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Styrelsen och verkstéllande direktoren for ZAFENA Aktiebolag avger foljande &rsredovisning for
rikenskapsaret 2022.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Ett IVD bolag blir till 4r 2004:

I enlighet med sin bolagsordning bedriver Zafena verksamhet inom medicinska, diagnostiska och
terapeutiska produkter och ddrmed forenlig verksamhet. S& har det ocksé varit sedan bolaget grundades i
mars 2004. Tyngdpunkten i Zafenas verksamhet var under &r 2022 inom in vitro diagnostik (IVD) och

dér av patientnira typ, ofta kallad Point of Care IVD, POC-IVD. Dirtill, sedan 2006, &r en stadigt 6kande
del av verksamheten inom ICT (Information and Communication Technology). Aven inom ICT &r
tillimpningarna huvudsakligen inom POC-IVD. Som framgar av denna berittelse berdr verksamhet all
mojlig méitning inom sjukvard, friskvard och hemvérd.

Zafena fokuserar pa POC INR:

Under en period omedelbart efter grundandet drev Zafena tva projekt; utveckling av vatkemisk
utrustning for patientnira bestdmning av INR, och blodprovtagning baserat pa antikoagulation med
isocitrat. I september 2004 togs beslutet att prioritera den patientnidra INR-produkten, och ddrmed lata
isocitrat-projektet sté tillbaka. Den patientndra INR utrustning doptes till Simple Simon PT(INR), SSPT,
och presenterades for ténkta anvandare under sommaren 2005. Utrustningen utvérderades under 2006 av
den oberoende organisationen SKUP, och befanns uppfylla alla kvalitetskrav som SKUP stéller pa sadan
utrustning.

Zafenas fokus flyttas frin analys av kroppsvétskor mot informationsteknologier (ICT och
WS):

Da bolaget under 2006 fick tatare kontakter med vérden uppméarksammades behovet av automatiserad
overforing av analysresultat fran analys-utrustningar till laboratorie-medicinens informationssystem
(LIS), sa kallad “uppkoppling” av analysutrustning. Med stod av VINNOVA och senare ocksé av
ACREQO, inledde Zafena ett omfattande utvecklingsarbete inom ICT-omradet. Utvecklingsarbetet
resulterade i ett unikt men generellt sitt (beviljat patent) att 6verfora analysresultatet fran vilken
analysutrustning som helst till ett elektroniskt informationssystem. Med det skapades “moduléra
analys-utrustningar” dér ett flertal analys-utrustningar ansluts till en och samma datorenhet, kallad
arbetsstation, Workstation (WS), eller med dess hela namn Zafena POC Workstation, POC-WS.
Anslutningen av en analys-utrustning till POC-WS kan vara antingen med kabel (USB eller seriell) eller
tradlost (blatand). Anslutningen via POC-WS kom forst till anvéndning i december 2010 med
analys-utrustningen SSPT. Utan WS hade en stor del av Zafenas SSPT kunder i Sverige gétt forlorade.
Det som i stéllet har hént &r att ett ytterligare stort antal olika analys-utrustningar nu ansluts till
informationssystem via WS. Det géller utrustning for ESR, urinsticka, cellriknare, Hb, glukos, HbAlc,
CRP, osmometri, PCR etc. Det dr ett attiotal olika analys-utrustningar frén ett tjugotal olika tillverkare
som nu kan “kopplas upp” med Zafenas POC-WS. Antalet POC-WS i drift &r nu cirka fyra hundra. Dir
har tillkommit en forsta och en andra version av Zafenas egna hardvaror; Zafena Skdrm och Zafena POC
Workstation. Denna POC-WS ér ett bidrag till vad som kallas workflow automation”. Zafena POC-WS
har funnit tillimpning inom flera vdrdomréden, ndmligen:

Véardenheter som utfor POC analyser och hur Zafena POC-WS passar in;

det géller vardcentraler, lakarkontor och sjukhusavdelningar och omfattar blod- och urinanalyser for
bestimning av bland annat hematologisk cellrakning, urinstickor, hemoglobin, glukos, HbAlc, CRP,
INR, ESR, hCG och kreatinin, men det omfattar dven fysiologiska métstorheter som blodtryck,
temperatur, vikt, oxymetri och spirometri. Analysresultatet ska som regel inforas i patientens journal
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vilket kan ske manuellt eller automatiserat. Speciellt drivande for inférandet av automatiserad
resultatrapportering ar cellrakning och urinanalyser. Dessa analyser ger ndmligen vardera ett tiotal olika
resultat, vilket dr synnerligen arbetsamma att registrera manuellt.

Storre veterindirmedicinska enheter liknar, ur laboratoriemedicinsk synvinkel, svenska vardcentraler eller
storre norska lidkarkontor. Skillnaderna beror snarast p& vérdenheternas storlek och om hanteringen av
resultaten dr automatiserade eller inte. Journalsystemen hanteras antingen pa en lokal eller regional
server eller 1 en molntjanst. Molntjidnst rekommenderas numera, men da krévs krypterad kommunikation
med de lokala systemen, till exempel POC-WS. Automatiserad dverforing av analysresultat forutsétter
samverkan mellan sdndaren (avancerad analysutrustning eller “generella accesspunkter” som POC-WS)
och mottagare (mellan-mjukvara, labdatasystem, doseringsstod och journalsystem). Zafena POC-WS ar
utvecklingsmissigt vilplacerad i tid och rum, tiden dr nu och rummet dr Skandinavien, och samverkar
med tva norska och tva svenska leverantorer av molnbaserade journalsystem. Antalet vardenheter,
humana och veterinéra, och oberoende av vilken hardvara som anvénds, &r i Sverige och Norge
tillsammans cirka 5000 stycken. De representerar en potentiell marknad om cirka 20 MSEK. Av dessa
har cirka 200 stycken Zafena POC-WS som under &r 2022 gav Zafena en intékt om 1.4 MSEK. Utanfor
Norden saknar Zafena alltjimt POC-WS anvéndare. Antalet potentiella anvandare uppskattas till 250
tusen inom EU och 3 miljoner globalt. Det ger potentiella marknader om cirka 1 200 MSEK respektive
12 000 MSEK.

Hemsjukvard.

Zafenas ICT-verksamhet for monitorering inom hemsjukvérden samlas i ett eget bolag, Zafena ICT AB,
men redovisas hér tillsammans med Zafena. Inom hemsjukvarden géller det métare och sensorer som
placeras i patienters hem dir patienten sjdlv utfor métningar. For optimal nytta ska resultaten av dessa
métningar omedelbart, och automatiskt, komma sjukvérden till del. Patienterna star da i bra kontakt med
sjukvarden och blir mer delaktiga i den egna varden. Hemsjukvérd, forstarkt med hem-monitorering,
forvéntas fa stor ekonomisk betydelse genom att minska antalet inskrivningar vid sjukhus. Det ror sig till
exempel om cirka 40 miljoner patienter inom EU, som lider av kroniska sjukdomar som hjértsvikt,
njursvikt och KOL. P4 langre sikt framstar det som rimligt, att kontakt med sjukvérden alltmer sker med
hjélp av ovan beskriven typ av ICT-stod. Pa sikt kan behovet komma att finnas av saddan installation i
varje hushall. Det kan betyda drygt 200 miljoner installationer inom EU och cirka en miljard globalt. Det
finns en potentiell marknad i storleksordningen 1°000°000 MSEK {or tjénster och produkter som baseras
pa Zafenas ICT-verksamhet. Intresset var ockséd pé topp d& Zafena under &r 2022 visade sina
ICT-produkter for personer aktiva i utformningen av framtidens sjukvérd inom den stora norska regionen
Helse-SorOst. Det konstateras att Zafena ér ledande pa séindarsidan, patientens sida, av systemet, men
behover, for att bli konkurrenskraftig, anskaffa, eller skapa, 6vervakningsutrustning f6r mottagarsidan,
vérdens sida. Det dr nu, sdg inom den nérmaste tiodrsperioden, som denna stora marknad tar form.

Koncernstruktur

Moderbolag dr Zafena AB som hyr d&ndamélsenliga lokaler av huvuddgarna i Borensberg strax utanfor
Link6ping. Dérifran, med sju anstillda, sker cirka tva tredjedelar av forséljningen, och mycket av
utvecklingsarbetet. Resterande tredjedel av forséljningen, och cirka en fjardedel av utvecklingsarbetet ar i
Norge. Det sker inom dotterbolaget Zafena AS i Larvik. Utveckling inom hemostasomrédet sker i
harmoni med Nordic Biomarker AB, dgare av varumérket MediRox.

Hot mot verksamheten

Knappt hélften av Zafenas intékter dr for ndrvarande fran Simple Simon PT(INR). Ett hot mot Zafenas
INR-verksamhet, ett hot som samtliga Zafenas arsredovisningar sedan ar 2005 har flaggat for, avser
sjukvardens skifte fran anti-trombos-behandling med K-vitamin-antagonister (som kréver dvervakande
INR-bestdmningar) till sédan behandling med NOAK (som uppges inte kridva dvervakning). Sedan 2017
har Zafenas forséljning av INR-utrustning halverats. Under samma tid har Zafenas ICT-verksamhet, dér
tiotals miljoner kronor investerats, tagit tid pa sig att blomstra. Optimismen inom Zafena &r pa topp, men
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vi vet alla; det &r inte enbart stimningen inom Zafena som avgoér. Avgorande dr kundernas uppfattning
om ifall det som Zafena kan erbjuda uppfyller aktuella behov. Risk finns att Zafena inte lyckas
tillrdckligt for att forhindra att dagens optimism inom foretaget falnar (det har varit en lang resa till
framgéngen). Dértill hinder allt som oftast det oforutségbara, som nu senast en pandemi! Det
forutsdgbara betraktas forstas som det mest troliga, men dnd&?! Det dr bara att erkéinna, Gverraskande
omvérldsforandringar sker till vilka Zafena, likt andra foretag, bara har att anpassa sig.

Det nimndes i AR-21 att utsikten i slutet av ar 2020 syntes nagot dyster. Forséljningen av
INR-utrustning minskade medan uppbyggnaden av annan forséljning drdjde. Vidare suckades det Gver
att Covid-19 drog till sig mycket av vardens IVD-resurser, sé att annat fick st3 tillbaka. Men i AR-21
stod ocksa, att det under borjan av &r 2021 gick att ana, att pandemins effekter klingade av, samtidigt
som forsiljningen av IVD produkter riktade mot just Covid-19 dkade kraftigt. Inom ndgra manader av
aret 2021 var situationen betydligt muntrare dn under motsvarande period 2020.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret och efter dess utging
De visentliga hdndelserna behandlas per kundkategori:

* Sjukhuskunder. I mars 2021 vann Zafena en storre upphandling for POC-utrustning for HbAlc. Utan
Zafenas POC Workstation (POC-WS) hade denna triumf inte varit mojlig. Upphandlingen f6ljdes av en
tidskrédvande 6verprovning, dértill krédvdes att dverenskommelse triffades om anslutning av POC-WS till
ett data management system. Sddan anslutning var ny for Zafena och innan en anslutning var pé plats
under 2022 hade Zafena visat att POC-WS var uppgiften vuxen. Forsta integration av POC-WS och en
“data manager” kom i drift mot slutet av ar 2022. En del av forseningen var orsakad av att kundens
data-manager-utrustning kriavde uppgradering. Innan processen med kundens data-manager-utrustning
var 1 hamn hade Zafena fatt anledning att provansluta till tre pd4 marknaden forekommande
data-managers.

* Journalsystems-kunder, i Norge, har under flera ar efterfragat anslutning av analysutustning av
multiparameter-typ, som cellrdknare och urinsticka-ldsare, via Zafena POC WS, till moln-baserade
journalsystem. Detta har krdvt samverkan med journalsystems-tillverkare i Norge vilket bland mycket
annat har kravt anpassning till nordiska krav pa NPU koder. Under slutet av ar 2022 och bérjan av 2023
har sex installationer kunnat tas i drift, tre med journalsystem frén Pridok och tre med journalsystem fran
PatientSky. NPU anpassning kommer att behdvas vid expansion av Zafenas verksamhet i Europa. I
Sverige arbetar Zafena med journalsystemet LINK fran ApoEx som bland annat servar
Distriktsveterindrerna. Hos dem finns nu cirka 60 POC WS installationer. Funktionen att
distansunderstddja Zafenas POC-WS-kunder kom i drift 2022 och har d&ven mgjliggjort installationer,
och uppdateringar pé distans (uppkoppling och uppdatering astadkoms utan Zafena-personal pé plats).
Samverkan med en fjérde journalsystems leverantor dr pa gang.

* Hemsjukvérds-kunder. De som avser upphandla utrustning for hemsjukvard soker typiskt en
helhetsleverantor, en som kan leverera bade instrument, 6verforing och ett 6vervakande system. Zafena
har en utméirkt del som ska vara i hemmet, sdndaren, POC-WS, men soker samarbetspartners som kan
erbjuda det dvervakande systemet s att det blir en helhetslosning. Zafena har etablerat ett samarbete, att
med Infosolutions teknik ansluta apotekslaboratorier till ett centraliserat informationssystem.

* IVD-tillverkare-kunder. D& Zafena &r bland ledande foretag i Norden for anslutning av IVD-utrustning
till informations- och &vervakningssystem, visar det sig, att Zafena har en stark position for att sélja, till
slutanvéndare, just sddan analysutrustning som kan anslutas. Hit hor sedan tidigare DFI, EKF, Taidoc
och Dialab. Nu kan Boditech och Micropoint tillkomma. Ett forsta forsok har gjorts, en upphandling ér
vunnen, for glukos- och ketonmétning med utrustning fran Taidoc. Det bor nimnas att for snabbtester,
dar Zafena séljer de vilrenommerade fran Dialab, har under 2022 utvecklats ett stod pd POC-WS. Stodet
sékrar snabbtesternas korrekta genomforande och underlittar inrapportering av analysresultaten.
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Ovriga nimnvirda hindelser.

* Tillgangen, eller snarare bristen, pa elektronik komponenter bor ndmnas nagonstans i denna berattelse.
Under aret har originalkomponenter ofta saknats och de erséttningskomponenter som erbjudits har ofta
visat pa ojamn kvalitet. Detta har krévt betydande arbete med efteranpassning samt utdkad kontroll av
tillverkad elektronik. Situationen har haft till f6ljd att Zafena utfor alltmer av tillverkningen och
kontrollen av hardvaran till POC-WS i Borensberg. Foretagets elektronikkonsult, Liasense AB, finns i
Borensberg.

* Efterlevnad av IVDR-regelverket genomarbetades i Maj 2022. Konformitet med IVDR krévs for alla
nya [VD-produkter. IVDR och MDR innehéller undantag for produkter som utfér orderhantering och
provsvars-overforing. Detta gynnar modulédrt uppbyggd analysutrustning dir en analysmodul endast
producerar analysresultat medan val av analytkod och kommunikationsprotokoll sker i en
kommunikationsmodul, en som Zafenas POC-WS. POC-WS ldampar sig for anpassning av existerande
instrument. Anpassning av POC-WS kan ske da den inte berdrs av IVDR regelverket som innefattar
godkdnnande av en inspekterande organisation.

* Post market instrument customization.

Zafena POC-WS kan hjilpa IVD-leverantérer med stod for orderhantering och protokollanpassning,

Agarforhallanden

ZAFENA AB égs till 89%, direkt eller indirekt, av Mats Ranby och Marie Danielsson-Rénby, och i
Ovrigt av sex privatpersoner.

Foretaget har sitt sdte i Linkoping.

Resultat och stillning

Arets nettoomsittning uppgick till 9 389 kSEK (7 026), en 6kning med 34%. Bruttomarginalen,
tackningsgraden (TG) sjonk dock fran 56% till 38%. Huvudsakligen beror forédndringarna pa att Zafena
levererat Covid-19 material och ICT-tjénster, till sjdlvkostnadspris, till dotterbolaget Zafena AS. Bortsett
fran detta kan Zafena glédja sig at okad forsiljning av ICT-utrustning i Sverige. Alldeles speciellt
glddjande ar en begynnande uppbyggnad av licensintékter fran I[CT-verksamheten. Rorelseresultatet fore
avskrivningar och finansiella intékter och finansiella kostnader var minus 650 kSEK (minus 738). Efter
finansiell verksamhet var det minus 964 kSEK (plus 2’288 kSEK).

Zafenas soliditet i slutet av ar 2022 var 40% (49%). Huvuddelen av Zafenas langfristiga skulder ér till
foretagets huvudidgare. Den ekonomiska stéllningen bedéms vara god, liksom tillvaxtmdjligheterna.

Flerarsoversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 9389 7026 4221 5312 5628
Resultat efter finansiella poster -964 2288 -685 78 129
Balansomslutning 10 703 10 882 7370 7231 7757
Soliditet (%) 40 49 41 51 46



ZAFENA Aktiebolag
Org.nr 556656-4760

Forandringar i eget kapital
Antal A-aktier: 3 333 333
Antal B-aktier: 1 821 667

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingdng 515 500

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Aterforing fond utv.

utgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utging 515 500

Fond for
utv.

utgifter
3913 418

-210 013

3703 405

Fri
overkurs-

fond
16 469

16 469

Balanserat Arets
resultat resultat
-84 994 917 504
917 504 917 504
210013

-1 028 827
1042 523 -1 028 827

Villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 400 000 kr (400 000 kr).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

16 469
1 042 533
-1 028 827
30175

30175
30175

5 (14)

Totalt

5277897

0

0

-1 028 827
4249 070

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomséttning 9 388 957 7026 185
9 388 957 7 026 185

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -5 804 300 -3 073 602

Ovriga externa kostnader -1 468 324 -1 600 615

Personalkostnader 1 -2 766 083 -3 090 288

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -230 827 -308 966
-10 269 534 -8 073 471

Rorelseresultat -880 577 -1 047 286

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag 2 0 3425000
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 137 1 026
Réntekostnader och liknande resultatposter -83 387 -90 594

-83 250 3335432
Resultat efter finansiella poster -963 827 2 288 146
Bokslutsdispositioner -65 000 0
Resultat fore skatt -1 028 827 2288 146

Arets resultat -1 028 827 2 288 146
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 3

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4
Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 6,7
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 7,8

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott lager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

3 883 395
3 883 395

6472
6472

56 969

0
56 969
3946 836

1599 111
0
1599 111

656 023
3010120
79 481
125 000

3 870 624

1 285 966
6 755 701

10 702 537

7 (14)

2021-12-31

4 093 418
4 093 418

27276
27276

56 969

0
56 969
4177 663

2 654 636
703 715
3 358 351

1 098 940
543 453
72 886
819 124
2534 403

811369
6704 123

10 881 786
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 515500 515500

Fond fo6r utvecklingsutgifter 3703 395 3913 408
4 218 895 4 428 908

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 16 469 16 469

Balanserad vinst eller forlust 1 042 533 -1 455 626

Arets resultat -1 028 827 2288 146

30175 848 989

Summa eget kapital 4249 070 5277 897

Langfristiga skulder 9

Skulder till koncernforetag 65 000 0

Ovriga skulder 5079 388 4233 921

Summa lingfristiga skulder 5144 388 4233921

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 361 278 194 740

Aktuella skatteskulder 0 1381

Ovriga skulder 697 488 461 457

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 250 313 712 390

Summa kortfristiga skulder 1309 079 1369 968

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 702 537 10 881 786
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliggningstillgdngar
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvéirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet nidr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséljningsvirde pé
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas beréknade forsiljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 1 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstillda

Not 2 Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar

2022

2022

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2022-12-31
7 044 708
7 044 708

-2 951 290
-210 023
-3 161 313

3 883 395

2022-12-31

1 599 500
1599 500

-1 599 500
-1 599 500
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2021

2021

-3 425 000
-3 425000

2021-12-31
7 044 708
0

7 044 708
-2 693 968
-257 322
-2 951 290

4 093 418

2021-12-31

1 599 500
1599 500

-1 599 500
-1 599 500
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Inkop/tillskott
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag/ Intresseforetag

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
Zafena AS 100% 100%
Zafena ICT AB 100% 100%
Org.nr
Zafena AS 912 014 487
Zafena ICT AB 559240-3074

2022-12-31

829 964
829 964

-802 688
-20 804
-823 492

6472

2022-12-31

56 969

56 969

56 969

Antal
andelar
100

100

Sate

Sandefjord
Link6ping
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2021-12-31

829 964
829 964

-751 044
-51 644
-802 688

27276

2021-12-31

56 969
0
56 969

56 969

Bokfort
virde
31969
25 000
56 969
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Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop/tillskott

Forséljningar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 9 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare fin fem ér efter balansdagen
Ovriga skulder

Not 10 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

2022-12-31

2022-12-31

-4 635 790
-4 635 790

2022-12-31

1 000 000
1 000 000

Utdver ovanstaende foretagsinteckningar finns 1 000 000 kr i eget forvar.
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2021-12-31
500 000
0

-500 000
0

2021-12-31

-3 788 793
-3 788 793

2021-12-31

1 000 000
1000 000
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i ZAFENA Aktiebolag
Org.nr 556656-4760

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ZAFENA AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av ZAFENA ABs finansiella stdllning per den 2022-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till ZAFENA Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

ZAFENA Aktiebolag, Org.nr 556656-4760
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for ZAFENA Aktiebolag for rdkenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till ZAFENA Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréackliga och &ndamalsenliga som grund {f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den l10pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

ZAFENA Aktiebolag, Org.nr 556656-4760
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Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberéttelsen.
Anmdirkning

Arsredovisningen har inte upprittats i sddan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
hélla arsstimma inom sex manader efter rikenskapsarets utgang,

Umed 2023-07-27

Jessica Semb

Jessica Semb
Auktoriserad revisor
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