Undertecknad styrelseledamot 1 Building Automation Nordic AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av
drsredovisningen Overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen samt

iresultat- och koncernbalansrikningen faststillts pd drsstimma den 10 juni 2025,

olaget.

Arsstimman beslot godkiinna styrelsens forslag till vinstdisposition i moder
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ING AUTOMATION NORDIC AB
Ore nr 559261-9794

Verksamhetens art och inrikining
Building Automation Mordic AB har séte och huvudkontor 1 Stockhol

I,

Moderbolagets verksambet bestdr i att tillhandah#lla managementtjfinster, confrollertjinster, redovisningstjinster,
administrativa {jinster och liknande tjanster till koncernbolag, Tjdnsterna tillhandahdlls med hjdlp av egna anstillda samt
anlitade leverantGrer,

Koncernen "Nordomatic” 4r en specialiserad tillviixtkoncern med fokus pd Smart Buildings och energieffektivisering i
stirre fastigheter. Verksamheten startade 1967 och koncernen dr idag en ledande, oberoende pariner inom
fastighetsautomation och har verksambhet i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, MNederldnderna, Belgien, USA och

Indien.

Agarfirhillanden
Building Automation MNordic AB fr eti heldgt dotierbolag
Huvudégare till Building Automation Nordic Holding AB

till Building Automation Nordic Holding AB (559261-9729).
ir Trill Impact och dgs genom det Luxemburgbaserade Aceso
refnd med starkt fokus pd hillbarhet,

2024 i huvuddrag

Nordomatic har under 2024 ckat sin omséttning med 32%, vilket { huvudsak dr forklarat av de forvéiirv som hac skett under
2024 samt av heldrseffekten av de forviry som genomfordes under tidigare Ar. Aven organisk tillviixt har bidragit till den
likade omadttnimgen. :

Mordomatic har en fortsatt aktiv farvarvsagenda. Under 2024 gjordes Tvra f0rviiry die det amerikanska bolaget AME Inc
med dotterbolaget AICT Engincering Private Limited i Indien utgjorde det strsta och innebir att Nordomatic finns
representerat pd yiterligare tvi kontinenter. Deita 4r ett stort steg mot bolagets mal att vara en Global Impact Pioneer.

Under tikenskapsiret har vtterligare satsningar skett for att byega upp och utveckla Mordomatics verksambet inom Smart
Cloud, Arbetet med alt effektivisera projektverksamheten har fortsatt under 4ret, understdtt av de systemimplementationer
soim genomiftrts under 2023 och 2024 samt genom il akinvt erfarenbietsutbyie inom koncernen.

Arbetet med att digitalisera koncernens processer har fortsatt under 2024, Under dret har implementationen av ett
koncernpemensamt affarssystem genomforts i flera lander, Danmark och Morge vergick till det nya atfirssystemet
Dynamics 365 i mars 2024, och under hitsten foljde verksamheterna i Storbritannien, Nederldnderna och Belgien.
Investeringar har dven skett i form av aktivering av uivecklingsutzifier for de moln- och digitals ténster vi erbjuder inom
tiansteomridet Smart Cloud.

Under rikenskapsaret erhills kontanta aktiefgartillskott om 560 MSEK [Or att finansiera de forviry som genomfordes
under dret.

Risker och vsiikerhetsfaktorer

Nordomatic arbetar systematiskt med att beddma och adressera de risker som finns, bdde via lokala ledningsgrupper och
genom dterrapportering till styrelsen, D zir i not 37
Viisentliga risker .

Hiillbarhet
Nordomatickoncernens hillbarhetsrapport kommer publiceras pd www.nordomatic.com under 32 2025.
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VALTNINGSBERATTELSE

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret
Dien 24 januari 2024 forvirvades det belgiska bolaget VAM Technics Eurape BV som elt komplement till Nordomatics
helgiska verksamhet och som ett led { vér tillviixtstrategi inom Benelux-omradet,

Mordomalic har under 2024 for{satt att stiirka sin position 1 UK, frimst genom f6rvirvet av DDE MEB Limited den 30 april
2024, DDE &r verksamt inom fastighetsautomation och energibesparingar i Manchester-omridet och utokar MNordomatics

befintliga verksamhet béide geografiskt och kompetensméssigt.

Den 16 september 2024 genomfordes Nordomatics storsta forviiry ndgonsin genom uppkopet av akiierna i det amerikanska
bolaget AME Ine, baserat 1 New Jersey, samt det indiska dotterbolaget AICT Engineering Private Limited, Férvirvet

innebir aft Nordomatic tar steget till ett internationellt BMS bolag med spridning pa tre kontinenter.

[2en 20 december 2024 genomfordes ocksd forviirvet av Omicron Automaszjon AS samt det heldgda dotterbolaget Omicron
Automasjon AS som breddar vir norska verksamhet 1 Trondheun dar vi tidigare inte hatt ndeon lokal nécvaro.

[ samband med forvirvet av AME samt AICT genomfirde koncernen dven en omfinansiering av de externa lan
Mordea och Danske Bank.

Farviintad framtida utveckling
Nordomalic dr en stark tillviixtkoncern som gynnas kraftigt av pAglende digitalisering och héllbarhetsfolus, Orderstocken
vid ufgdngen av 2024 dr stark och efterfragan pad Nordomatics tifinster &r fortzatt god inom hela tjfinsteutbudet, Koncernen

; fidrbdttra bade omsittning och EBITA~resultat under kommande dr,

forviinta:

Mordomatic r begrinsat piverkade av nuvarande marknadslige som 8r priglat av seopolitiska risker, Skad inflation och

sttirre oséikerhet kring framtiden. Samtidigt kan foriindrade hallbarhetspriontermgar och regulatoriska skiirpningar i Europa
och USA paverka imvesleringstakien inom fastizhetsautomation och energieffektivisering, Vi giir kontinuerligs
riskbeddmnimgar av marknadsBget och har konkreta atgdrdsplaner redo att verkstillas om sa skulle behovas for att

begrinsa den finansiella pdverkan pa Mordomatic.

Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets shut
Inga viisentliga hiindelser efter rikenskapsdrets slut har intriifat.

Flerarsaversiki

Nedan visas koncernens utvecklin g under dess fom verksamhetsar (KSEE).

Nettoomsittning 2110149 1588516 1277639 951 618
EBITA 214 615 135 433 144 59] 106 928
EBITA-marginal 10,2% 8.5% 11.3% "
Resullat efter tinanziella poster -126 557 =146 577 70 B4
Soliditet 30.0% 40.3%
Antal anstillda a o9 777 335 - 414
Balansomslutning 4 148 378 1 93] 351 2022262 1 714 691 1 463 437
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Muoderfiretaget

Medan visas moderfGretagets utveckling under dess fem verksamhbetsér (KSEK]).

Nettoomsélining

Kesultat efter finansiella poster
soliditet

Antal anstillda
Balansomslutning

Moderfiiretaget

Fran foregdende ir balanserad vinst
Erhdllna ovillkorade aktiedgartiliskott
Arets resultat

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens forslag Hll disposition
Balanseras i ny rikning
Summa

1 095 179 549
1 005 027 331

-43 914
2 100 162 966

2 100 162 966

805 420

2 100 162 966

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stillning i dvrigt hiinvisas till efterféljande resuliat- och

balanscikningar med Ollhdrande ol

supplysningar. Alla belopp @ 1 KSEK dir e) annatl anges.




KSEK Not Koncernen Moderforetaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-81-01

Netloomsatining, 3 2110 149 1 588 516 10 728 . 8082
Aktiveral arbete for egen rikning 13 42 971 30 552 . _
Ovriga rirelseintakier | 4.5 |

2 159 641 1623138 10 730 8 082

Rirelvens kostnader
Material och legoarbeten =761 019 -573 753 - -

Ovriga externa kostnader - 8,7 =266 707 -1 772 -765 | -1 655
Personalkostnader B 910 212 -730 106 -5 488 - 043
Avskrivaningar och nedskrivningar av

iwnmateriella och materiella 13, 14, 15,

anldggningstillgangar 16, 17 -278 619 <207 427 . -

Ovriga rorelsekostnader -773 -981 - -3

-3 217 330 -1 690 039 -10 259 L7702

Rorelseresultat =57 683 -0 901 471 380

Resultat frin finansiclla investeringar
kter och liknande poster 5 31223 622 67 | 6

Rénteintikter och liknande poster 9 31223 p22 @1 6

Réntckostnader och liknande poster 10 ~100087 -80 298 =8 -4

~100 097 -80 298 -8 ~8

Resultat efier finansiella poster -126 557 ~146 577 530 378

Bokslulsdispositioner 11 =574 -416
Resultat fiore skatt ~126 537 -146 577 ~44 -4 1
skatt pa drets resultat 12 | -36 007 15771 | - .

Arets resultat | 162 563

Heinfdrliet till
Moderbolagets dgare 162 563 «162 348

Innchav utan bestémmande inflytande . "
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Tillgangar
Anliigoningstilloanear

fmmateriella anlidggningstliodngar
Balanserade utvecklingsarbeten och
liknande

Koncessioner, patent, licenser,

varumirken och liknande rittigheter
Goodwill

Materiella anligpningsiilloangar
Bygenader ach mark
Maskiner och Inventarier

Finansiella anldggningstiligdnpar
Andelar 1 koncernfiiretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langinistiga tordringar

Summa anligeningstillzangar

Omsittningstillpangar

Varulager
Material

Rorffristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Alktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetade men ¢) fakturerade
intikier

Forutbetalda kostnader och upplupna
nitikier

Kassa och hank
Summa omsiittningstillginpar

Summa tillgdngar

13

14
Ih

le
17

18
1%
20

21

23

24

ING AUTOMATION NO
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AKNINGAR

0 983

20
2904 681

3 065 684

5 906
13 937
19 863

365 193

5 406
12797

89 887

626 7325

282 690

1034922

49 428

54

1 378 554

328 117

4 639
11799

20 258

2 069 380

I (164 353

32 441
361
406

4 148 378

(V| skikoDARTE BKad

1931 351

2105 120

1097 603
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB

Eget kapital - Koncern
Altickapital | 25

Fond fir utvecklingsutgifier

Annat eget kapital inklusive Arets resultat
S eget kapital himfiieligt Hill

moderfiretagets aktiefigare

Summa eget kapital koncernen

Eget kapital - Moderfiiretag

Bunde! ege! kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital 26
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

summad eget kapital moderfiretaget
Avsitiningar

Uppskjuten skatteskuld 19
Ovriga avsittningar 27

Summa avsittningar

Lingfristiza skolder
Skulder ull kreditinstitut 28
Summa langfristizga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Fakturerad men ¢) upparbetad intiike
Leverantbrsskulder

Skulder till koncerntoretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foruthetalda
intakter 30
Summa korifristiga skulder

Summa ezet kapital och skulder

32 402

574
2062 347
226 686

25 173
113 962

132 400

78
45 020
778 761

778 761

83 Sal
160 251
120 412

14 991
54 506

4 148 378

1 931 351

106 895

2 108 120

106 895
Q&8 326
~4()

1095180

1495 258

1097603
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Belopp vid drets inging 2024-01-01

Fond for kapitaliserade utvecklingsutgifter
Akticdgartillskott

Omrikningsdifferenser

Arets resultat

KSEK

Belopp vid drets ingéng 2023-01-01
Fond {0r kapstaliserade utvecklingsutgifi
Aktiedgartillskott
Omrikningsdifferenser

Arets resulfat

Belopp vid érets ingéng 2024-01-01
Akticdgartiliskott

Erhiling ovillkorade aktiefgartillskott
Aretsresultat
Belopp vid drets utpang 2024-12-31

Akctiedeartillskott
Erhillna ovillkerade aktiedgartillskott
Arets resullal

Akfie-

ATION NORDIC AB

Annaf eget

Fget kapital
hanfarligt £l

kapital inkl. maoderfiretagets

Fond for

uiveckiings-

733 663
-26:429
1 0035 027

33 639

Annal eget

718 761

[ 005 027
33 639
~162563
1 654 864

hanfErligt G

kapital inkl, moderforetagels

Arefs resnitat

841 364
-16 770
79 460
1 957

106 895

B2 692

79 460

Q88 285
L Oos 027

909 537

78 788

988 185

Innehaw utan
bestimmande Summa egel
infiytande kapital

- 1005027
- 33639
- 162563

Innehav ufan
hest@mmande Summa eget
inflytande

g 834 642

- 79 460
- 1 957

1 095 258
1 005 027
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Koncernen Moderfdretaget

224-01-01 2023-01-11 2024-01-11 2023-01-01
w2241 2-31 wud 02 3=12-31 -2{124-12-31 ~-2023-12-31
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2
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Den lipande verksamheten
Rérelseresultat
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 33

3ty B} 1 471 380
207 427 - .

220936 140 526 471 380
Erhdllen riinta mm 1 801 A87 - -
Erlagd rinta mm -117 250 -57 337 -1 -
Betald inkomstskatt 36171 31892 . - -
Kassaflide frin den lipande verksamheten fiire
farindring av rirelsekapital 62 416 a1 884 415 -36

Fidrdndring av rérelsekapital

Okning/Minskning av varulager g 424 3532 T - -

Okning/Minskning av fordringar 69 237 ~28 234 246 314
g/Minskning av 6vriga korta skulder 5 330 t 798 2 365 -2 545
g/Minskning av koncerninterna skulder/fordringar — = 30 4B 88T

Kassafliide fran den liipande verksamheten

_ &1 782

Investeringsverksamhet a

Forviiry av andelar i dotterforetag 34 -] 135230 -1 140 - -
Forviirv av immateriella anldggningstillgdngar =45 (01 -3{ 639 - -
Forviiry av materiella anlidgpn I -1 080 ol U I DU
kassatlide fran investeringsverksamheten -1 181 311 A8 831 " -

Finansieringsverksamhet

Nyemission/aktiedgartillskott

359 934 61 782 - 51782
Upptagna lin 1373 259 41 924 - -
Amortering av skuld -694 140 -63 741 - -

Kassafltde frian finansieringsverksamheten 1239 05 37 96 1 78

Okning/Minskning av likvida medel 211 150 -26 886 . .

Likvida medel vid drets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

27 245
44 295
24 282 690

57 444 ’

-3 313
27 245
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NOTER

Redovisnings- och viirderingsprineiper

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter har upprattas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnémndens
allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning ochk koncernredovisning (F3).

Die viktigaste redovisnings- och virderingsprincipema som har anvints vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfatias
nedan, | de fall modecforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderfdretagels redovisnings- ocn
wirderingsprinciper . Tilldmpade redovisnings- och vérderingsprincipar 8r ofGrindrade 1amiort med fdregaende ar.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronar (SEK), vilken ocksl dr moderfdretagets redovisningsvaluta,

Kaoncernredovisningen ;

Kancemredovisningen omfattar Building Automation Nordic AB och dess dotterforetag. Dotter{dretay ar alla foretag vilka
koncernen har kontroll 6ver. Dotterforetagen inkluderas | koncernredovisningen frdn och med den dag d4 det bestdmmande
inflytandet fverfors tll koncernen och exkluderas ur koncermredovisningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphar,

Koncermen tillampar forvarvsmetoden wid redovisning av rorelseforvary, Identifierbars tillghngar och skulder viirderas
inledningsvis till verkliga vérden vid farvirvstidpunkten {den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhills) och minoritetens
andel av de forviarvade nettotillgdngarna redovisas Gl verkligt varde, Goodwill utglirs av mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierhara nettotillgingarna vid forviirvstillfillet och anskaffingsvirdet inklusive viirdet av mmaritetsintresset, och viirderas
initialt tell anskaffningsvérdet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, Dotterfiretagens redovisningsprinciper har justerats
didr 54 kritvs e att sikerstilla Gverensstimmelse med koncernens redovisningsprincipar., "

Vid konsolidering omriknas posterna i utlindska dotierfdretags baking- och resultatrikningar fill balansdagens kurs respekiive
genomsnittlig kurs.

Siepvist firvdry

Stegvisa forviry innebir att delar av ett fretag forvirvas vid olika tillfillen, Omvirdering av innehavet sker ndr det bestimmande
inflytande erhfills. Om ett bestimmande inflytande redan foreligger vid det stegvisa forvarvet sker ingen omvirdering av innehavet,
utan transaktionen behandlas som en transaktion mellan dgargrupper och redovisas som en amibring mom eget kapital,

Intressefiiretog

Intressefbretag 4r alla fretag ddr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket 1 regel géller fdr
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av risterna. Innehav i intressefretag redovisas enligl kapitalandelametoden. Vid
tillampning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningswis till anskaffningsviirde och det redovisade vardet okas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseftiretagets vinst eller firlust efter forviirvstidpunkten. Koncernens
redovisade véirde pd innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifierats vid forvarvet,

Utlindsk valuta
Monetara tillgings- och skuldposter 1 utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner { utlandsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens kurs. |

Intikter

Koncernens intikter wluors av forsdlining av varor och utforande av tjinster. Intdkter virderas till det verkliga véirdet av det som
erhillits, eller kommer att erhillas, for varor som levererats och tjinster som utforts, dvs ull forsiljnmingspris exklusive rabatter och
liknande prisavdrag samt mervirdesskait,
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NOTER

Varufirsdlining

Intikier frin forsalining av varor redovigas i resultatrdkningen ndr vsentliga risker och forminer som 8r férknippade med varornas
Apande har overfirts till kparen, vilket normalt infaller vid leverans till kund och efter kundens accept. Intikter viirderas med
hinsyn tagen till rabatter och efter avdrag fiir moms.

Entreprenaduppdrag och tiinstenppdrag till fustpris

[takter {tho frsdlining av tinster till fast pris redovisas med tillimpning av K. successiv vinstavriikning. Det innebdr att intakter
och kostnader redovisas | forhdllande till uppdragets firdigstallandepgrad pa balansdagen. Fardigstillandegraden faststlls genom att
nedlagda uppdragsutgifter pd balansdagen jémfiirs med beriknade totala utgifier. En befarad foriust pa ett ansteuppdrag redovisas
omedelbart som en kostnad, Mar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan berdknas pa ett tilliorlitligt satt sker mtikisredovisning
endast med belopp som motgvarar uppkomna uppdragsutgifter spm sanvolikt kommer att ersiittas av bestéllaren. Uppdragsuigifier

redovisas som kostnader | den period de uppkommer,

Entreprenaduppdrag och (finsteuppdrag pi lopande rikning
Entreprenaduppdrag/tjinsteuppdrag pd [8pande rikning intakisredovisas 1 takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas.

Uivriga rirelseintikier
Owriga rirelseintakter avser intdkter friin aktiviteter utanfor koncernens huvadsakliga verksambet.

Riinteintikter
Rénteintfikter redovisas 1 takt med att de intjiinas.
avkastning enligt effektiveiintemetoden.

erikning av rdnteintdkier gors pd basis av den underliggande tillgdngens

Leasing

Leasingavial klassificeras vid leasingavealets ingde
leasingavial 4r avial dir de ekonomiska fardelar och risker som ar hiinforliga tll leasingobjektet i allt viise
leasegivaren.

nde antingen som linansiell- eller operationell leasing. Operationella
nthigt kvarstir hos

Samtliga koncemens leasingavtal redovisas som aperationell leasing och redovisas som en kostnad lingirt 6ver leasingperioden.
Tillhérande kosinader, s8som underchdll och forsikring, kostnadsiors nér de uppkommer,

Ersifiiningar till ansiillda

Korifristiga ersdtiningar ;
Kortfristiga ersattningar till anstillda, exempelvis 16ner, semesterersitiningar och bonus, dr ersdttningar som forfaller inom 12
minader {rén balansdagen. Kortfristiga ersatiningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finng en legal eller informell
firpliktelse att betala ut en ersditning,

Ersdtimingar efier avsiutnd anstillning
Koncernen tillhandahdller ersdttningar efter avslutad anstitllning 1 form av pensioner genom olika avgifisbestimda planer,

Avgifisbestiimda pensionsplaner

I avpiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till andea junidiska personer och har inte nigon legal eller imformell
fisrpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt &tagande, Koncemens resultat belastas
for kostngder 1 fakt med att de anstdlldas pensionsberiitizande (inster utfrs.,

Krsdttning vid uppsdgning

Avsattning for avgdnpsvederlag redovisas ndr furetaget har en legal eller informell fOrpliktelse att avshata anstdlining ire dess
upphtrande eller att Bmna ersilining vid uppségning genom erbjudande 16r alt uppmuntra nvillig avglng, Avsattning gérs {6r den
delen av uppsigningslonen som den anstallde fr utan arbetsphikt med tillage For sociala avgifier vilket representerar den bista
uppskattningen av den ersitining som forvintas kedvas fr att reglera firpliktelsen.
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Lilneutgifter _;
Direkta utgifier som dr direkt hanforliga till upplagande av nya lan redovisas som en korrigering av lAnets anskaffningsvirde och
perindiseras som en del { HBnets rintekostnad ealigt effektiveantemetoden.

in kﬁmﬂ&.&ﬂffﬁr
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Aktuells skatter varderas utiftin de skattesatser som giller pd balansdagen. Uppskjutna skatter wirderas utifréin de skattesatser och
skalteregler som 4r beslutade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt beriknas med hjslp av balansrdkningsmetoden pd samiliga temporira skillnader, dvs. skillnader mellan de
redovisade viirdena for tillgdngar och skulder och deras skattemiissiga virden samt skattemizsiga underskott, Férindring av
uppskinten skatt redovisas { resultatrgkningen, Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrag eller andra framiida
skatterndssiga avdrag redovisas § den utstrickning det 4r sannolikt att avdeaget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas 1 de fﬁEE det {inns en
legal kvittningsratt,

Immateriella anldgeningstiligingar
Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning och eventuella
nedskrivningar.

Aktiverade egen upparbetade immateriello fillgangar
Kongcernen tilldmpar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tllgingar, vilket innebér att utgifter fir utveckling
redovisas som en tillgdng i balansrikninzen ndr sdrskilda forutsattningar dr uppfyllda

o [let ar tekniskt majligt for foretaget att frdigstilla den immateriella anlaggningstillgingen si att den kan anviindas
eller siiljas.

« Foretagels avsiki dr alt tardigstalla den immateriella anligegningstillgangen och att anviinda eller silja den.

 Foretaget har foratsiittningsr att anvinda eller silja den immateriells anlagpningstillgdngen.

« Let dr sanpolikt att den immateriella anl8goningstillgangen kommer att generera framitida ekonomiska fordelar,

« Dt finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser 16r att fullfisha utvecklingen och for att
anviinda eller silja den immateriella anliggningstillpingen,

* Foretaget kan pd ett illfarlitligh st berikna de wigifter som dr hinforliga till den immaterislla

nlgeningstillgdngen under dess utveckling,

Jir tillgAngen ar fardigstalld gors avskrivaingar lnjirt dver den bedomda nyttjandeperioden. Avskriviingstiden {or internt
upparbetade tillgAngar uppedr tll-tre ir,

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken och liknande rittighater
Nardomatic innehar licenser, vilka skrivs av over nylijandeperioden som beddms uppga till 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill representersr skillnaden mellan angkaﬁﬁaﬁgﬁﬁﬁrﬁﬁi for ett rorelseforviry och det meﬁgﬁ virdet av forvirvade tillganear
skulder och ansvarsforbindelser, Goodwill skrivs av lingirt dver tillgingens nyttjandeperiod. Myttjandeperioden {or den gwﬁwﬂﬁ
som finns § koncemen dr 10 dr.

ﬁr ﬁﬁmﬁémﬁwmg
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NOTER

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anlipmingstillpdngar redovisas initialt till anskaffningsvirde minskat med avskeivaingar och eventuella nedskovningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen, sdsom utgifter for leverans, hantering,

installation, montering mm,

Avskrivning av materiella anBigeningstillgdngar géirs av tillgingens/komponentens avskrivningsbara belopp dver dess
nyttjsndeperiod och pibtrjas ndr tillgAngen/komponenten tas i bruk. Avskrivaing girs hinjért.

Faljande avskrivningstider filldmpas:
- Maskiner 3-7 ar
~ [nventarier 3-10 ar

Villkommande wlgifler

Utbyte av komponenter och nya komponenter raknas in i tillgdngens anskaffningsvirde. Andra tillkommande utgifter riknas in 1
tillgdneens anskaffaingsvirde om det & sannolikt att de framfida ekonomiska frdelar som & forknippade med tllgangen kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforhitligt st Om inte kostnadstors utgifterna

Avvltring av anldgeningstiligangay
Realisationsvinst respektive realisationstorlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som tvrig rorelseintikl respektive
dvrig rirelsekostnad.

Privning av nedskrivaingsbehov av immateriella och materiella anliggningstiligingar

Mar det finns en indikation pé att en tillgAngs virde mingkat, g6es en provning av nedskrivningsbehoy, Om tllgingens
Atervinningsvirde understiger redovisat virde, skrivs tillgingen ner till Stervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
prupperas tillghngarna pl de lagsta nivier diir det finns separata identifierbara kassatlden (kassagenererande enheter).
Medskrivningen redovisas som en kostnad 1 resultatrdkningen,

Varulager

Varulager virderas enlipt laasta virdels princip, dvs. 6l det lagsta av anskalfningsvirdet och nettofirsaljningsvardet
Anskaffningsvirdet beriiknas enligt fGrst-in-forst-ut pringipen,

Nedtofarsaljningsvardet 4r det uppskattade pris som varan kan siljas for enligt villkor som &r normala i verksamheten minskat med
eventuella tillampliga forsiljningskostmader som direk! kan hinfras till orsiiljningstransaktionen,

Finansieils instrument

Finansiella instrument redovisas § enlighet med reglema i K3 kapitel 11, vilket innebér stt viirdering sker utifra
anskaifningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas { balansrakningen inkluderar andra langfristiga fordringar, kundfordringar, Svriga fordningar,
skulder till kreditinstitut, forskoit ran kunder, leverantérsskulder och vriga skulder. Instrumenten redovisas 1 balansrakningen nic
koncernen blir part | instrumentets avialsmissigs villkor,

Finansiella tillgangar tas bort frin balanstikningen nér ritten att erhlla kassafloden friin instrumentet har lopt ut eller dverfarts och
kancernen har dverfoet i stort sett alla risker och Fsrmaner som dr firknippade med d4ganderitien. Finangiella skulder tas bort frin

balansrakningen nir forpliktelsen har reglerats eller pa annat 584t upphdt.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag fr poster med farfallodag mer dn 12 manader elter balansdagen,
vilka klassificeras som anligeningstillgdngar, Fordringar tas upp till det belopp som firvintas bli inbetalat efter avdrag for

individuellt bediimda osfiikra fordringar,




e e

25070314649

o o P
¥ RIS ERT

ﬁ:""k'
-l

-

25

Mot 2

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
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NOTER

Likvida medel
Likvida medel bestir av kassamedel och disponibla tillgedehavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga,
likvida placeringar som [t kan omvandlas till kiint belopp och som &r utsatta for obetydlig risk for viirdefluktuationer. Sidana

placeringar har en [ptid pd maximalt tre manader,

Lineskulder och leverantirsskulder
Laneskulder redevisas initialt till anskaffningsviirde efter avdrag for transaktionskostnader. Kortfristiga leveranttrsskulder

redovisas till anskaftningsviirde,

Avsidttningar

Avsittningar redovisas nir foretaget har en befintlig forpliktelse {(legal eller informell) som en foljd av en intraffad héndelse, det &r
sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kréivas for att reglera torpliktelsen och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan
paras. Avstiningar gérs fiir bedémda garantikostnader for varor som har sllts och dér parantt fortfarande forelag per slutet av
rikenskapsaret.

Moderfiretagets virderingsprinciper

Andelar i dotterforetag {.

Andelar i dotterforetag virderas till anskafthinpsvarde eventuellt minskat med nedskeivningar. Utdelningar frdn dotterftretag
redovisas som intakt,

Keef kapital
Eget kapital delas in { bundet och fritt kapital, 1 enhghel med drsredovizningslagens indelning,

(Obeskattade reserver

Till foljd av kepplingen mellan redovisning och beskattming redovisas obeskattade reserver | moderforetaget.

Uppskattningar och bedGmningar

Niir de finansiella rapporterna upprittas miste vissa uppskatiningar, beddmningar och antaganden géras. De omraden dir sidana
appskattningsr och beddmmingar kan ha stor betydelse for foretaget, och som darmed kan paverka resuliat- och balansrikningarma
i framitiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pdgdende enireprenaduppdrag
Att bestdmma ndr intaktermna frin pigiende entreprenaduppdrag ska redovisas kraver bland annat en frstfelse for hur arbetet
fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intikter fran entreprenaduppdrag kriver ocksé

visentliga beddmningar vid bestdmning av milstenar, faktisk upparbetning och berfiknade uigifier for att thrdipstilla arbetet.

Redovisade intdkisbelopp och tillhdrande fordringar for entreprenadavial dterspeglar den bista uppskatltningen av utfallet och
Pardipstéllandegraden for vacje avial, Detta inkluderar en bedGmning av vinsten i pAglende entreprenaduppdrag och efterslipande
arders.,

Reirelsefdrvdre -
Vid rorelsefarvary upprittas en forvarvsanalys dir det verkliga vardet pd de forvarvade tillginzarna och skolderna uppskatias. At
fagtstilla det verkliga vardet ph tillgingama och skulderna kediver uppskattningar och bedbmningar, vilket gir att uppskattat
verkligt varde kan skilja sig fran faktiski wifadl,
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BUIL

Nedskrivaingshehov goodwill

Goodwill provas acligen for nedskrivningsbehov, Atervinningsvirdet faststills genom kassaflodesprognoser for de kommande fem
dren, med ett terminalvirde baserat pd en exit-multipel. Virderingsmodellen bygeer pa antaganden och prognoser som dr osdkra
och kan phverkas av externa faktorer som makroekonomiska sviingningar och rinteldge. Kinslighetsanalyser har utforts, vilka
indikerar att det finns wtrymme B sdmre marginal och tillviixt utan att nedskeivningsbehov uppstar, B
nedskrivningsprévninezen bedams inget nedskrivaingsbehoy foreligga.

Enligt gallande repgelverk ska goodwill som huvudregel skrivas av dver en period om hégst fem ar om inte en lingre
nyttjandeperiod kan motiveras, Bolaget bedtmer att en avskrivaingstid om tio &r ger en mer rittvigsande bild av bolagets
ekonomiszks utveckling, di goodwillen bedtdims ha langsiktig stratesisk betydelse och en ekonomisk livslingd som dverstiger fem
ar. Hade goodwill skrivits av pa fem dr istallet for tio &r hade det resulterat { dubbelt 53 hoga avskrivaingar,

Leenupparbetade immateriella tillgdngar

Kooncernen har investerat i utvecklingen av koncernens ERP-system samt moln- och digitala tjanster som erbjuds inom
{jansteomradet Smart Cloud. Varje Ar undersoks det om det foreligger napot nedskeivaingsbehov av bolagets egenupparbetade
tillgéngar, vilket baseras p8 prognoser kopplat till kostnadsbesparingar och effektiviseringar samt framtida kassafloden som
{Grvantas genereras.

Medskrivningsprovningen byeger pa uppskatiningar och beddmningar som 1 sin natur dr osdkra. Koncemen

a

Moderbolagers andelar | koncernféretag

Andelar | koncernforetag privas arligen for nedskrivningsbehov och 1 de {all indikation om nedskrivningsbehov beddns
forekomma. Atervinningsvardet har faststallts genom kassaflodesprognoser for de kommande fem Aren fiir de underliggande
marknaderna | Sverige, D
prognoser for respektive marknad, For perioden efter fem &r uppskattas ett terminalvirde baserat pi en exit multipel.
Virderingsmodellen bygger pa antaganden och prognoser som 1 sin natur 8r pskra och dér dven externa hiindelser och faktorer 53
som makroekonomiska svingningar och rintelige kan paverka, Kanslighetsanalyser har utforts dar en ligre marginal och ligre
tillviixt antagits, vilken indikerar att det finns utrymme fér séimre marginal och tillviixt utan att nedskrivningsbehov forekommer,
Baserat pd den nedskrivaingsprévning som genomfardes dr bedomningen att inget nedskrivningsbehov finns.
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NOTER

Not3 Nettoomsiittning i Koneernen Moderfrelaget
2024-011-01  2023-D1-D1 2024-01-01  2023-01-01
| 2024-12-31  2023-12-3( 2024-12-31  2023-12-31

Nettoomsdiining per rdrelsegren

Entreprenad och service 2104 789 1 58] 086 - -
Varufdrsilmng " 5 340 T 430 - -
U - 1 728 & 082

Nettoomsdttning per peografisk marknad

Sveripe 541 220 520 285 [0 728 R (82
Storbritannien 300 260 312 366 ‘_ . “
Danmark 425 907 388 429 .
Morge 272 184 278 075 . .
Usa 214 616 " " .
Benelux I55 951 R 361 S -

Not 4  Ovriga rirelseintikier Koncernen Moderfivetaget
W2-01-01 20230101 224-D1-01  2023-01-01
2024-12-31 2023123 20241231 2023-13-31

Erhillng bidrag 3 638 2 990 - .
Realisationsvinst vid forséiljning av

anldgeningstiligangar | 857 797 . -
Valutakursvinster 254 - 2 .
Civriga poster 180 282 . -

MotS Offentliza bidrag | © Koncernen Moder(Gretaget
“ 2024-01-0  2023-01-01 2024-01-11 2023-01-01

Z024-13-31 I23-12-31 2024-12-31 202312-31

Léonebidrag 3427 2 963 - -
F.ompensation sjukibnekostnader . 12 . .
Ovriga bidrag | 210 16 . .
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Not 6 Ersittningar till revisor Koneern
2 24-01-01 2023-01-01 24011 20230101
W24-12-31 20231231 W24-13-31  2023-12-31

BDQ

Revisionsuppdrag '"’ 2 136 i 716 134 47
Skatterddgivning 175 in& 7
Ovriga uppdrag 58 433 . -

M T Manleys & Co Limited
Revisionsuppdrag 451 217 . -

Harold Sharp Lid ;
Revisionsuppdrag | " 122 " ) )
Ovriga uppdrag 152 . :

Pa frsstiimman 2024 omvaldes revisionsbolaget BDO Milardalen AB till Building Automation Nordie ABs revisor med Markus
Hakansson som huvadansvarnig revisor, Dolterforstapen i Storbritannien revideras av M T Manleys & Co Limited och Harold
Sharp Lid.

Not 7 Operationella leasingavtal
I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen 1 allt visenthet av hyrda lokaler, bilar sami I'T-och kontorsuinugtnung,
Villkoren forhandlas separat for varje avial och innehaller elt antal olika avtalsvillkor, Langden pl leasingavialen varierar och
mjlighet tll forldngning kan finnas. Koncernen &r dven exponerat for eventuella framtida aknmingar av leasingavgiiter dir
prisutvecklingen pa avgifien basecras pd ett index,

Framfida minmimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavial {Grfaller enligt (6ljande:

| ﬁﬁmﬁiﬂ Muoderfliretaget
2024-01-01 A2 A-01-01 2624-01-031 20751100
I024-12-31  2023-12-31 2024-12-31

Inom ett &r 49 040 36 731 51 -
Senare 4n et &r men inom fem iy 120 237 g9 498 32 -

Senare dn fem dr 4 9454 g 240 - .

Under perieden kostnadsfiirda leasingavaifter 66 004 54 676 16 42
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-

Medelanialel anstilida

Sverige 22 253 275 - 2 p.
Danmark 11 149 | |

Norpe 10 118 128 - 3 - .
Storbritannien 47 206 953 2 " ”
Benelux ] | |
USA 3
Totalt medelantal anstillda 109 800 909 - 2 2

Moderbolaget
N2 FD =] ~ 22I3-12-31

Medelantalet ansidilda

Sverige 30 Al |
Dianmuark 9 139 148 - - -
Narge 8 1089 117 - -
Storbiritannien 36 159
Benelux -8 04 3 - -

Totalt medelantal anstillda 53 G685 T77 » 1

Koncernen
21414 1] 2023-41-01
20231 31

A23-0%-01
alldF-13-31

2024-01-01
2024-12-31

Léaner och ersditningar

Styrelse och verkstallande direktor’ 5 913
Owriga anstillda

4 410 653 993
533 638 6188

Warav bonus ingar med 2 545

Sociala kosinader
Pensionskostnader for styrelse och

verkstillande direkitr
Pensionskostinader dvriga anstéllda
Owvriga sociala kosinader

554
54 017
13] 028

185 599

Enligt anstillmingsavialet har VD en uppsiipningstid om sex ménader.

915
46 078
115 010

162 003

624
414
i 783

2 826
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NOTER

Koreeenen Moderitretapet
Firdelning ledunde befatiningshavare 2024-01-00  2023-01-01 I024-01-001  2023-01-01
per balansdagen 20041231 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

i

Styrelsen
KEvinnor 20% 2084 0% 20%%
Mdin B%% 20%% 80% §0%%

Fiiretapsledning och VI
Evinnor 1184 14%
ridn RO%; 26%

0%
10054

Not 9 Rinteintikter och liknande poster Kancernen MadexfBretaget
” 20240101 0230181 2024-1-01 2023-01-B1
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

WValutakursvinster 28 045 . & . "
Rinteintdkter 1 201 587 7 £
Ovriga finansiella intikter 377 35 . .

Rénteintikter till koncemforetag 3 - - &0 -

Mot 10 Rintekostnader och liknande poster Kancernen

2024-001-01  2023-D1-0F
1024-13-31 30331231

éﬁ;éimﬁmﬁmﬁﬁﬁf '* I 506
Owriga finansiella kostnader -501
Valutakursforluster .

Bokslutsdispositioner Maoderfaretaget
2024-01-11 Z2023=-81-01
2024-12-31  2033-13-31

SNot 11

R __ 51 419
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Not 12 Skatt pa dreis resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsiret och forhdllandet mellan forvintad skattekostnad
bagerat pd svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrakningen dr enligt f6ljande:

. &

Koncernen Moderfiretaget
2A4-03-0] 2023-61-01 2024-01-11 0238101
20241351 2023-12-31 2024-12-31 WIF1231

Eesultat fiire skatt =126 557 146 577 ~44 -4}

Skatt enligt pillande svensk skattesats (21,6%) 26 071 30 195 9 8

Skatteelfekt av;
Utldndska skattesatser =] 579 -1 368 - -
Ej avdragsgilla kostnader ‘* 62 239 40 457 -11 -8
Ej skattepliktiga intikter -, 4 530 34 1 I
Skatt hiinftrlipt till tidigare 4y 81 -171 - -
Schablonintikt pd periodiseringsfond -'

Orvriga skattemissiga justeringar
Redovisad skatt

Skaltekostnaden bestar av f6ljande komponenter:

Aktuell skatt

Skatt pa drets resultat -24 383 -34 122 - -
Unpskinten skatt - -
Uppskjuten skatt -6 124 8351 -

Redovisad skatt | =36 007 =15 771 - .

Mot 13 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande Kongernen ModerTtiretaget

Ingaende anskaliningsvirde 0 580 30 845 4 .
[nkép 42 971 30 5582 -

Yalutakursdifierenser 3 867 183 . -

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 117 419 70 580 - -

Inghende anskatfningsvirde -21 152 -3 505 . ,
Arets avskrivningar -22 819 <11 574 . .
Medskrivaingar 5 " - .

Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 435 -21 152 - -

Redovisat virde m - -




BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, R oy T v
varumiirken och liknande riittigheter 2024~ 251 2033 12-31 224-12-31 2025-12-31

Ingiende anskaffningsvirde 346 762 . 5
Férvire av koncernfdretag l - - .
Inkap - %8 g ”
Farsiliningarfutrangeringar 04 - ; -

Valutakursdifferenser 24 . 1

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 176 846 - -

Inpdende avskriviingar ~793 -5 - -
Arets avskrivningar 36 341 - .
Farsiiliningar/utrangeringar G944 . - -
Valutakursdifferenser Ny . ) 9 . H

Utgdende ackumulerade avskrivningar -156 =793

Redovisat viirde 20 54 - -

Not 15 Goadwill Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde 1923 816 1 887 428 | ; :
Fosrvary av koncernforetag 1 776 159 52 298 : i
Valutakursdifferenser 96 313 ~15 610 T

Utgidende ackumulerade anskalffningsviirden 3706482 1923816 - "

Ingdende avskrivningar 545 223 <358 537 s ’
Arets avskrivningar 249 444 -190 520 m i
Valutakursdifferenser -7 142 3 834 ~ .

Diglcheacknuderais Svakrivniogar @ AT T - :

Redovisat viirde 2994 681 1 378 594 . .
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NOTER

Det bokforda vitrde! av redovisad gooawill avser foljande Honeernen
Joredry: 2024-12-31  Z023-13-31

Mordomatic Invest Holding AB 672 582 792 080
QT5 Sweden AB 27 394 31 9465
IBA Systems ApS 751K g 297
Mordomatic Property Technologies AB 23 164 36 905
SRO Holding AS 147 586 173 057
Nordomatic Benelux Holding B.V, 14 513 15910
spica Technologies Lid 77 938 81 774
Nordomatic UK Limited 162 799 170 346
Nortech Bygoautomsjon AS : 22915 26 543
Nordomatic Belgium BV - 2845 3118
Pillinger Group Lid 4(1 885 42 133
MRC innovatief klimaatbeheer B.V. 5417 5 470
VAM Technics Burope BV 4 464

DDE MB Limited 02 136

AME Inc, 1655 180 -

AlCT Engineering Private Limited 11954 -

Crmicron Automasjon AS 25 355 -

3994 681 1378

Avskrivaing av goodwill

Goodwill skrivs vanligtvis av tver fem &r. Bolaget bedémer att en avskrivningstid om tio ar ger en mer raftvisande bild av bolagels
ekonomiska utveckling, da goodwillen beddms ha lAngsiktig strategisk betydelse och en ekonomisk livslingd som Gverstiger fem

ar.

Mot 16 Byggnaier och mark Koncernen

Ingiende angkallmngsviirde 8 4458 7379 «
Forviiry av koncemnforetag - . :
Investerinpar 152 14

Forsdljningar/ntrangeringar

Omklassificeringar

WValutakursdifferenser

Utgidende ackumulerade anskafiningsvirden

Inghende avsknvningar

Arets avskrivningar
Forsaliningarfutcangeringar
Omklassificeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivaingar

RBedovisat virde
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Mot 17 Maskiner och inventarier Koncesnen Muoderfiretaget
- 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 17 548 11 802 -
Forvirv av koncernfaretap o627 1 836 -
Inkdp 2 181 5903 : .
Farsiljningarfuirangerinpar | -5 664 -1 112 . -
Ombklassificeringar : =
ValutakursdifTerenser

Uitgdende ackumuierade anskafiningsvirden

lnpdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Yalutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Mot 18 Andelari kﬂnmmfiémmg Moderfiretaget
2024-12-31 20231231

ngdende anskaffhinpsvirde 1064355 1037357
Lamnade aktiedgartillskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2069380 1064353

Redovisat virde

Urg mr Firetagets siite Kapitalandd

Nordomatic Invest AB 559052-7262  Stockholm, Sverige 100%:

Antal Redovizat Redovisst
anidelar varde varde
autier *024-13-31 mmmﬁg |

B0 1064 353




BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
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NOTER

Not 19 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skaiteskuid

Uppskjutna skatter som uppstar Hll faljid av temporara skillnader enligt tljande;

Uppskiuien skattefordron

Skattemézsiga underskoitsavdrag
Immatericlla anlageningsiillgangar
Lager "

Upparbetade men e fakturerade intdkter
ppmingstillgingar

Fordringar
COwvriga temporira skillnader

Uppskinten skatieskuld

Immatenella och matenella anldzpningstillgangar
Upparbetade men gf fakturerade intakter
Obeskatfade reserver

Ovriga poster

Nat 20 Andra lingfristiga fordringar

tngdende fordran
Minskning av fordran
Okning av fordran
Valutakursdifferenser
Utgdende fordran

Redovisat viirde

Not 21 Fordringar hos koncernfiiretag

Ingdende anskaffningsviirde
Tillkommande fordringar

Avplende fordringar
Utgdende redovisat viirde

2975
325
346

2 057 -

A :
19 278 -

153
15 9515

Koncernen
2024-12-%1 AA312-31

- R

_______________________________________ e
2024-12-31

Moderlorelaget
2024-12-31 WIF12-31

Moderioretaget
__________________ 024-12-31 20231251
2 683




BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 359261-9794

Not 22 Upparbetade men ej fakturerade intikter Koncernen Moderfiretaget
20241231 2023-12-31

Upparbetade intikier 005312 548 990 2 .
Faklurerade belopp

Redovisat | balansriikningen

Mot 23 Firuthetalda kostnader och upplupna intiikier Koncernen Moderfiretaget

[aruthetalda leasing- nch hyreskostnader 7467 . 5386 g
Farutbetalda mjukvarukostnader ¢ 290 555 -
Croriga foruthetalda kostnader 10 045 6522 2] 42
Ovriga upplupna intikter ,,

20 442 14 708 36 42

v gs84 och bank Roncernen

Mot 24

Redovisat i balansriikningen S 282690 27 245
Beviljad outnyttjad checkrikningskredit uppgér till 50 000 47 100 - -

Sikerhel for checkritkningskredit;
Faretagsinteckningar 2 141 232 56 773 - -

Moderbolaget ingdr sedan oktober 2020 { Nordomatic koncernens Global Cashpool. Moderbolagets skuld pé koncernens Cashpool
redovisas | posten skulder hos koncernforetag.

Not 25 Aktiekapital Moderfilretagel

PROSINININ IR0 T T — J

Antal aktier 1 569 481 1 564 481
Evotvirde per aklie, kr : 0 05 0,05




BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
(e py 339261 -9794

Mot 26 Resultatdisposition § Moderfretaget

Faljande balanserad vinst ska disponeras av Arsstimman (KSEK):

Frin foregiende &r balanserad vingt 1 095 180
Owillkorat aktiedpartliskott 1005 027
Arets resultat

Styrelsen forestir att den balanserade vinsten/ansamlade forlusten behandlas 58
att i ny rikning balanseras

Not 27 Ovriga avsiitiningar ﬁ Koncernen  Moderfiretaget
1W024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Gurantiavsdtiningar .
Ingiende balans 4 317 4610 . )
Forviiry av koncemfdretag 12 601 -

Mya avsittningar 3672 134 - -
lanspriktagande under aret ~134 -431 <
Valutakursdifferenzer | 045 ) .

Redovisat viirde 20 901 4 317 " -

Clvriga avsdtiningar

Ingdende balans 1171 - . .
Forviry av koncernftretag | 4 -

Mya avsdltningar 257 205 1171 -
lanspraktagande under dret -2 200 - - -
Justeringar till foljd av forandring av nuvirdet . 10485 : —_—
Redovisat viirde ﬁ 266 664 1171 - .

Totala dvriga avsitiningar 287 565 5488 - -

Not 28 Langiristiza skulder Koncernen C Moderforetaget

Skudder (1l kreditinstitut
Forfallotidpunkt inom 1-5 8r frdn balansdagen I 432 444 599 695 - .
Fortallotidpunkt senare dn 3 &r frin balansdagen

Aktiverade finansieringskosinader -41 911 -10 357 - ’

._ 1 390 543 589 342 8 %
Skueleler till koncernféirstag ”
Focfallotidpunkt, 1-5 &r frin balansdagen - - . ;

De externa linen har okat under dret 1 och med den omfinansiering som dgde rum under 2024, De nya externa lanen laper till 2029,
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Mot 29

™Mot 30

Mat 31

BUILDING AUTOMA

Fakturerade ej upparbetade intikter

Fakturerade belopp
Upparbetade mtikter
Redovisat 1 balansrikningen

Upplupna kostnader och firuthetalds intikter

Upplupna lbner och semesterléner
Upplupna sociala w;gi'mf
Upplupna kostnader fiir gara
Upplupna Eﬁ&tﬁéﬁﬁaﬁmﬁﬁ%r
Foruthbetalda mtakter

Qvriga upplupna kastnader

tibesik

Stillda sikerheter

Stédillda sdkerheter
Faretagsinteckningar
Spérrade/pantsatta bankmedel
Pantsatta aktier | dotterbolag

Aktier 1 moderbolaget Building Avtomation Nordic A

FION NORDIC AB
Org nr 359261-9794

NOTER

2024-12-31

224-12-31 2023-12-31

801 640 ]
-641 359 .

1 504 294
-] 24] 947

Mﬁﬁﬁﬁﬁﬂiagﬁ

Koncersen
ﬁﬁMmlﬁﬂﬁi - ﬁgmmm

2023-12-51

82 011 67435 3377
7518 11358 109

: 1 621 i

5 257 185 i

| 472

132400 101 080 2561

MM@%mtﬁggt

a2l 231

2 069 380

2 146 530

Eﬁl}»% 2-31

2023-12-31

20251251

1 M@ 353

AR (559261-9794) sami koncernbolagen Nordomatic Invest AB (559052-

7262), Nordomatic Aktiebolag (556362-2074), Mordomatic Property Technelogies AB (339167-7553), Nordomatic Holding Norge

AS {927 233 487), Nordomatic NMorge AS (919967870), Nordomatic Holding |

dYenmark ApS (43750070), Wordomatic A/S

(19265501, Nordomatic Holding UK Ltd (13941869), Nordomatic UK Lid (10543203), Nordomatic US Holding Limited

AICT Engineering Private Ltd (U74989PM2018PTC175096) samt internlén, se nedan, ar
pantsatta pentemot bolagets externa Jngivare, Den externa ldngivaren har dven siikecheter Gver P@Eﬂﬁﬁ,gﬁmﬁﬁémmgﬁf 1 Nordamatic
Aktiebolag (556362-2074), Wordomatic A/S (19265501) samt MNordomatic Norge AS (919967870} som omialtar tillgangar
bolagen till ett maximalt belopp om 20 000 KSEE, 38 032 KSEK respektive 2 083 200 KSEE.

(41639401, AME. Inc. (DI00756475),

Féljande internldn 4r pantsatia pentemot bolagets externa langivare:

Nordomatic Invest AB (559052- -7262)
Mordomatic Invest AB (559052-7262)
Mordomatic Invest AB {55%5&?2&}
Mﬂfﬂiﬁmmﬁ E’wm, AR (559 |

H{Mﬁmmﬂ Holding Nﬁsrgﬁ AS (927233487)
Nordomatic Holding UK Lid {13941 8659)
Nordomatic UK Lid {10543203)
Nﬁa’dﬁmﬁﬁﬁ Hﬂmiﬁg Q%ﬁm&ﬂi ﬁﬁﬁ -{&3—3’?5 mm;

EEE fiSE
406 939

68 125
383977

smm FkadgBAAyg |
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Not 32

Not 33

Nat 34

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Qve nr 3392619794

Eventuglfirpliktelser

Enligt siyrelsens bedémning har koncermen och moderfiretaget inga eventualiGrphikielser,

Justering for poster som inte ingar i kassafltdet

2024-11-031 20230301
2024-12-31 I0623-13-31

Avskrivaingar och nedskrivningar av immateriella och
matericla anliganingstillgngar 278 619 207 427

278 619 207 427

Forvirv av dotierfdretag
Medan sammanfattas de drviiry som har dgt rum under 2021-2024;

Firvirvstidpunkt Aparandel
Otmicron Automasjon AS 20 december 2024 e
AICT Engineering Private Limited 16 sepiember 2024 16
AME Ine. 15 september 2024 100%
DDE MB Limited 30 april 2024 100%
VAM Technics Europe BV 24 januari 2024 100%,
Pillinger Group Lid : 12 juli 2023 1004
MEC Innovatief Klimaatbeher BV, 12 juli 2023 100%
Mordomatic Property Technologies Al
(resterande 39, 84%)

Nordomatic Belgium B.V,

(resterande 50%) & juli 2022
Mordomatic UK Lid 9 ram 2022
Mordomatic Benelux Holding B, V. 12 may 2022
Mortech Byggautomasjon AS 21 marg 2022
Spica Technologies Ltd 10 marg 2022
SRO Holding AS 12 juli 2021
[BA Systems ApS 26 april 2021
MNordomatic Property Technologies AB 7 april 2021
(26.12 %)

Fiirvirvat bolag

23 september 2022 - T0%

2024
Clverfiird ersditning
Likvida medel [ 173263
Innehillen képeskilling 275 453
Utstdllda reverser 460 471
Firviirvsuteifter 32 960

Total verford ersattning

Muileritretaget

2024-01-01

Land

Morge

Indien

LisA
Storbritannien
Belpmen
Storbritanmen

Mederlinderna

Sverige

Helgien
Storbritannien
Mederlinderna
Worge
storbritannien
Morge
Danmark
averige

2023-01-01



BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 539261-9794

NOTER

Redovisade belopp per forvirvstidpunkien fir farvéirvade nettotiligangar

Anliiggningstillgdngar
immateriella tillgingar
Materiella anldgeningstillgingar
Finansiclla anligeningstillpfnp:
Uppskjuten skattefordran
Omsfttningstillgdngar

Yarulager

Kundfordringar

Crvriga kortfristiza fordringar

Firutbetalda kostnader och upplupna intikter
Likvida medel

Lingfristiga skulder

Réntebidrande langloistiza skulder
Uppskjuten skatteskuld

1
Bola
867
20963

21 546
208721
521

57 095
T 740

-267
-183

406
1 300

149

4 829
40

§ 600
f 398

Ovrigd avsiittningar -18 770
Korifristiga skulder

Leverantrsskulder -112 D86 -3 899
Ovwriga kortfristiga skulder 57915 -4 357
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter =36 170
Identifierbara tillgdngar och skulder, netio

Owerford ersitining 1942 157 66 991
Goodwill 1776 159 | a2 298

2024 2023
Neltokassaflgde vid fOrvéry av dotterfbretag
montant betald ersfitining -1 173 263 -43 440
Innehdllen kapeskilling - -22 293
Forviirvsuigifter -32 943 -1 804
Avear torvirvade hkvida medel | 70975 B398

Netiokassaflide =1 135 130 -f51 140

Not 35 Koneernuppgifter

site | Stockholms

Bolaget dr eft heldgt dotferftretag tll Bumlding Automation Nordic Holding AB, org nr 359261-9729, med
kammu,

Not 36 Inktp och firsiljning mellan koncernfiiretag wwmﬁw

Andel av nettoomsétiningen som fir koncernintern 100.0% 100.0%
Andel av rorelsekostnaderna som #r koncernintern 2 5% 3 0%

AR16°BkaJgBAAYg |




BU’EL’QQNG AUTOMATION NORDIC AB
| Org nr 559261-9794

NOTER

Not 37 Visentliga risker

Konjunkturnedpding

Beskrivning: Efterfragan pd fastighetsautomation kan péverkas av det makroekonomiska klimatet, Vid en kenjunkturnedglng kan
investeringsviljan 1 fastigheter mingka, vilket leder till farre nybygenationer och renovenngsprojekt dir bolagels ganster
efterfrigas. Offentliga och privata fastighetsdgare kan skjuta upp eller minska investeringar i energieffektivisering och

Hanlering: Runt 60% av Nordomatics verksamhet kommer frdn service- och uppgradeningar av befintliga fastigheter, vilka bedtms
vara mindre utsatta for konjunktursvingningar, Far de delar av verksamheten som ir exponerade mot nybyggnadsprojekt har
Mordomatic generellt sett en fordel 1 att ha god vistbilitet { framtida produktion och kan relativt enkelt stdlla om verksamheten
htigre grad (ll service och upperaderingsverksamhet, dd kompentensen ér [ stort gett den samma, Samtliga matenella verksamheter
inom koncernen har upprittat si kallade “downturnplaner” med identifierade, konkreta atgirder som kan verkstillas | samband

med en konjunkturnedging som bedtms pdgl under en Hngre tid.

1AEd

Brist pd arbetskraft

Beskrivning: Kompetensbrist inom fastighetsautomation och mjukvaruutveckling kan utgbra en affarskritisk risk. Koakurrensen
om kvalificerad arbetskraft dr hiig, och svirigheter att rekrytera och behdlia personal kan paverka bolagets leverans{dnméipa,
kvalitet och tillvaxitakt,

Hantering: Under de senaste dren har uttkade satsningar inom HR genomfidrts, bade pa strategisk- och pperativ niva, {or att stirka
MNordomatic som arbetsgivare, Ett exempel pé detta dr uteullning av Nordomatic Academy, ett systematiskt uthildmngsprogram foir
att vidareutveckla véira medarbetare inom omriden som exempelvis praktisk fastighetsautomation och ledarskap, Mordomatic
miter Employes Met Promoter score (eMPS) regelbundet pd koncern-, lands-, och affarsomrides-, och affirsenhetsnva vilket dr ett
atl vira allra viktigaste nyckeltal. Nordomatic har aktivt fokuserat pa att 8ka andelen kvinnor, dels for att jdmna ut
konsfordelningen, men fram e allt fir alt dven kunna behilla befintliga medarbetare och atirahera nya medarbetare oberoende av
ki, Sedan 2020 miter Nordomatie det g k. SHE-index vilket redogdrs tor 1 ballbarhetsrapporten. Mordomatic ser dven dver hur
man kan arbeta dver landsgranserna fir att ticka kompetensbehovet inom koncernen och nytija fordelarma med att vara en
internationell koncern,

Forvdrvsrisker

Beskrivaing: Forvry utpdr en vikiig del av koncernens tillvixistrateg, men innebir ocksa risker. Misslhyckad miggration av
firvirvade bolag kan leda till kosinadstkningar, kulturkrockar och uteblivna synergier,

Hantering: Mordomatic arbetar med bade forviry och integrationsarbete via strakturerade processer som forfinais 1 takt med ait
fGrviiry genomftrts och uivirderats. Vikiiga lardomar av dessa uivirdenngar inkluderar att tllse att lokal chef tar ansvar {6r
integrationen, ait snarast mojligt implementera Nordomatics processer och rotiner for det operativa arbelet samt att
resultatuppfiljning sker enligt Nordomatics modell. [ de fall di nyckelpersoner i de farvarvade bolagen kvarstér 1 ledande
positioner dr det ett krav att dessa personer aterinvesterar delar av kopeskillingen och blir delagare | Nordomatickoncernen.
Koncernen har ett centralt W&A team bestiende av CEO, CFO och Head of M&A and Legal som arbetar med samtligy forviry, |

Ranierisk
Beskrivning: Nordomatickoncernen 4r exponerad for ranterisk genom sin lanefinansiering. Stigande rantor paverkar bo
lonsamhet och kassaflode negativi.

lagets

Hantering; Samtliga Nordomatics lan ligger med tre ménaders bindningstid. Behov av eventuell sikring utvirderas lopande.

3 T T
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Chrg np 3302619704

-ﬁ NOTER

Vilutarisk

Beskrivning: Som en internationell koncern med verksambet 1 flera lander dr Nordomatic exponerad f8r valutarsker. Nordomatic
var under 2024 exponerad mot de utlindska lokala redovisningsvalutorna DKE, NOK, GBP, EUR, INR och USD,
Véaxelkursforindringar kan piverka intikter, kostnader och rapporierade resultat vid omrikning av utldndska dotterbolags
finansiella rapporter till koncernens redovisningsvaluta SEK. Nordomatic Ar dven utsatt {6r en mindre transaktionsrisk di delar av
inkdpen sker 1 annan valuta 4n redovisningsvalutan,

Hantering: Omrikningsrisken utviirderas lopande dir det frimsta finansiella skyddet bestar 1 att koncernens lin tas upp 1 uthindsk
valuta f6r att motsvara koncernens proportionella EBITA intjdning 1 respekhive valuta, Transaktionsrisken adresseras framst genom
att prisfluktuationer i utlindsk valuta beaktas | prissétining till kunder men 1 storre fastprisprojekt kvarstir ﬂimm risk dven om
materialinkdpen sikrats { lokal valuta. Inga valutasdkringar forekommer | dagslépet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Beskrivning, Mordomatic har en extern Hnefinansiering for att stédja sin verksambet och tillvixtstrateg), vilkel innebdr en sk
kopplad till tillgngen pa och kostnaden fir kapital. Stigande rdntor eller skiirpta E{mﬁamﬁékﬂr kan leda {1ll kade rintekostnader
och paverka bolagets linsamhet samt kassaflode negativt, Likviditetsrisken uppstir om bolaget inte kan mdta sina kortsikliga
betalningsfirphktelser, exempelvis pé grund av férseningar 1 kundinbetalningar

Hantering: Nordomatickoncernen genomilede en omfinansiening av de externa lnen under 2024, Det nva finansieringsavialet
innebdr att inga amorteringar pa 1anet gors fram tills 2029, vilket forbitirar koncernens likviditet under denna period. Ett aktiv
arbete git fortsitia fOrbiittra kassaflode samt effektiv likviditetsplanering ar viktiea Atofirder {6r att hantera risken.

Kreditrisk

Beskrivning: Risk att vira kunder inte kan fullfolia sina betalningsitaganden.

Hantering: Nordomatic har stiarkt sina kreditrutiner med en mer noggrann kreditprovaning av nya och befintliga kunder. T visza av
de lander som koncemen #r verksam 1 anvinds kreditforsdkringar fr delar av kundfordringarna, Historiskt sett har direkta
kundfirluster vart marginella,

Affirsefik
Beskrivining: Risk att enskilda medarbetare inte f6ljer vira policyer och riktlinjer vilket kan meditira skada pd Nordomatics
kommersiella relationer,

Hantering: Samtliga medarbetare dr skyldiga att underteckna och 6lja de riktlinjer som finns | Nordematies Code of Conduct. Vi
har dven ett visselblasarsystem dir interna misstorhilianden kan rapporieras direkt till medlemmar i styrelsen.

Kostnadsidkningar
Beskrivning: Risken utgtrs framst av att kostnader | pagaende fastprisprojekt Gverstiger forkalkylerade kostnader, men aven av
generella kostnadsokningar som inte kan kompenseras genom prishdjningar gentemot kund.

Hantering: Bindande avtal med kund ska folja den attestrutin som &cligen beslutas av styrelsen. Samtliga projekt gis igenom av
resultatansvarig chel varje ménad dir stort fokus ligger pa den ckonomiska uppféljningen och att Mordomatics principer avseende
arbetssitt | fastpriskontrakt f5ljs. Kostnadsutveckling bevakas genom detaljerad hostoadsuppfoljning och fullt allokerat
resultatansvar.

Repulatoriska ock poliliska risker

Besknvning: Lagstifining kring hallbarhet, energieffektivitet och ﬁngmf&m fordndras kontinuerligt, sdrskilt inom EU och
USA. Nya krav kan innebdtra Skade kostnader {6r efterlevaad men ocksa nya affdrsméyhigheter.

el

Hantering: Bevakming av regulatonska forinaringar &r centealt for att snabbt kunna hantera 16rndringar som uppkommer,




Mot 38

Mot 39

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Ore nr 3302619794

Cyberrisker och IT-sdkerhet
Reskrivning: Mordomatic &r beroende av interna system och uppkopplade logningar gentemot vira kunder. Cyberattacker,
dataintriing eller IT-haverier kan fA konsekvenser for bide verksamheten och kundemas sakerhet,

i

Hantering: Mordomatic arbetar kontinuerligt med att uppdatera var [T-sikerhet samt interna processer och policys for att méta de
faranderlipa forutsittnmearna inom t-miljon,

Visentliga hiindeiser eiter rikenskapsaret utping

Inga visentliga hiindelser efter rakenskapsarets utghng har intedfTat.

Definition av nyckeltal

Seliditet
Tusterat eget kapital 1 procent ay balansomslutning,

KBITA

Rorelseresultat fare av- och pedskrivningar av immatenella anlaggningstillgngar.
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Stockholm, enligt elekironisk signatur

Magnus Agervald Samir Kamal Johan Lundeén
Styrelseardfirande Styrelseledamat Styrelseledomot

Ann-Sofi Danielsson Targen Utzon
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Var revisionsheriifielse har lamnats

BDO Malardalen AR

Warkug Hakansson
Anstoviserad revisor
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annsofie.danielsson.asd@gmail.co Authenticated 17.04.202513:30 Low IP: 213.66.128.79
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£ Signed 22.04.202523:06 elD Swedish BankiD (DOB: 1965/03/30)
samir.kamal3233@icloud.com Authenticated 22.04.202519:29 Low IP: 94.234.90.251
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4. Jorgen Michael Litzon | gy Signed 23.04.2025711:31  elD MitlD DK E-ldent (DOB:; 08/10/61)
joergen.utzon@gmail.com Authenticated 23042026 11:29 Low IP: 37.96.76.251

I SV R ILIBTG it o S N VPP Ll LRI LIl SP PO FoLll L Ty

T A R R L A Lo B e i WS A L R b Lt PR TERTT B P b R TLI R R PRI PO TP SRPLERCEL CHEECESU R T THTRNNERE e SCEE R TII SPRTER T LR TPCURCEE PRERLTE BE SHLL¥E TS nore

5. JOHAN LUNDEN gr Signed

johan.lunden@trillimpact.com Authenticate

23.04.202512:23  elD Swedish BankID (DOB: 1985/01/31)
23.04.202512:23  Low IP: 89.255.245.31
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6. MARKUS HAKANSSON ;¥ Signed 24.04.202517:38 elD Swedish BankID (DOB: 1973/06/29)
markus. hakahsson@bdo,se Authenticated 24.04.202517:37 Low IP:213.100.196.52
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* dotion describes both the siging and authentication performesd by gach recipient, Authentication refers vo the I mothoed used fo socess tng decument,

@5 Custom events
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Verified engsures that the document has been signed according to the me
Capies of signed documents are securely stored by Verified, ;
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1ation Nordic AB

Till bolagsstdimman i Building Auton
Org.nr. 559261-9794

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Juilding Automation

Uttalanden

V1 har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for B

Nordic AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och geren 1 alla mamﬂgga avseenden réttvisande bild av mmim*mmgﬁts mi&
koncernens finansiella stillning per den 31 ¢ : 202% mh av émsaﬁ fimrm&ﬂa resultat och
kassaflode for aret enliet arsredovisningslag o
arsredovisningens och mm%mmdwigmmgms dvriga d.ﬁlan

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultatrik:
moderbolaget och fér koncernen.

iingen och balansrikningen for

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. V1 ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

und for vara

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga som g

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansva

de ger en réttvisande bild enligt &rsre
som dem %ﬁéﬁmﬂfr %ir n&év g fﬁf att agprmm en ar

dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den mea kontroll

ik

ﬁmé@wmmg ::}:;:El hmce “e.dwmmn g som inte

r pd oeg

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedémningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillampligt, om
fé;:armmmm som kan gwerm Eﬁmﬁg”  att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om

satt drift. Antagandet om fortsatt drift hl&ampas dm%: inte om styrelsen avser att hkvm%m bolaget,
upphéra med %@’&rkg-" nheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Ey ﬁyﬁiﬂﬂ”fﬁgg ﬁgﬁi‘%iﬁ?gﬁ
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Vira méal 4r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida érsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en rwigmﬁsbwﬁtmﬁém SOIM %ﬁﬂ@hﬁﬁer ﬁm mmmém Rjémlﬁg
sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ing
* revisionssed 1 Sverige alltid kommer att npmﬂm en vmmthg fﬁl&kﬁ ghﬁg om en Séém ﬂmsm
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar

med grund 1 arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen, Dessutom:

* identifierar och bedtmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran éﬁﬁ&& mskﬁr mz% m%&miar revisionsbevis som ar mlmﬁkh ga. och
dndamalsenliga for att mgﬁm en grund [0r ve : 3 mk- fmr ﬁﬂ: miﬂ a@@tﬁﬁk& €N ¥
felaktighet till f61jd av oegentlig i o
eftersom oegentligheter km mmfmm agmﬁmiﬁ 1 mmkﬂm fél‘fﬂﬁﬁhﬂﬂ% mfﬁ tli

felaktig information %Hﬁf asidoséttande av intern kontroll.

'bﬁwﬁi@slm for var revision
sheterna, men inte for att

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som |
for att utforma granskningsat gm:iw som dr ldmpliga med hdnsyn till o
mmé 08s om ﬁffﬁkﬁiwtﬂ%ﬂ 1 ém Emntmﬂm

uwskmmmgm 1 rﬁ:}wmmgm m:h uppl}rmm oar.
» drar vi en slutsats om limpligheten i att st}fmlmﬁ anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund 1 de
inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens fﬁmﬁgﬂ, att
fortsitta verksamheten. Om vi drar ﬂmsaétﬁm att det finns en visentlig mékwmgﬁktm maste vi 1
revisionsberiittelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den v%smﬂlgﬁ makwmtﬁfﬁkmm eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

 utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen

aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen f6r att inhdimta tillrickliga och ﬁndﬁmélgﬁnliga mvi&iwﬁbwiﬂ |
avseende den finansiella informationen 1 féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund {or a
gOra ett uttalande avseende koncernredovisningen. V1 ansvarar for styrning, 6vervaknin

genomgang av det revisionsarbete som utforts foér koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for

vara uttalanden.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens pl i

tidpunkten for den. Vi mdste ocksa informera om b%wdﬁimmﬁm mkimgdmr meﬁw revisionen, ddribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
.. v ﬁﬁﬂiﬁﬁﬁ%@ﬁ B1j htBlay
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var reviston av
styrelsens forvaltning for Building Automation Nordic AB fir
dispositioner betriffande bolagets vinst eller torlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 torvaltmingsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
ar 2024 samt av forslaget till

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i1 Sverige. Virt ansva

avsniftet "Revisorns ansvar”. V1 ér ﬂbﬁ%mmd% 1 fmhéllanéﬁ tm m@dwbﬂiﬁgﬁzt mh kﬂmmm mhgi ood
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort va -

uttalanden.

Styrelsens ansvar
[

et dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betritla
Vid forslag till utdelning i_mﬁmﬁw d%ttﬁ bhﬁd annat en bedé- nning a
med hénsyn till de krav som bolag
storleken av bolagets och ens egna kapital,

ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r mmmad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

: nég@n ﬁtgﬁr - sig skyldig till nagon

@matminggskylélghet mot ;;-:; %ﬂm‘*
* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag

rsordningen.

Bk

Virt mél betra
vart uttalande om detta, ir att med rim

aktiebolagslagen.
hog grad av sﬁmmg men ingen garanti for att en revision som utfors mligt god

Rimlig sdkerhet dr en |
rwiﬁi mmm ;i Svm gﬁ &lmd raft umjﬁdm at gﬁrder &Her sOm

ffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed
lig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr férenligt med

mm ir férmh gi t akﬁﬂh@lagsmgﬁm

Hyzqun'1gx-B1j htdTeg
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Som en t av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige awﬁndm* Vi g:amfmgiﬂmm omddme och har
en professionellt skeptisk mmnmg mmser 'lmm mvigimm Granskningen av forvaltningen och
f?érslﬁgﬁ% tm dispositioner av bolaget orundar sig frimst pé revisionen av
rﬁk@mkaﬁma Vﬁm fillkommande grans - som utfors baseras pa var pmfﬁsmmﬂla

o gangspunkt 1 risk och mﬁemhghei Det innebi ku o7

gaﬁm étgmdm ﬁmrﬁdm och férhillanden som &r visentliga f6r verksamheten mh dar mﬁﬁw g mh
dvertridelser skulle ha sérskild | : e for mlag%is situation. V1 gér ilg@mm och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder oc Or vart uttalande om
ammmfnhm S@m mﬁeﬂag f?éanr mrt mmlméﬁ om styrelsens férslag t111 dispositioner betrdffande
 granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

-:;

Auktoriserad revisor
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RECIBIENT

1. MARKUS HAKANSSON gr Signed 24.04.202517:35 elD Swedish BanklD (DOB: 1973/06/29)
markus.hakansson@bdo.se Authenticated 240420251734 Low P 213.100.7196.52
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* Autinn dogoribes both the signing and authestieation perfonmed by sach redipiont, Authentication referg o the 1 method dged b scoess the Josument,

%z Custom events
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Mo custorm events related 1o this document

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
ad by Verified.
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