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Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstémma 2025-06-27.
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Styrelsen for Fejron AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Under verksamhetsaret 2024 genomforde bolaget en nyemission i syfte att finansiera fortsatt utveckling av
verksamheten, inklusive teknikutveckling och kundanskaffning.

Marknadsintresse och kundkontrakt:

Intresset for Fejron AB:s Losning har bekraftats genom att flera nya externa investerare tillkommit i samband
med kapitalanskaffningen. Bolaget har aven genomfort ett flertal pilotprojekt med potentiella kunder. Dessa har
dock annu inte Llett till kommersiella avtal under rakenskapsaret. Bolagets bedémning ar att tjgnsten ar hogst
relevant fér malgruppen, men att den i nulaget inte prioriterats tillrackligt hogt av potentiella kunder for att
konverteras till forsaljning.

Verksamhetens art och inriktning

Fejron AB erbjuder en digital tjanst for monitorering av portfoljbolag riktad till aktiva dgare, sdsom Private
Equity-fonder och serieférvarvare.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stallning och resultat

Aret 2024 har varit en kritisk fas i Fejron AB:s utveckling. Under &ret genomfordes ett strategiskt skifte i
verksamhetsinriktningen, foljt av en kapitalanskaffning som méjliggjorde fortsatt satsning inom det nya
fokusomradet. Bolaget paverkas fortsatt av konjunkturlaget och utvecklingen pa finansmarknaderna, eftersom
dessa faktorer paverkar kundgruppens bendgenhet att investera i nya affarssystem som Fejron.

Speciella omstandigheter som i sarskild grad beror féretaget
Inga sarskilda omstandigheter av vasentlig karaktar har forekommit under aret.
Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller réster i foretaget

Vid rakenskapsarets bérjan var Fejron Holdco AB (org.nr 559361-2855) den enda &gare som innehade mer &n tio
procent av bade andelar och roster i Fejron AB. Under aret tillkom tva nya storre dgare - The Band i
Saltsjoarkipelagen AB (org.nr 559155-8555) och Milkshake AB (org.nr 559110-0549) - vilka bada ocksa kom att
inneha mer an tio procent av andelar och réster. Dessa tre bolag har darmed haft ett betydande inflytande dver
bolagets strategiska riktning och beslutsfattande under aret.

Vasentliga forandringar i agarstrukturen

| samband med genomford nyemission skedde vasentliga forandringar i bolagets agarstruktur. Fejron Holdco AB
kvarstod dock som majoritetsagare med dver 50 % agande under hela verksamhetsaret 2024.



Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Framtidsutsikter

Under 2024 befann sig Fejron AB fortsatt i en betydande strategisk omstallning, i syfte att battre mota
marknadens férandrade behov och skapa langsiktig ldinsamhet. Den kapitalanskaffning som genomfordes under
aret ger bolaget forutsattningar att fullfélja denna inriktning. Samtidigt har nykundsanskaffningen visat sig vara
mer utmanande an forvantat, vilket bidrar till en osaker marknadsposition.

Framatblickande ser bolaget betydande osakerhet. Det &r darfor avgérande att Fejron AB uppratthaller en
kostnadseffektiv drift och ett tydligt fokus pa ekonomisk hallbarhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den strategiska omstallning som inleddes tidigare kvarstod som en central del av Fejron AB:s verksamhet aven
under 2024. Precis som foregaende ar innebar denna omstallning bade maojligheter och utmaningar. En fortsatt
osakerhetsfaktor ar hur val den nya tjansten kan vinna mark och accepteras av malgruppen, samt hur snabbt
den kan integreras i kundernas befintliga arbetssatt.

Externa faktorer sasom det ekonomiska laget, férandringar i investeringsvilja och den snabba teknologiska
utvecklingen fortsatter att paverka efterfragan negativt. Bolaget verkar dessutom i en konkurrensutsatt
marknad, vilket stéller héga krav pa kontinuerlig utveckling och tydlig differentiering.

For att hantera dessa risker fortsatter Fejron att fokusera pa att stérka sin marknadsposition, 6ka vardet i
erbjudandet och bevara en affarsmodell som mojliggdr snabb anpassning till nya forutsattningar.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusen svenska kronor (TSEK)

2024 2023 2022
Nettoomsattning 72 41 0
Resultat efter finansiella poster -1770 -1208 -1144
Soliditet (%) 75 22 61

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster: Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning



Forandringar i eget kapital (EK)

Pagaende ny- och Fond for Fri  Balanserat resultat inklusive
Aktiekapital Totalt
fondemission  utvecklingsutgifter o6verkursfond arets resultat
e A 677
Belopp vid arets ingang 25907 0 2916940 0 -2 265403 La
4030
Nyemission 18 41 44991 0 39673M 0 3
Aktiveri
veringav 0 0 918 307 0 -918307 0
utvecklingsutgifter
o -17
Arets resultat 0 0 0 0 -1769 559 69
559
e . 2938
Belopp vid arets utgang 44318 44991 3835 247 39673M -4953 269 598

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

3967311
-3183 710
-1769 559

-985958

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

-985958

-985958



Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Resultatrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseresultat
Rorelsens intakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 72 007 41350
Aktiverat arbete for egen rakning 1683874 1916 764
Ovriga rérelseintakter m 982
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 1755992 1959 096
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -915100 -1637780
Personalkostnader 2 -1748 239 -1399 503
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -765 567 -49 440
Ovriga rorelsekostnader -10 -1054
Summa rorelsens kostnader -3429 017 -3087777
Rorelseresultat -1673 024 -1128 681
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i
respektive post
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 57 165
Rantekostnader och liknande resultatposter -96 592 -79 923
Summa resultat fran finansiella poster -96 535 -79758
Resultat efter finansiella poster -1769 559 -1208 439
Resultat fore skatt -1769 559 -1208 439

Arets resultat -1769 559 -1208 439



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 3 3835247 2916 940
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3835247 2916 940
Summa anlaggningstillgangar 3835247 2916 940
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 43750
Ovriga fordringar 15377 67136
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12172 11550
Summa kortfristiga fordringar 27550 122 436
Kassa och bank

Kassa och bank 43 862 17 488
Summa kassa och bank 43 862 17 488
Summa omsattningstillgangar 71412 139 924
SUMMA TILLGANGAR 3906 660 3056 864



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 44318 25907
Pagaende ny- och fondemission 44991 0
Fond for utvecklingsutgifter 3 3835247 2916940
Summa bundet eget kapital 3924556 2942 847
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 3967311 0
Balanserat resultat -3183 710 -1056 964
Arets resultat -1769 559 -1208 439
Summa fritt eget kapital -985 958 -2 265 403
Summa eget kapital 2938598 677 444
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4 605 557 605 556
Summa langfristiga skulder 605 557 605 556
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4 252777
Leverantorsskulder 24303 1257 267
Ovriga skulder 96 788 54332
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 241414 209 488
Summa kortfristiga skulder 362505 1773 864
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3906 660 3 056 864



Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings - och varderingsprinciper ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Belopp anges i kronor om inget annat anges.
Utlandsk valuta

Omrakning till redovisningsvaluta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och

rorelseskulder redovisas i rorelseresultat medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder

redovisas som finansiella

poster.

Intakter

Tjanste- och entreprenaduppdrag

1. Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

2. Redovisning av intakt vid férsaljning av varor sker nar:

- Sannolikheten att intakten kommer att tillfalla foretaget ar hog.

- Det ar trovardigt att inkomsten kan beraknas.

- Overféring av betydande risker och férdelarna som ar kopplade med varornas dgande till képaren.

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den lopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll éver de salda varorna.

- Utgifter som finns eller vantas pa grund av transaktionen kan réknas ut pa ett sakert satt.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda avser alla former av ersattning som féretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar

utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning
(pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala

ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. |
foretaget finns

det inga pensionsplaner.

Skatter

Det forelag inget skattepliktigt resultat efter att ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter lagts till
bolagets
negativa redovisningsmassiga resultat.



Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns
nar det

redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader
beaktas ej i

skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om foretaget
kan styra

tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden
kommer

att aterforas inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller
vid den

forsta redovisningen skuld eller tillgang savida inte den hanférliga transaktionen ar ett rérelseforvarv eller
paverkar

skatt

eller redovisat resultat utgor inte heller temporara. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra

framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida

skattemassiga dverskott.

Foretaget har inga temporara skillnader for utom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforlig till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver
redovisas

med

bruttobeloppet i balansrakningen.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dar med sammanhangande skatt i resultatrakningen.
For poster

som redovisas direkt mot eget kapital redovisas aven skatten direkt mot eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjande period. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjande perioder tillémpas:

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sdkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap
och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlédggningstillgangen sa att den kan anvandas eller
saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggninsgtillgangen sa att den kan anvandas eller saljas.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlédggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska



fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att

anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Procent Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20 Procent 5Ar

Not 2 - Personal

Medelantalet anstallda

2024-12-31 2023-12-31

Medelantalet anstallda 2,00 2,00

Not 3 - Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2966 380 1049 616
Foérandringar av anskaffningsvarden
Aktiverade utgifter 1683874 1916 764
Utgaende anskaffningsvarden 4650 254 2966 380
Ingaende avskrivningar -49 440 0
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -765 567 -49 440
Utgaende avskrivningar -815 006 -49 440
Ingaende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0

Redovisat varde 3835247 2916 940



Not 4 - Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster

Typ av
Typ av tillgang, avsattning eller skuld balanspost 2024-12-31 2023-12-31
Skuld till Almi Langfristig skuld 605 557 605 566
Skuld till Almi Kortfristig skuld 252777

Not 5 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Typ av interimspost 2024-12-31 2023-12-31
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 0
Upplupna léner 223414 183988
Upplupna semesterloner 0 0
Upplupna sociala avgifter 0 0
Upplupna rantekostnader 0 0
Forutbetalda intakter 0 0
Foérutbetalda hyresintakter 0 0
Ovriga upplupna kostnader 18 000 25500
Summa 241414 209 488

Kommentar till specifikation av upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner avser upplupen lon at en anstalld som gatt med pd att endast ta ut en del av sin l6n under
omstallningsperioden.

Not 6 - Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Typ av
Typ av skuld eller avsattning sakerhet 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga skulder till kreditinstitut Foretagsinteckningar ~ 900000 900 000



Not 7 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har flera betydelsefulla handelser intraffat som paverkar Fejron AB:s fortsatta
utveckling. Bolaget har genomfort en ytterligare nyemission for att starka likviditeten och skapa forutsattningar
for att utvardera nya strategiska alternativ. En ny nyemission har aven initierats under inledningen av det nya
rakenskapsaret.

For att sakerstalla en finansiellt hallbar verksamhet har bolaget vidtagit atgarder for att kraftigt reducera
kostnadsbasen. Detta har bland annat inneburit att samtliga anstallningar sagts upp. Bolaget utvarderar nu
mojligheten att uppna lonsamhet inom ramen for en betydligt lagre kostnadsstruktur och anpassar
verksamheten darefter.

Dessa atgarder syftar till att skapa storre operativ flexibilitet och 6ka bolagets motstandskraft i en osaker
marknadssituation.



Underskrifter av arsredovisning

Ort

Stockholm det datum som framgar av elektronisk signatur

Johan Hunter Oja Christian Elfving Hauan
2025-06-26 2025-06-26
Styrelseordforande / Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Lennermo
2025-06-26

Styrelseledamot
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