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LESJOFORS Industrifiadrar AB
Org. nr 556593-7967

ARSREDOVISNING LESJOFORS INDUSTRIFJADRAR AB 2025

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lesjéfors Industrifiddrar AB har harmed uppréattat arsredovisning
2026-03-17 omfattande tiden 1 januari - 31 december 2025

Innehall Sidan
- Forvaltningsberittelse 2-3
- Resultatrakning 4
- Balansrakning 5-6
- Férandringar | eget kapital 7
- Kassaflddesanalys 8
- Noter 9-16

Om inte annat sarskilt anges, redovisas samtliga belopp i tusental kronor, Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar.
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Férvaltningsberdttelse
Rdttvisande dversikt 6ver utvecklingen

Beskrivning av bolagets verksamhet

Lesjofors Industrifjddrar AB bedriver industriell tillverkning och forséijning av tryckfjadrar. Mycket av produktionen sker i

automatiserade maskiner, Bolaget &r kvalitetssdkrat enligt 1ISQ 8001 och miljocertifierat enligt ISO 14001, samt

|ATF 16949 mot fordonsindustrin,

Bolagets kunder finns inom hela industrisektom.
Verksamheten bedrivs | Herrljunga och Nordmark.
Flerarsjamforelse

Belopp i kKkr

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%) Not 1
Avkastning pa justerat eqet kapital Not 1
Avkastning pa {otalt kapital Not 1

Medelantal anstallda

Nettoomsdttning

2025
184 611
34 620
112 720
43,6%
70,8%
31,7%
74

2024
174 623
27 780
108 827
44,7%
50,1%
26,6%
75

2023
167 760
30 388
104 154
59,8%
43,6%
29,7%
72

2022

169 615
33 893
101 447
76,0%
38,4%
30,2%
70

2021
150 578
34 915
123 316
80,5%
37.8%
29,9%
69

|_esjofors [ndustrifjddrar AB nettoomsiéttning 2025 uppgick till 184.611 kkr (174.523 kkr), motsvarande en okning med

10.088 kkr (6%). Resultatet efter finansnetto uppgick till 34.620 kkr (27.780 kkr). Overskottsgraden utgjorde 18,8% (15,8%).

Personal

Medelantalet anstétlda var under aret 74 (75 ), varav 18 (18) kvinner. Vid arets slut uppgick antalet helarsanstéllda till 75 (69).

L.énesummor m.m. framgar av not 3.

Investeringar

Foretagets nettoinvesteringar, inklusive justering av forskott, i anldggningar uppgar tili 6.593 kkr (14.027 kkr),
huvudsakligen investeringar | nya maskiner och kép av fastighet, varav 3,005 kkr i Herrljunga och 2.588 kkr i Nordmark.

Finansiering och likviditet

Som framgar av foretagets kassaflédesanalys har rorelsen genererat 40.872 kkr (34.907 kkr). En 6kning av ager
med 340 kkr samt en 8kning av kortfristig fordran pa 4.493 kkr gér tillsammans med Gkade kortfristiga skulder
med 3.554 kkr, att kassaflodet fore investeringar blev 39.593 kkr (49.028 kkr}. Investeringar i anlaggningar inklusive

férandring av férskoft utgor 5.593 kkr (14.027 kkr),

Rantabilitet

Avkastningen pa i foretagets totalt arbetande kapital utgjorde 31,7% (26,6%) och pa sysselsatt kapital 69,9% (57,2%).

2 {16)



LESJOFORS Industrifjddrar AB 3 (16)
Org. nr 556583-7967

Viktiga forhallanden och vidsentliga hindelser

Moderféretag
[y Bolaget ar heldgt dotterféretag till Lesjéfors AB (org. nr 556001-3251) i Karlstad, som i sin tur ar ett helagt dotterféretag till
: :: 3 Beijer Alma AB (publ), Uppsala (org. nr 556229-7480). Beijer Alma AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm AB
3% (Stackholmsborsen).
by}
1‘:} Verksamheten under rikenskapsaret
:;E' Trots fortsatia orofigheter { omvériden och en nagot aterhdmtande konjunktur har Lesjéfors Industrifiddrar AB presterat val under
Wh 2025, Under aret har vissa affdrer flyttats till koncernbolag, samtidigt som nagon affar har dkat i omfattning i takt med 6kad
:;’L‘::} efterfragan. Detta har medfért en 6kning av omséttningen med 6 procent jamfért med 2024, Orderingangen samt andelen
o nya affdrer har fortsatt att ligga pa en god niva under 2025,

Forviantad framtida utveckling
Under 2026 forvantas ett antal nya projekt samt dkad efterfragan bidra till en fortsatt 6kning av omsattningen.
Samtidigt kvarstar en viss osdkerhet infér framtiden med anledning av varldslaget.

Tillstands- elier anmdlningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget dr anmaélningspliktigt enligt miljébalken for tiliverkningsenheterna, som genom sin produktionsprocess, exempelvis
lindning, slipning m.m., paverkar den yitre miljén. Denna del av verksamheten omfattar en betydande del av bolagets
omsatining.

Vidsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Bolagets risker dr frdmst relaterade till den globala konjunkturens utveckling, fordndring av valutakurser och

prisutvecklingen pa ramaterial.

Hallbarhetsrapport
_esjofors koncernens verksamhet omfattas av den hallbarhetsrapport som moderbolaget Beijer Alma har upprattat.
Hallbarhefsrapporten ingar som en def av moderbolagefs arsredovisning och kan lasas respektive

addas ner fran bolagets hemsida;
hitp://beijeralima.se

Forslag och motivering till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (belopp | kronor)

Balanserat resultat 35 523 060
Arets resultat 1 058 897
Kronor 36 §81 957

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 0 kr (O kr) per aktie 0
| ny rakning éverfors 36 581 957
Kronar 36 581 957

Uppréttad arsredovisning innebar att ett koncernbidrag pa 34.000 kkr har lamnats till Lesjdfors AB.
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RESULTATRAKNING

;mn{

L Belopp ikkr . Net " 2025-12-31 2024-12-31

LMD

1?$~, Nettoomséttning Not 2 184 611 174 523

:;;:j Kostnader salda varor -128 736 -126 224

>y

::.3 Bruttoresultat 55 875 48 299

G

] Férsaljningskostnader -5 958 -6 063
Administrationskostnader Not 4 -16 115 -15 348
Ovriga rérelseintikter Not 5 1 253 1 259
Rérelseresultat Not 3, 6, 20 35 055 28 147
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 89 228
Rantekostnhader och liknande resultatposter Not 7 -524 ~-585
Resultat efter finansiella poster 34 620 27 780
Bokslutsdispositioner Not 8 -33 216 -26 961
Resultat fore skatt 1 404 819
Skatt pa arets resultat Not 9 -345 -207
Arets resultat 1 069 612
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LESJOFORS Industrifjdrar AB
Org. nr 556593-7987

BALANSRAKNING

Belopp i kkr - Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark och markanliggningar Not 10 2 408 227
Byggnader Not 11 14 041 14 348
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 12 25 754 28 334
[nventarier Not 13 1157 1 241
Forskott till leverantérer avseende materiella

anldggningstillgangar Not 14 3 240 1 604
Summa materiella anldggningstiligangar 46 600 47 798
Summa anlaggningstillgangar 46 600 47 798
Omsiéttningstillgangar

Varulager Not 15 39 790 35 448
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 622 10 377
Fordringar hos koncemnforetag 15126 12 794
Aktuella skattefardringar 2 150 1895
Ovriga kortfristiga fordringar 12 0
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter Not 16 416 510
Summa kortfristiga fordringar 30 326 25 6§76
Kassa och bank 4 4
Summa omsittningstillgangar 66 120 81 029
SUMMA TILLGANGAR 112 720 108 827
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BALANSRAKNING

Belopp i kkr

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ovrigt fritt eget kapital inklusive arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Skuld till koncernféretag
Skuld till moderbolag

Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskulder

Upplupna kastnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 17

Not 18

Not 19

2025-12-31 _2024-12-31
500 500
100 100
600 600

36 582 35 523
36 582 35 523
37 182 36 123
15 038 15 822
553 485

7 781 6516
1910 3019
35 223 32 401
1 702 1 952
65 0

13 266 12 509
60 500 56 882
112720 108 827
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K FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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fond

::‘:} Aktie- Uppskriv- Qvrigt fritt eget Summa eget

Fq Belopp i kkr Not kapital ningsfond  Reservfond Overkursfond kapital kapital
Eget kapital 2024-01-01 500 0 100 0 49 911 50 511
Arets resultat : 612 22716
Utdelning till aktiedgare -15 000 -15 000
Eget kapital 2024-12-31 500 0 100 0 36 523 36 123
Arets resultat 1 059 1059
Utdelning till aktiedgare 0 0

Eget kapital 2025-12-31 500 0 100 0 36 582 37 182
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Org. nr 556593-7867

KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr L _

Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflGdet

AvsKrivhingar

Erhallen réanta
Erlagd rédnta
Betald skatt

Kassafléde fran den I&pande verksamheten fore

fordndring av rérelsekapital

Varulager ékning (=) minskning (+)
Rérelsefordringar dkning (-) minskning (+)
Rérelseskulder minskning (-} 6kning (+)
Kassafldde fran den I8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar
Awvyttring av materiella anldggningstillgangar
Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansleringsverksamheten

Utdelning
Lémnade koncernbidrag
Kassafidde fran finansieringsverksamheten

Minskning/okning av likvida medel
Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets sluf

Not 6

2025-12-31  2024-12-31
35 055 28 147
6 787 5 900
89 228
-524 -595
-535 1227

40 872 34 907
-340 -500
-4 493 2 521
3 554 12 100
39 593 49 028
5593 14 027
0 0

-5 593 -14 027
0  -15000
34000 =20 000
34000  -35000
0 1

4 3

4 4
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NOTER
L Not 1 Redovisningsprinciper
1 Fran och med rdakenskapsaret 2014 uppréttas arsredavisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokférings-
:;; namndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3). Bolaget tilldmpar den s.k. funktions-
iy indelade resultatrdkningen. Detta innebér att rérelsens kostnader redovisas under funktionema, kostnad salda varor,
::'} forsaljiningskostnader och administrationskostnader. Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella och materiella
e anlaggningstillgangar ingar § kostnaderna for respektive funktion,
s ,
W
1?:1:; Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
i
i

Utlindsk valuta

Nar vafutasdkring inte tiflimpas, vérderas monetdra tillgangs- och skuidposter i utldndsk valuta til balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas enligt transakfionsdagens avistakurs.

Betraffande vérdering av transaktioner och balansposter nér valutasakring tilldmpas, se avsnittet om finansiella instrument,
under rubriken dokumenterade sakringar och finansiella fordringar i utldndsk valuta (sakringsredovisning}.

Intdkter

Varor
Férsédljning av varor redovisas nér vésentliga risker och fordelar évergar fran séljare till kdpare i enlighet med férséljnings-

villkoren, Férséliningen redovisas efter avdrag fér rabatter och moms.

Andra typer ay intakter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden,

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften inklusive en férsta férhéjd hyra enligt dessa avtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden,

Ersédttning till anstédllda

Korfristiga ersattningar {I6n)
Kortfristiga erséttningar i féretaget utgors av l6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och

bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell farpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersatining efter avsiutad anstallning
Lesjdfors Industrifiddrar AB har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar {Gretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informel]
férpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foéretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Féretagets resultat
belastas fér kostnader i takt med att de anstélidas pensionsberittigande tjanster utforts.

Ersdtiningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar da féretag beslutar att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten for anstall-
ningens upphdrande eller dd en anstélld accepterar eft erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan erséttning.
Om erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget
har en legal eller informell forplikielse atf [Amna sadan erséttning. Erséttningen vérderas till den bédsta uppskattningen
av den erséttning som skulle kravas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Laneutgifter

Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anléggningstillgangar eller tiliverkning av varor.
Se dven under redovisningsprinciper {or varulager.
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Bokslutsdispositioner

Fdérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen,

> Lé&mnade och erhalina koncernbidrag redovisas som boksluisdispositioner i resultatrakningen.

i

|yesahy

e Inkomstskatter

e

1) ; :

preee] Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter

}% vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r bestutade fére balansdagen.

"o

E}j Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfdr sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte |
{f] koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporara skillnaderna

och det inte beddms sannolikt att en aterféring sker inom Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrgdknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nédr det finns en tegal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatréakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt | eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldggningstillganqgar

Materiella anldganingstillgangar redovisas till anskaffhingsvarde minskat med avskrivningar, | anskaffningsvéardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvérvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras,

Tillkommande utgifter som avser fillgangar som inte delas upp i komponenter [&ggs till anskaffningsvérdet till den del
tillgangens prestanda dkar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader,

| samband med investering i tillverkningsanldggning och fastighetsforvarv bedoms om investeringen vantas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och aterstéllande av platsen. | sadana fall sker avséttning f6r den berédknade utgiften
successivt dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Realisationsvinst respektive realisationsfériust vid avyttring av en anldggningstillgang, redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.,

Materielia antaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangamas
avskrivhingsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde. Avskrivhingarna ingar i resultat-
rédkningens poster Kostnad for salda varor, Forséliningskostnader och Administrationskostnader. Bolagets mark har
obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands 18r 6vriga typer av materiella

anldggningstillgangar.

Féljande planenliga avskrivningstider tillampas:

Industribyggnader 25 ar
Markaniaggning 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Nedskrivningar av icke finansielia tillgangar

N4r def finns en indikation pa att en tillgangs vérde minskat, gdrs en prévning av nedskrivningsbehov, Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vérdet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterféring bor goras. | resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar

tillgangen nyttjas.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglema i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran

ﬁﬁ)} anskaffningsvarde,

e

:Eg Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar andra langfristiga fordringar, kundfordringar, fordringar
o hos koncern- och moderféretag, dvriga kortfristiga fordringar, leverantdrskulder, laneskulder, évriga kortfristiga skulder,
> skulder till koncem- och moderféretag samt valutaterminskontrakt (derivatinstrument). Instrumenten redovisas i balans-
;;ﬁ; rékningen nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

W)

:FEE} Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller

] Sverfarts och féretaget har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med aganderétten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrédkningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphon.

Kundfardringar och fvriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer n 12 manader efter

balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar, Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar,

|_adneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for fransaktionskostnader,

Sakringsredovisning av utldndsk valuta
Valutasakring av Lesjofars Industrifiddrar AB:s exponeringar | utldndska valutor utférs av moderforetaget Les|tfors AB

| enlighet med koncernens valutapolicy.

Lesjofors Industrifjddrar AB rapporterar, till moderféretaget vid varje manadsbokslut, dels forvéantade nettofléde enligt
orderstock och dels exponeringar i kundfordringar och leverantdsskulder, Valutaterminskontrakt ingas mellan moderbolaget
och banken baserat pa koncemnens prognostiserade nettofléde av férséljning och inkép i utldndska valutor och effekterna av
dessa derivat debiteras dérefter vidare till Lesjifors Industrifiadrar AB. Bolaget tillampar sékringsredovisning.

Nar transaktionen ingas, dokumenteras férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Detta sker av moderforetaget som
ocksa dokumenterar féretagets beddmning, bade nér sékringen ingas och fortldpande av huruvida de derivatinstrument
som anvands i sakringstransaktioner i hig utstrdckning ar effektiva nar det galler att motverka forandringar { kassaflGden

som &r hanforliga till de sdkrade posterna.

Sakrade fordringar och skulder varderas enligt terminskurs under férutsattning att terminspremien inte ar vasentlig. [ det fall
terminspremien ar vasentlig periodiseras den dver valutaterminens léptid.

Valutaterminskontrakt som ar sdkringsinstrument redovisas inte |6pande | balansrakningen, Hela effekten av férandringar |
valutakurserna redovisas i resultatrakningen nér det sdkrade foremalet realiseras.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da legal

kvittningsréatt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tiligangen och
reglering av skulden avses ske,

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststidlls med anvandning av férst in, fdrst ut - metoden (FIFU).
F&r ravaror ingar alla utgifter som ar direkt hénférliga tilt anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet,

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive uppskjuten skatteskuld som ar hénforlig
till reserverna,

Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetainingar,

Som likvida medel i kassaflédesanalysen klassificerar foretaget kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut,
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Definitioner

Overskottsgrad:

Avkastning pa totalt
arbetande kapital.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttning.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader

| procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt

kapital; Resultat efter finansiella poster efter aterlaggning av réntekostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning minskad med
kortfristiga skulder och skuld till moderbolag.

Avkastning pa justerat

eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt
eget kapital med tillagg for 79,4% av obeskattade reserver.
Soliditet; Eget kapital (inklusive eget kapitaldelen av obeskattade reserver)
i procent av balansomsjutning.
Not 2 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader

Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2025 2024
Sverige 121 042 112 876
Ovriga EU 39 631 34 492
Ovriga Europa 12 505 12 689
Asien 7822 9 552
Nordamerika 2709 4 384
Ovriga vériden 902 530
Totalt 184 611 174 523
Not 3 Personal mm
Medelantal anstélida
2025 2024
Medelantalet anstdllda Medelantalet anstéllda
Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Filipstad 3 17 20 3 18 21
Herrijunga 15 38 54 15 39 54
Totalt fér bolaget 18 56 74 18 57 75
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare, kénsférdelning pa balansdagen
2025 2024
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Styrelseledamdter 0 3 3 0 & 5
Verkstéllande direktérer och andra
ledande befatiningshavare 3 9 12 2 10 12
Léner och ersdttningar
025 2024
Varay Varav
Sociala pensions Sociala pensions
Lén  avgifter kostnad Lén avgifter kostnad
Styrelse och VD 1 353 425 585 1225 385 567
Varav tantiem 87 27 0 41 13 0
Ovriga 36 667 16 370 3 521 36 800 16 911 4 207
Summa 38 020 16 795 4106 38 125 17 296 4774

Inga arvoden {ill styrelsens ordférande eller 6vriga ledaméter i styrelsen har utgatt.
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Not 4 Erséttning till revisorer

| administrationskostnader ingar ersattning tifl revisorer enligt nedan:

Revisionsuppdrag

KPMG
Summa

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar
Erhallna stéd sjukiénekostnad

Qvriga statliga bidrag

Qvrigt

Summa

Not 6 Avskrivhingar, nedskrivningar och aterforingar

Rdrelseresultatet har belastats med avskrivningar
enligt féljande;

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier

Byggnader

Markanlaggningar

Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Sumina

Not 8 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskriviingar enligt plan

Lamnade koncembidrag
Summa bokslutsdispositioner

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat

Avstimning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gailande skattesats (20,6% ) :
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader enligt gallande skattesats (20,6% )
Skatteeffekt av ej skattepliktiga inidkter enligt géllande skattesats (20,6% )

Skatt pga. &ndrad taxering

Redovisad skattekostnad

2025

169
169

2025

14
1239

1253

2025

5 265
470
917
135

6 787

2025

944
524

o
N
i

784
-34 000
-33 216

1404

-289
-60

-345

2024

156

2024
176

1083

1 259

819
-169

-51
13

-207

13 (16)
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Not 10 Mark och markanliggningar
2025 2024
:E Ingaende anskaffningsvérde 3 285 2 657
oo lnkdp 164 628
00 Omklassificering 108 0
.:*,';?] Utgdende ack anskaffningsvirde 3 557 3 285
s
& Ingaende avskrivningar 954 886
:‘:ﬁf’ Arets avskrivningar 135 68
. Omklassificering 0 0
] Utgaende ack avskrivhingar 1 089 954
Ingaende nedskrivningar 60 60
Utgaende ack nedskrivningar 60 60
Utgdende restvirde enligt plan 2 408 2271
Not 11 Byggnader
2025 2024
Ingaende anskaffningsvérde 24 113 24 113
ink&p 610 0
Ombklassificering 0 0
Utgaende ack anskaffningsvéarde 24 723 24 113
Ingaende avskrivningar g 765 8 865
Arets avskrivningar 817 900
Omklassificering 0 0
Utgaende ack avskrivningar 10 682 9765
Utgaende restviéirde enligt plan 14 041 14 348
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2025 2024
ngaende anskaffningsvarde 139 314 126 795
nkdp 2 207 12 469
~arséljningar och utrangeringar 0 ~946
Omklassificering 478 996
Utgaende ack anskaffningsvirde 141 999 139 314
Ingaende avskrivningar 110 880 107 378
Arets avskrivningar 5 265 4 548
Fdrséljningar och ufrangeringar 0 ~946
Omklassificering Q 0
Utgaende ack avskrivningar 116 245 110 980
Utgdende restvirde enligt plan 25 754 28 334
Not 13 Inventarier
2025 2024
Ingaende anskaffningsvéarde g 235 8 914
Ink&p 326 321
Faérséljningar ach utrangeringar O 0
Omklassificering 60 G
Utgaende ack anskaffningsvarde 9621 9 235
Ingaende avskrivningar 6 762 6 378
Arets avskrivningar 470 384
Farséliningar ach utrangeringar 0 0
Ombklassificering g 0
Utgaende ack avskrivningar 7 232 6762
Ingaende nedskrivningar 1232 1232
Utgaende ack nedskrivningar 1232 1232
1 157 1241

Utgdende restvérde enligt plan
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Not 14 Forskott leverantor

Ingaende anskaffhingsvarde

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomfdrda omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Varulager

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Summa

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

F&rutbetald leasing och hyror
Férutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Aktiekapitalet bestar av 5000 aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 18 Obeskattade reserver

Overavskrivningar
Summa

Not19 Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter

Upplupna Idner
Upplupna semesterioner
Upplupna sociala avgifter
Ovrigt

Summa

Not 20 Transaktioner med nérstaende

Inkép och férséljining mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkép och férséljning avseende koncernféretag.

Inkép
Férsdljning

2025

1 604
2 286

650
3 240

3 240

2025

20 469
3 901
11 420

35 790

95
184
136
416

2 795
4 868
4 038
1965
13 266

N
o
N

19,5%
o7,8%

2024

20 408
4215
10 826

35 449

2024

128

255
127
510

2024

2 473
4 667
3 801
1568
12 508
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Not 21 Koncernen

Lesjéfors AB, org. nr 556001-3251 med séte i Karlstad, dr moderforetag i den minsta koncernen som foretaget ingar |
dar koncernredovisning uppréttas. Beijer Alma AB (publ), org. nr 556229-7480, med séte i Uppsala, &r moderforetag | den

storsta koncernen som foretaget ingar i dar koncermredovisning uppréattas,

Not 22 Forstag till vinstdisposition

Till arsstdmmans farfogande star féljande vinstmedel (belopp i kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat
Kronor ;

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Till aktiedgarna utdelas 0 kr (0 kr) per aktie

| ny rakning overfors

Kronor

Not 23 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

Herrljunga den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Jakob Lindquist Martin Korpas
Ordférande Verkstéllande Direktér
Filip Ribbenberg David Bokne
Ledamot Ledamot

\VVar revisionsberattelse har avgivits datum som framgar av var elektroniska underskrift,

KPMG

Emil Carlsson
Auktoriserad revisor

2025

35 523 060
1058 897

36 581 857

0
36 5681 857

D)
<
)
§. N

|

34 911 066
611 994

35 523 060

0
35 523 060

36 581 957

Jan-Eri¢ Nordh
Vice Verkstallande Direktor

35 523 060
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Revisionsheratteise

Till bolagsstamman i Lesjtfors Industrifjadrar AB, org. nr 556593-7967

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lesjofors Industrifiadrar AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Lesjéfors Industrifidrar ABs finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fOr uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Lesjéfors Industrifiddrar AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer adr nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslfut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

~— identifierar och bed&mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och d4ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptidcka en vasentiig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilBmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéliande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vadsentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett séatt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Lesjéfors
Industrifiadrar AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Lesj6fors Industrifiddrar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdetningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen angvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot véasentligt avseende:

—— fBretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
fdrsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Jonkdping det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Emil Carlsson
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstaliande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras |
dverensstiammelse med lag och for att medelstdrvalthingen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta {6r vart uttalande
om ansvarsfrinet, Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst elier fdrlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.
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enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, httns://pennes.com/validator, eller andra validerings

verktyg for digitala signaturer,
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Undertecknad styrelseledamot i Lesjofors Industrifjddrar AB intygar harmed, att en med denna
avskrift likalydande resultat- och balansrakning faststallts pa arsstamman 2026-03-20. Stamman
beslot tillika att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Herrljunga den 2026-03-20
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yrelseledamot
David Bokne



