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Undertecknad styrelseledamot | Délifrance Norden AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstdmma den 22 oktober 2025.

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forsiag till hur vinsten ska férdelas.

ag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer
erensyRed origjnalen.
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Delifrance Norden AB
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Délifrance Norden AB marknadsfér och séljer Délifranceprodukter sa som fryst bake-off bréd samt

fardighakade brid och kaffebrod till den nordiska marknaden samt Baltikum.

Délifrance Norden AB ar sedan 1999 ett heldgt dotterbolag till Délifrance S.A. som ingar i Vivescia Industries,
vilket i sin tur &r en del av det franska bolaget Vivescia. Bolaget har sitt sate i Helsingborg.

Koncernen har sin tonvikt pa "Food Service" men dven utvecklingen av Egna Méarkes Varor (EMV) for
dagligvaruhandeln.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk oversikt (Tkr) 2025-06-30 2024-06-30 2023-06-30 2022-06-30
Nettoomsattning 210 535 227 380 219 709 166 363
Rérelsemarginal % 3,1% 4. 9% 4. 8% 5 0%
Balansomslutning 64 803 63 837 73 809 60 869
Avkastning pa eget kapital % 58,2% 60,9% 41.1% 28,8%
Soliditet % 27,9% 33,3% 32,1% 45,8%

Definitioner: se not 18

Under aret har verksamheten f6ljt utvecklingen pa bolagets marknader och segment.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Under aret har inga vasentliga hdndelser med stdrre paverkan férekommit.

Viktiga forhallanden
Delar av skulder och fordringar avrédknas hos moderbolaget som i sin tur sékrar féretaget fér valutarisker.

Forvantad framtida utveckling
Marknaden ar mogen och stabil och féretaget utvecklas i enlighet med marknaden.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Merparten av alla inkép gérs koncerninternt i euro varfér ravarukostnaden flukturerar med eurokursen.

Samtidigt sker en del av forsdljningen ocksa i euro varfér valutaexponeringen reduceras i viss man.

Priset pa ravaror som smar, mjél och socker flukturerar med tillgang och efterfragan pa marknaden.
Det koncerninterna inkdpspriset justeras efter fluktuationerna om de har varit
betydande och paverkar i férlangningen priset mot kund.
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Eget kapital
2025-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskriv- Reservfond Ovr Over- Fond for verkligt  Bal.res. Summa eget
Nyemission ningsfond bundna fonder kursfond varde inkl arets kapital
under reg resultat

Ingaende balans 1 000 — 200 - — 9 330 10 530
Arets resultat 5 359 5 359
Transaktioner med &dgare
Utdelning -8 000 -8 000
Vid arets utgang 1 000 — 200 - - 6 689 7 889

Fdrslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 6 689 tusen kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning 10 000 * 200 . 2 000
Balanseras | ny rdkning 4 689
summa 6 689

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,

likviditet och stalining i ovrigt.

Vad betraffar resultat och stéllning i1 dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar
med tillhdérande noter.
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" Resultatrakning
V3 Belopp i tkr Not  2024-07-01 2023-07-01
3 -2025-06-30 -2024-06-30
e
;E?;:'; r_\_Jettoomséittning 2 210 535 227 380
» Ovriga rorelseintdkter 4 841 6 331
o 215 376 233 711
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -170 007 -183 251
Ovriga externa kostnader 3 -15 406 -17 400
Personalkostnader 4 -15 059 -14 866
Av- och nedskrivhingar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -236 -151
Ovriga rérelsekostnader -8 205 -6 850
Rorelseresultat 5 6 463 11 193
Resultat fran finansiella poster
Réanteintédkter och liknande resultatposter 6 777 1 101
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1 068 -1 327
Resultat efter finansiella poster 6172 10 867
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga 657 -1 410
Resultat fore skatt 6 829 9 557
Skatt pa arets resultat 8 -1 470 -2 077
Arets resultat 5 359 7 480
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 1,9 1 873 2 098
1 873 2 098
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1,10 29 1
29 1
Summa anlaggningstillgangar 1 902 2 099
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 6 590 6 612
6 590 6612
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 279 26 112
Fordringar hos koncernféretag 19 811 19 313
Aktuell skattefordran 699 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 825 558
48 614 45 983
Kassa och bank
Kassa och bank 16 7 697 9143
7 697 9143
Summa omsittningstillgangar 62 901 61 738
SUMMA TILLGANGAR 64 803 63 837
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 1 000 1 0G0
Reservfond 200 200
1 200 1 200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 330 1 850
Arats resultat 5 359 7 480
6 689 9 330
7 889 10 530
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 12 851 13 509
12 8571 13 509
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 20 556 16 886
|_everantorsskulder 8 630 6 893
Skulder till koncernféretag 9727 8 669
Aktuell skatteskuld - 839
Ovriga skulder 498 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 4 603 5 927
44 064 39 798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 804 63 837
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Kassaflodesanalys

2024-07-01 2023-07-01
Belopp i tkr -2025-06-30 -2024-06-30
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 6172 10 967
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 194 63

6 366 11 030

Betald inkomstskatt -3 008 -1 683
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 3 358 9 347
Forédndringar | rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 22 -589
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 932 6 080
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1433 -4 359
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 881 10 479
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -39 -
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar - -1 650
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 -1 650
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3670 -3 503
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -8 000 -11 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4 330 -14 503
Arets kassafléde -1 488 -5 674
Likvida medel vid arets borjan 9143 15123
Kursdifferens i likvida medel 42 -306
Likvida medel vid arets slut 16 7 697 9 143
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisnhingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.
Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar som férvérvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar.
Utgifter f6r internt genererad goodwill och varumaéarken redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer.,
AvVskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrékningen.
Forvarvade immateriella tillgangar Nytliandeperiod
Programvaror 10 ar
Materlella anldggningstlligangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.
AVSKkrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvdntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer | 3-5 ar
Leasing
L easetagare

Alla leasingavial redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjdnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver

leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffhingstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.

Anskaffningsvérdet berdknas enligt férst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar férutom utgifter fér inkép dven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
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Delifrance Norden AB

Org nr 556057-3031

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

=n finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och ovriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det

belopp som berédknas infiyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvédrde och periodiseras enligt effektivrante-

metoden.

Erséttningar till anstallda
Ersétiningar till anstéllida efter avsiutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestimda.

Vid avgiftshestdmda planer betalas faststélida avgifter till ett annat féretag, normailt ett
forsdkringsféretag, och féretaget har inte langre nagon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en férpliktelse att [Amna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéallda. Féretaget bér i allt vasentligt dels risken att
ersdttningarna kommer att bli hdgre én férvéntat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen

pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgadngama ar éverférda till ett annat féretag.

Avgiftshestdmda planer
Avqifterna foér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Férmansbestdmda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att

avgifterna kostnadsférs i resultatrédkningen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt ach uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller hdndelser,

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intédkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor
Vid forsalining av varor redovisas intdkten vid leverans.
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Org nr 556057-3031
33 Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
L)
0f)
iy 2024-07-01 2023-07-01
) -2025-06-30 -2024-06-30
E Nettoomsaéttning per geografisk marknad -
ﬁ:i Sverige 94 290 104 008
. Ovriga lander 116 245 123 372
210 535 227 380
Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
KPMG AB
Revisionsuppdrag 100 110
Andra uppdrag — -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa holagets revisar att ntféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 4 Anstallda, persanalk'ostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéallda 2024-07-01 varav  2023-07-01 varav
-2025-06-30 man -2024-06-30 man
sveriye 13 46% 12 50%
Ovriga lander - 0% 1 100%
Totalt 13 46% 13 52%
Redovisning av kénsfdrdelning i foretagsledningar
2025-06-30 2024-06-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
|.&ner och erséttningar 8722 8 814
Sociala kostnader 4919 4 426
(varav pensionskostnad) 1) (1665) (1475)

1) Av foretagets pensionskostnader avser O tkr (f.a. O tkr) féretagets VD och styrelse.
Foretaget har inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa varken innevarande rakenskapsar eller

foregaende rakenskapsar. %}»)
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga

anstallda
2024-07-01 2023-07-01
~2025-06-30 -2024-06-30
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
[.éner och andra erséttningar — 8 722 - 8 814
(varav tantiem 0.d.) ) (184) () (410)
Not 5 Operationell leasing
|_easingavtalen avser hyra, fordon, kontorsmaterial, med mera.
L.easingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-06-30 2024-06-30
uppsagningsbara operatlionella leasingavial
lnom ett ar 1172 1 334
Mellan ett och fem ar 1 817 932
2 989 2 266
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1462 1 432
Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Ranteint&kter, koncernforetag 677 1 101
Ranteintakter, évriga 100 —
777 1 101
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Rantekostnader, koncernforetag - 37
Ovrigt | -1 068 -1 310
-1 068 -1 327
Not 8 Skatt pa arets resultat
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Skatt pa tidigare ars resultat -6 .
Aktuell skattekostnad -1 464 -2 Q77
-1 470 -2 Q77
Avstamning av effektiv skatt
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 6 829 9 557
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -1 407 20,6% -1 969
Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -29 0,2% -19
Ej skattepliktiga intékter -0,9% 63 0,0% .
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% -6 0,0% —
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler 0,5% -37 0,3% -24
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,8% -55 0,7% -65
Redovisad effektiv skatt 21,5% -1 470 21,7% -2 077
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Not 3 Programvaror
2025-06-30 2024-06-30
Ackumulerade anskafiningsvéraden
Vid arets bdrjan 2 247 s
Ovriga investeringar - 1 650
Omklassificeringar - &57
Vid arets slut 2 247 2 247
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -149 —
Arets avskrivning -225 -149
Vid arets slut -374 -149
Redovisat varde vid arets slut 1 873 2 098
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2025-06-30 2024-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arels borjan 432 432
Nyanskaffningar 39 —
Vid arets slut 471 432
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan | -431 -429
Arets avskrivning pa anskattningsvérden 11 5,
Vid arets slut -442 -431
Redovisat viarde vid arets slut 29 1
Not 11 Disposition av vinst eller forlust
Foérslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 6 686 tusen kronor, disponeras enligt féljande:
Utdelning 10 000 * 200 2 000
Balanseras i ny rakning 4 689
Summa 6 689
Not 12 Antal aktier och kvotvarde
2025-06-30 2024-06-30
Antal aktier 10 000 10 000
Kvotvarde 100 100
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-06-30 2024-06-30
Personalrelaterade kostnader 2613 2 332
Ovriga poster 1 930 3 595
4 603 5 927
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Not 14 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30
Stallda sdkerheter 24 089 23 539
FOr egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar - —
Foretagsinteckningar — —
Tillgangar med adganderattsforbehall — -
Aktier - -
Obligationer och andra vardepapper — —
Kundfordringar 24 089 23 539
Not 15 Betalda rdantor och erhallen utdelning

2024-07-01 2023-07-01

~-2025-06-30 -2024-06-30
Erhallen ranta 777 1102
Erlagd ranta -1 068 -1 204
Not 16 Likvida medel

2025-06-30 2024-06-30
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 7 697 g 143

7 697 9 143

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

Not 17

~ De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkien.

Koncernuppgifter

Foretaget &r helagt dotterféretag till Délifrance S.A., org nr FR 77313167173 med séte i Paris, Frankrike.
Moderféretaget AB ingar i en koncern dér Vivescia Industries, org nr 344 444 021 med séate i Reims,

Frankrike, upprattar koncernredovisning fér den stérsta koncernen.

Det utlandska moderféretagets koncernredavisning finns att tillga hos Vivescia.

InkGp och 1orsalining inom koncernen
Av fOretagets totala ink6p och forséljning matt i kronor avser 75 (76) % av inképen och 0 (0) % av

forséaliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.
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- Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
£ Rorelsemarginal:  Rérelseresultat / Nettoomsattning
=2 Balansomslutning:  Totala tillgangar
g Avkastning pa Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
;“;.}f'* eget kapital: - hanfarligt till moderféretagets aktieagare
%1 Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 (fg ar 79,4) % av obeskattade reserver) / Totala tiligangar
- .

Arsredovisningens innehali blev klart den 30 september 2025.

Helsingborg den 30 september 2025

Robert O Boyle

Ny

Var revisionsberéattelse har lagnats flen \‘3" oktober 2025
KPMG AB

Aol e

Anna Nordenskiold
Auktoriserad revisor




Grund f6r uttalandén

Styrelsens ansvar

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Revisionsnerdttelse

Till bolagsstamman 1 Delifrance Norden AB, org. nr 5566057-3031

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Delifrance Norden AB for rékenskapsaret 2024-07-01—2025-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredaovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av Delifrance Norden ABs finansiella stéllning per den 30 juni 2025 och av dess finansiella resultat och kassafiéde fér rakenskapsaret

enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Delifrance Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi nar inhdmtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rativisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den beddémer ar
nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for

beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att l&mna en revisionsherittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:.

— |dentifierar och bed&mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptdacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— sKaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

Revisionsberéattelse Delifrance Norden AB, org. nr 556057-3031, 2024-07-01—2025-06-30

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

~—— Utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar |
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampiligheten | att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
iInhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
férhallanden som kan leda {ill betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inhdamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte

langre kan fortséatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Delifrance Norden AB fér rakenskapsaret
2024-07-01—2025-06-30 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberétielsen och beviljar styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet for

rdkenskapsaret.
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Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | forhallande till Delifrance Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst elier fériust. Vid férsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
fOrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbhehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenneter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
| nagot vésentligt avseende:

— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hég grad av s&kerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranieda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av polagets vinst eller forlust inte ar fdrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst elier fériust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.




