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Undertecknad styrelseledamot 1 Volkswagen Group Sverige AB intygar aft resultatrﬁkniﬂgﬁn och -
balansrikningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstamma den Zt b -7 d - Arsstimman beslutade att
godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition. o

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen,
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.O.m.;v_al ldhfomndung;,_ar ﬁc.k-..s.tol. paycrkan pa var vcrksamhct.

'Efter' ﬁﬂﬁcm- '%r- mcdf' C'VID 0(5;};“ dc efﬁ:ktc‘r ﬁs-ofm upp-stiitt som en t‘é’ljd'til"l :e'xempel 'b%-r-i'c;t -pﬁkmnpﬁonentcr

ofdttbart manskh gt lzdandc har krlgct pavcrkdt hc] lcvcmnskndjor mcd stz gandc ravaru- och cncrglprlsm
rintor och nedstiangning av produktion. Allt detta sammantaget har gjort situationen mycket utmanande.
For VGS har konsckvensen blivit stundtals langa leveranstider pa flera modeller, dven om situationen
gradvis forbittrats. Samtidigt har de dkade kostnaderna och dven den negativa ..uw@ckh_ngcn- av den
svenska kronan drivit pa prisGkningar.

2022 har ocksd kommit att préglas just av stora framgangar for koncernens clbilar, Har i Svm ige skedde
under arct flera nyintroduktioner, déribland Volkswagen ID.5, ID. BUZZ, Audi, SKODA Enyaq och

CUPRA Bom.

VGS andel rena elbilar blev under 2022 hela 35,7 % vilket var cn kraftig 6kning mot 22,4 % fran 2021,

For andra dret i rad blev Volkswagen ID.4 Sveriges mcst kopta elbil.,

i202 l) Dcn svcnska bllnmrknadcn mmskadc LdeI' aret med 4- %

Under aret skedde ocksa flera stora och amfattandc forandringar kopplade till vér affidrsmodell. 1
december var det dags for inforandet av en sa kallad agentmodell for elbilar dédr mérkena Volkswagcn
Transportbilar och CUPRA blev forst ut. Agentmodcllen betyder att sjédlva affdaren gors upp direkt mellan

kundcn och VGS Atcrforsaljamas mll fbl andras tlll att bh agcntm for markena och dal mcd 'bh'r d‘c

Agentmodcllcn fmtsattcr 1mplcmcntczas undcr 2023 och da for samthgd markcn ferutom Pmsche

En annan stor férandring dr inférandet av EWM pa vart reservdelslager 1 Nykvarn, EWM betyder
I:lcttomc Wmchousc Managcmcnt och ar ett 11ytt Iagcrhantcxmgbsyblem som k()mmcr att rullas ut 1

b-(_?-lj:d-ll--a;\f dec-embm

Nir det giller just reservdelar s& blev 2022 ett bra ar med en forsiljningsékning pa 7,2 % mot forcgiende
5‘11' I‘ta'kt n"xti,'d att antaliet c‘lb‘ilm‘ 617(;.-*11-‘ fii‘i*iin‘dr:as ocks'éi 'S'L‘z'vi'cc:behcwcn o‘ch dmfa: arbetar “vi f"mfsa‘t"t a’ktiv’t

t111 dldrc lnlal och bytc av vmdrutor

En viktig del av var verksambhet dr vart arbete med virderingar och ledarskapsfragor. Har ér diversifiering
ctt nyckelord och ctt uttalat mal 4r att 6ka andelen kvinnor pa ledande befattningar. Det hir dr ctt arbete

som fortsétter med full kraft under 2023 och kommande ar.

.Fm 2023 ar utmktcmd waxbcdamda A ena. szdan star w vil 1ustdd-e mcd en slor Qrdubdnk OCh bllal som

dli mﬂatlomn och ]‘lUSh‘l“CIlb okadc kestnadcz mcd @tm sammhkhct kommcz att pavurka k@pkrafmn
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Dock ser vi ctt fortsatt stort intresse for att stilla om till eldrift. Manga av vara kunder har upptickt
férdelarna med att kora elektriskt. For en fortsatt framgangsrik omstéllning krévs att alla med majlighet
att paverka gar i samma riktning. Produktcerna maste finnas samtidigt som laddinfrastrukturen behéver

fortsitta byggas ut. Riktade stdd kan ocksa behdva presenteras [or att 6ka méjligheterna till omstéllning.

Jag beddmer att VGS har goda f6rutsittningar for att vara en fortsatt stark aktér pa den svenska
bilmarknadcn under 2023 och framat.

VD, Volkswagen Group Sverige AB
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

"VO’Ikswagen Gmup ‘%Vcrigc AB 'bedriver"handc ”mcdpcrsonbilar lﬁtt’a tra*nspmtbﬂar rCScwdclar och

buropc.ar
Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med site i
Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av VGIkb‘deCH Group Sverige AB. Koncernredovisningen
upprittas av Volkswagen AG och ir tillginglig pa www.volkswagenag.com. I Sverige uppriittas inte
nagon Koncernredovisning.

Marknad och forsiljning

Under aret minskade totalmarknaden f6r personbilar med 4,3 % mot [6regaende ar (2021 var 8kningen

3,1 %) och det totala antalct registrerade personbilar 1 Sverige blev 288 003 (301 006). Volkswagen
Group Sverige AB:s marknadsandel for personbilar var 23,5 % (2021 var marknadsandelen 25,4 %) med

67 689 (76 557) registrerade personbilar.

Totalmarknaden for ldtta lastbilar upp tili 3,5 ton minskade med 4,8 % (2021 var 6kningen 16,8 %) och

antalet registrerade fordon uppgick till 34 516 (36 238). Bolagets marknadsandcl blev 23,8 % (21,4 %)
med 8 227 (7 755) fordon.

Personbilar frin Volkswagen Group Sverige AB (VGS)

Under 2022 skade Porsche sina volymer, medan ovriga mirken minskade:

Porsche *11,5%
SEAT 31,5%
SKODA -8,6 %%
Volkswagen 11,1 %
Audi ~7,9 %

Audi

Porsche
SKODA
SEAT
Volkswagen

Totalt VGS

Volym

jan - dec 2022
13 874 (-7,9 %)
2 667 (+11,5 %)
11 728 (-8,6 %)
5 724 (-31,5 %)
33 696 (-11,1 %)
67 689 (-11,6 %)

Volym
jan - dec 2021

15 064 (-16,5 %)
2391 (+1,1 %)

12 838 (-10,8 %)
8360 (+1,8 %)

37904 (-11,5 %)

76 557 (-10,8 %)

M-andel %

jan - dec 2022

48

M-andel %

jan - dec 2021

5,0
0,8
4.3
2,8
12.6
25.4
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Viara mirken i korthet
Volkswagen personbilar

-kmnponentbrlst Dctta ha.r Iett t111 mmskadc lcvcranscr Jamfmt mcd fcreg,acndc ar.

Totalt for Volkswagen slutade arct med 33 696 (37 904) registrerade bilar vilket summerar till e
marknadsandel pa 11,7 % (12,6 %).

Elcktrifiering stod i fokus under 2022. ID.4 var den mest registrerade ¢lbilen 1 Sverige 2022 med 8 874
levererade bilar (7 177).

Audi

Am priglades av cn stark cfterfragan och rekord i orderbanken. Den fortsatt osékra leveranssituationen
och lag produktionskapacitet inncbar dock att den starka cfterfragan inte kunde mdétas 1 leveranser.
Marknadscmdclcn mmskade fran fjolarcts 5 0 % t111 4 8 % I' (}talt reglstruadcs 13 874 bllar mcd dc: fyra

-pmduktmmk'ipamtct den nast mcst lcvu ¢r ddc modcll cftcr AUdl A6 Tillsammans mc,d Aud1 e-tron mh
;C*tr()ll GT 1c*;ultcmdc dct 1 att lotalt 3 768 hclt ddlwna Audl bllar rcgmtmmdca pa den svcnska

fo.l Sal _]_mng_m av Aud._l. 8 :(;_, tr;on_ v_1l;_ket bldmg 1111 dcn mkordhoga mdcrmgangjcn

Den sa viktiga kundnojdheten 6kade till en rekordmva for forsaljning samtidigt som serviceatfaren
aterigen uppvisade starka siffror, Aven aterforsiljarkaren gav starka betyg till Audi Sverige, vilket gav en
hedrande 4:c plats och all time high i generalagentsenkaten.

Servicealfiren bidrog starkt till resultatet i verksamheten, Reservdelsforsiliningen 6kade med 4 % och
tillbchorsforsdljningen med hela 21 % jamfort med 2021, Kundlojaliteten var fortsatt hog till
Audi-verkstiderna. Antalet urppko-pp-{la:dei myAudi-kundcr steg dven krafti;gt till 73 % cfter fokusinsatser.

ﬁ..amgangsmkt 5amc11bc_1c me dct _al_pma _Iandbl_agm ll_IldCI ar ret. __

Al"l;i miii km -f’“cimmm Porsghz; minskad{, sim marknads;mdcim u‘ndr;'r 20‘22 Uﬁdc’r '2()2'2_:. minskade VGS

Under 2022 nyregistrerade Volkswagen 33 696 (37 904) personbilar, minskning med 11,1 % jamiort med

2021. Audi notcrade en minskning till 13 874 (15 064) registrerade bilar pa den svenska marknaden,
w]kct var 7 9 % tarrc an arct mnan Undm 2022 nymgmtrcradc SKOIA l 728 (12 83 8) en minskning

Qnyxcglstmrmgai eon uppgang nmd 1 1 5 % F{:;r SI*AT nnnskad@ antalct rcglsucrmgar undcz 2022 till 5
724 (8 360), en minskning pa 31,5 % fran forcgdende ar.

SEAT och CUPRA

2022 blev ett minst sagt utmanande ar for hela bilindustrin med fortsatt halvledarbrist, Rysslands
storskaliga invasion av Ukraina och den nya regeringens beslut om att slopa miljébonusen med mycket
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kort varsel den 8:e november 2022. CUPRA och SEAT fick en stark avslutning pa aret avscende
forsdljningen av Born som 6vertriffade alla mal och till slut salde 6ver 3 300 bilar for heldret 2022, dven
Formentor bidrog positivt med ergamsk tillvaxt under hela 2022, CUPRA och SEAT 161l tillbaka nagot

marknadsandelsmiissigt, vilket beror pa utmaningar i produktionsleden dér framforallt ldddhybndcr har
minskat jimfort med foregdende r. Den sammanslagna marknadsandelen fér CUPRA och SEAT landade

till slut in pa 2.0%.

drwct utav ﬁ amst Small let ( l 10 blldl) Fm ctagsmarknadcn har' fm*tsatt hdft cn cftcx fragan om an
nagot mer avvaktande 1 och med nya skatte- och formansregler, samt avskaffningen utav klimatbonusen.

Forctagen véiljer 1 mdnga fall att forldnga lcasingen pa betintliga bilar, som ett resultat utav ldngre
lcdtldm pa Lftcrfragddu modcllu som bcmr pa fortgdtt kompencntbnst Mdjomctcn utdv tmctag Vdide

'u.taw- SUV .mud 4W och .c.ldr.ift (_BEV_}.

Var nédtverksexpansion fortsattc med lanseringen av vart nya designkoncept CUPRA Garage, med fokus
pa mrumaxkc och upp]cvclsc i Upp&,ald Stcmmgbm}d oe.,h Ef:-kllbttmd Tlllbﬂl‘nmdﬂb mc,d vart tidigare

CUPRA Born fick de viktiga fem stjarnorna i Euro NCAP samt en ny funktion som underléttar cnormt
vid publik laddning, allt skots automatiskt, inga kort eller mobiltelefoner dr nodvindiga. CUPRA
lanscrade lickra Formentor Tribe Edition som bland annat erbjuder nya exteridra designelement.
Populdra CUPRA Leon e-Boost versionerna pa 150 hk tog ocksa plats pa marknaden under 2022. Inom
affdrsomradet mikromobilitet, SEAT MO, lanscrade SEAT S.A. ytterhgare en spdnnande produkt under
hosten 2022, SEAT MO 50 en helt eldriven moped med cn generds rickvidd pa 172 kim, lansering pa
svenska marknaden blir under varen 2023. Den langa rickvidden, smarta forvaringen och det birbara

batterict gor att forsdljningspotentialen ser god ut pa syenska marknaden.

SEAT har cn aktiv vagnpark pé 62,1 %, vilket &r i toppskiktet i Europa. Detta tillsammans med en
mycket hog kundlojalitet hos vara auktoriscrade verkstdder bidrog till att den totala omséttningen for
Servicemarknad dkade med 30,2 % under 2022 jamiort med 2021,

CUPRA har satsat stort pa clektrifierad racing och 2022 blev ctt framgangens ar dels da CUPRA EKS
teamct med Mattias Ekstrém i spetsen tog hem bade mérkes- och ferannastcquapcn 1 FIA ETCR 2022,
dels avslutade ABT CUPRA XE med en stark seger vid finalen i Extreme E 1 Uruguay, dir mhoppalcn

den svenska motarspamtgaman Klara Andersson, gjorde cn stor insats. Var nationella racingsatsning |
STCC, dir vi for sista gangen tdvlar med forbranningsmotorer, avslutades med storslam da CUPRA

Decaler Team - PWR Racing blev historiska trippelmistare.
SKODA

ék@da :hfu éivul undcr 2022‘ vari’t‘ hért d‘l'dbbad av "halvlcdar Dch k{)mpenentbrif;fen I -samba-nd n'lcd detta
Jamfbmlw mcd 202 737 b1lar' | Marknadsandclen SJonk fran 4,3 % t111 4 1 % Dct ﬁnanmcll
utfallet blev riktigt brd cttc,rsom vi lyckades att forbéttra var modellmix och sinka vara sélj- och
marknadsforingskostnader avseviirt. Arets hojdpunkt var lanseringen av helelektriska Skoda Enyaq
Coupe 1V som breddar modellportfoljen ytterligare. Andel av levererade elbilar uppgick till hela 37 %.

Under hésten sa presenterade Skoda dven sin nya varumirkesprofil som ska rullas ut successivt under de
kommandc aren.

Porsche

Porsche i Sverige noterade 2022 vyiterligare ctt forsiljningsrekord med 2 670 registrerade Porsche (+12
%). Produktportfdljen bestar liksom tidigarc av en mix av innovativa helelektriska bilar, kraftfulla
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laddhybrider och forbranningsmotorer. Helelektriska Porsche Taycan, som under borjan av 2022
kompletterades med kombikarossvarianten Sport Turismo, ér den mest silda produktfamiljen med 820
registrerade bilar. Virt att notera dr att av de Porsche-modeller som registrerades under aret var dver 60
% helt cller delvis laddbara, vilket &r cn jimforelsevis hog siffra. 2022 var ett rekordar dven for Porsche

After Sales.

Pa aturf‘orbaljarmdan fortsattc utvecklingen och i bérjan av aret slogs portarna upp till Sveriges elfte
Pmschc Ccntcr i ankapmg,, en full%erwccanlaggnmg som dessutom dr den férsta 1 landet bygad enligt

'Tay(,dn S_m_t Tur_mnm v1.d. s_xdan om L.Lntc_mm ten. Avan, hal &s.t().d Por&(,hc O_fﬁ.ual Car Far .du*z. offiucll_
shuttle-servicen.

Pa nmtorc;porl%lddn fmtSdttc undcr aret ﬁamgangama far Por ache Carrcm Lup Sc,dndmawd OLh

sericrna samt mlcl natloncllt ka,nda gastl‘orarc bldmg.._, .t.1_l.l_ p_ubl_l.k.l.cko;rd. p._a, bl_cmd a.nna.t ﬁ-n-ale_n pa Mantmp
Park samt vildigt fina PR-siffror. Porsche Carrera Cup Scandinavia har dessutom fr.o.m. och med 2022
officicll status som de Svenska Miisterskapen for GT-bilar, 1 samband med samtliga svenska race
anordnades ocksa Sportscar Together Day, ett initiativ dér fritt intrdde och en dedikerad
Porsche-parkering {or foranmélda Porsche-ckipage gjorde utvalda Carrera Cup-tdviingar under sdsongen
till levande bilutstillningar for Porsche-cntusiaster, Totalt samlade initiativet 1 940 bilar och 4 340 gister
under sisongen. '

2023 fyller Porsche 75 ar, vilket firas 6ver hela virlden med lokala "Festival of Dreams”-event den 10
juni. Dessutom fyller mirkets ikoniska sportbil 911 hela 60 ar under arct vilket ocksa kommer att
uppmérksammas. Pa aterforsdljarsidan fortsitter utbyggnaden da ytterligare Porsche Center invigs |
Halmstad och Uppsala under forsta halvaret, Vidare lanseras under sommaren en uppdaterad version av

den tredje generationen Cayenne, vilket tillsammans med stor efterfragan pa 6vriga modeller gor att dven
2023 ser ut att bli ett framgangsrikt ar forsalinigsmaéssigt 1 Sverige.

Transportbilar fran VGS (litta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2022 wglstmadm 34 516 ldtta lastbilar i Sverige, 4,8 % mindre dn dret innan. Det dr frimst
komponentbristen | pr oduktionen som har inncburit att bestiillda bilar inte har kunnat byggas och kunder
ffal vantd lange pa S10 nya bil Vcﬂkswagcn T‘rampmtbllm ha1 deck @kat sum mdiknadsandcldr och slutar

Volkswa gua

Volym Volym M-andel % M-andel %
jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dee 2022 jan-dec 2021
Volkswagen 8 227 (+6,1 %) 7 755 (-23,5 %) 23.8 21,4

Volkswagen Transportbilar inleder 2023 med cn viildigt stor orderbank och férviintade fortsatta
leveransproblem dven en tid framét. Komponentbrist finns 1 hela branschen men det dr svart att
overblicka hur den paverkar andra mérken och marknader specifikt. Volkswagen Transpor tbilar har

lyckats behalla sin lﬂdl‘kl‘lﬂdSlbd'll‘pOSItEOH inom segmentet, fére ndrmaste konkurrenterna Ford (18,6 %),
Renault (10,7 %) och Mercedes (15,1 %).
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Hojdpunkter under 2022: Volkswagen Transportbilar sitter i slutet pa arct de forsta nya elektriska ID.
Buzzarna pa svenska vigar. Med dver 2 000 forbestallningar och utméarkelser som érets transportbil, arets
bil och drets elbil fran olika medier, signalerar dessa bilar tydligt varumérkets ambitidsa och

framgangsrika rcsa mot att bl ett klimatneutralt t foretag. I borjan pa aret introducerades dven den helt nya
Multivan cHybrid. Over 900 ordrar under forsta &rct dr en stor framgang for den modellen och for

varumirket. Under 2022 fick vi ocksa se virldspremiidren av en helt ny Amarok. Forra generationen av
Amamk var dcn bast saljandc pleUan 1 ‘%veri gc fmm til] pmduktmncn uppherdc 2020 Mdnga har

TogetherdIntegrity

T4l dr ctt integritets- och comphance-program for alla initiativ som stérker Integritet, Féretagskultur,
Compliance, Riskhantering och HR 6ver hela VW-koncernen. Togheter4Integrity kommuniceras [8pande
till medarbetarna med aktuella teman och dr en naturlig del av vart arbete med VGS virderingar, driv,

mtcgmct och hallbarhet.
VGS virderingar

Var virdegrund ska sikra att vi star redo att mota vara framtida utmaningar. Vi vill inte bara héinga med 1
branschens utveckling, utan faktiskt leda den. Vara vérderingar tjﬁ'n'ar som ett ramverk for hur vi
kommunicerar och samarbctar och nagot vi kan luta oss mot nér vi fattar beslut. De visar vilka beteenden
som vi vill ha, intc bara 1 var organmatmn men ocksi i forhallande till vara kunder, samarbctspartnms

potenticlla medarbetare och dvriga 1 omviirlden. Vara vérderingar speglar det vi tror pa och det vi star

for: driv, integritet och hallbarhet.

Att arbeta pi VGS

ar var storsta tlllgang och ict ar ocrhort wktl gt fc;r 0SS att vara madalbmam trws pa VGS - -Att

kommunicera vilka vi dr och vad vi gor &r avgdrande for att attrahera framtida medarbetare och sikra en
langsiktig konkurrenskraft i en virld med fordinderliga behov.

Mangfald och employer branding
?Em'plby'cr' bra‘nding fu ctt s‘ﬁu att 'kam'm"uniccm med vﬁm huw‘rahdc 'c:'.t.;l%a ﬁ mtidw nwdafbcmre Dct ar ett

:lmddrbclalc Ar var storsta tzllgang OLh ett btalkt OCh tmvardlgt mrumarkc bygga nnfran m,h ut, Darfm ar
vara medarbetare ett fundament i var kommunikation.

Vi fortsitter att arbeta med olika insatser f6r att 5ka mangfald och ]amstalldhct Men for att bade locka

kvinnor till oss och behélla dem #r det viktigt att vi stindigt jobbar med var kultur: bevarar det som ér bra
och forandrar det som behover fordndras. For att attrahera, rekrytera och behalla talanger arbetar vi bland

annat med att stiirka vart arbetsgivarvarumiérke med hjilp av sociala medier samt medverkan i och stod
till kvinnliga nétverk.

'Kémfﬁl delningcn i boldget ar:
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organt sation 61 den bittre rustad att méta och hantera en forinderlig omvirld. Olikheter i kulturell
bakerund, erfarenheter, tankesitt och liknande, dkar kreativitcten, innovationskraften och dynamiken i
vart foretag,

Vi fortsétter vart gedigna arbete med var Plan for lika rattlghcter och mdjligheter, ett verktyg for att
hjilpa chefer inom VGS att leda och driva sitt omrade pé ctt sitt dir alla medarbetare ska kédnna sig

inkluderade, engagerade och motiverade.
Omvint mentorskap

Omvint mentorskap inncbir att rucka pa etablerade normer och strukturer da var bransch har varit och ér
mansdominerad. Projcktets initiala syfte var att f& fram unga kvinnor till ledande positioner. Sa istéllct
f6r att yngre kvinnor far cn dldre manlig mentor som ofta har varit fallet, sa beslot vi oss for att gora
tvirtom. Tanken #r att médn pa seniora chefspositioner, som ér starka kulturbir are, har mdéjlighet att
fordndra invanda beteenden 1 var kultur, vara normer och strukturcr. Darfér valde vi att anvinda yngre
yrkeskvinnor som mentorer till seniora chefer for att ge dem méjlighet att se saker, situationcr och
beteenden, bade hos sig sjdlv och i organisationen, fran ctt annat perspektiv. Vi tror fortfarande pa att det
ar mycket viardefullt att ha ett utbyte kring det manliga/kvinnliga perspektivet, men mangfald dr mycket
mer 4n s4. Dirfor har vi under dret gett storre bredd till projektet som nu omfattar fler
mangfaldsdimensioncr, sa som branscherfarenhet, alder och kulturell bakgrund.

Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Utdver kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan forutses och vars aterverkningar dirfor dr
.wﬁra att kO'-nthcra vi Ika' om d':: i:ntréiffar SkllﬂC kun'nﬁa hrsl -cﬂ ﬁegaﬁv 'éf'fekt pé’i’ 'Vﬁelkswagcﬂ --kent:c-meﬁs
kOl]ﬂ-lkiCl e;h tm,rm;.1.:>tc1.ttacker. Bmstd-ndc- til_lzg_ang nll nodvandxgt malm.lal .c:llm... .d.clar .fm pl.o.duktlon av
koncernens bilar kan komma att paverka det finansiclla resultatet negativt.

Nybilsregistreringar av personbilar under 2023

Under februari registrerades enligt BIL Sweden 18 442 nya personbilar vilket dr en minskning med 12,7
Y Jamlort med samma manad fOrra arct, da 21 136 personbilar rcglstmmdc ‘Hittills under aret, perioden
szuarl tl“ och mcd fcbruau 1’1-::11" 3% 043 pcrsonbllar reglshcrat% vilket dr 19,5 % férre dn motsvarande

VGS okade sina registreringar i februart med 1,9 %, jamfort med totalmarknaden, som minskade
12,7 % jamflort med foregacnde ar. Hittills i &r har VGS 6kat sin marknadsandel med 2,0 proconﬁ,nhucr

Audi och Porsche 6kade med 7,6 respektive 21,8 % medan SEAT (-31,2 %), Volkswagen (-17,7 %) och
SKODA (-26,3 %) nunskadc sina volymcr, _;amfmt med januari-februari forra aret.

M'n‘knddtsdnddarna ﬁkadc under jatmari f‘bbmar‘i‘ 'fﬁr' A'udi 'P'Orschc och Vs:)l*k‘;wagcn 'mriga mirken

pantcnltmm. .ﬁa-n 21 ..,._-..5?'. % t11123 5%,
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Audi

Porsche

SKODA
SEAT

Volkswagen
Totalt VGS

Volym

jan-feb 2023

1 866 (+7.,6 %)
491 (+21,8 %)

| 386 (-26,3 %)

415 (-31,2 %)

3451 (-17,7 %)

Yolym
jan-feb 2022

| 734 (23,9 %)

403 (+20,3 %)
1 881 (2.7 %)
603 (-59,9 %)
4 195 (-24,8 %)
3 816 (-24,2 %)

M-andel

5,7

1,5

4.2

1,3
10,4

235

9(31)

M-andel
jan-feb 2022
4.2

1.0
1,5
10,2
21.5

7756 (-12,0 %)
Hailbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB ér i Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret {6r

produkternas miljopaverkan ligger dérfor pa koncernniva. Vi hinvisar darfor till Volkswagen AG:s

hallbarhetsredovisning pa Volkswagenkoncemnens hemsida

hitps://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.

Miljofragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information.

Forctaget bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt mi lj:"‘c"ibaf.lkcn. Volkswagen Group S'Wrig_c ar

certificrade -ic-nligzt 1SO 14001 av TUV SUD.

Valutaexponering

:faktumdr 1 EUR kopm Volkswagen Group Svcn;:,c AB mmthga blld’.{‘ @ch rcscwdclar 1 SEK All
[Grsédlning sker 1 SEK med undantag av reservdelsforsédljningen till Finland och Norge som sker 1 EUR.

Valutacxponcringen dr ddrmed marginell.

Framtidsutsikter 2023

- Hushallens realinkomster har sjunkit kraftigt pga. den héga inflationen.

- Hoga réantor minskar efterfrigan pa dyra kapitalvaror.

- Inflationen och ridntorna forvéntas vara hdga under hela 2023.

- Geopolitisk oro innebir fortsatta risker for energiforssrjning och tillgang till komponenter.
Volkswagen Group Sverige

Utvecklingen for 2023 paverkas av flera faktorer som gér marknaden svarbedémd. Orderbéckerna ér
viilfyllda och cfterfragan stark men pmduktmmkapdutctcn paverkas fortsatt av bade halvledar- och
komponentbrist. Dértill férvintas kriget 1 Ukraina ge cffekter 1 en omfattning som 1 dagslaget ar
svarbedomd. Det hoga inflationsldget skapar osikerhet hos konsumenterna,

Trots den ckonomiska osikerheten med hog réinta och inflation fortsitter Volkswagen sin omstélining
mot clektrifiering och nya modeller kommer att lanseras under 2023,
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Flerirséversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning, tkr 28659 151 28281724 28780661 29978206 28552557
Resultat efter finansiclla poster, tkr 330 074 374 294 374 044 345 256 370 740
Balansomslutning, tkr 3882240 5449445 7450837 7406939 5695784
Antal anstillda, st 451 460 44 | 470 463
Soliditet, % 26 28 25 21 26
Avkastning pa totalt kapital, % 7 8 6 5 7
Avkastning pa eget kapital, % 21 24 20 22 23

For definitioner av nyckeltal, sc Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital
Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang 84 000 16 800 574 063 253 511 928 374
Disposition ¢nligt beslut
av arcts arsstimma 253 511 253511 0
Utdelning -253 511 -253 511
Arets resultat 866 947 866 947
Belopp vid arets utging 84 000 16 860 574 063 866 947 1541 810

Aktickapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr.
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Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 574 062 567
arets vinst 866 947 493

1441 010 060

disponeras sa att
titl aktlcagme utdelas 1 441 010 060
1 ny rikning overfores 0

1 441 010 060
Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Bolaget har kontinuerligt gencrerat vinster och berdknas dven gora det framéver.
Detta stéds bla utav de internprissétiningspolicics som Volkswagen koncernen antagit. Per avgivandet av

detta forslag har dven positiva resultat upparbetats for arets forsta manader.

Foreslagen utdelning har tickning i det fria kapitalet per balansdagen. Finansicring och likviditet kommer

dven cfter foreslagen utdelning att vara betryggande och bolaget antas kunna fullgtra sina forpliktelser

pa kort och lang sikt.

Forctagets resultat och stillning i dvrigt framgér av cfterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsitining
Kostnad sald vara

Bruttoresultat

ROT@!SEHS kﬂstnade I

Forsiljningskostnader

Administrationskostnader
Qvriga rérelseintikter
Ovriga rorelsckostnader

Rorelseresultat
Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter

Réntckostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arcts resultat
Arets resultat

Not

11
12

13

L4

2022-01-01
-2022-12-31

28 659 151
-26 889 504
1769 647

278 601

120 452

-3 014

-1 404 692
364 955

49 335

-81 216

-31 881

773 997

=240 123
866 947

12.(31)

2021-01-01

-2021-12-31

28 281 724

-26 501 310

1780 414

-1 193 272
-256 037
4 563

-1 381 578

13 506
=38 048

74 797

253 511
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventaricr, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar
Andeclar 1 koncernforetag
Upp%kj utcn Skattc fm dran

Fmdlmgm hos koncmnfmctag
Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Gwiga f()ldl iugar

Kassa ocl bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16

17, 18

19

20

21

22

2022-12-31

1675
7413
9 088

05 242
i

170 679

3 469 904
3 469 904

276 775
1 832 992
0

52 258

5702 473

5 882 240

13 (31)

2021-12-31

1 808
6 084
7 892

50 360
26 959
107

171 264

2957 738

281 282
I 938 927
34 663
13458
44.221
2312 551

5270 289

5 449 445
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Balansrikning
TKr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapitar 23

Aktlckaplwl
Reservfond

Fritt eget kapital
B:alarns'erad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 24

Avsittningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 25
Ovriga avsitiningar 26

Summa avsiittningar

Langfristigca skulder 27

Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skuldm ull konccrnforctag

Vl‘.lg_d skuldcr

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

84 000

16 800

100 800

574 063
866 947

1441 010
1541 810

561 944
315 747
877 691

444
444

3157

206 498

1 386 741

134 739

735 017

996 143
3462 295

5882 240

2021-12-31

84 000
16 800
100 800

574 063
253 511
827 574
928 374

773 997

484
484

3 600
204 308

] 172 563
0

637 118
937 109
2 954 698

5 449 445
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Not 2022-01-01 2021-01-01

Kassaflodesanalys ~=i

Tkr

Den l6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 333074 374 294
Justeringar f6r poster som inte ingér 1 kassaflédet 87 843 -25 439
Betald skatt -710721 -89 021
Kassatlode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 350 196 259 834

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -512 166 041 101
Fordndring av kundfordringar 110 441 1401 227
Foriindring av kortfristiga fordringar -24 656 4274
Fordndring av leverantdrsskulder 212 768 -1 284 365
Forandring av kortfristiga skulder 160 090 -427 743

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 matericlla anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiclla anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

296 673

585

-2 695

-253 511
-253 511
40 467

40 467

594 328

-3 810

590518
0
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Noter
Tkr

Volkswagen AG, med organisationsnummer Amtsgericht Braunschweig, HRB 100484 och med séte 1

Wolfsburg, Tyskland, dger indirckt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB genom koncernbolaget
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och dr

tillganglig pA www.volkswagenag.com. 1 Sverige gors intc ndgon koncernredovisning.

Vbl’kswaggcn Glmp S’vcr‘i ge A*Bi s -éirs:' c-d-evisniﬁg ’h*‘u' upprﬁ‘ttafs ﬁcnligt 'éifs**rc;d'ovi'smingslagﬁa;;n @*c;;h-

Rcdowsmngsplmmpcma ir ofmandrddc 1 Jamfmclsc mcd F‘ercgaendc. ar.

Utléindska valutor
Tlllgangal och skuldcr l-utlandsk valuta vaideras t111 ba]ansdagcns kurs I dc fall valuta&akrm&,batgard

..t_.ran53-;k11;.@n.sciagzcns axflbtﬂ-k;urs_.;

Vid valutasikring av framtida budgeterade floden omvirderas inte sikringsinstrumenten vid férindrade
valutakurscr. Hela effckten av foridndringar 1 valutakurserna redovisas 1 resultatrikningen nér
sikringsinstrumenten forfaller till betalning,

In*tiiktEr

forciag,ct i sin cgcnskap av 1mportor mh sammanhallande av vcrkaamhcten i Svcnga dwcrsc ccntrala
inkdp av savil varor (i huvudsak reklammaterial) och tjanster (frakter, utbildning,

marknadsforingstjinster cte.) vilka i niista steg vidarefaktureras till 1 huvudsak foretagets aterforséljarkar.
Tjansteandelen av dessa vidarefaktureringar redovisas separat som forsiljning av tjdnster,

Hyresintidkten kommer sig av att foretaget hyr ut delar av lokalerna 1 fastigheten pa Hantverksvigen 1
Sodertélje 1 andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

I* orsaljnmg ay varor rcdowsa& nar vascnth g'1 nskm ech for dclar wcrgar ﬁan saljarc UH kopare 1 cnhghct

form avcen k@nmgnatlonsl@snlng Dc:t tlllampaq Inga kundlowhtctsmogz am cllei andm konf;truktlener av
den arten att delar av intikternas realiserande férsenas. :
Forsédljningen redovisas cfter avdrag {6r moms och rabatter.

Viss andel av forsdljningen av nya bilar sker med atmkepsdvtal (s kallad Buy Back), vilket innebir att
kunden cfter leasingavtalets slut har mdéjlighet att silja tillbaka fordonet till oss till ctt forutbestimt
aterkopspris. Det innebir att vi endast intdktsfor under arct influtna leasingintikter f6r den dcl av var
forsiljning som skett med aterkdpsklausul, trots att vi initialt erhaller det fulla for sl Jmng,s,prmct

fjvriga i:n'léiktcr s-mn imj"éiﬂat% 'intéiktsrcdevi@as enligt foljande;

Rantmmdktu I cnhghct mcd offcktw avkabtnmg

Lanekostnader
[ bolaget redovisas samtliga lanckostnader som kostnader i den period till vilken de hanfor sig.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avscende tidigarc ars aktuella skatt samt fOrdndringar 1 uppskjuten skatt. Virdering av

samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominclla belopp och gbrs enligt de skatteregler och
skattcsatscr som ar bcslutddc ellcl som ar awseradc och mcd stor sakczhct kommcr att fdststallas For

msulhtraknmgcn Skdttccffektm av pestel som lcdewsas dxrckt mot c,gc:t kapltal rcdowsas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. De temporiéra

skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avsittningar for pensioner.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna

skatteskulden pa obeskattade reserver som cn del av de obeskattade reserverna.

Materiella ankiiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbittringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva, dkar tillgangens redovisade virde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader. Inga lanckostnader aktiveras.

Matericlla anlidggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

tﬂlampa_s i fmckommdndc. f*_ill..

Industribyggnader som anvinds 1 rorelsen 25 ar
_ilnduslrl och komolsby&gmdcr som leasas ut 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar Sar
Inventaricr, verktyg och installationer 5 ar
:Vt'd'skrivningar

bcdommngg av. dcsq rr.,dowsadc vardc I dc f'i” det ICdOVIdeC VAT du‘. Gver stigcr dct bcraknadc
atervinningsvirdet skrivs det redovisade viirdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

En tid‘i‘gm'c ncdskrivning av en ti"llgéng é’itcrfi’its niir dct 'har skc‘t’t cn férﬁndiing 1 df.:‘ antagandm som v1d

1-_1_-01im_a-l_a ws_k-r_l_mmgm) om mgm mdskrwmng__gj_orts.

Leasingavtal
c5an').thg.:i lcasmg'wtal eavsctt om de ir ﬁll&mS‘IC'Hd cllcz Gpmatmnclla rcdowsas som hyrcs&vtal

chlagct lcdowsar hyrcsmtaktel Dcssa kcmmcr'mg av dtt fomtagct hyl Lt dclal av dc forhyrda ytorna i
andra hand till systerbolaget Volkswagen Finans Sverige AB.

Aktier
Sasom fi dmgat av ne‘tcn ”Andclal 1 kom;c:l nfbruag sa bcstar poslcn av dktmr Innchavcn mnchac; pa lang

'-'ledowsnmg, vardma% akth na tlil ansk&ffnmgsval dc mcd bedvmmng av om ncdskrwnmgsbch@v
foreli gger,
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Varulager
Va‘i ulag?fct 'V'éi‘t d'cms t‘ill dct l'ﬁgqta av an-skaﬂ‘n‘ingsvﬁrdct i@'c;h ncttofﬁrs‘ﬁljnmgsvéirdct Anskaf’f’ningsvﬁrdct

l.l,lk_LEF&.!Ibde.Em]H Ing émﬂ.

Kundfoerdringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12

ménader cfter balansdagcn vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det

belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda os#kra fordringar. Fordringar som

r mntcfm cl lm som Iopur mcd ranla som avwker f'ran mdrknadsrantan och hal en loptxd ovcrstlgandc 12

r-cs.uitat.rakn_mg;,,cn.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfall otldpunk‘tcn periodiscras
mellanskillnaden sasom rintckostad cller rinteintdkt 6ver lancts 16ptid. Hirigenom gverensstdmmer vid

forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall dterbetalas.

Upphdrande av redovisning av finansiclla skulder sker forst ndr skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskiinkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Transaktionsexponering _
Kundfordringar och leverantdrsskulder 1 utléindsk valuta viirderas till balansdagens kurser.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld _
Pn ﬁna'nsiicl‘l ti‘llgéng mh cn hnanst'ell a‘kulid kvi’ttas m.;h '1*cdavisas med ctt ncttebclopp 1 'balamrﬁkn‘i’ngm

samtlda avyttrmg av tlllganﬁcn och r%lcung av skulden avses ske

.Avsatlmngat for ﬁcll'l’ltldd gal antlkrav avser dc nirmast tva aren och baﬁcma pd. hIStOI"lbk 1"Format10n om
garantikrav samt aktuclla trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika frin de

historiska. Inga avsittningar gors for framtida rorelsctorluster.

Pensionsforpliktelser

[ faretaget fosrekommer savil avgiftsbestimda som [Srmansbestdmda pensionsplaner.

L avgiftsbestamda planer betalar forctaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
cller informell forpliktclse att betala nagot ytterligarc dven om det andra foretaget mte kan uppfylla sitt
amg:,andc Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstilldas pensionsberiittigande

tianster utforts. Denna typ av pensioner utnyttjas frimst av foretagets ledande anstilida.
Vid forméansbestimda planer star fOretaget 1 allt viisentligt riskerna for att ersétiningarna kommer att
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kosta mer dn forvéntat och att avkastningen pé rclaterade tillgangar kommer att avvika fran

forvantningama. Foretaget redovisar formansbestimda pensionsplancr i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget 4r anslutet till [ITP-systemet genom {oretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelscr vars viirde ir beroende av vérdet pé en kapitalforsdkring, redovisas till

kapitalforsikringens redovisade virde.

Forctagets avgiftsbestdmda planer ticks genom att forsikring tecknats hos forsékringsforctag. Vissa
smarre pensionsataganden har inte sdkerstéllts genom forsidkring. Kapitalvardet [Or dessa utgors av
nuvirdet av framtida forpliktclser och beriknas enligt aktuariclla grunder. Kapitalvérdet redovisas som
;avsattmng i balansridkningen. Réntedelen 1 pensionsskuldens fordndring redovisas som finansiell kostnad.

Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Redovisningsfragor med anledning av Coronaviruset

 Stod till f6ljd av de cffckter som uppkommit i samband med spridningen av sjukdomen Covid-19

lcdowsas SO mtakt dc:t rakcnskapsar som stodct hanfor mg ttll om fare-t-agct bcdomcl dtt d{,t med nmh g

f Ar tas upp tl“ dct bclopp som mcd rlmllg sakcrhc:t kommm att er hallas
For det fall belopp att erhélla inte med rimlig sédkerhet kan berdknas har ndgon intdkt inte tagits upp.

Kassaﬂﬁdesanalyﬂ

- handlas _pﬂ ci ()p.pc_n.marknad _.tﬂl. kand_&_ bclﬂp_p cl l.c.r

- har en kortarc aterstaende 1optid dn tre manader fran 'ams-kaffnﬁiingstidpu-nktcn,.
Bolagets cashpoolkonto dr klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncernbolag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintckostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa cget kapital
Resultat efter finansiclla poster i forhallande till cget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och bcdomnmgar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det

-cxaktd sluthga lcsultatct Dc uppskattnmgar och antdganden som mncbar en bctydandc mk for vascntllga

-ncdan.

Inkurans i nybils- och begagnatlager
Férctaget genomfor individuclla virderingar av varje ny och begagna
;ull fmn va'd marknadsvardct bcdoms vara wd Var dcrmgstﬂ.l.[‘al.lc Storlckcn pa nybllquumnscn ligg:,er

bcdommngsfragd spccmllt som svang_,mngal L dcn fl‘ml’ltldd marknadcn kan kemma myckct plotsllgt och
kraftigt.

Risk 1 avtal om aterkép av bilar till 1 férvég overenskomna priser
Foretaget siljer bilar till hyzbllsforctag for vilka det framtida aterkGpspriset dr specificerat. Riskerna i
dessa s.k. buyback-avtal viirderas i princip varannan ménad och uppgér till betydande belopp. Aven i

detta fall 4r faststillande av nedskrivningsbehovet en visentlig och svar bedémningsfraga, speciellt som
svingningar i den framtida marknaden kan komma mycket plétsligt och kraftigt.

Not 3 Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB dr 1 Sverige distributor av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret for
produkternas miljopaverkan ligger darfor pa koncernniva. Vi hanvisar dérfor till Volkswagen AG:s

hallbarhetsredovisning pa Volkswagen-koncemnens hemsida
https:/iwww.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html samt 1 Volkswagen-koncerncns

arsrcdovisning,

Not 4 Nettoomsittningens fordelning

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsittningen per rirelsegren
Varor 28 524 462 28 045 198
Tjdnster 134 689 236 526
28 659 151 28 281 724

Not 5 Inkép och farsai;mng inom koncernen
For bolaget avser 85 (81) % av arcts ink6p och 92 (89) % av arcts forséljning bolag mom Volkswagen
AG koncernen.
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader
2022-01-01
-2022-12-31

Medeclantalet anstillda
Kvinnor 147

Mién 304

451

Li'in er och _-afnﬁdim :-e;-r-sﬁ.'ttn'i'ngar -
Styrelse och verkstillande dircktor 3 163
Tanticm och liknande ersittning till styrelse och verkstéllande

dircktor 2416

Ovriga anstillda 274 722
280 301

Sociala kestnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 2 209

Pensionskostnader for Gvriga anstillda 131 229

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 125 092
238 630

Totala Ioner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 518 931

21 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

150
310
460

2485
2 696

276 134

23819

102718

440 282

Moijligheten till pensionsavstacende for verkstillande dircktéren gor att beloppet for pensionskostnader

kan variera viisentligt fran ar till ar.

Kénsfordeining bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrclsen 29 %

Andel min 1 styrelsen 71 %

Avtal om avgangsvederlag

Not 7 Operationella leasingavtal

0 %
100 %

Med verkstillande dircktéren har avtal traffats om avgéngsvederlag motsvarande 6 manadsléner.,

Foretaget hyr samtliga fastigheter. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovsjo Idper till 2032, medan
hyresavtalen f6r rescrvdelslagret 1 Nykvarn, inklusive den del som hyrs ut till Seania CV AB, léper till

2027, Hyrorna for dessa lokaler uppgér till ca 63 % av toretagets totala hyreskostnader, Efter hyrestidens
slut 2027 har férctaget en ritt att kdpa reservdelslagerbyggnaden. Dédrutéver hyr foretaget mindre ytor till
VW:s och Audi's tva showroom i Stockholm, samt till Porscheverksamheten 1 Lindvreten. 1
inforsclhamnarna hyr vi uppstillningsytor for bilar, lagerinredningen 1 Nykvarn hyrs till viss del, liksom
maskiner 1 triningslokalerna.
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2022-01-01 2021-01-01

Inom ctt ar 57016 56 270

Senare én ett ar men inom fem ar 180 679 198 806
Senare dn fem ar 94 024 119 474
331 719 374 550

Under perioden kostnadsiorda leasingavgifter 58 876 56 420

I ovanstacnde siffror ingar nedanstiende, koncerninterna leasingavtal. Foretaget hyr ut en del av
kontorsfastigheten 1 Hovsj6 till Volkswagen Finans Sverige AB. Uppsédgningstiden 1 detta avtal dr endast
6 manader. Av stérre betydelse dr uthyrningen av en del av reservdelslagret till Scania, som inte dr
uppségningsbart forrin 2024, - '

Framtida minimileasingavgifter som kommer att crhallas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal
forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ctt ar 8 390 7735
Senare dn ctt &r men inom fem ar 20 658 12 529
Scnare dn fem ér 0 0

Not 8 Ersittning till revisorerna

2022-01-01
-2022-12-31

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 840

Ovriga tjinster

Not 9 Ovriga rorelseintikter
2022-01-01
-2022-12-31

Tjénster 93 719
Ovrigt 7 857
Garanti 6745
Kursvinst 6 283
Hyror 5848

120 452

840

2021-01-01

-2021-12-31

69
909

2021-01-01

61 306
3002
O

0

7 986
72 294
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Kursfortust
Ovrigt

Réntemtikter fran koncernforetag
Kursdifferenser
Ovriga rénteintikter

Ovriga riintckostnader
Kursdifferenser

Not 13 Bokslutsdispositioner

Awsiittning till periodiseringsfond
Aterféring fran periodiseringsfond
Fordndring av dveravskriviningar

Skatt pa arets resultat

Aktucll skatt

Totalt redovisad skatt

Rintckostnader till koncernforetag

Not 11 Rénteintikter och liknande resultatposter

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

2022-01-01
-2022-12-31

3 005

2022-01-01
-2022-12-31

37 929

11373
33

2022-01-01
-2022-12-31

62 785
14 287
4 144

81 216

2022-01-01 -
-2022-12-31

-2 290
~773 997

2022-01-01
-2022-12-31

-238 169
-1 953
-240 122

0

2021-01-01
-2021-12-31

4278

285
4563

2021-01-01
-2021-12-31

2 452
[1051
]

13 506

2021-01-01

-2021-12-31

29 280
96
38 (48

2021-01-01

-1 659
45 986

2021-01-01

-82 354
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter

Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Procent

20, 60

2022-01-01
-2022-12-31
Belopp

1 107 070

228 056
1 947
-1 953

-240 122

Procent

5,07

-2.30

22,78

2021-01-01
-2021-12-31
B.El’ﬂpp
328 309

1911
7 557

Not 15 Byggnader och mark

Ingacnde anskafiningsvirde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arc,ts dkauvnmgm

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingacnde anskaffningsvirden

2022-12-31

2022

2622

814
133

-947

1675

2022-12-31

2021-12-31

2622
0
2622
-681
-814

1 808

2021-12-31

60 865
3 810

Inkp 3281
Forsiljmingar/utrangeringar -3 449 -35 302

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden | 29 205 29 373
Ingaende avskri‘mi'ngar ~23 289 -46 344
Forsiljningar/utrangeringar 3449 28 179

Arcts avskrivningar -1 952 -5 124
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 792 -23 289

Utgaende redovisat varde : 7413 6 084

Ingidende anskaffningsvirden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat virde

2022-12-31

50 360
50 360

50 360

2021-12-31

50 360

50 360
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Not 18 Specifikation andelar i koncernforefag
Rastriitts-
andel %
Europeisk Biluthyrning AB 100 160
InterRent Biluthyrning AB 100 100

Kapital-

Namn andel %

Org.nr Siite
_S'tOC.kh:i:ﬂm
Sodertilje

556084-0984

Europeisk Biluthyming AB .
556091-1934

InterRent Biluthyrning AB

Foretagsigda kapitalforsdkringar
Omstruktureringsreserv
Pensioner

Not 20 Langfristiga fordringar

Ingacende forctagsdgd kapitalforsdkring hdanforhig till
pensionsatagande

-----

Not 21 Varulager

Nya bilar

Begagnade bilar

Bilar med aterk6psavtal
Reservdelar
Motorcyklar

Ovri gt

Antal
andelar
100 000

3000

Bokfort
virde 2022
50 000

360

50 360

Eget kapital
74 745

Not 19 Uppskjuten skatt hinforlig till underliggande tillgangar

24 380
0

626

25 006

93 838
1 404
95 242

2022-12-31

| 614 823
[ 128621
385 649
495

5 150
3469 904

360

RESU“&f

2021-12-31

24 020

661

26 959

2021-12-31

61911
93 838

233 980

| 187 899
353 057
541

15 131

2 957 738

1 167 130

0
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetald programvara/licens
ELV - skrotpris

Forutbetald nmrknad.sfﬁri'n_‘g-
Personalkostnad cxpatriater

Forutbetald kostnad ovrigt

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stacnde vinstmedel:

balanserad vinst
arcts vinst

disponcras sa att
till akticéigare utdelas

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond, Tax 17
Periodiseringsfond, Tax 18
Periodiseringsfond, Tax 19
Periodiseringsfond. Tax 20
Periodiseringsfond. Tax 21
Periodiscringsfond. Tax 22

Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forbindelser
2022-12-31

Avsittning FPG/PRI-pensioner
Avsitining Kapitalforsikring foretagsdgd
Avsittning pension dvrigt

2022-12-31

11179
6 792
4025
2528

934

25011

52 258

574 063

866 947

1 441 010

| 441 010
1441 010

2022-12-31

440 557

118 347

3040
561 944

SO OO T
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2021-12-31

6 608
| 548
10132
8913
2329
8 495
44 221

2021-12-31

2 290
127000
136 712

96 800
149 195
129 000
133 000
773 997

2021-12-31

366 544
116 604

3209
486 357



Not 26 Ovriga avsiittningar

Volkswagen Group Sverige AB
Org.nr 556084-0968

Avsittning for garantiataganden
Avsittning for omstrukturering

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen
Skuld Audi AG
Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

312 4‘54
3283
315 747

84

360
444

2022-12-31

2021-12-31

292 667
12 868

305535

124
360
484

Bonusavrikning aterforsiljarc 557 004 567 219
Vagnskadcgaranti 85432 83 085
Serviceavtal 69 069 0
Upplupna sociala avgifter 62 990 46 054
Upplupna semesterléner 46 393 46 584
Upplupen bonus och tantiem 37 921 42 371
Foérutbetalda lcasingintikter for bilar med dterkopsavial 32 345 2 996
Atervinningskostnader batterier 20 738 19 213
Personalkostnader expat 12 706 11 643
Marknadsforing 9 090 9329
Konsultkostnader 7 370 0
Licenser 2 408
Upplupna léncer 1200 1122
Upplupna kostnader hyrbilsbolag 809 4 020
Avsittning juridiska kostnader 295 10 622

Fabriksstod
Ovrigt

0
50373
996 143

5 143

87 708

937 109
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Not 29 Kassaflodesanalys

Erhallen/erlagd riinta och utdelning
Erhﬁ Hen rianta
Erlagd rinta

Utdelning

Icke kassaflgdespaverkandc poster
Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Avsittning pensioner

Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Ovrigt

Not 30 Stiillda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Avscende avséttningar for pensioner och liknande {6rpliktelser

Avscende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2 % av PRI-skulden

2022-12-31

37 961
-69 025
233 o1

-284 575

74 185

1 953
19 796
-10 174
87 843

2022-12-31

95 242
05 242

2022-12-31

3 811
8811

2021-12-31

2454
-29 299

-617 363

7123
14 076
7557

-43 393

-944

2021-12-31

93 838

2021-12-31

7 331
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Till b'o_!fags:st'é.m mar | 'V-o-lk.swafgem Group Sverige AB, org.nr 556084-0968

Rapport om 5?’5?@-@@%‘_’iﬁ'ﬁrﬁm@@ﬁ

Utcalanden
Vi har utfort en revision ay arsredwtsmnqen for Volkswagen Group

Sverige AB for rdkenskapsdret 2022, Volkswagen Group Sverige.

ABs arsredovisning ingar pa sidorna 3-31 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enfighet

méd éfsre:ﬁmisningsiagen ach ger en i a!la vﬁsen’tl’iga -a-v-seend-en

Féwaltnmqsberattelsen ar fﬁrenh@ m.e_.c:! arsredwsn_m@en_s ovﬂqa

delar.

'Vi ti'l'lstyr'k'er 'd‘a‘fr'ffir att bt}lagss't-‘a‘mmanz fasistaller resultat-

(ISA) och gad rev:&:a}nssed } SVE‘HE}@ Vart ansvar enhgt dessa

-standarder beskrws narmare i avsmttet E‘ewsams ansvar VI ar

;gﬂd rewsarssed i Sverrge GCh har z Gvrsgt fullgjert vart yrkesetlska:

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och

dndamélsenfiga som grund for vara uttafanden.

Ainan information én arsredovisningen
Det ar styrelsen och verkstdilande direktdren som har-ansvaret for

deri andra informationen, Den andra informationen bestar av

sud@rna 1-2 (men mnefattar mte arsredowsmngen och var

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
mfgrmatlon ech w gor Inget uttatande med bestyrkande avseende

| samband mad var revision av arsredovisningen &r det vartansvar

att ldsa den information som identifieras ovan och Svervdga om

informationen i vésentlig utstréckning & oférenlig med ars-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap
vi |1 &wrigt inhamiat under revisionen samt beddémer om
informationen i Gv r.i-fJ't" verkar innehalla \é'ié'-SE.ﬂﬁil?iﬂﬁ fé'lﬂfkitigheter;

mformatmn drar slutsatsen att cien amira mformatmnen mnehalier
en vasentl[g felaktighet ar vr skylcisga att rapportera detta. Vi har

Styralsens och verhistillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredowsmngsiageﬂ Styrelsen och  verkstéllande
direktoren ansvarar dven for deninterna kontroll som de beddmer

dr nodvindig for att upprétta en drsredovisning som mte innehaller

nagra vasenthga felaktlgheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av balagets formaga att
fortsstta verksamheten, De uppiyser ndr sa ar tillampligt, om

forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styreisen och
verkstallande dlrektaren avser att llkv;dera balaqet unphara med.

nagot av detta

ﬁfwfsﬂms ansyar

rwsmngen som helhet mte mnehaller nagra vasentlzga felaktigheter
vare sig dessa beror pa oegentquheter eller misstag, ochatt ldmna
en remsaonsberattelse sam mnehaller vara uttalanden Rimhg

'alltld kammer att upptacka en uasent!;fg felaktlghet om en: sadan

finns. Felakiigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskiit eller tillsammans
rimligen kan. forvantas pauerka de ekonomiska beslut som

anviandare fattar med grund i 8rsredovisningen.

Som del ‘av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit

omdodme och har en professionellt skeptisk instélining under hela

ravisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for -wﬁ.sentl.iga felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifran dessa r:sker och mhamtar rewswjnshews
.ft:)r vara uttalanden Risken far att lnte u;aptaf:ka en vasenthg-
felaktighet till folid av oeqentltgheter ar hGgre dn for en
vasentiig felaktighet som beror pa missiag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroil.

3 skaffar Vt 0ss en 'f@rstiae’lse av den del av bolagets intema_

den mtema kontmilen

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands c}ch rlmhghaten -E styrelsens och verkstallande

uppiysmngar

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stéllande direktcren anvander antagandet om forisatt drift vid
uppratiandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en siutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbhevisen, om det finns
nagon vdsentlig osakerhetsfakior som avser sadana handelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen {dsta ummarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vdasentliga osakerhets-
faktorn elter, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modi-
'fiera uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handeiser eller for-
hallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta

verksamheten.

s utvarderarvidenOvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovishingen, déribland upplysningarna, ach
om arsredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna.och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande

bild.

kmtmllen s_&m Vi ldentiflerat
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'Utwer var revision ay arsred@msﬂmqen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av

Va!kswagen Group Svenge AB for rakenskapsaret 2022 samt av

i farvaitmngsberattelsen ech bewi;ar styrelsens ledamater ech
verkstatande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt-denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr obergende i fgrhallande tifl Volkswagen Group Sverige AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis. w har inhdmtat ar tilrackliga -och
-andamalsenhga s0m grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verksitéllande direktdrens ansvar

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
torvaitningen och forslaget till dispositioner-av bolagets vinst elier
fortust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. vilkaﬁ
tillkommande granskningsatgérder som utfOrs baseras pa var
professionetla bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskmngen pd sadana

atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade

beslut, bes[utsunderlag vudtagna Stgdrder och andra forhallanden

som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag titt dispositioner

betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yiirande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om fGrslaget ar forenligt med aktiebelagslagen.

Stockholm den (7/2 ~ 20725

Ernst & Young AB

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositiopfer ~T nﬁw Hugosson

betrdfiande bolagets vinst eller foriust, Vid forslag till uidelning
innefattar detta dbland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stailning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-

{opande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bokfbringen,

medelsférvaltningen ech bolagets ekonomiska angeldgenheter i

bolagets organisation & utformad s& att

gvrigt kontrolleras pa ettt betryggande satt. Verkstdliande

direktdren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styreisens

riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r

nddvdndiga for att bolagets bokioring ska

skotas pd ett betryggande satt,

f'm'z?i‘sﬁms ansvar

Qmed en rlmllg grad au sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseﬂ-
ledamot eller verkstatande direktoreninagot vasentligt avseende:

e ._fﬂretaglt nagon atqard eller gjart Sig skyldig tlll nag@n for-

.bmaget eller

5 :pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mél betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forfust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptdcka atgdrder efler forsummelser som kan
firanleda ersattnmgsskyld:ghet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst elier foriust inte dr férenligt med

aktiebolagslagen.

fuligbras |
overensstédmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

Auktoriserad revisor
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