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Styrelsen och verkstillande direktoren for Alem Energi Elnét AB avger foljande rsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Alem Energi Elniit AB iger och forvaltar elniitet i Alem, Blomsterméla och Timmernabben med
omnejd.

Bolagets verksamhet dr att forse kunderna med bra elndt som ger hog leveranssidkerhet och
ddrmed hog elkvalitet.

Elnédtet omfattar ca 3 300 kunder med relativt minga industrier. Foretaget har som mal att
védersékra elndtet genom att nergravd distribution ersitter luftburen for viktiga
ledningsstriackor. Detta ger 6kad drift- och leveranssékerhet till vira kunder.

For bésta samhéllsnytta soker bolaget alltid mdjligheten till samforldggning av installationer i
samhillets tjénst.

Alem Energi Elniit AB ingar i en koncern med Ménsterds Holding AB (556526-8439) som
koncernmoder. Alem Energi Elniit AB #r moderbolag till Alem Energi Kraft AB (556621-9761),
som i sin tur ir moderbolag till Alem Energi Service AB (559445-6062).

Dotterbolaget Alem Energi Kraft ABs huvudsakliga verksamhet ir att producera fornybar
energi. Denna produceras i tvd vattenkraftverk i Blomstermala vid Alsteran. Alem Energi Kraft
AB dger ocksé en nirvirmeanliggningar med tillhdrande virmekulvertar i Alem. Verksamheten
bestar dven av elhandel, laddinfrastruktur samt dgande och forvaltaning av gatubelysningen i
Monsterds kommun.

Dotterbolaget Alem Energi Service ABs verksamhet r frimst att bedriva serviceverksamhet 4t
de andra bolagen i energikoncernen. Sedan 2024-01-01 ingar personal, kontor och fordon i
Alem Energi Service AB.

Under 4ret har styrelsen haft 6 ordinarie sammantriden. Alem Energi Elniit AB:s styrelse bestar
av 7 ledaméter och 7 suppleanter utsedda av kommunfullméktige samt 1 personalrepresentant

utsedd av de anstdllda. Darutdver deltar VD i styrelsens arbete.

Foretaget har sitt sdte i Kalmar ldn, Monsterds kommun.
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Verksamheten under aret

Investeringar

Under 2025 genomfordes flera betydelsefulla projekt for att stirka infrastrukturen i elnétet.
Genom forstiarkningen har vi bdde vidersikrat och dkat redundansen i nétet. Nedan redovisas de
viktigaste héndelserna.

- Forberett anslutning till nytt bostadsomréde i Timmernabben.

- Driftséttning av tidigare samforlagd kabel. Flera nya stationer har installerats i
detta projekt.

- Natstationsbyte pga. tekniska begrénsningar.

- Utdomda tristolpar har bytts ut.

- Arbetet med att byta ut en gammal mellanspénningsstation har pébdrjats.

Drift

Under 2025 har vi haft relativt f4 avbrott, nagra mycket korta avbrott och fyra lingre, mer én 3
minuter. Ett av de lingre avbrotten drabbade enbart 4 kunder. Overforingskvaliteten bedéms
vara av god kvalitet enligt Energimarknadsinspektionens forfattningssamling EIFS 2023:3.
Nitet forstirks kontinuerligt och blir ddrmed mindre och mindre sérbart.

Forbrukning och produktion i niitet

Den totala forbrukningen 1 nétet fortsétter att minska och 2025 reducerades den med 3% jamfort
med 2024. Inmatning fran dverliggande nit 6kade didremot (+9%) da den lokala elproduktionen
1 nitet minskade mer, med 7% (vattenkraft -39%, vind -7%, sol +5%)

Den lokala elproduktionen i1 nétet motsvarade en andel av 37% av den totala férbrukningen och
bidrog med 13,4 GWh av totalt 35,8 GWh energi som forbrukades i nétet. Av produktionen
svarar vattenkraften for 4,2 GWh, varav dotterbolaget Alem Energi Kraft AB:s vattenkraftverk
har producerat 2,1 GWh. Produktionen fran vindkraft har uppgétt till 6,6 GWh. Solproduktion
fran mikroproducenter uppgar till 4,2 GWh.

Under 2025 6kade antalet installerade solcellsanlédggningar svagt, med 5%, en utplaning efter de
kraftiga 6kningarna under &ren 2021-2023. I dag finns ca 3,7 MW installerad effekt sol i nétet,
storre &n bade vind och vatten. Andelen inmatad energi frén dverliggande nét 6kade under 2025
p.g.a. mycket 1ag produktion i nétet, efter manga &r med minskad inmatning.

Ekonomi och omviirld

Elproduktion och forbrukning i stort

Elproduktionen i Sverige under 2025 var fortsatt hog, liksom landets nettoexport och importen
av el var rekordldg. Under éret skedde en dvergéng av elmarknadens tidsupplosning frén 60 till
15 minuter. Under ret inférdes ocksd den sé kallade flodesbaserade
kapacitetsberdkningsmetoden. Den har lett till bdde 6kade floden och ett mer effektivt
utnyttjande av elnétet samtidigt som prisvariationerna mellan elprisomradena har okat.

Elpriser och variationer
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Under 2025 kénnetecknades elpriserna i Sverige av 6kad volatilitet, med stora prisvariationer
mellan norra och sédra Sverige. Overfldd av vatten- och vindkraft ledde till rekordléga priser i
norra Sverige under sommarmanaderna. Landets totala elproduktion férblev hog, vilket bidrog
till fortsatt stark nettoexport, medan importen av el sjonk till rekordlaga nivder. Produktionen
fran vattenkraft och solkraft 6kade, medan andra energikéllor genererade mindre elektricitet
jamfort med ret innan. Tillgéngligheten for kdrnkraften blev lag d4 O3:an var ur drift storre
delen av aret. Det genomsnittliga systempriset steg nagot fran 2024 fran 41 till 44 6re/kWh

Antalet timmar da systempriset i Norden var negativt uppgick till 101 timmar vilket dr en
halvering jamfort med 2024.

Trots 1dga gaspriser bidrog bittre tillgang till vattenkraftproduktion att prisnivan i Norden var
klart lagre &n 1 Tyskland, dir det genomsnittliga priset blev 98 6re/kWh (jamfort med 44
ore/kWh 1 Norden). Den hdga andelen sol- och vindkraft i Tyskland gor att prisvariationerna dér
ar betydligt storre. Det hogsta timpriset under dret var 643 6re/kWh och det lagsta -276 6re/kWh.

Utsldpp och EU:s utsldppshandel

Utsléppen frén stationéra anldggningar inom EU:s utsldppshandel (ETS) fortsitter att minska,
och EU har minskat sina utsldpp med 37% sedan 2005. Under 2025 fluktuerade priserna mellan
60-80 Euro per ton och priset pa utslédppsratter kan i allt mindre grad forklaras av grundldggande
marknadsfaktorer.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Med anledning av fortsatt dilig 16nsamhet i tvd av dotterbolaget Alem Energi Kraft AB:s
verksamheter, har bolaget 1dmnat ett koncernbidrag om 3 mkr.

Forvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Forvintad framtida utveckling

Forstirkningen av elndtet fortgar for att mdta framtidens behov men den forvéntat 6kade
elanvéndningen har fortsatt uteblivit och tron &r att den dr fordréjd och kanske nigot
overestimerad. Men med fortsatt laga priser och ingen 6kad efterfragan kan det bli svart att
parera 6kad produktion nédr den 6kade konsumtionen vil kommer.

Regeringens forslag pa stod till kirnkraften har lett till bildandet av ett samigt bolag som ansokt
om ny kérnkraft. En forutsittning fran deras sida ar att staten ska ta ett storre ansvar.

Taxestrukturen i branschen dr under konstant fordndring och kommande krav pé ytterligare en
komponent, 1 form av effekt, &r ndsta parameter som kommer att paverka. Utifran intédktsramen
ska detta pd totalen vara kostnadsneutralt men framtagandet av en relevant modell som fungerar
i alla system och ocksé har avsedd effekt med mindre belastning pa nitet samt forstas och
nyttjas pa rétt sétt av vira kunder kommer att bli en utmaning.

Inforandet av digitala médtare och den 6kade anvéndningen av Al kommer sékert dven fortsatt att
bidra till smartare ndt och 16sningar for optimerad elférbrukning.

Viisentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Geopolitisk osdkerhet och virldshandel

2025 var ett turbulent ar geopolitiskt med ett flertal stora konflikter och manga turer kring
handelspolitiska hinder. Trots detta har priserna pé olja, kol och gas haft en nedatgaende trend.
Produktionen av olja har 6kat dramatiskt under aret men den handelspolitiska oron har paverkat
efterfrigeprognosen negativt och analyser pekar pé ett stort utbudsoverskott till nista ar.
Gaspriserna har klarat sig vil tack vare viaxande LNG-tillgdng. Kina och Indiens hoga inhemska
produktion har bidragit till att den globala handeln med kol minskat.

Priset pa flis sjonk ndgot under forsta halvéret for att darefter ater stiga.

Investeringsprogram och forebyggande underhall

Vi genomfor ett investeringsprogram for att ersitta luftburen distribution med markburen. For
att minimera de interna risker som vi kan paverka, har vi program for forebyggande underhall av
véra anldggningar.

Nya regler och planer

Energimarknadsinspektionen (Ei) arbetar med att utveckla en ny metod for hur elnitsforetagens
intéktsramar ska berdknas. Regleringen kommer att fokusera pa att befintliga elndt ska utnyttjas
mer effektivt och en viktig fordndring dr hur elnétsforetagens tillgdngar ska varderas. Ei, har
dven fatt i uppdrag av regeringen att utreda hur det reviderade fornybartdirektivet ska inforlivas
1 svensk ritt.
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Andra icke-finansiella upplysningar
Nyckeltal
Elndt 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Lagspanningsnat mark, mil 12,7 mil 11,9 mil 11,8 mil 11,5 mil 11,3 mil 10,8 mil
Lagspanning servis, mil 15,3 mil 15,1 mil 15,0 mil 15,0 mil 14,9 mil 14,7 mil
Lagspanningsnat luft, mil 1,5 mil 2,0 mil 2,1 mil 2,3 mil 2,7 mil 3,0 mil
Hogspdnningsnat mark, mil 10,4 mil 9,7 mil 9,7 mil 9,4 mil 9,3 mil 9,3 mil
Hogspdnningsnat luft, mil 1,4 mil 1,5 mil 1,3 mil 1,6 mil 1,6 mil 2,0 mil
Total ledningslangd 41.3 mil 40,2 mil 39.9 mil 39.8 mil 39.8 mil 39.8 mil
Andel luftledning T% 9% 9% 10% 11% 13%
Overford energi inkl. forluster 35,83 GWh 37,08 GWh 36,08 GWh 35,80 GWh 44,87 GWh 41,40 Gwi
Antal kunder 3321 st 3300 st 3293 st 3347 st 3330 st 3318 st
Antal natstationer 113 st 113 st 117 st 116 st 116 st 113 st
Kunder/natstation 29 st 29 st 28 st 29 st 29 st 29 st
Ledning/kund 124 meter 122 meter 121 meter 119 meter 120 meter 120 meter
Energi
GWh % GWh % GWh % GWh %
Inmatning 2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022
Inmatad energi fran dverliggande nat 22,469 60,60% 20,69 55,79% 20,70 57,37% 24,89 60,409
Utmatning energi till dverliggande nat 0,17 0,45% 0,45 1,22% 0,30 0,83%
Produktion inom koncessionsomrade
Vattenkraft 4,21 11,36% 6,85 18,48% 6,84 18,96% 4,92 11,949
Vindkraft 6,73 18,16% 7,13 19,23% 6,59 18,26% 10,4 25,249
Solkraft 2,25 6,07% 2,41 6,50% 1,95 5,40% 1 2,43%
varav koncernens produktion
Vattenkraft 2,11 3,54 3,63 10,06% 2,78 6,75%
Solkraft (kwh) 65 126 32608 18 241 21405
Total inmatning 35,66 96,65% 37,08 101,22% 36,08 100,83% 41,21 100,00
Forbrukning
Total distribution 34,24 96,01% 35,03 94,50% 34,20 94,79% 37,94 92,079
Natfarluster 1,42 3,99% 2,04 5,50% 1,88 5,21% -2,14 -5,19%
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Agarforhallanden

Alem Energi Elniit AB #gs till 100 % av Ménsteris Holding AB, som i sin tur ir heligt av
Monsterds kommun.

Organisationsschema
Méonsteras Holding AB
Ménsteras Alem Energi Elnit
Utvecklings AB AB [ Vattenpalatset AB
KB Balken Alem Energi Kraft AB

J g J

-

Alem Energi Service
AB

N
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pé totalt kap. (%)
Avkastning pé eget kap. (%)

2025
28 610
6375
5407
92 422
39,83
6,97
14,69

2024
28 346
7048
3371
86 684
42,20
8,30
9,22

2023
28 880
4520
4105
91 688
45,49
5,30
9,84

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 8 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 8100 000

Forslag till vinstdisposition

Bundna
reserver

14 020 000

14 020 000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Balanserat
resultat

9000000 -3

-3352110 3

5 647 890

5647 890
232773
5 880 663

5 880 663
5 880 663

2022
29 021
3747
3492
87450
45,93
4,40
8,69

Arets
resultat

352110

352110
232773
232773

7(21)

Totalt
27767 890
0

232773
28 000 663

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

28 609 624
0
28 609 624

-11 986 064
-7120 194
0

-3 128 314
0
-22 234 572

6 375 052

2 0
63 367
4 -1 031 699

-968 332

W

5406 720

5 -5 150 000

256 720

-23 947

232773
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2024-01-01
-2024-12-31

28 345 655
223 529
28 569 184

-10712 414
-7 571752
-78 879

-3016 151
-142 365
21 521 561

7 047 623

-3.000 000
146 653
-823 003
-3676 350
3371273
-6 707 635
-3 336 362
-15 748

-3352110
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o0

10

11,12

13

14

15

2025-12-31

(e}

17 000
72 210 661
0

4943 650
77171 311

2 600 000
5000
2 605 000

79 776 311

419 889
419 889

8392
7766 389
163 170

0
2578329
10 516 280

1709 071

12 645 240

92 421 551
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2024-12-31

(e}

17 000
68 212 565
0

1905 594
70 135 159

2 600 000
5000
2 605 000

72 740 159

329 500
329 500

17 784

8 872 825
102 495
2001
2321962
11 317 067

2297443

13 944 010

86 684 169
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18
19

18

20

21

2025-12-31

& 100 000
14 020 000
22120 000

5647 890
232773

5 880 663
28 000 663

11 094 608
31100 000
1111371
32211371
600 000

1 244 857
13385610
5080470
803 972
21 114 909

92 421 551
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2024-12-31

& 100 000
14 020 000
22120 000

9 000 000
-3352110
5 647 890
27767 890

11 094 608
30 000 000
0

30 000 000
0

1241 425
11 566 279
4135419
878 548
17 821 671

86 684 169
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Kassaflodesanalys

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 14n

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

5406 720
22 3128314
-84 622

8450412

-90 389
9392
852070
3432

3 289 806
12 514 723

-10 164 465
0
-10 164 465

2511371
-300 000
-5 150 000
-2 938 629
-588 371

2297443
1709 072

11 21)

2024-01-01
-2024-12-31

3371273
6 122 438
-41 820

9 451 891

35103
240 533
-3 078 810
43 863
546 842

7 239 422

-6 807 036
2517747
-4 289 289

0
0
-8 950 000
-8 950 000
-5999 867

8297310
2297 443
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Féretaget upprittar ingen
koncernredovisning, med hénvisning till att foretaget och dotterforetaget omfattas av en
koncernredovisning som upprittas av ett dverordnat moderforetag.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersdttning som erhallits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Bolagets intékter
bestar i huvudsak av energiintikter.

Energiintdikter

Energiverksamheten omfattar distribution av el (elnit), fjarrvarmeforsiljning samt intékter for el
och elcertifikat frn vattenkraftsproduktion.

Forséljning av dessa tjdnster redovisas som intdkt i den period leveransen sker.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter
som &r direkt hidnforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvdndas samt
uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstillande av plats
dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en
separat tillgang, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som dr forknippade med
posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvirdet for densamma kan maétas pé ett
tillforlitligt sétt. Alla vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrikningen i den period d& de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter
bedoms vara visentlig, delas tillgangen upp pé dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgdngens
anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beréknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjért dver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas nédr den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:
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Avskrivningstider

Licenser

Licenser 60 éar
Byggnader

Rorelselokaler 30 ar

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ledningar-nétstationer-lokalnét 20-50 ar
Ledningar hogspénning-lokalnét 50 &r
Transformatorer-lokalnét 50 &r
Mottagning och fordelningsstationer-lokalnét 40 ar
Mitare och styrutrustning 10 &r
Kontrollsystem 15 ar
Kabelskép 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier 3-10 ar
Verktyg 3-10 ar
Installationer 3-10 ar

Nyttjandeperioden for mark dr obegransad och dérfor skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pa att
forviantad forbrukning har forédndrats véasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende
balansdag. Da foretaget d&ndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgdngens
eventuella restvdrde. Effekten av dessa dndringar redovisas framétriktat.

Borttagande frin balansrikningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort frdn balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring, eller nir inte nigra framtida ekonomiska fordelar vintas frén
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller forlust
som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort frin
balansrikningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta
forsiljningskostnader, och tillgdngens redovisade virde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansridkningen redovisas i resultatrikningen som en ovrig rorelseintikt eller ovrig
rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anléiggningstillgingar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena for materiella
anldggningstillgangar for att faststdlla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har
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minskat i virde. Om sa &r fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststélla
vérdet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en
enskild tillgdng, berdknar koncernen atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststills till ett lagre varde
an det redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet pé tillgdngen ned till atervinningsvérdet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte lingre ar
motiverad. Om sa &r fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. En dterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaftningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av forst in forst ut metoden
(FIFU). Nettoforséljningsvérde dr forsdljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som
direkt kan hanforas till forséljningstransaktionen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan omvandlas till kontanter
och ér foremél for en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den dterspeglar den bista
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar koncernens fordndringar av foretagets likvida medel under
rdkenskapséret. Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden.

Dotterforetag
Andelar i1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning fran dotterforetag redovisas
som intdkt nir ritten att fa utdelning beddms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.
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Léaneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar
och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid berdkning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporira skillnaden &r hanforlig till goodwill samt for dvervirden som uppkommit genom
aktieforvarv och forvérvsanalysen inte beaktar uppskjuten skatt.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprdvas varje balansdag och reduceras
till den del det inte ldngre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas
tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intédkt i resultatrdkningen, utom nér
skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska
dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller forménsbestdmda
pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéillda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for
kostnader i takt med att forménerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erligges.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 1 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

2025 2024
Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen 59 % 65 %
Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag
i koncernen 11 % 14 %
Not 2 Resultat frin andelar i koncernforetag
2025 2024
Nedskrivningar 0 -3.000 000
0 -3 000 000
Not 3 Rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rénteintikter, ovriga 63 367 146 653
63 367 146 653
Not 4 Riintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réntekostnader, 6vriga -1 031 699 -823 003

-1 031 699 -823 003
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Not 5 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag Monsterés Holding AB
Limnade koncernbidrag Alem Energi Kraft AB
Foréndring av dveravskrivningar

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025
-2150 000
-3.000 000

0
-5 150 000

2025-12-31

371 966
371 966

-371 966
-371 966

0

2025-12-31

17 000
0
17 000

SO OO

17 000

2025-12-31

119 462 024
=77 273
7126 409
126 511 160

-51 249 458
77273

-3 128 314
-54 300 499

72 210 661

17 21)

2024

-2150 000
-6 800 000
2242 365
-6 707 635

2024-12-31

371 966
371 966

-371 966
-371 966

0

2024-12-31

3452 526
-3 435 526
17 000

-1 624 145
1 640 503
-16 358

0

17 000

2024-12-31

115420 617
-1 990 375
6 031 782

119 462 024

-49 748 710
1495171
-2995919
-51 249 458

68 212 566



Alem Energi Elnit AB
Org.nr 556179-6508

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

SO OO

SO OO
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2024-12-31

1 868 392
41922

-1910314

0

-1572 633

1576 507
-3 874
0

0

Not 10 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 11 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital-
andel
100%

Rostritts-
andel
100%

Namn
Alem Energi Kraft AB

Org.nr Site
Monsteras
kommun

Alem Energi Kraft AB 556621-9761

2025-12-31
1905 594
10 164 465
-7126 409
4 943 650

4 943 650

2025-12-31

5600 000
5600 000

-3.000 000
0
-3 000 000

2 600 000

Antal
andelar
1 000

Eget kapital

3344 950

2024-12-31

1172262
6765114

-6 031 782

1 905 594

1 905 594

2024-12-31

5600 000
5600 000

0

-3.000 000
-3 000 000

2600 000

Bokfort
virde

2 600 000
2 600 000

Resultat

1410229
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Not 13 Varulager

Ravaror och fornddenheter

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Monsterds kommun
Monsterés Bostdder AB
Monsteras Utvecklings AB
Alem Energi Kraft AB
Alem Energi Service AB

Not 15 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa intern checkrakningskredit uppgér till

Utnyttjad kredit uppgér till

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Monsteras kommun, org nr 212000-0720. Bolagets utnyttjade

2025-12-31

419 889
419 889

2025-12-31

202 266
41 657
26 018
98 149

7398 299
7766 389

2025-12-31

7 000 000
0

19 (21)

2024-12-31

329 500
329 500

2024-12-31

152 531
40 322
22 378
52099

8 605 495
8 872 825

2024-12-31

7 000 000
0

kredit utgoér formellt en skuld till Monsterds kommun. Bolagets limit pa koncernkontot dr 7 000 000 kr.

Not 16 Antal aktier och kvotvirde
Namn
Antalet aktier

Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Antal
aktier
8 100
8100

2025-12-31

11 094 608
11 094 608

Kvot-
virde
1 000

2024-12-31

11 094 608
11 094 608
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Not 18 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgér fordelning av langfristiga lan.

Forfallotidpunkt 0-1 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt 2-5 ar fran balansdagen

Kortfristig del av langfristig skuld

Léanebelopp
2025-12-31
2 000 000
29 700 000
31700 000

600 000

20 (21)

Léanebelopp
2024-12-31
12 000 000
18 000 000
30 000 000

0

Tiden avser omséttningstidpunkten. Bolaget har for avsikt att ta upp nya krediter motsvarande de som
forfaller under 2026. Amorteringar enligt plan ar 1 redovisas som kortfristig skuld. Resterande belopp

redovisas som langfristig skuld.

Not 19 Langfristiga skulder till koncernforetag

Forfaller senare in fem ér efter balansdagen
Monsteras kommun

Not 20 Skulder hos koncernforetag

Monsterds kommun
Monsterés Holding AB
Alem Energi Kraft AB
Alem Energi Service AB

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna réntor
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, ovrigt

Not 22 Justering av poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Forlust vid avyttring inventarier

Vinst vid avyttring inventarier
Nedskrivning andelar i koncernforetag

2025-12-31

1111371
1111371

2025-12-31

1111371
2150 000
9930 185
194 054
13 385 610

2025-12-31

72 391
731 581
803 972

2025-12-31

3128314
0
0
0
3128 314

2024-12-31

2024-12-31

7 823
2150 000
9 154 987

253 469
11 566 279

2024-12-31

119 794
758 754
878 548

2024-12-31

3016 151
142 365
-36 078

3000 000

6 122 438
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-12

Raésnis

Hakan Sjoborg
Hakan Sjoborg
Ordférande
2026-03-18

Jacqueline Doohan
Jacqueline Doohan
2026-03-24

Carl-Marcus Léiggeberger
Carl-Marcus Laggeberger
2026-03-25

Roger Andersson

Roger Andersson

2026-03-24

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-25

Azets Revision & Rédgivning AB

Niclas Bremstrom
Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor

Bjorn Nilsson
Bjorn Nilsson

2026-03-12

Eva Gustafsson
Eva Gustafsson

2026-03-23

Mikael Vilson
Mikael Vilson

2026-03-23

Markus von Zweigbergk
Markus von Zweigbergk
Verkstéllande direktor
2026-03-12

21 (21)



13)

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Alem Energi Elniit AB
Org.nr 556179-6508

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Alem Energi Elnit AB for rikenskapséret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Alem Energi Elnit ABs finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till Alem Energi Elnit AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér ldmpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
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och inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre én for
en vésentlig felaktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmaérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Alem Energi Elnét AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till Alem Energi Elnit AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vért uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pé var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omréaden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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