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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Ingria Sverige AB, 556945-9000, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Ingria AB bedriver verksamhet inom personaluthyrning och rekrytering samt tillhandahéller konsulttjénster
inom vard och omsorg. Bolaget utvecklar och tillhandahaller &ven hjdlpmedel och 16sningar som bidrar till en
trygg och effektiv vardmiljo. Verksamheten kdnnetecknas av hog kvalitet, kompetens och flexibilitet.

Séte: Nacka
Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 6 153 576 5456 817 7516 398 7523 351
Resultat efter finansiella poster 414 438 -344 760 21 635 178 421
Soliditet % 24,5 20,4 28,6 27,5
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgdngar
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 558243 -344 760
Balanseras i ny rakning -344 760 344 760
Aterbetalning av aktiedgartillskott -100 000
Arets resultat 385244
Belopp vid arets utgang 50 000 113 483 385 244

Kommentar
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 100 000 kronor (féregaende &r 200 000
kronor).
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 113483
Arets resultat 385244
Summa 498 727
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 498 727
Summa 498 727

Kommentar till dispositioner
Bolagets resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrikning

2024-09-01 -  2023-09-01 -
Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 6 153 576 5456 817
Ovriga rorelseintikter 5485 1349
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 6 159 061 5458 166
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -875 572 -477 834
Ovriga externa kostnader -823 454 -986 205
Personalkostnader 2 -4 014 064 -4 305 904
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -8 221 0
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -210 0
Summa rorelsekostnader -5 721521 -5769 943
Rorelseresultat 437 540 =311 777
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 4375 7914
Réntekostnader och liknande resultatposter -27 477 -40 897
Summa finansiella poster -23 102 -32 983
Resultat efter finansiella poster 414 438 -344 760
Resultat fore skatt 414 438 -344 760
Skatter
Skatt pa arets resultat -29 194 0
Arets resultat 385244 -344 760
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 3 21375

Summa materiella anléggningstillgdngar 21375

Finansiella anléggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar 4 22372

Summa finansiella anléiggningstillgdngar 22372

Summa anléiggningstillgingar 43 747 0
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Forskott till leverantdrer 1563

Summa varulager m.m. 1563

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1199 669 664 259
Ovriga fordringar 16 872 605 070
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 137 9354
Summa kortfristiga fordringar 1234 678 1278 683
Kassa och bank

Kassa och bank 962 337 12 040
Summa kassa och bank 962 337 12 040
Summa omséttningstillgingar 2198 578 1290 723
SUMMA TILLGANGAR 2242 325 1290 723



Ingria Sverige AB
556945-9000

5/9

Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 113 483 558243
Arets resultat 385244 -344 760
Summa fritt eget kapital 498 727 213 483
Summa eget kapital 548 727 263 483
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 82 996
Summa langfristiga skulder 82 996
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 225 0
Leverantorsskulder 606 912 44 007
Ovriga skulder 667 299 617 689
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 419 162 282 548
Summa Kortfristiga skulder 1693 598 944 244
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2242 325 1290 723
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3,5
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-09-01 -  2023-09-01 -

2025-08-31 2024-08-31
Medelantalet anstéllda 8 15
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 1055189 1055189
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 29 596
Utgaende anskaffningsvirden 1084 785 1055189
Ingéende avskrivningar -1 055 189 -1 055 189
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -8221
Utgiende avskrivningar -1 063 410 -1 055189
Redovisat virde 21375 0
Not 4 Andra langfristiga fordringar

2025-08-31 2024-08-31
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 12 372
Omklassificeringar 10 000
Utgiende anskaffningsvirden 22372

Redovisat virde

22 372
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Not 5 Stillda sidkerheter

2025-08-31 2024-08-31
Andra stdllda sdkerheter 650 000 650 000

Summa stéllda sidkerheter 650 000 650 000
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2025-10-29

Stockholm

Sonja Marjaana Aspinen 2025-10-29 Jorma Juhani Kallioniemi 2025-10-30
Sonja Marjaana Aspinen Datum Jorma Juhani Kallioniemi Datum
Verkstillande direktor Styrelseordforande

Teemu Taneli Tapio Aspinen 2025-10-30

Teemu Taneli Tapio Aspinen Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-11-03

Hummelklappen

Tommy Per Erik Nilsson

Tommy Per Erik Nilsson
Auktoriserad revisor



Rapport om arsredovisningen

Till styrelsen i Ingria Sverige AB, 556945-9000

Uppdraget

Jag har bitritt Ingria Sverige AB med att upprétta drsredovisningen for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-
31.

Det ér styrelsen som har ansvaret for innehéllet och utformningen av arsredovisningen.

Utforande

Jag har utfort mitt arbete enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag. Det innebér att jag har beaktat
tillampliga lagar och normer samt genomfort kontroller och rimlighetsbeddmningar av underlag och rapporter
for att &rsredovisningen ska uppna en hog kvalitet och utgdra ett bra beslutsunderlag i verksamheten.

Enligt min kdnnedom innehéller &rsredovisningen inte nagra visentliga fel eller brister som péverkar foretagets
redovisade resultat och stillning.

Ekonomisk dversikt

Nettoomséttningen uppgar till 6 153 576 kr (féregéende ar 5 456 817 kr). Det &r en 6kning med 696 759 kr
eller 12,8%. Resultatet efter finansiella poster uppgér till 414 438 kr (féregéende ar -344 760 kr). Det &r en
okning med 759 198 kr eller -220,2%. Balansomslutningen uppgér till 2 242 325 kr (féregéende ar 1 290 723
kr). Detta ar en 6kning med 951 602 kr eller 73,7%. Andelen eget kapital métt som soliditet uppgar till 24,5%
(foregéende ar 20,4%).

Arets totala kassaflode uppgar till 950 297 kr (foregdende ar -511 990 kr).

Stockholm 2025-10-18

Cecilia Berg
Srf Auktoriserad redovisningskonsult
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ingria Sverige AB, org.nr 556945-9000

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Ingria Sverige AB for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Ingria Sverige ABs finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Ingria Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i drsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Ingria Sverige AB for rékenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Ingria Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Bolaget har under rakenskapsaret genomfért en aterbetalning av aktiedgartillskott. Aterbetalningen har dock inte
registrerats hos Bolagsverket inom den tid som féljer av aktiebolagslagen. Jag vill darfér anmarka pa att bolaget inte har
fullgjort sina skyldigheter i detta avseende enligt aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 november 2025

Tommy Nilsson

Tommy Nilsson

Auktoriserad revisor
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