e e W ox e T
;E$;ﬂ3:ﬁ;1r1‘f5?& & T o= a

T LG

—ly
-

ﬁﬁ‘if-_ - __5' >
-"-'--:---':'-'L‘_ iR R o g .;lq-_.ﬁ-..-.n-} :.:E-"" ] ] =
A

ARSREDOVISNING

for

Nestlé Sverige Aktiebolag

Org.nr. 556578-0722

Styrelsen och verkstilllande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatridkning

- balansréikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter

— \D O O\ N N

Undertecknad styrelseledamot 1 Nestlé Sverige Aktiebolag intygar, att resultatrikningen och balansrikningen 1 arsredovisningen har

faststillts pa arsstimma den 26 maj 2025.
Stamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.

HEL$NNGBORG 2025-05-26
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Nestlé Sverige Aktiebolag

Org.nr. 556578-0722

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hiirmed avliimna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, MSEK.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Verksamheten i Nestlé Sverige AB (Bolaget) ir inriktad pa tillverkning och f6rsiljning av livsmedelsprodukter.

Bolaget uppriittar enligt ARL 6 kap 10 § inte nigon lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderbolaget, Nestlé S.A., org nr CH-550 0 067

293-5, siite Vevey, Schweiz, upprittar hallbarhetsrapport for koncernen dér féretaget ingar.

Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa hemsidan www.nestle.com.

Site
Foretagets site dr Helsingborg.

Agarforhallanden

Bolaget ir heligt dotterbolag till Société des Produits Nestlé S.A, Schweiz, som ingar 1 Nestlé koncernen. Nestlé S.A ér yttersta

moderforetaget i Nestlé koncernen.

Flerarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 4 538 4 566 4 392 3 849 3718
Res. efter finansiella poster 167 136 210 217 101
Res. i % av nettoomsittningen 3,68 2,97 4.80 5,62 2,71
Balansomslutning 1712 1 309 1 644 1 455 1 396
Soliditet (%) 10,56 11,65 13,19 15,89 10,46
Avkastning pa eget kapital (%) 100,13 73,46 94,14 114,68 62,65
Avkastning pa totalt kapital (%) 11,38 10,70 14,07 15,35 7,99
Kassalikviditet (%) 59,92 63,22 60,47 62,50 69,90

Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2024 har Nestlé vidtagit nddviéndiga atgérder for att stidlla om och minimera de negativa effekterna av kraftiga
kostnadsokningar inom framior allt kaffe och kakao, stigande inflation samt oroligheter 1 omvirlden.

Under éret har Nestlé kunnat leverera efterfragade produkter till kunder och konsumenter trots vissa lokala stérningar i

leveranskedjan. Nestlés anstillda i frontlinjen inom produktion, distribution, kundservice och forsiljning har bidragit till att klara
dessa utmaningar pa bista sitt,

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Malet som faststélldes 2024 ir att Nestlé vill se en fortsatt Skning i den organiska tillvixten. Denna utveckling vill bolaget sikerstilla
genom att fokusera pa den befintliga basverksamheten, aktiv forvaltning och utveckling av produktportféljen samt nya investeringar.

Nestl¢ dr frimst exponerat tor valutarisk avseende EUR, USD, CHF och GBP och minskar dessa risker genom sikring. Gillande
prisrisker sikerstills leveranser/priser pa Green Coffee 14ngt fram (rdvaror) och #ven pé andra viktiga leveranser. Bolaget sikrar priser
avseende avtal med storre kunder enligt avtalat schema (anbudsmodell). Bolaget har inte nagra storre kreditrisker avseende fordringar.
Likviditetsméssigt har bolaget tillriickliga krediter tillgéngliga for att hantera likviditetsbehov for att driva verksamheten. Bolaget har

Janga betalningsvillkor pa inkop som till stor del finansierar fordringar och lager och kan tillgodose variationer i kassaflodet genom de
faciliteter som finns tillhands.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 5565738-0722

Hallbarhet och socialt ansvar
Nestlé Sverige vill utveckla sina verksamheter och méta sina strategiska utmaningar pa ett ekonomiskt och socialt hallbart sétt. Nestlé

Sverige #dr en del av Nestlé S.A.-koncernen. Nestlé S.A. har en rapport och policy for socialt ansvar kallad Creating Shared Value and
Sustainability Report. Rapporten kan hittas har:
https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/creating-shared-value-nestle-2024. pdif.

Nestlé har beslutat att halvera utsldppen fram till 2030 och na netto noll klimatavtryck 2050. Bland atgirderna i fiardplanen ingar
satsning pa regenerativt jordbruk, dvergang till 100 procent f6rnybar el fram till 2025 samt omstillning av produktportftljen samt
anpassa produkterna for att reducera utslappen ytterligare. Detta arbete har fortlopt under 2024 1 linje med fiardplanen. 21,3 procent av
foretagets viktiga ingredienser kops numera in fran bonder som praktiserar regenerativa jordbruksmetoder, att jimfor med 15,2
procent 2023.

I Sverige har Nestlé arbetat vidare med hidlsoprofilen av produktportféljen samt kampanjaktivering med fokus pa kost och {ysisk
aktivitet. Genom Nesntlé for Healthier Kids-initiativet (N4HK) fortsatte aktiveringen av barn éver hela landet i samarbete med Svenska
Friidrottsforbundet. Ar 2024 lyckades Nestlé€ aktivera 3686 barn genom programmet, vilket ir ett rekord 1 antal aktiva utdvare.

Zoégas lanserade flera nyheter for 6kad hallbarhet genom hela viardekedjan. Bland annat gjordes investeringar 1 ett hallbarhetsprojekt
1 samband med lansering av arets julkaffe. Zoégas valde att stodja barn till kaffeodlare pa tre skolor i Rwanda genom att férse dem
med sportutrustning.

For forsta gangen lanserade Nestlé under 2024 KitKat med kakaomassa fran bonor som odlats av kakacodlande familjer som deltar i
[oretagets inkomstacceleratorprogram. Syftet dr att 6ka medvetenheten bland konsumenter om kakaons hallbarhet i den populéra
chokladprodukten.

Bolaget har inte redovisningsplikt till Miljoférvaltningen, dock skickas arligen en rapport géllande Zoégas kafferosteri.

Bolaget rapporterar manadsvis emballagehantering till REPA.

Andra icke-finansiella upplysningar

Bolaget tilldmpar kollektivavtal och hanterar anstéllningar utifran géllande regelverk i dessa. Bolaget har #ven riktlinjer (corporate
guidelines) som tilldimpas globalt. Dessa forstirker gidllande kollektivavtal i fraga om anstéllningsvillkor i en del fall. Bolaget dr
verifierat enligt bade kvalitet och miljé.

Fabriken dr certifierad for f6ljande: ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 och FSSC 22000 ver 6.

Bolaget stddjer till fullo NNGL (United Nation Global Compact’s) for miinskliga rittigheter och arbete. Personalen behandlas med
respekt och vérdighet.

Arbetsmiljon ar en mycket viktig del 1 bolaget som arbetar aktivt med att férhindra olyckor, skador och sjukdomar relaterade till
arbetet,

Forandringar 1 eget kapital

Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets resultat  Summa eget

resultat kapital

Belopp vid drets ingang 20 1 5 102 128
Utdelning -104 -104
Balanseras 1 ny riikning 102 -102 0
Arets resultat 129 129
Belopp vid drets utgang 20 1 3 129 153
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" Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr, 556578-0722

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 3168719

arets vinst 128 808 372
131 977 091

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 129 000 000

i ny rikning dverfores 2 977 091
131 977 091

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 129 000 000,00 kr. vilket motsvarar 645,00 kr. per aktie.

Styrelsen {oreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen konstaterar att det efter den foreslagna vinstutdelningen finns full téckning for bolagets bundna egna kapital i enlighet med
I'7 kap 3§ torsta stycket aktiebolagslagen. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen vidare dr forsvarlig med hinsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning 1 Ovrigt.

Styrelsen har 1 sitt forslag till utdelning beaktat det aktuella konjunkturléget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saviil
bolaget som 16r marknaden. Styrelsens beddmning ir att vinstutdelningen inte paverkar bolagets mdjligheter att fullgdra sina
[orpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den foreslagna vinstutdelningen paverka bolagets formaga att gora eventuellt
nodvindiga investeringar.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.

Nettoomsittning 3,4
Forindring av lager av tirdiga varor, av varor under

tillverkning och pagaende arbeten for annans rakning

Ovriga rorelseintikter J

Not

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 6, 7
Personalkostnader

Av- och nedskrivaingar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 10

O Co 7

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Riénteintikter 11
Réntekostnader och liknande resultatposter 12

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Fordndring av avskrivningar utdver plan

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 13

ﬂrets resultat

2024-01-01
2024-12-31

4 538

31
218

2023-01-01
2023-12-31

4 566

-19
195

4787

-056
-2 411
-804
-350

-24
~73

-4 623

164

4742

-916
-2 471
-690
-347

-26
-138
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rattigheter
Goodwill
Pagaende utvecklingsarbeten och forskott avseende

immateriella anldgeningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagiaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Varulager m.m.
Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundtordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetlalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15
16

17
18

19
20

21

22

2024-12-31

o W

2023-12-31

o N

26
57
24

27

134

29
65
27

10

139

361
306

131

10

067

451
319
26

16

321

35
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160
283

443

415

232

12
13

677

45

45

1165

1309
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 23
Reserviond

Iritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsattningar

Garantier

Uppskjuten skatteskuld 21
Ovriga avsittningar

Summa avsiattningar

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och 6rutbetalda intdkter 24

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[V | ByqiTs-Mge-SygqiTi-Gxx \

2024-12-31

20

21

129

2023-12-31

20

132

21

102

107

153

335

35

128

31

D3 {ON N e

769
490)

72
181

1512

1712

31

CO |~ O =

150
259
441

67
225

1142

1309




Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(~) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investermgsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forviary av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten
I'inansieringsverksamheten

Amortering av lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
IFForandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

23

26
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2024-01-01
2024-12-31

167
6
43

2023-01-01
2023-12-31

136
37
4]

130

-223
-122
5333

323

-2

-150
-104

254

41
45

85

132

221
121
70

544

-1
33
1

-33

-350
-171

-521

.10
54

45



Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nt. 556578-0722

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 ﬂrsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

(?vriga tilleangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsitiningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikisredovisning
Intéikten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor intikten
till nominellt viirde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for limnade

rabatter.

Varuforsidljning
Forsédljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har 6verfort de visentliga risker och formaner som ir férknippade
med #dgandet, normalt nédr kunden har varorna i1 sin besittning.

Rénta
Rénteintékter redovisas nir de ekonomiska fordelarna som ér férknippade med transaktioner sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt niir intikten kan beriknas pa tillforlitligt sétt. Rénta redovisas med tillimpning av effektivriintemetoden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Nyttjandeperioderna har efter utvirdering forindrats jaimfort med
{oregaende ar. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Stomme 35
Ombyggnationer o3
Tekniska installationer 20
El, virme, VVS 20
Pack och ventilation 5-20
Inventarier, verktyg och maskiner 3-15
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-15

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation p4 att en tillgangs virde ir ligre @n dess redovisade virde. Om
en sadan indikation finns, beriknas tillgdngens atervinningsvirde. Atervmnmgsvarde ar det hogsta av verkligt viarde med
avdrag 10r forséljningskostnader och nyttjandevirde.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden

f;‘"; omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

A

e ;

4 Antal ar

14 . . . : -

o Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt likn. rattigheter 5-6

é:}f'fr

i ’

o Goodwill 5-10

I:‘“”E:"

) Nedskrivningar

J: Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs virde ar ldgre dn dess redovisade virde. Om
L4 en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde. Atervinningsvirde &r det hdgsta av verkligt viirde med
) avdrag for f6rsdljningskostnader och nyttjandevéarde.

'

mLI"'

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats 1 olika vérderingskategorier i enlighet med kapitel 12 BFNAR 2012:1.

Klassificeringen 1 olika véarderingskategorier ligger till grund {6r hur de finansiella instrumenten ska virderas och hur
virdeforandringar ska redovisas.

g FIL i, T

Y

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det ligsta av anskaffningsviirde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade, det vill siiga med avdrag {6r befarade forluster. Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder
redovisas till det belopp varmed de fOrvéntas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter forsta
redovisningen till upplupet anskaffningsvirde.

Derivat viirderas 10pande till verkligt viirde med virdefordndringar redovisade i resultatrikningen.

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvéinds valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte
sikringsredovisning. Valutakursftrdndringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursféridndringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjéart 6ver leasingperioden.

Varulager

Ravaror samt hel- och halvfabrikat har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet, beriiknat enligt forst-in-forst-ut, och
berdknat nettof6rsdljningsvirde. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har virderats till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta kostnader. Generellt inkuransavdrag har gjorts varefter varornas virde ej bedéms
Overstiga beriknat nettoforsiljningsvirde.

[V/ | ByqiTs-Mge-SygqiTi-Gxx \

F




Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsérs inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till f6l1jd av tidigare transaktioner
eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade vérdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader héinf6rliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéira
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en ¢verskadlig framtid.
Skillnader som hérror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
sdvida inte den hianforliga transaktionen &r ett rorelseforviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller

temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméissiga éverskott.

Uppskjutna skatteskulder som dr hénf6rliga till obeskattade reserver sirredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med
bruttobeloppet 1 balansrikningen.

Avsdttningar
Avsiittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till £61jd av en tidigare hindelse, det ir sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att kréivas {0r att reglera f6rpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.
Tidpunkten eller beloppet for uttlédet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avsittningar redovisas inte
for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsiittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsiittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden déar pengars tidsvirde ar visentligt.

Ersittningar till anstdllda

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgifter for avgittsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 1opande.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som hérrdr till f6ljd av intréffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriiftas av en
eller flera oséikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till £oljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det

inte dr sannolikt att ett utfldde av resurserna kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beriknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Not 2  Uppskattningar och bedomningar

Redovisningen bygger till viss del pa uppskattningar och antaganden om den framtida utvecklingen.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nt. 556578-0722

NOTER
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3  Nettoomsiittning

Nettoomsitining uppdelad pa verksamhetsgren
Nestlé Zoégas och Nescafe

Nestlé Purina

Nestlé Professional

Nestlé Infant Nutrition

Nestlé Health Science

Not4  Inkop och forsaljning inom koncernen

Andel av forsaljningen som avser koncernforetag
Andel av inképen som avser koncernféretag

Not5  Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rirelseintiikter uppdelade pad intiktsslag
Ersittningar for omkostnader fran koncernforetag
Ovriga ersittningar frin koncernforetag
Kursdifferenser

Ersittningar for ovriga omkostnader

Ovriga intikter

Elstod

Not 6 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter {or icke uppsédgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

Not7  Ersattning till revisorer

E&Y

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

2024

1 693
736
411
479
405
293
2384

98
139

4 538

2024

25%
62%

2024

44
66
56
24

2023

1748
710
415
498
376
300
262
112
145

218

2024

23

21
34

35

2024

1
0

|

4 566

2023

25%
65%

2023

50
26
19
64
34

195

2023

31

18
15

35

2023

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete {or den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssiikringstjanster.
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NOTER
Not8  Personal 2024 2023
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 380 395
varav kvinnor 225 228
varav mdan 155 167
Loner, ersdttningar m.m.
[.6ner, ersdtiningar, sociala kostnader och
- pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar 3 3
Pensionskostnader ] |
) 4 4
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 419 216
Pensionskostnader 31 30
250 246
Sociala kostnader 80 30
Summa styrelse och évriga 334 330
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter 6 6
varav kvinnor 2 2
Antal dvriga befattningshavare inkl. VD I 1
varav kvinnor 0 0
Pensionsforpliktelser
Pensionsiorpliktelser till styrelse och VD 0 O
Not9  Avskrivningar och nedskrivningar 2024 2023
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt
liknande rattigheter -1 2
Goodwill 0 0
Byggnader -6 -4
Maskiner och andra tekniska tillgangar -8 -8
Inventarier -9 -12
-24 -26
Not 10 Ovriga rorelsekostnader 2024 2023
Kursdifferenser 73 101
Ovriga rérelsekostnader 5 37
78 138



Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER
Not 11  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2024 2023
Ovriga ranteintikter 1 0
iy Kursdifferens 4 1
& Rinteintikter koncernbolag 3 3
& 8 4
&
#  Not12 Rintekostnader och liknande resultatposter 2024 2023
\
£
Z:wi Kursdifferenser pa skulder -1 -6
i Ovriga riintekostnader -4 -15
e Réntekostnader koncernbolag 0 -1
7 3 e
s
'f[f' Not 13 Skatt pa arets resultat 2024 2023
et
3
: Aktuell skatt 22 -41
Uppskjuten skatt -13 13
Summa redovisad skatt -35 -28
Avstamning av effektiv skait
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 164 130
Skatt enligt giillande skattesats 20,60% -34 20,60% -27
Ej avdragsgilla kostnader 0,54 % -1 0,69% -1
Skatt hinforlig till tidigare ar 0,00% 0 -0,10% 0
Redovisad effektiv skatt 21,14% -35 21,19% -2.8
Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsviirde 167 166
Inkop ] 1
Omklassificeringar 1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 169 167
Ingaende avskrivningar -165 -164
Arets avskrivningar -1 -]
Utgaende ackumulerade avskrivningar -166 -165
Utgaende redovisat virde 3 2
Not 15 Goodwill 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 365 365
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 365 365
Ingaende avskrivningar -354 -354
Utgaende ackumulerade avskrivningar -354 -354
Ingaende nedskrivningar -11 -11
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 -11
Utgaende redovisat virde 0 0
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NOTER

Not 16 Pagaende utvecklingsarbeten och forskott
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avseende immateriella anldggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1 0
Inkop ] ]
Ombklassificeringar -1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 ]
Utgaende redovisat virde ] I
Not 17 Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 76 72
Inkop 0 Z
Omklassificeringar 3 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 79 76
Ingaende avskrivningar 47 -43
Arets avskrivningar -4 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 1 47
Omklassificeringar -1 0
Arets nedskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 0
Utgaende redovisat virde 26 29
Redovisat virde byggnader 24 27
Redovisat viirde mark 2 2
26 29

Not 18 Maskiner och andra tekniska anliggningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 218 193
Inkop 0 14
Omklassificeringar 0 11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 218 218
Ingaende avskrivningar -153 -145
Arets avskrivningar ~3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -161 -153
Utgaende redovisat virde 57 65
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NOTER

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar
Omklassiticeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsdlyjmingar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 20 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 21 Uppskjuten skatt

Kundfordringar
Derivat

Derivat

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Pensionskostnader
Distrbution

Ovrigt

Not 23  Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

Temporir
skillnad
4

0

Temporir

skillnad
~22
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2024-12-31

97
3
-16
2

88

-61
14
-6
-8

-62

2024-12-31

10
21
-4

27

27

2024-12-31

Uppskjuten
skattefordran
1

0

1

Uppskjuten
skatteskuld
-5

-5

2024-12-31

N O -

Antal aktier

200 000
200 000

Temporir
skillnad

3
43

Temporir
skillnad

0

2023-12-31

105
3
-24
3

97

-73
24
0
-12

-61

2023-12-31

23
8
-21

10

10

2023-12-31

Uppskjuten
skattefordran
]

9

10

Uppskjuten
skatteskuld
0

0

2023-12-31

W [ON = PO

Kvotvirde per
aktie

100,00

100,00
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NOTER

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade poster
Kundrelaterade poster
Inkdpsrelaterade poster
Externa tjdnster

Ovriga poster

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga avsittningar

Valutakursdifferenser
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter

Not 26 Likvida medel

Banktillgodohavande

Not 27 Disposition av vinst eller forlust (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst
Styrelsen foreslar att
till aktiedigarna utdelas
1 ny rdkning Overfores

Not 28 Eventualforpliktelser

Borgenstorbindelser

Not 29 Koncernforhallanden

3 168 720
128 808 372

2024-12-31

68
71
18
24

0

181

2024-12-31

24
-2
~17
]

2023-12-31

06
96
19
42

2

225

2023-12-31

26

6

2024-12-31

35

2
9
0
31
2023-12-31

45

131 977 091

129 000 000
2977091

131 977 091

89

2024-12-31

J
S

45

2023-12-31

1

]

Bolaget dr helédgt dotterbolag till Société des Produits Nestlé S.A, Schweiz som ingar i Nestlékoncernen. Nestlé S.A ir
yttersta moderbolaget 1 Nestlékoncernen. Nestlé S.A upprittar koncernredovisning for koncernen som bolaget ingar i. Den
utlindska moderféretagets koncernredovisning finns att tillgd pa www.nestle.com.

Not 30 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Nestlé Sverige Aktiebolag
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NOTER

HELSINGBORG

2025-05-26

Jonas Holfve Torben Emborg
Verkstillande direktor Ordi6rande

Peter Aronsson Gaétan Jean M. Leclef

Joakim Lovgren
Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats 26 maj 2025

Ernst & Young AB

P1a Anell
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Nestlé Sverige Aktiebolag, org.nr 556578-0722

Rapport om arsredovishingen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Nestle Sverige Aktiebolag
for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Nestlé Sverige Aktiebolags finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldéde fér aret
enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
Nestlé Sverige Akliebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret fér att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven fdr den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktren for beddémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nédr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
sfyrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdodme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r fillrdckliga och d@ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r higre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felakiig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi l[Ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatiningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om ldmpligheten | att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten., Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar &r otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte lEngre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunk{en f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och ancra
forfatiningar

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av Nestle Sverige
Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av férslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget |
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar cbercende |
forhallande till Nestlé Sverige Akliebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det 8r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férjust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn 1ill de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedtma
bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets organisation &r
utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i tvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
alt bolagets bokfdring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander v
professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget {ill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och évertrddelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade besiut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Pia Anell

Pia Anell
Auktoriserad revisor
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