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308 948 hyresintakter (tkr )

242 626 fastighetskostnader (tkr )

54 061 rorelseresultat (tkr)
3 566 lagenheter
6 500 hyresgdster

Inflyttning pa Elisabeths Port: 79 lagenheter

Oms I.ag "
Fotograf Jerry Lovberg 4

Konstnar: "Kinmx"
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t fd komma i ma

-Ibl’afn'd ar det‘viktigt 'a-t"t’ st'anna' u’P’P’ Oc'h k‘e n-sta?te'raf a’tt’ man

.h-.ar ;b._!dr.aglt il a_tt s_kapa nya bae--n-den | Vs nersb@rg_., E_Ilsa-
beths Pc*rt- 'ach N-ardkrt)ksfvﬁgen- 0. D-‘ess-a prejekt h'a'r inite bam

den, El.ls_ab..eths_ Port.har gett.s.taden en .nyj _pmfll .wd Vane.rpar'-
ken och Sodra Sanden, ddr en ny tingsrdtt kommer att 6ka
attraktiviteten och tillvaxten.

Nordkroksvdgen 6 &r ett nytt modernt dldreboende med hdg
kvalitet och komfort, som visar att Vanersborgs kommun ar
en féregangare nér det géller att satsa pa sina aldreboenden.
Detta &r det sjunde adldreboendet som vi har byggt om och till
&t kommunen,

Vi star dock infoér utmaningar ndr det géller yiterligare nypro-
duktion. Ranteutvecklingen och avvecklandet av investerings-
stodet for byggnatmn av hyresratter gér att det ar svart att fa
lonsamhet i nya projekt. Hyresnivaerna ar hoga och det finns
en stor osdkerhet om betalningsviljan. Det finns vakanser i
nyproducerade hyresratter och bostadsratter i Vanersborg.
Aven villamarknaden har svalnat och det tar langre tid att
sdlja kommunala tomter.

Vad gor vi da i stéllet? Vi planerar for framtiden och tar fram
nya detaljplaner, vilket &r ett arbete som tar tid. Det &r viktigt
att ha byggbar mark nar marknaden vénder. Just nu pagar
planarbete pd S6dra Sanden och i kvarteret Penseen (Kyrko-

| | gatan 8-1 0, Gasverksgatan 4-6, S6dergatan 3). Dessa dr tva
| attraktiva ldgen for framtida projekt.

VANERSBORGS
BOSTADER

Vi fick en ny styrelse efter bolagsstdmman i maj 2023. Styrel-

sen har lagt fast en ny vision och en ny inriktning for bolaget
under mandatperioden. Vi kommer att fortsétta att arbeta
med enetgi- och miljéfragor samt mer tydligt arbeta med
social hallbarhet. Vi ar anslutna till Allmannyttans klimatini-

tiativ, som innebar att vi ska bli helt fossilfria och spara 30 %

energi fram till 2030. Vi naddde det malet redan under 2023,
Nu har vi satt nya mal som innebar att vi ska na 35 % under
mandatperioden.

S‘tambyten ar en viktig del for att uppna bra energip’res-tan-
da i fastigheterna. Under aret har vi genomfdrt stambyten i
kvarteren Alen (Kronogatan 60-66 A-B) respektive Krakan 4
(Sandmarksgatan 14). Detta har inte bara minskat var energi-

forbrukning, utan ocksa forbattrat standarden for de boende

| kvarteren.

Vi gjorde tva fastighetsaffiarer med Vanersborgs kommun

under 2023. Vi kopte dldreboendet Eken pa Niklasberg, vilket
innebar att vi nu forvaltar alla dldreboenden pa omradet. Vi
salde ocksa vart gamla kontor "Flickskolan” i centrala Vaners-
borg, som nu byggs om till verksamhetslokaler i kommunens
regi.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara duktiga och positiva

medarbetare for ett val utfort arbete under ett utmanande
ar. Jag vill ocksd tacka den nya styrelsen och dgaren for ert
intresse och engagemang 1 bolaget.
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Signature reference: fe484a86-06e 1-44fe-a493-0310969ad4d

ing och forny

Trots det oroliga vérldsldget, den hdga inflationen och
ranteldaget, som har bidragit till en avmattning i byggtakten

i Vanersborg och i Sverige som helhet, har Vanersborgsbo-
stader fortsatt att utveckla och férnya vart bostadsbestand.
Under 2023 okade vi antalet ldgenheter med 123 stycken,
varav 79 genom nyproduktionen av Elisabeths Port och 44
genom till- och ombyggnation pa Nordkroksvagen 6. Vi har
ddrmed starkt var position som en av de stdrsta hyresvardar-
na i Vanersborg och bidragit till att mota det 6kande behovet
av hyresratter i kommunen.

:(‘58--5!)' -p:e;rso ner. Anta’l’et invana re::,p;errd en ..3::1 december var 40
012 {39 904) personer. Siffrorna visar bade ett positivt
fodelsebverskott och fiyttnetto. Kommunen dkar med inva-

nare bade fran det egna ldnet, dvriga Sverige och utlandet.
Vara grannkommuner Trollhttan och Uddevalla har bada haft
en minskning under 2023 och totalt har Trestadsregionen

mmskat med 330 (+548) mvanare DCI‘I har nu t@talt 156 130

Hyresratten

och marknaden

Vinersborgsbostader erbjuder hyresratter med hog kvalitet
och service. Att hyra sin bostad &r ett tryggt och bekvamt
boendealternativ som ger flexibilitet och ekonomisk stabilitet.
Vara hyresgéaster slipper oroa sig for oférutsedda boende-
kﬁstnader ell’er fﬁr a*'t'.t b*:or -- tto.r- ozc.h _avg_ifter. s?k.af -6kea', Vi kan
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Brett utbud
av lagenheter i olika omraden
V nersbmgsbestader ar den Iedande hyresvarden i Vaners~

de'n. Vl kan Kurrerar med ett' ﬂ:ertail_ h-yre:sv:a_r_d_a-r med -et-t- min-
dre antal ldgenheter. Vi hyr ut vara ldgenheter via var egna
bostadsko dit alla som fylit 16 kan anmala sig. Daremot kravs
det att man fyllt 18 ar for att kunna fa ett ldgenhetskontrakt.

-V-i.d --é_r-efts s:I:iuﬁft; .h a;de: vim ei-?r- an *-1 3 OOQ- pire:r's;.;orner | var bostadsko,
nervara bQrst-a:dssakgéln,de om a:tt Iog.ga- m: p-a Mina sidor minst
en gang per ar for att inte forlora sina képoang.

Stark efterfragan

och en stabil bostadsko

Vi har haft en stark efterfragan pa vara ldgenheter under aret.
Var bostadskd har varit stabil och den genomsnittliga kétiden
har legat pa 3,4 ar bade 2023 och 2022. Det visar att vara
hyresgaster dr nojda med vart boendeerbjudande och att det
finns ett stort intresse for att hyra hos oss. Var o mséttnm:gs-
grad pa lagenheter har varit 16,2 %, vilket &r en liten 6kning
fran foregaende ar. Omsattningsgraden varierar dock mellan
olika omraden beroende pa ldge, storlek och standard.

;stsa d D-ire kt

'l_'__m-aﬁ_j_ 223 infﬁfrdfe.--vi __B:os;ta-d Di_r:e'kt_, vilke’t innebar att vi lag-
ger dit [igenheter som varit utlagda | ordinarie system minst
sju dagar. | Bostad Direkt galler inte kopoang utan det ar

"forst till kvarn" som géller. Under &ret hyrde vi ut 25 ldgen-
heter pa den vdgen.
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“konomisk hallbarhet

| linje med var vision om ett attraktivt och hallbart boende vill
vi erbjuda trivsamma ldgenheter med kontinuerligt underhall
och reparationer. Trivsel och hallbarhet ar grundstenarna for

oss. Ndr vi gor ombyggnationer ser vi till att samtidigt forbatt-

ra fastighetens miljo- och energiprestanda. Dessutom gor vi

héllbara materialval.

Stamrenovering

hoende, dar trivsel och kvalitet dr i fokus. Darfor satsar vi pa
ett kontinuerligt och planerat underhall och reparation av

véra fastigheter, samt pé att forbattra deras miljo- och energi-
prestanda. Vi gér ocksa hallbara materialval nar vi renoverar

eller bygger nytt.

Vart fastighetsbestand bestar av 49 % ldgenheter byggda
2003. Vi har en |opande plan {51 att renovera vara ldre
fastigheter och hoja deras standard. Varje argorvi ett antal
storre sa kallade stamrenoveringar, dar vi byter badrum och

en del annat. Under 2023 fdrdigstallde vi renoveringen av

Kronogatan 60-66 samt genomférde stamrenovering av 52

lagenheter pa Storegardsvagen 13, dar hyresgasterna fick

nya badrum med valméjlighet mellan tva standardnivaer.

Vi strévar efter att oka standarden dven da inte stambyte &r
aktuellt. Pa Gasverksgatan 18 har arbetet fortsatt med att

ldgenheten i stdllet for i kéllaren. Pa Duellvdgen och Pop-

pelvdgen byggde vi om badrum och erbjéd renovering av

vaggar och golv. Hyresgasterna hade méjlighet att avsta fran

renovering om de 6nskade.

Vi har ocksad ett kontinuerligt underhdll av vara fastigheters
exterior och interior, {or att bevara och forbattra deras skick

och utseende. Under 2023 malade vi om fasader pa Murare-

arbete med fasadtvatt, taktvdtt med mera. Livslangden for ett

bostadshus berdknas ofta till 100 ar och under den tiden ge-
nomfor vi en rad olika aterkommande renoverin gar. Vi erbjod
inre underhall i form av mélning och renovering av golv till de
hyresgdster vars ldgenheter hade passerat underhallsinter-

vallen. Detta gjorde vi pa Karlslundsgatan 2-6, Skans-

gatan 3-5 och Kronogatan 55-59.

Vara utemiljoer
Vi vill ocksa att vara hyresgédster ska trivas i sina utemiljet,

och darfor arbetar vi med att skapa trevliga och gréna gardar
skona gardsmiljon pa Kastanjevdgen 3-55, dar vi anlade nya
rabatter och vaxter, lade plattor, sddde grasmattor och gjorde
andra forbattringar.

Ett gott inomhusklimat

for vara hyresgdster

Vi vill att vara hyresgéster ska kdnna sig trygga bade inom-
hus och utomhus. Darfor uppfyller vi hoga krav pa miljé- och
halsorelaterade aspekter. Det Innebar att vi garanterar ett gott
inomhusklimat, med hansyn till dagsljusinslapp, ventilation,
buller och annat.

Temperatur och luftkvalitet

Vi arbetar sténdigt med att justera temperaturen och luftflo-
det i vara fastigheter. Vi monterar lopande inomhusgivare och
i vdra nyproduktioner finns de redan fran start. P4 sa satt kan
vi halla-en jamn och behaglig inomhustemperatur i lagenhe-
terna.

Under sommaren kan hég vdrme vara en utmaning. D& infor-
merar vi vara hyresgaster om hur de kan gora for att halla
nere inomhustemperaturen. | alla nyproduktioner monterar vi

persienner redan fran start.

Vi har genomfort radonmatning i alla vara fastigheter och alla
ldgenheter har godkénda vdrden under 200 Bg/m®. Vi gor

nya méatningar vid behov, till exempel om vi andrar ventita-

tionssystemet i en fastighet.

Vi foljer de myndighetskrav som finns for obligatorisk ven-

e

badrum.

Dagsljus och material

| véra nyproduktioner har vi mojlighet att optimera dagsljusin-
slappet i lagenheterna. Det var en av anledningarna till att vi

Vi stéller héga krav pa material och produkter som vi anvan-
der i vara byggprojekt. De fdljer de regler som finns i Bygg
AMA {Allmén material- och arbetsbeskrivning). Vara entre-
prendrer ar med fa undantag certifierade enligt 1ISO 9001150
14001 och OHSAS 18001.

Rokfria kvarter
En annan viktig del i ett gott inomhusklimat ar att slippa

roklukt. Darfor har vi gjort kvarteren pa Holméangs Hage (Lan-

derivdagen 14-40) och Elisabeths Port till rokfria kvarter. Det ar

for en astmatiker. Rokforbudet galler i [dgenheterna och i alla

gemensamma utrymmen, samt i trapphus, balkonger, uteplat-

ser och entréer. Det finns en sarskild plats pa garden for dem
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Trygga och sakra

Vi vill att vara hyresgaster ska kanna sig trygga och sakra i
sina bostader och i sina utemiljéer. Dartor har vi en krisorga-
nisation som kan hantera eventuella krissituationer, och en
plan for kris och katastrof som vi reviderar varje ar.

Brandsakerhet och inbrottsskydd

Vi har ocksa ett systematiskt och preventivt brandskydds-
arbete, dar en extern entreprendr-arligen kontrollerar och
underhaller sldckutrustning och rokluckor. Varje ldgenhet
hos Vanershorgshostader ar utrustad med brandvarnare. Vi
informerar vara hyresgdster om deras ansvar att kontrollera
och felanmala sina brandvarnare.

sak-er .s-tal.l-s I traphuse_n,, wlka drvara hyresgasters .vag .u_t
och rdddningstjénstens vag in om det brinner och att hdlla
tr-a*p'ph usen o-c‘h- a ndr--a- ut‘ry-mmen ‘f-ri'a -fr—-é‘n- hindf'e*r och lasta. Vi

Kastanjevagen 3 55 Det'ta gav urka 18(} hushall ett annu
sdkrare lassystem, som ar omdjligt att kopiera.

Trevliga och grona utemiljoer

Vivill ocksa att vara hyresgéster ska trivas i sina utemiljer,
och darfor satsar vi pa att skapa trevliga och gréna gardar
och omraden. Vi har 33 lekplatser som en certifierad extern
besiktningsman besiktigar varje ar. Efter den arliga inspektio-
nen av lekplatser forstarker vi sakerheten och byter ut vissa
enheter vid behov. Under 2023 renoverade vi lekplatsen

pa Skolvagen. Vi har ocksa forstarkt belysningen pa Agnes-

borgsvagen och Poppelvédgen for att oka tryggheten.

Minskad biltrafik

‘V’i’*?j'obbﬁa:r' s-té nz‘digt mefd att miinimera biltr-rafike:n i' vér‘a* O'm—-

mOJllgt Pa Kastanjevagen 3 55 fortsatte Vi med markarbeten

som skapade en tryggare utemiljo for barn och vuxna, och

monterade bommar utanfor omradet fér att minska riskerna.
Vi informerar ocksa vara hyresgaster och var personal om

trafikfragor och sakerhet.

Vaggmalningar

I augusti 2023 befann sig nio internationellt kanda konstnarer

| Vanershorg for att delta i Artscapes Gverldgset storsta pro-
jekt for dret och vi pa Vanersborgsbostdder stéllde tre av vara
vaggar till forfogande. Adresserna var Torpavédgen 7, Niklas-
bergvagen 9 och Staregardsvagen 13M. Vi vill skapa trivsam-
ma boendemiljder som kinns bade vackra och trygga. Vi vet

att om man bor i en fin milj sa vill man bevara den sa. Det

m’insk-ar s’kadie-gﬁrelse och'ﬁkar tr-yggheten 'V’i' hoppas- G'c-ksié-
p,e-n. gr,an.n;armémellan-. Vagg,malnmgama blev-e-n succé b..l-a-nd
bade hyresgaster, andra vanersborgare och besokare.
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/produktion
Det ar angelaget for kommunens fortsatta utveckling att nya

bostader titifors och i denna utveckling ar Van;e.rsb.org-sbasta_—-
-dze'r e-n viktfg 'ku-g*g-e Arb-etet m‘éd a’tt-ta‘ f%r"a m en p‘mjek-tp-ortfélj

fo-r- d_et‘ta. ar en I_a n.g,snktlg efterfragan pa _d-e be_stad-e_r som vi

fp:'la.nfer ar att bygga.

Under aret har vi fardigstallt byggandet av foljande projekt:

« 79 ldgenheter i Elisabeths Port i kvarteret Haren. Inflytt-

ning skedde sommaren 2023.

+  Om-och tillbyggnation av dldreboendet pa Nordkroksva-

gen 6 i Vargon. Inflyttning skedde sommaren 2023.

Digitalisering

Vi lever i en digital tid, dar tekniken ger oss nya mojligheter

och ut"mani'ngar -V-i vi‘II vara en mad-em -oc:h_- 'i-n.nwati‘v a ktfjr pé'

'vart fastlghetssystem Mamentum S0m vi glck dver 1:|II aret
dessférinnan. Vi jobbade ocksa vidare med utbyggnad av

llogsystemet, som innebar i digitala nycklar.

Vi har ocksa anslutit oss till Sveriges Allmannyttas digitali-

seringsinitiativ, som syftar till att starka medlemsbolagens

roll som drivande och ansvarstagande aktorer i den digitala

omstéllningen. Genom detta initiativ far vi tillgang till kun-
skap, natverk och stod for att utveckla var digitala mognad
och strategi.
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Vi har de senaste aren satsat pa att digitalisera vara tjdnster
och processer for att ka tillgangligheten och effektivite-
ten for vara hyresgaster. Med det nya fastighetssystemet,
nya Mina sidor, digital felanmalan och digital signering kan
hyresgasterna enkelt och smidigt hantera sina arenden nar

som helst och var som helst. Det &r idag en mycket stor andel
som anvander vara digitala tjanster. Exempel dr att 92 % av
all avtalssignering sker digitalt. Nar det gailer felanmalan sa

sker idag 22 % digitalt. Vi tror att det kan ta ett tag att visa pa
fordelarna med digital felanmalan.

Det enda som kraver ett personligt besok pa vart Kundcenter
pd Torpavagen 14&r att hdmta eller lamna nycklar till bostaden
eller kvartersiokalen.

Vard- och omsorgsfastigheter
Blockhyresavtal med Vanersborgs kommun
Sedan 1998 har vi ett framgangsrikt samarbete med soci-

alforvaltningen | Vanersborgs kommun, ddr vi tilthandahal-
ler trygga, flexibla och attraktiva bostader och lokaler for

kommunens verksamheter. Under aret forvarvade vi Eken

sdrskilt boende. Efter forvarvet har vi nu blockhyresavtal for
497 lagenheter och 23 981 m? lokalyta. Blockhyresavtalen
innebdr att vi hyr ut hela fastigheter till socialférvaltningen,

som i sin tur hyr ut ligenheterna till enskilda hyresgaster med

bistandsbeslut,

Nytt dldreboende i Vargon
Under 2023 slutférde vi ett stort projekt i Vargén, dar vi
byggde om och till ett nytt dldreboende pa Nordkroksvagen

6. Projektet var ett resultat av en gemensam planering med
kommunen, som hade behov av att modernisera och sam-
ordna sina tva befintliga dldreboenden i Vargon, Lunddala pa
N'a-r-d:kmks'ufaﬁ_genj 6 och Ekeliden. Vi fick i uppdrag att renove-

avvecklas. Vi bevarade en av de ursprungliga byggnaderna

pa Nordkroksvagen och integrerade den med den nya delen.
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Maria Méller, arksmgen- 6.

Verksam@hesc.f

Innergdrden, Nordkroksvdgen 6.
Det nya dldreboendet har nu en totalyta pa cirka 5100 m?
och 44 platser i fyra avdelningar. Vi har ocksa skapat nya,
rymliga och gemensamma utrymmen och en vacker inner-
gard med gronska och sittplatser. Det nya dldreboendet &r
en forbattring for bade de boende och personalen. Det togs i
drift i juni 2023.

Ombyggnation av Ekeliden

Under hésten 2023 pabérjade vi en ombyggnation av Ekeli-
den (Tomtevdgen 1-5A/kvarteret Skanken), som tidigare var
ett dldreboende. Ombyggnationen syftar till att omvandila
Ekeliden till ett sdrskilt boende for personer med sérskilda
behov och nya lokaler for hemtjansten och andra verksamhe-
ter. Ombyggnationen berdknas vara klar under 2024.

Lokaler och bilplatser

Vara lokaler (mindre férrad samt affars-och foreningslokaler)
och bilplatser utgor en liten men viktig del av var verksamhet.
De star for sammanlagt 4,85 % av vara totala hyresintakter.
Vara lokaler ar framst beldgna i anslutning till vara bostads-
fastigheter och har en total yta pa drygt 32 400 m2. Av dessa
hyr kommunen drygt 24 000 m? fér olika &ndamal. Under

2023 tillfordes 16 forrad i samband med renovering av Kro-

nogatan 60-66. Vara garage och p-platser har fortsatt varit
populara.
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Trygghet

Atgirder efter hyresgistundersokningen 2022
Trygghetskanslan ar hogt prioriterad av Vanersborgsbostader
och kommer att fortsatta vara det. Det ar en av de viktigaste
faktorerna for att fd ndjda hyresgéster och socialt hallbara
boendemiljoer, | 2022 ars hyresgastundersokning visades en
sankning fran 84 % till 82 % nar det galler graden av upplevd
trygghet. Vi har tagit med oss det resultatet som underlag for
planering av arbete for 6kad trygghet och sdkerhet. Glddjan-
de var dock att den upplevda tryggheten pa Torpaomradet
hade 6kat fran 76 % till 81 %. Torpaomradet var fokusomra-
den for medborgarloftet 2022. Arbetet med medborgarloftet
sker | kommunens BRA-grupp (Brottsférebyggande radet) dé
hokonsulent och VD representerar Vanersborgsbostader.

Dialog och samverkan
Vivill ge de boende trygga och sékra bostader och narmiljo-
er, inte minst i socioekonomiskt svagare omraden. Ett av de

viktigaste verktygen &r den dialog vi for bade med hyres-

gaster, internt inom bolaget och med externa aktérer sasom
kommun och polis. Vdra 'f:?a*.sf?t}igh-;%etsv& rdar och var bokonsulent
har daglig kontakt med de boende och det ar dessa samtial
som &r grunden for de forslag vi tar fram och de atgarder som
utvecklar bomiljoerna.

Bokonsulentens roll och arbete med medborgarldftet

Var bokonsulent har som uppdrag att arbeta med trivsel och
trygghet grannar emellan. Det handlar om allt fran att ta hand
om felparkeringar till stérande hyresgéaster. For det mesta
racker det med ett samtal for att 16sa problemet. Vid storre
konflikter kan socialtjinsten och andra instanser kopplas in.
Bokonsulenten har ett hara samarbete med polisen och
Vanersborgs kommun bland annat genom medborgarlftet
som ska ta vara pa det engagemang som finns i samhallet,
arbeta brottsforebyggande och trygghetsskapande och
involvera vanersborgarna i det som sker. Under 2022 {ogs
underlag och planer fram for att skapa dtgérder for att minska
otrygghet och hantera andra utmaningar.
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Trygga och tiligangliga boenden for vara dldre
Vi pa Vdnersborgsbostader arbetar aktivt for att skapa boen-

bo kvar hemma sa lange som mojligt och darfor satsar vi pa
att forbattra tillgangligheten, tryggheten och servicen i vara
fastigheter. Vi utfor stora renoveringar som hissinstallation,
badrumsbreddning och dorroppningsutvidgning i samband
med stambyten. Vi gor ocksd mindre &tgérder som kontrast-
markeringar och belysning i trapphusen.

sarskilt anpassade for deras behov. Dessa boenden har god
tillganglighet i och omkring ldgenheterna och gor det méjligt
att bo kvar hemma langre. Av dessa ar 192 seniorboenden

i markplan eller i hus med hiss. Vi har ocksa 55 trygghetsbo-
enden i Vinersborg, Vargon och Frandefors som vi hyr ut till
personer som ar 6ver 70 ar. De har gemensamhetslokaler déar
en vard finns tillgdnglig ndgra timmar vardagar och ordnar
frivilliga aktiviteter som luncher, middagar och bingo.

populara och hyrs ut via den vanliga bostadskon. Det kravs
inget bistandsbeslut eller liknande f6r att fa en sadan ldgen-
het. Vi samarbetar med Vanersborgs kommun for att mota
de behov som finns av tryggt och anpassat boende for ldre.
Under 2023 var kotiden till seniorboenden 23 manader och
till trygghetsboenden 43 manader.

Verksamhetsfonden och sociala aktiviteter
Vi vill framja trygghet och social samvaro bland vara hyres-
gaster. Tillsammans med hyresgastforeningen har vi darfor

kan anvandas for olika aktiviteter i vara bostadsomraden.
Under 2023 beviljade vi 14 av 17 ansékningar fran vara hy-
resgaster, hyresgastforeningen och oss sjdlva. Vi anordnade
bland annat gardsfest och luciafirande pé tre olika adresser
(Storegardsvagen 13, Elisabeths Port och Kastanjeviagen,

vilket var mycket uppskattat av de som deltog.
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Luciafirande vid vaggmalningen pa Storegardsvagen 13.
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Boinflytande

Vi har under aret fortsatt att framja boinflytandet for véra
hyresgdster i enlighet med lagen om Allmdnnyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag. Vi involverar hyresgaster i beslut

om renoveringar, materialval och evakueringar. Ett exem-

pel & métena infor totalrenoveringen av Sandmarksgatan

14. Men framfar allt vill vi lyfta fram den dagliga kontakten
mellan hyresgast och fastighetsvard, som en viktig del av vart
boinflytande och som leder till forbattringar pa garden och

i omradet. Genom var hyresgdstundersokning vartannat ar,
finns mojlighet att paverka vart arbete och var riktning. Vi har
sven skickat ut enkéter till nyinflyttade och skénkt 10 kr per
svar till BRIS. Vi har arbetat enligt en servicehandbok for att
sdkerstélla en god service och ett gott bemoétande.

Barnens Kastanj -

Oppen och frivillig barnverksamhet
Barnens Kastanj ar en dppen och frivillig verksamhet for barn
i arskurserna F-6 pa Kastanjevagen. Det &r ett samarbete

ger barn en meningsfull fritid, dar de far leka, utforska sina
intressen och vara delaktiga. Verksamheten har ett peda-
gogiskt syfte att stodja barnens positiva utveckling inom
kanslor, beteende, halsa, utbildning och relationer. Vi arbetar
ocksa aktivt med allas lika varde, rattigheter och skyldigheter.

- Gruppstédrkande och kreativa aktiviteter
+  Konflikthantering och relationsskapande

« Samverkan med olika foreningar och verksamheter
«  Utevistelse och miljomedvetenhet

»  Kunskap om samhailets myndigheter och aktGrer
«  Utvérdering och paverkan

.  Kontakt och samtal med vardnadshavare

. Foraldrautbildningar och frukostfika

+ Integration av nyanldnda

Sa jobbar vi med att
motverka hemloshet

Vi har i uppdrag att erbjuda bostdder till kommunens invana-

re. Vi har ocksa ett socialt ansvar att frimja goda levnadsvill-
kor for alla som bor och verkar i Vanersborg. Vi vill bidra till
ett socialt hallbart samhélle som &r inkluderande, jamlikt och

tolerant.

11

For att uppnd detta harvi under flera ar haft ett ndra samar-
bete med socialfrvaltningen i projektet "Bosam”, som syftar

till att motverka hemloshet. Genom detta samarbete kan vi
erbjuda boende till personer som annars inte skulle uppfylla
kraven for ett eget ligenhetskontrakt. Vi tillhandahaller tva
ldgenheter per manad som socialfdrvaltningen hyr ut i andra
hand till personer med psykiatrisk problematik, personer
som varit utsatta for vald i nara relationer och ensamkom-
mande. Malet ar att dessa personer ska fa stod och hjalp fran
socialférvaltningen sa att de s& smaningom kan fa ett eget
forstahandskontrakt. Under 2023 hade vi fyra pagaende
Bosamkontrakt och 7 personer fick ett tillsvidarekontrakt ge-

polisen och Vénersborgs kommun i frdgor som rér trygghet
och brottstorebyggande arbete.

Sa jobbar vi for att motverka vald i
nara relationer

Vi vill ocksa férebygga och férhindra vald i néra relationer,
som ar ett allvarligt samhéllsproblem som drabbar manga
manniskor. Vi har darfor tagit fram en rutin "Mot vald i ndra
relationer” som riktar sig bade till var personal och véra
hyresgaster. Rutinen ger information och vagledning om vad
man kan gora om man misstanker eller vet att nagon utsatts
for vald eller hot om vald i hemmet. Under “En vecka fri fran
vald” som anordnades av kommunen i november 2023, del-
tog vi genom att sprida information och diskussionsmaterial i
vart kundcenter och vdra personalutrymmen,
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hyresrétt. Vi har en tydlig malstyrning och en arlig uppf

Signature reference: fe484a86-06e1-44fe-a493-0310969ad4d1

Fkologisk hdllbarhet

Som Vénersborgs storsta hyresvard har vi ett stort ansvar och
en stor mojlighet att bidra till en battre miljo. Vi arbetar aktivt
med att minska bolagets miljopaverkan och att underlatta

for vara hyresgéster att gora miljdmedvetna val i sitt boende.
Vi stéller ocksa héga miljokrav pa vara entreprendrer och
leverantorer i de avtal vi ingdr.

Vi har under de senaste 16 aren lyckats minska var energian-
vindning med 31 %, vilket dr ett resultat av ett langsiktigt och
systematiskt arbete med energieffektivisering. Sedan 2020
ar vi dven helt fossilfria i var uppvarmning och vara egna
transporter.

Detta dr i linje med vart engagemang i Allmannyttans klimat-
initiativ, som vi anslot oss till 2008. Det ar ett branschgemen-

samt initiativ for att minska utsldppen av véxthusgaser och na

de nationella och globala klimatmalen. Tillsammans med 175

andra allmannyttiga bostadsforetag har vi forbundit oss att
vara fossilfria senast ar 2030 och att minska var energi-

Vi har &ven satt ett ambitiost internt mal att nd en minskning
pa 35 % under mandatperioden. Vi tror att dessa mal &r

ett aktivt kunskapsutbyte inom Allmannyttan. Vivill utnyttja
Allmannyttans samlade styrka som en stor och inflytelserik
aktor som kan pdverka och framja klimatomstaliningen.

Vara transporter och uppvirmning

Var fastighetsforvaltning medfor ett behov av transporter,
ofta i samband med atgdrder i [agenheterna eller fastigheter-
na. Vi prioriterar alltid fossilfria alternativ nér vi byter ut vara
fordon eller maskiner. Under 2020 nadde vi vart mal om en
fossilfri fordonsflotta nér vi ersatte de sista fossildrivna fordo-
nen med sddana som drivs av HVO 100. Av vara 41 bilar dr 23

elbilar. Under 2023 minskade vi antalet personbilar med tre
stycken och startade en bilpool.

Bygg- och fastighetssektorn har en stor andel av samhllets

totala miljopaverkan. Vara fastigheter &r energiintensiva och

bidrar till utsldpp av vaxthusgaser. Var verksamhet ger ocksa

upphov till indirekta utsldpp genom materialval, avfallshante-

ring och transporter i samband med ny- och ombyggnation.
For att minska var miljobelastning arbetar vi forebyggande
och systematiskt med dessa fragor. Vi foljer var miljopoli-

cy och var vision om det attraktiva och hallbara boendet i

foljning
av vart miljoarbete. Detta ger oss konkreta resultat och visar
hur vi kontinuerligt minskar var miljépaverkan. | vart dagliga
arbete prioriterar vi hallbarhet som en viktig aspekt i alla
beslut.

Energideklaration

vara fastigheter. Vi anvander dessa resultat som underlag for

vart fortsatta arbete med energieffektivisering. Energidekla-
rationen visar hur mycket energi som forbrukas i ett hus vid
normalt brukande. Under dret har vi arbetat med att justera
vara varmeanldggningar och att logga energianvdndningen |
ldgenheterna. Energideklarationen &r giltig i tio ar och under

den perioden kommer vi att utfora fler atgarder for att sanka

miljokrav pa vara entreprendrer och leverantorer vid varje
upphandling.

Klimatfragor och energianpassning
av vara fastigheter

Klimatfragor och energianpassning av vara fastigheter dr en
kontinuerlig del av vart arbete for att skapa ett halibart boen-
de for framtiden. Vi genomfor ofta projekt som bade forhatt-
rar inomhusmiljon och minskar energidtgangen. Ett exempel
ar installationen av innegivare i lagenheterna, som anpassar

varmen efter behov och ékar komforten for vara hyresgéster.

Mer om detta kan du lasa under avsnittet om inomhusklimat.

Endast en liten del av elen vi anvander gar at till uppvarm-
ning. Merparten anvands for belysning, drift av ventilation,
hissar och liknande. Vi investerar lopande i energieffektiva
IGsningarfor belysning i trapphus och gemensamma utrym-
men. Vi installerar till exempel narvarostyrd belysning dar
det ar mojligt. Det innebar att lamporna tands automatiskt
nédr nagon ror sig i uppgangen. | trapphus utan fonster haller

vi lamporna pd en 1ag niva pa 10 % av den normala styrkan.

Vara métningar visar att vi sparar 3 000 kWh per ar och trapp-
hus med denna metod. Under aret har vi ocksa bytt ut ménga
gamla lampor till LED-lampor, som har en 80 % lagre enetgi-
forbrukning an traditionella lampor.

Solceller och fornybar energi

Vi fortsdtter var satsning pd solcellsanldggningar. Under 2023
har vi monterat solpaneler pa taket i kvarteret Hunnediaba-
sen (Valhallavdgen). Vara befintliga solcellsanlaggningar har
sammanlagt producerat 6ver 528 000 kWh (418 000) under
aret. Vi utreder fortlspande vilka platser som ar lampliga for
solceller. Vart mal &r att den el som vi férbrukar i fastigheten,

hetsel, ska kunna tickas sa mycket som méjligt av solcelisel.

Laddstolpar och elbilar

Laddstolpar for elbilar &r en standard i nybyggnation. Vi

har under 2023 forberett for 30 stycken elbilsladdare. Vara
hyresgdster kan anstka om laddplats. En laddplats kostar
450-475 kr per manad plus '-fﬁ6:r.b:rufkning_s-k*osmad,__.so:m laggs
pa hyresavin. Vi dr 6ppna for att montera fler laddstolpar vid
behov och om forutsattningarna finns. Vi marker av ett okat
intresse fran vara hyresgaster att kunna ladda sina el- eller
hybridbilar och har dérfér paborjat en inventering av vara
fastigheters mojligheter for laddning. Vi forbereder oss for att
mota den véxande efterfrdgan pd elbilar, som alla prognoser
pekar pa.
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Sighature reference: fe484a86-06e1-44fe-a493-03109868ad4d

Tvattstugor och tvattmedel

Vi byter ocksa ut gamla tvattmaskiner och torktumiare till nya

ger 0ss bade lagre vatten- och elforbrukning och nojdare
hyresgaster. Vi installerar i storsta mojliga utstrackning
maskiner som endast anvander flytande tvattmedel, som
doseras direkt i trumman. Flytande tvattmedel sliter mindre

pa maskinerna dn pulvertvattmedel.

Avfallshantering
och hallbar utveckling
Avfallsmangd och nedgrivda behallare

Som den storsta hyresvérden i Vanersborg, med 6 500 hyres-
gaster, har vi ett stort ansvar for att hantera det avfall som

ar kopplat till vara fastigheter. Det &r ocksa en méjlighet for
oss att bidra till en mer hallbar utveckling genom att minska,
aterbruka och atervinna avfallet sa langt det ar mojligt. Detta
ar viktigt bade for att spara resurser och for att minska var
klimatpaverkan.
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Under 2023 genererade vara hyresgdster i genomsnitt 3,6
m3 avfall per iagenhet, vilket ar en liten 6kning jamfort med

har vi pabdrjat en dvergang till ett system med nedgravda

behallare, som har flera fordelar. Det spa raryta pa vara

gardar, minskar arbetsbelastningen for var egen personal och
kommunens sophamtare, och skapar en trevligare och renare

boendemiljo. Utvdrderingen av arbetet vi hittills gjort visar
att den totala avfallsmédngden i stort ar ofdrandrad, men att
sorteringen av det rotbara avfallet fungerar battre samt att
gardsmiljon har blivit béttre da sopbilarna slipper kora in pa
gardarna. Under 2023 installerade vi nedgravda behallare i
Sopsortering och bostadsnara insamling

Vi arbetar ocksa aktivt for att framja vara hyresgésters sop-

sortering och férbereda oss infor den nya lagen, som innebdr
att producenterna ska ansvara for bostadsnara insamling av

fﬁif'pfﬂ:-ﬁﬁk ni’@ngsaﬁvfal_l .

informerar och inspirerar vara hyresgdster till att sortera ratt.

Vi anvénder tydlig markning vid vara sopbehallare och spri-

der kunskap och motivation genom artiklar i vart bomagasin
Dorrposten och i sociala medier.

Atervinning och aterbruk

Aterbruk av material
| vara utomhusmiljoer strévar vi efter att dteranvanda material
frdn andra fastigheter ndr det & mojligt. Ett exempel &r att vi

vid ombyggnationen av vart kontor pa Torpavédgen anvande

granitblock fran den tidigare gardsmiljén pa Pionen (Norra

Jarnvdgsgatan, Gasverkgsgatan), som blev dver nar vi reno-

verade den gdrden aret innan.

Kranmarkt bolag

Vanershorgsbostdder dr stolta dver att vara ett kranmarkt bo-
lag. Kranmarkt &r en nationell hallbarhetsmarkning for verk-

samheter som valjer kranvatten istéllet for férpackat vatten.

Detta &r inte bara bittre for miljon, utan ocksa billigare for

onodiga utslapp och avfall. Dessutom krdvs det 300 ganger

mer energi att producera och leverera en liter forpackat vatten

ja@mfort med att tappa upp en liter vatten fran kranen.

Test av nya arbetssatt

Energieffektivitet dr en viktig del av var verksamhet och vi
utforskar standigt nya l6sningar for att forbattra vara fastig-
heters energiprestanda.

Ny typ av isolering

Under 2023 fortsatte vi att anvanda en ny typ av isolering,

som &r sdrskilt ldmpad for vindsutrymmen och andra stéllen

15

dar traditionell isolering inte ar mojlig. Den nya isoleringen
ir extremt tunn, vilket g6r att vi kan isolera ytor som annars

skulle vara svara eller oméiliga att nd. En digital temperatur-

matning pa den forsta provvinden visade att | nz-n‘e:tempera:tu-
ren i ldgenheten under okade med 1,5 grader. Detta bekraftar
att den nya isoleringen har den forvantade effekten och vi
planerar att fortsatta med isolering av fler kvarter.
Textilinsamling och texilatervinning

Vi har ocksa ett samarbete med Wargdn innovation och RGda
Korset for att samla in och atervinna textilier i nagra av vara
fastigheter. Detta ar ett sdtt for oss att bidra till en cirkular

detta samarbete till fler av vara fastigheter under 2024.
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Personalstruktur och jamstallanhet
Vanersborgsbhostader ar Vanersbhorgs storsta fastighetsagare
och har 64 (68) anstdllda, varav 15 (15) kvinnor och 49 (53)
man, per den 31 december 2023. Med hansyn till sommatr-
jobbare och andra tiflfalligt anstallda motsvarar det 73 (73)
helarstjanster.

Vi har en ojamn konsfordelning bland de kollektivanstéllda,
dar mannen ar i klar majoritet. Bland tjanstemannen ar det
daremot en jamnare balans mellan kvinnor och man.

Vid arets slut bestod var styrelse av 10 (10) ledamaéter, varav
4 (2) kvinnor. | var styrgrupp ingick 4 (4) personer, varav 1 (1)
kvinna. Personalomsattningen, inklusive pensionsavgangar,
uppaick till 10 % (9), exklusive pensionsavgangar 6 % {7) och
medeldldern var 46 ar (47).

Kompetensutveckling och utbildning
Vi vardesatter var personals kompetens och erbjuder kontinu-

erligt kurser och utbildningar for att starka deras kunskaper
och fardigheter. Trots ett ekonomiskt utmanande ar har vi

fortsatt att investera i kompetensutveckling for enskilda med-

arbetare samt for chefer och fackliga foretrddare, som har
genomgatt en arbetsmiljoutbildning. Utbildningskostnaderna
per anstilld uppgick till 10 674 kronor (17 054), utéver den
arbetstid som har lagts pa utbildningarna.

Trivsel och hélsa

Vanersborgshostader framjar personalens fysiska, psykiska

och sociala vilbefinnande genom att uppmuntra till frisk-

Vi ar anslutna till Vanersborgs kommuns Personalkiubb, som

arrangerar olika aktiviteter i arbetslivet och pa fritiden.
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anstéllda ratt till ett friskvardsbidrag pa 4 000 kronor per
ar, som ska anvandas till skattefria friskvardsaktiviteter som
bidrar till halsa och vélbefinnande.

Under aret betalades 128 595 kronor (140 238) ut i friskvards-
bidrag, vilket motsvarar 51 % av det totala beloppet. 44 (45)

egna halsan och dess paverkansfaktorer erbjods alla medat-
betare att delta i en halsoundersokning, som aterkopplades

i borjan av 2023. Utifrdn resultaten av halsoundersékningen
arbetade en arbetsgrupp fram forslag pa hélsoframjande akti-
viteter. Bland annat anordnades foreldsningar om: Livsstils-
férandring och motivation, Kost och fysisk traning, Stressfri
och balanserad vardag, Hormonell obalans samt Alkohol,

Hjartstartare

Vi vill vara beredda att hjalpa till vid eventuella hjartstopp,
som krdver snabb insats for att rddda liv. Vi har ddrfor utbildat
vara anstéllda i HLR och hantering av hjartstartare. Vi har
ocksa placerat en registrerad hjartstartare i vart kundcenter
na Torpavdgen 1.

Visselblasning
Vi strdvar efter att agera rattvist och etiskt och att upprétthal-
la fortroendet for var verksamhet bland vara medarbetare,
samarbetspartners och allmanhet. Vi vill darfér upptécka och
forhindra eventuella oegentligheter i var verksamhet i ett
tidigt skede. Vanersborgsbostdder har anlitat en extern part
som hanterar vart rapporteringssystem for visselblasning, for
att sdkerstdlla en oberoende och professionell behandling av
eventuella rappotrter.
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Vi lever i och paverkas av en osaker och foranderlig tid, bade
nationellt och globalt. Vi har hoga rantor och byggkostnader
som hindrar nybyggnation. Inflation och arbetsloshet har okat,
vilket sénker hushallens kopkraft och bostadsbehov. Energi-
marknaden ar instabil, med stora pris- och tillgangs-

skilinader. Internationelit har vi konflikter i bland annat Ryss-
land/Ukraina och Israel/Hamas. Val i varlden, till exempel i

USA, kan ocksa paverka oss i Sverige. Dessa handelser kan ha
effekter pa var ekonomi, handel och sdkerhet. Férhoppningsvis
kan vi se lagre rantor och en starkare krona under 2024.

Marknadslaget

Vi dr forberedda pa en avmattning av efterfragan under 2024
och en stor osdkerhet for 2025. Det beror dels pa att manga
nya bostadsratter och hyresratter kommer att sldppas pa
marknaden under borjan av 2024 dels pd minskad flykting-
strom och det ar okiart hur det kommer att paverka behovet
av bostéder i Vdnersborg. En positiv faktor for oss dr dock
bostadssituationen i Géteborg och méjligheten att pendla dit

for arbete och studier, vilket 6kar attraktiviteten.

Ekonomisk hallbarhet

Hyresforhandlingarna for 2024 resulterade | en hyreshojning
pa 5,3 %, vilket ar lagre an vart behov. Vi hade begart en hoj-
ning pa 9,2 %, vilket &nda inte skulle ha tackt vara kostnader

fullt ut. Det innebér att vi nu maste anpassa var verksamhet

genom effektiviseringar och ldgre underhallsniva.

Vara fastigheter &dr val underhallna, sa ett ar med ndgot ldgre
underhadll kommer inte att forsdmra standarden namnvart,
men det &r inte en langsiktigt hallbar 16sning. Vara driftskost-
nader kommer att fortsétta att stiga under 2024, framst pa
grund av hogre taxor for el och varme samt hégre priser pa
insatsvaror. Bolagets rintekostnad och avskrivningskostnad
kommer ocksa att dka.

Nyproduktion
och fastighetsutveckling
| borjan av 2022 avskaffades investeringsstodet for nybygg-

nation av hyresrétter. Det, i kombination med hdgre rantor
och priser, har gjort det svart att fa Ionsamhet i nya byggpro-

jekt, utan att sétta orimligt hoga hyror for Vénersborg. Darfor

kommer vi inte att pabdrja nagra nya byggprojekt under
2024. Vi kommer istéllet att fokusera pa renoveringsprojekt
och detaljplaner for framtida nyproduktioner.

| slutet av 2017 forvdrvade vi fyra fastigheter i kvarteret Pensé-
en (Kyrkogatan 10, Gasverksgatan 4-6) i centrala Vénersborg,
ddr det finns potential for nybyggnation. Detaljplanearbetet
pagar och kommer att fortsatta under 2024.

Vi’ 'fa'"’r oc’ksé’ in'vclve'rade i e*tt’ detaljplanearbete pé‘ S‘?jdra

Det &r ett komplext arbete som bland annat kréver en flytt av
den befintliga hamnverksamheten.

Under 2024 ska vi genomféra en stamrenovering i kvarteret
Tiadern (Torpavagen 7 och 11). Forutom att vi byter stammar
kommer vi ocksa att renovera kok och badrum. Ventilationen
byts ut till FTX-system och vi raknar med en betydligt battre
energiprestanda i fastigheten. Totalt &r det 33 ldgenheter
som ska renoveras. Lopande pagér dven andra atgérder i ett
flertal fastigheter.

Vi .ka mmer att fa.rts.atta var digitala resa, genom att analysera
och forbattra vara processer med hjdlp av nya system. Vi
kommer ocksa att félja Al och utforska de spannande méjlig-
heter som finns inom omraden som smarta hem, uppkoppla-
de hus, vardtjdnster i hemmet och andra digitala tjéinster som
kan oka vara hyresgdsters trivsel, trygghet och hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet

Klimatarbetet kommer att fortsatta under 2024 med of6r-

minskad styrka med satsningar pa de atgarder som ger bist

resultat. Malet &r att under mandatperiode na vart interna
mal med att:'h-a‘*.s:_p'a:rat-.._3;.5 % e;ne.r;g.i sedan 2008.

_nskerfor oversvammngar stormar ech varmebaljor Darfor

klimatanpassar vi vara fastigheter for att skydda dem mot
klimatférandringarnas risker och 6ka vara hyresgasters trygg-

het och komfort. Vi anpassar 1-2 fastigheter per ar, sarskilt de
som riskerar oversvamningar. Ett annat arbetsomrade de nar-
maste aren aratt vi successivt infor fastighetsnara insamling

enligt den nya lagen. Vi planerar for att infora IMD (individuell

métning och debitering) av kall- och varmvatten i ett flertal

fastigheter.

Vi stodjer vara hyresgdsters overgang till elbifar, som &r bra
for klimatet och luftkvaliteten. Samtidigt star vi infor utma-

ningar med att hitta tekniskt och ekonomiskt hallbara I6s-

ningar for att installera laddstolpar pa vara parkeringsplatser.
Vi samarbetar med Védnersborgs kommun for att upphandla
laddpunkter pa véara parkeringsplatser. Malet &r att fier hyres-
gadster ska kunna ladda sina elbilar smidigt och sdkert.

Social hallbarhet

Vi kommer att fortsatta arbetet med att 6ka kanslan av trygg-
het hos vara hyresgaster, inte minst i socioekonomiskt utsatta
omraden. Integration &@r en viktig pusselbit i detta arbete.
Tillsammans med Vanersborgs kommun och Polisen drivs

ett brottsforebyggande arbete i Torpaomradet dar det under
2024 kommer ske ett antal atgdrder for att oka tryggheten i

kvarteren. Var dialog med Vanersborgs kommun [6per pa vad
géller allt fran olika majligheter fér att motverka hemléshet,
skapa arbetstillfallen samt till att skapa tryggt boende for de
aldre. Vi tror att dessa insatser kommer att gynna bade vara
hyresgdster och var verksamhet.
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Styrelsen och verkstédllande direktéren for AB
Vanersborgsbostdder (org nr 556489-0274)
avger féljande berattelse dver verksamheten for
ar 2023.

Allmant om verksamheten

AB Vanershorgsbostader har anor sedan 1947, Féretaget var
en stiftelse som ombildades 1995 till ett kommunalt aktiebo-
lag. Bolaget dgs till 100 % av Vanersborgs kommun och &r
kommunens storsta bostadsbolag. Huvudsakliga uppgiften ar
att i enlighet med affdrsmdssiga principer framja bostadsfor-
sorjningen i Vanersborgs kommun och erbjuda hyresgasterna

ningen bedrivs till storsta delen i egen regi.
Affarsideé

Vanershorgshostdder ska pa ett affarsmassigt satt utveckla
och erbjuda ett attraktivt boende f6r alla som vill bo i hyres-

rdtt inom Vanersborgs kommun. Vision "Attraktivt och hallbart

boende i hyresrétt - hela livet".

A

Agardirektiv

| sammandrag. De fullstdndiga direktiven finns pa www.
vanersborg.se. Bolaget ska i alimannyttigt syfte och med

iakitagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja

bostadsfoérsorjningen i Vanersborgs kommun och efterstrava

ett varierat utbud av bostader av god kvalitet | kommunens
tatorter.

Bolaget ska verka for utveckling av goda och trygga boen-
demiljder, bade pa egen hand och tillsammans med andra

aktorer.

Bolaget ska samverka med kommunen for att erbjuda boen-
den for personer med sérskilda behov. Detta kan ske genom
kategoriboenden for dldre, funktionshindrade med flera grup-
per och genom sa kallade sociala kontrakt eller liknande.

Bolaget har ett sarskilt ansvar att medverka vid uppfyllande
av kommunens skyldigheter att tillhandahalla bostader for
flyktingar och hemlésa. Bolaget ska bidra till ett ekologiskt
hallbart samhalle. Verksamheten ska bedrivas enligt affars-
maéssiga principer. Bolaget ska langsiktigt efterstrdva en
soliditet pa 20 % Bolaget ska efterstréva en avkastning pa

4 % av eget kapital. Fastigheter som ingar i blockhyresavtalet
med Vanersborgs kommun undantas fran avkastningskravet.
Eventuell utdelning till &garen forutsatter att soliditetsmalet
uppnatts.

Organisationsanslutningar
AB Véanersborgshostader ar medlem i:

« Sveriges Allmannytta

. Fastigo - Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation

Styrelse

Styrelsen, som utsetts av Vanersborgs kommunfullmaktige,
har féljande sammanséttning:

Ordinarie ledamoter
Hakan Falck, ordférande

Dan Aberg, vice ordfdrande

Christin Slattmyr
Anders Strand
Britt-Marie Karlsson

Suppleanter

Jacob Kjork

Under aret har styrelsen hallit sju sammantrdden.

Ann-Helen Selander

Elisabeth Johansson

Ola Wesley
Johan Aghem

Verkstallande direktor

Gunnar Johansson

Revisor ordinarie

Daniel Larsson, auktoriserad revisor

Lekmannarevisor ordinarie
Doris Rudén

Lekmannarevisor ersattare
Sven-Erik Larsson

Sammantraden
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Bolagets mal &r att den finansiella verksam-
heten ska drivas och regleras utifran tydligt
definierade mal och risknivaer i finanspolicyn.

Marknadsrantor och finansiering
Marknadens utveckling 2023

Aret har préglats av fortsatt kamp mot inflationen och Riks-
bankens snabba och hdga rantehdjningar. Styrrdntan som
sedan april 2022 hdajts i snabb takt har under aret fortsatt
att stiga for att vid arets slut vara uppe i 4,00 %. Forst under
hosten 2023 bérjade inflationen sjunka och utvecklingen ga
at rétt hall.

Utvecklingen av de fasta rantorna har fortsatt praglats av
hog osdkerhet ochvolatiliteten har bestatt under hela aret.
nere pa dryga 2,50 %, sen gick det snabbt upp till 3,45 % pa
bara en manad. Toppen naddes under manadsskiftet sep/okt
med niva kring 3,75 % men efter det har vi upplevt en rejal
resa ned och i slutet av december var vi under februariniva
pa 2,40 %. | jdmforelse med langrantorna har 3-man Stibor

haft en jamnare utveckling, dock med en stadig uppgang som

forst har stannat av under slutet av aret. Den bérjade i januari
na 2,70 %, toppade pd 4,17 % i slutet av september for att
avsluta aret pa dryga 4,00 %. { och med uppgangen i 3-man
Stibor har den under stora delar av dret varit den hdgsta
rantan pa kurvan och vi har haft en flack eller inverterad
rantekurva under I&nga perioder.

Slutet av 2023 har préglats av en kraftig nedgang i mark-
nadsréntorna och férvantningar om kommande rantesank-
ningar fran bade ECB, FED och Riksbanken.

Skuldforvaltning

Rantekostnaden har aterigen blivit en av de storsta kost-
nadsposterna i AB Vanersborgsbostédders resultatrakning

och bolaget har under flera ar arbetat strukturerat med att

ha en lamplig fordelning meltan rérliga och fasta réntor, med
héansyn tagen till bolagets 6vriga riskexponeringar och mark-
nadens forvantningar pa ranteutvecklingen. Rantekostnadens

tyngd i bolagets resultatrikning har under ndgra ar varit lagre

men ett trendbrott skedde 2022 och vi kommer nu att fa rak-

na med betydligt hdgre rintekostnader under dverskadlig tid.

Den genomsnittligt betalda rantan (exklusive borgensav-
gift) uppgdr 2023 till 1,81 % och férvantas for 2024 bli 2,05
%. Ranteprognosen visar pa att bolaget under 2021 nadde
botten bade vad géller snittréinta och rantekostnad och de
forvdntas fortsétta stiga de kommande aren.

och regleras utifran tydligt definierade mal och risknivaer i
finanspolicyn.

Finanspolicy

Finanspolicyn ar ett samlat dokument for styrningen av fi-
nansforvaltningen och ska dérfor klargora sambandet meilan

finansférvaltningen och affdrsverksamheten. Styrelsens,

ledningens och finansforvaltningens riskmandat ska vara sa
tydligt angivet att ansvarsfordelningen dem emellan blir klar.
Finanspolicyn ska ha en sd god precision att den styr och

sétter tydliga granser for finansforvaltningen. P detta sétt
skapas ocksa rimliga forutsattningar for att uppna en god

intern kontroll.

| policyn ska ocksa aktuella riskbegrepp definieras och
formuleras. Vidare ska de finansiella riskerna som bolaget ar
utsatt for redovisas tillsammans med en beskrivning av hur

de hanteras. En beskrivning av hur framfor allt ranteriskerna

ska hanteras ar av central betydelse for ett bolag med en

betydande skuldportfol].

Malen med finanspolicyn &r foljande:

. Langsiktigt sakerstalla bolagets tillgang till finansiering.

- Styra, reglera och tydliggora riskerna i finanshanteringen.
- Skapa forutsdttningar for en bra intern kontroll.

som riskerna i policyn iakttas.

» Utgora ett stdd for bolagets karnverksamhet och affarsplan.
+ Finanspolicyn ska arligen faststéllas av styrelsen och vid
behov revideras.

Laneskuid och sdkerheter
Bolaget har under 2023 tagit upp nya lan med sammanlagt

30 mkr {miljoner kronor) samtidigt som lan om totalt 475 mkr

har omsatts. Den totala laneskulden uppgar pa balansdagen
till 1919 mkr (1889). Utnyttjad checkkredit uppgar till 0 mkr
(0). Av den totala laneskulden har 1834 mkr (1 804) kommu-
nal borgen som sdkerhet och resterande 85 mkr (85) utgors
av pantbrevslan. Borgensavgiften till Vanersborgs kommun
uppgar for narvarande till 0,25 % {0,25).
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Figur 1.
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Skuldportféljens snittrdnta pa balansdagen
3,48%
) 3,31%

1,85%

l 0%

2014 2015 2016 2017 2018

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader &r 2023 uppgick till 39,0 mkr {17,0)
varav 4,6 mkr(4,3) avser borgensavgift. Den genomsnittligt
betalda l&neréntan {exklusive borgensavgift) for hela dret

blev1,81"
uppgick till 217 % (0,97).

% (0,71}, medan genomsnittsrantan pa balansdagen

+1,22%

2019 2020

2021 2022

2,17%

2023

Ranterisk och ranteforfallostruktur
Med ranterisk menas risken att forandrade marknadsrantor

paverkar verksamhetens resultat och/eller kassafléden pa ett

negativt satt. For att uppnd en effektiv och flexibel hantering
av ranterisken anvands finansiella derivatinstrument, vilket

mojliggor att rantebindning frikopplas fran de enskilda lanen.
Detta ger bolaget majligheter att férandra rantebindningsti-

den och battre mota forandringar pa rantemarknaden utan
att kapitalbindningen paverkas.

Figur 2. Bolagets samtliga 5 finansiella derivatinstrument
Tabellen redovisar samtliga 5 finansiella derivatinstrument bolaget innehar

R

|startdag Slutdag ~ |Typ
20210930  |2024-09-30

2022-09-30

|Betala fast

2029-09-28 Betala fast

20231200 |2030-12-02 Betala fast

Rinta % |

Belopp tkrj

150 000
150 000
150 000|

'M-arlma-dsu’afr.de .tkr'-

12023-09-01 o 2033-09?01 | _Efajlzaf fast

ﬂ 2023-09-11 |2083-09-12

Be‘ta la fast

(1)
(2)

Bruttovolym avser total avtalsvolym.

Nettovolym avser faktisk rintesdkring av lan med rorlig rénta.

o 100 000 14 813

285000

585 000!
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Sakringsredovisning
Enligt dvergangsregler i BENAR 2012:1 punkt 3514 ska ett sakrmgsforhallande som foreligger vid tidpunkten for 6vergang
fortsétta att redovisas till dess att sakringsforhdllandet upphor. Bolagets & finansiella instrument redovisas enligt nedan:

Figur 3. Avtal tecknade fore 6vergangen
Avtal tecknade fére vergangen (ingdr inte i sékringsredovisning enligt K3)

Antal kontrakt Belopp tkr] Marknadsvarde 2022 tkr | Markndwfaﬁge 20:23 tr .
Aktiva kontrakt

|Forwardstartade kontrakt

Avtal som ingds efter 2013-01-01 farendast ingé i sékringsredovisning om de anses vara effektiva genom att uppfylla samtliga tre kritiska
villkor:

1) Seamma vatuta som sdkrad post
2) Sammia rdntebas eller réntebas med hig korrelation som sdkrad post

3) Andel rinteforfall inom 1 &r, pd portfélinivd, vid tidpunkt efter ingdit derivat ska vara stérre dn 0 %.

Beddmning av sékringens effektivitet ska goras vid varje b a?a:ﬁszdg;g;, Vid bedémning av villtkor nr 3 maste hénsyn dven tas till instrument som
anskaffats fére dvergéngen till K3..

Figur 4, Avtal tecknade efter vergangen
Avml tecknade efter evergangen (fngar i sakrmgsredowsmng enhgt K3)

Effektiv| virde 2023
. ' tkr

|Totalt marknadsvarde 2023 tkr

Totalt marknadsvarde per balansdagen ar -5,6 mkr (+24,6). Refinansieringsrisk och kreditforfallostruktur

Marknadsvérdet speglar skillnaden mellan den fasta réntani  Refinansieringsrisk &r risken att bolaget inte kan ticka
ko-ntrﬁg'kte't" 0C h 'a'kt'_t_li'e ]! _matrknad:srﬁﬂ_ta* fﬁr ':mo.tsvarande |_6p’ﬁ-_d ~ forfallande skuldbelopp med likvirdig finansiering utan en
per balansdagen. Det kan ocksa uttryckas som den berakna-  petydande kostnadsékning. Risken beddms som liten, varken

e premierl for att Iﬂsaett kontrakt. SVﬂ@t med innehaven ar under fmansknsen e”er Under pandemm har AB Vanersbgrgs-

att sakra nuvarande och framtida sannolika betalningsstrém-  postider vagrats refinansiering av befintliga 1an, aven om
mar i form av rérliga rdntebetalningar. marginalerna kan variera.

Kombinationen av lan med rdrlig rénta, lan med fast ran- Laneportfoljen hade vid arsskiftet en genomsnittlig atersta-
ta och ovanstaende derivatinstrument gor att bolaget for ende I16ptid pé 1,82 &r (2,10). Andel av Ianeskulden som har
narvarande har en genomsnittlig rdntebindningstid pa 2,86 kreditforfall inom 12 manader uppgar till 27 % (25), vilket

ar (2,65). Andel av laneportfoljen som ska réntejusteras inom  gcks3 denna ryms inom finanspolicyn.
12’ "’I’lﬁﬁﬁ’adéf' U‘Ppg ar ti“ 30’ % (37')-1 vilket ryms inom de riskmatt
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Resultat och stallning

Intakter

Hyresintdkter for bostader och lokaler 6kade med i genom-

snitt 4.1 % under 2023. Intikter for vard- och omsorgsfastig-
heter som blockférhyrs till Vanersborgs kemmun dkade fran
52,6 till 63,0 mkr, framfor alit beroende pa dkade rénte- och
avskrivningskostnader. Antalet vakanta lagenheter har okat
nagot under aret vilket gjort att kostnaden for hyresbortfail

48 |ldgenheter. Manga av dessa ar tillfalligt avstallda i sam-

band med stambyte eller renovering men det har ocksa varit

svart att hyra ut ligenheter i vissa kvarter under &ret.

Driftskostnader

Bolagets totala driftskostnader har okat jamfort med fore-
gaende ar vilket delvis forklaras av att antalet ldgenheter
okat under aret, men framfor allt pa 6kning av taxebundna
kostnader och det &r aviserat att dessa ska fortsdtta stiga
under 2024.

Underhallskostnader

Bolaget haller fortsatt en god underhallsniva men sedan
hosten 2022 och hela 2023 harvi tvingats att sanka ambi-
tionsnivan géllande planerat underhall eftersom framforalit
redovisas en viss del av underhallsatgarderna som investe-
ringar vilket gor att underhdllskostnaden i resultatrékningen
ar lagre och att avskrivningar pa fastigheter kar. Se vidare
under Redovisnings- och tillaggsupplysningar.

Avskrivningar

| samband med dvergangen till komponentavskrivning och
omrakningen av 2013 okades den planenliga avskrivning-
en pa byggnader fran i genomsnitt 1,87 % till 2,02 %. Efter
overgangen aktiveras komponenter med kortare livsidngder
varfor den genomsnittliga avskrivningen 2023 nu uppgar till
2,43 %.

Figur 5. Driftskostnader
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Centrala administrations- och forséljningskostnader

Bolagets minskade centrala kostnader forklaras framst av
engangskostnader i samband med fiytt och renovering av
nya gemensamma lokaler under 2022 men ocksa av att vi
minskat antal tjanster inom administrationen.

Finansiella kostnader ar 2023 uppgick till 39,0 mkr (17,0). Av
arets kostnad avser 4,6 mkr (4,3) borgensavgift. Den genom-
snittligt betalda lanerantan (exklusive borgensavgift) for hela
aret blev 1,81 % (0,71) medan genomsnittsrantan pa balans-
dagen uppgick till 2,17 % {(0,97). Mer utférlig information finns
under avsnittet Marknadsrantor och finansiering.

Skattekostnad

Reglerna om rénteavdragsbegrénsning som inférdes 2019
gor att bolaget inte far skattemassigt avdrag f6r 9,4 mkr av
arets rantekostnad vilket leder till en okad skattekostnad pa

1,9 mkr.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgar till 10,7 mkr (12,5).

Tillgangar

Bolagets tillgangar ar framfor allt fastigheter. Byggnader och
mark inklusive padgaende om- och tillbyggnad uppgar till 2
256 mkr {2 196) och utgor 97,2 % (97,6) av tillgangsmassan.
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 134,8 mkr (257,9)
varav 50,5 mkr (0,0} avser forvary, 28,2 mkr (183,0) avser ny-

till- och- ombyggnad och 56,0 mkr (74,9) avser dvriga aktive-

rade underhalls- och forbattringsatgarder.

Likvida medel uppgar till 14,2 mkr (2,6). Bolaget ar anslutet
ddr andelen av den gemensamma kreditlimiten uppgar till 33
mkr (33). Pa balansdagen &r saldot pa koncernkontot +37,9
mkr (+35,4) vilket i balansrdkningen redovisas som fordran
hos koncernforetag, medan det i kassaflddesanalysen ingar i
likvida medel.

Buriet 8% /Reparationer
Ovrigt 8%

14%
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Figur 6. Fastighetsvarden, mkr
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i & Bokfort varde
Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgar till 286,3 mkr (242,6) och arets
okning bestar av aktieagartillskott 33,0 och arets resultat
10,7. Den synliga soliditeten uppgar till 12,3 % {10,8).

Avséattningar

Uppskjuten skatteskuld redovisas netto och avser skattefor-

dran pa grund av taxerat underskmtsavdrag samt skatteskuld

avseende tempordra skillnader pd redovisade och skattemds-

siga varden pa tillgangar. Uppskjuten skatteskuld har okat
;med arets skattekestnad och uppgar vid drets slut till 42,1

Skulder
Fastighetslanen har 6kat genom nyupplaning med netto 30
mkr (200) och uppgar vid arets slut till 1 919 mkr. Storsta

kreditgivare &r Kommuninvest med 96 % {96) av tanestocken.

Beldningsgraden (laneskulder i forhallande till fastigheternas
bokforda varde) uppgar till 85,1 % (86,0).

Kassaflode

fxfrrets: kassaflode fore forandringar av rgrelsekapital har varit
positivt och uppgick till 88,4 mkr (75,7).

Figur 7.
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital, mkr
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Risker och osakerhetsfaktorer

Intdktsrisk
Om- bo‘l-aget- i'n't-e ka n ke-m*pen-ser'a k‘om m-a nde -k"fJSﬁt'n ad-s-fj-k-

un.de-rh-a I_Iet av fa;stlgh.etem a p;;a .snk.t, u.rhol.kas..

Réanterisk

Bolaget har faststallt en finans- och rantebindningspolicy som
hanterar bolagets ranterisk och ger en god avvagning mellan
kostnad och risk 6ver tid.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken att bolaget inte kan tacka
forfallande skuldbelopp med likvérdig finansiering utan en
betydande kostnadsékning. Risken beddms som liten, varken
under finanskrisen eller under pandemin har AB Vinersborgs-
bostdder vagrats refinansiering av befintliga lan, dven om
marginalerna kan variera.

Vakansrisk

Risken for vikande efterfragan i regionen bed6éms idag nagot
hogre dn tidigare ar. Tack vare bra kommunikationer till
Goteborg bedoms anda risken for vakanser i Vanersborg som
relativt liten.
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Fordndring eget kapital Forslag till vinstdisposition
Aktiekapitalet bestdr av 50 000 aktier & nom 1000 kr. . Til arsstammans forfogande star (k):

Bundet eget k_a_piata:lf

|Enligt balansrédkningen:
foregdende ar

Avskrivning p_é-_:u;ppS;k:ri:u-n'ingsfﬁﬁd

154 483 231

2023-12-31 |Balanserade vinstmedel

2022-12-3];

Erhallet aktieagartillskott

198217 809

Styrelsen och verkstallande direktéren foresiar 2024 ars ordinarie
arsstdmma att:

|Enligt batansrdkningen
féregaende ar

{Erhallet aktiedgartiliskott

|Arets resultat enligt faststalld
{balansrékning

Enligt balansrdakningen |
linnevarande ar | _ 198 218 153 899

198 217 809
198 217 809

| Resultatet av bolagets verksamhet samt staflning vid rdkenskapsar-
153 899 140 8011  ets utgang framgar av efterféljande resuftat- och balansrakningar,
- kassaflédesanalys samt dértill héronde noter.

10 735

[SUMMA EGET KAPITAL 286 316 242 582

Figur 8. Balansomslutning och soliditet

Balansomslutning och soliditet
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Resultatraknin

»-.

(Belopp i tkr)

Nettoomséattning
Hyresintakter

Summa nettoomsattning

Fastighetskostnader
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa fastighetskostnader

BRUTTORESULTAT

Centrala administrations= och

Not

4,11, 12

308 948
10376

319324

-129 950
-34 372
-5 809

-242 626

76698

=229 &

2022

124 874
-6 202
-60 136

244

59 034

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Uppskjuten skatt 10

ARETS RESULTAT

reference: fe484a86-06e1-44fe-a493-0310969ad4d1

Signature
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Sig

@)

alansrakning

(BEIOPD 'i tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanliggning
Pagdende ny- om- och tillbyggnad
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar och depositioner

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Lager och férrad

Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

29

11
11
12

15
13
14

2023-12-31

2226 809
29 030

8214

40

2264092

227

618

38 102
260

4 003
14 208

57 418

2321510

2022-12-31

365 840

40

353
446

36 476
145

4 748

2 556
44 724

2 250 717
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

(Belopp i tkr) Not

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

‘Summa eget kapital

Uppskjuten skatteskuld 10

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder 19
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20

17, 18

‘Summa kortfristiga skulder

30

17,18

2023-12-31

50 000
17 098

187 483
10 735

- 286 316

1410000

1410000

509 000
29479
804
1691
42 170

583143

2321510

2022-12-31

50000
17 683
21 600

141 386

242 582

36585

36 585

1414 000

1414000

475 000
765
1580
43 796

2250717
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ssaflodesanalys
(Belopp i tkr)

EN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat vid forsaljning och
utrangering fastigheter och inventarier

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Okning(-) / mins k'n’i'ng(f’"): av férrad
Okning(-) / minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+) / minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv och investering i fastigheter
Férvary och investering i inventarier
Forsadljning av fastigheter och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av langfristiga lan

Aktiedgartillskott/Nyemission, inbet (+), utbet (-)

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid 3rets slut

31

Not

15

15
18

2023

-134 758

544

4 956
_-130346

30 000

33 000

63 000

12 878

37 986
50 864

2022

-257 940
1146

200 000
0

200 000

1494

36 493
37 986
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Bala _Sﬁf):_si|'_u_:ih'€j |

‘Genomsnittsrénta {inkl borgensavg) %

Lagenheter utan intdkt

Driftnetto

Nyckeltal

Jimférelsetal

Antal bostader st
Antal lokaler st

Bostadsyta w’
Lokalyta o
Antal anstallda pa balansdagen st
‘Nettoomsittning Ter

Rorelseresultat e
Resultat efter finansiella poster ~ tkr
Bokfort vérde fastigheter

Lénsamhet
Direktavkastning %

_--as. in gp a eget kapital | -

Finans
Soliditet B %
Fastighetslan o
Bruttordnta

Forvaltning

Medelhyra bostader
Medelhyra bostader, '

exkl sirskilda boendeformer

Omflyttningsfrekvens %

'.Dfri'ft.kost'n-dﬁer -
Underhalls- och reparationskostnader

Direktavkastning

Driftnetto (exkl central administration och forséljningskostn) |
procent av fastigheternas genomsnittliga bokforda vérde.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomsiutningen.
D'r:iftnettof(kr/mijj

Bruttoresultat exkl avskrivningar i forhallande till totala ytan
bostdder och lokaler.

Genomsnittsranta

Réntekostnad inklusive borgensavgift i procent av
genamsnittlig Ianeskuld under aret.

2023

3566

226

227 683

36 058
64

16200

2322

7,35
2,36
4,06

38

2,05

1242

1183
4,13
48
16,6
566

2022

3425

31191

L .
54 061

288 877
32 565

15929
1830

2251

Bal
1,51

10,78

— 889

17

0,95

1171

1117

1,50
15,5 -

- 469

492

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig

balansomslutning.

Underhalls- och reparationskostnaderna i forhallande till totala

Driftkostnader {kr/m’)
Driftkostnader i forhallande till totala ytan bostdder och lokaler.
Omflyttningsfrekvens
Antal omflyttningar i bostadsbestandet i forh. till antal bostdder.

ytan bostader och lokaler.

Serviceindex
1 serviceindex mats om kunderna upplever sig tagna pa allvar, om
det dr tryggt och sdkert; rent och snyggt samt om kunderna far den

2021

.3

31191

68

303 87

36435 3
24490

2 069

2020

186

felavhjalpande service de efterfragar.

32

321
62
262945
40871

1972
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Redovisnings- och tillaggsupplyst

Arsredwlsmngen f@r 2023 har upprattats med tlllampmng av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmédnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Hyresintakter redovisas i den period hyran avser.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-
tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver
leasingperioden.

Vardenngsmmcnper m.m.

m.ng_svarden ech. s_kulder tll.l_ n.ommeli-a belopp. om mget annat
anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
biai'ansrﬁkn'in'gen' né‘rdet pé ba'séis av't'i'!lgén'glig iin'fmma“t'ien ar

pad. m eci inn e;h_ave_t .tl.llfaller ._bo_l,a;get o.c.h. a.tt an ska ffn;l.n_g-s.va -
det for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgift’er

d.eld;e e:konom_lska fordelama kommer a_tt :t|||falla bolaget |
framtiden. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Statliga bidrag

Erhélina statliga bidrag avseende investeringar minskar

anlagg ni“nsg;zs-tiI"I*gé‘-n;ga rmas anskaffningsvarden.

Kostnader for nyp:rodufkticz:n- och storre om- och tilﬁlﬁbyg@gﬁa-d‘eir-
aktiveras i balansrdakningen som tillgang. Projekten pafors
internt nedlagd tid i forekommande fall, Ranta aktiveras

inte. Projekt som ej fullfoljs kostnadsfors omgaende da detta

faststallts.

Avskrivningsprinciper fér materiella
anlaggningstillgangar
Byggnader

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att anskaff-
ningsvarde och ackumulerade avskrivningar per fastighet per
2013-01-01 har fordelats ut pa respektive fastighets ingaende
komponenter och att planenlig avskrivning fortsattningsvis
g6rs pa komponentniva. Individuell bedémning av kompo-
nentens aterstaende hvslangd bestammer avsknvnmgstakten
med avskrwnmgar enligt plan Avskrwnmg sker llnjart over
kompenentens beraknade nyttjandepermd Bciaget har valt

cle tabell leslangd per kempanent kan variera beroende pa

t ex olika material. Tillgangar i en fastighet som vid over-

gangen till K3 inte klassats som egen komponent har samlats
i begreppet restpost. Exempel pa sadana tillgangar ar inre

yiskikt {golv, tapeter), badrumsinredning, gardshus och tvait-

stugeutrustning.

N&r en komponent i en anlaggningstiligang byts ut, utrang-
eras den gamia komponenten och eventuellt kvarvarande
bokfort virde belastar rorelseresultatet som ovrig rorelse-
kostnad, och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras med en ny avskrivningsplan.

 Komponent TLivstangd, ar

'Stomme, grund, '
|stomkomplettering
Varme/sanitet (vs)

l25-80
~120-30 _
| ].25 0

.-s-wr och 6vervakning |1
Bestims av
| hyreskontra ktet

Hyresgdstanpassning

_Vitvarrmassbyte -
Komplementbyggnader
Solcellsanlaggmg

Sakerhetsdorrar massbyte ”
Restpost

130-50
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Maskiner och inventarier
Avskrivning enligt plan sker baserat pa ursprungliga

anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livsiangd, for
ndrvarande 5-10 ar.

Fastighetsvérdering

Bolaget gor en arlig individuell vardering av fastigheterna
baserat pa en kassaflodesanalys med marknadsanpassade
direktavkastningskrav. Se vidare not 11.

Bolaget anvander sig av varderingsverktyget Datscha.
Varderingsmodellen bygger pa varje fastighets forvantade
kassaflode under fem ar samt ett berdknat restvarde vid
kalkylperiodens slut. Kassaflodesberakningen baseras

pd arets utgdende hyror och forbrukningar per fastighet.
Hyresbortfall och dvriga drift- och underhallskostnader &r
schabloniserade och kommer frdn marknadsinformation
per juni 2023 av fastighetskonsultbolaget NewSec Advice.
Marknadsldget avspeglas ocksa i direktavkastningskrav
och kalkylréntor.

Bolagets interna varderingsmodell kvalitetskontrolleras
arligen genom att vi later ett antal utvalda fastigheter véar-
deras av ett utomstaende varderingsinstitut (Bryggan). For
vard- och omsorgsfastigheter som blockforhyrs enligt en
sjalvkostnadshaserad hyresmodell anses marknadsvarde
vara lika med bokfért varde da avtalskonstruktionen s&-

inklusive planenliga avskrivningar och ranta.

Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang i enlighet
med arsredovisningslagen och K3 kapitel 27. En nedskriv-

ras). Uppskrivning av fastigheter kan ske om vardeupp-

gangen kan anses vara bestdende och tillférlitlig. Under
2023 har nedskrivningar om 5 mkr gjorts.

Finansiella instrument

En forteckning 6ver de finansiella instrument bolaget
innehar per balansdagen framgadr av tabell pa sidan 21.
Bolaget redovisar inte forandringen av marknadsvarden pa
finansiella instrument i resultatrakningen. Redovisningen
har upprattats enligt kap 111 BFNAR 2012:1. Sékringsredo-
visning tilldmpas och dokumenteras enligt BFNAR 2012:1
for alla finansiella instrument som anskaffats fran och med
2013-01-01.

Hyres- och kundfordringar
Fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta

efter avdrag for osdkra fordringar som bedémts individu-

ellt.

Inkomstskatter _
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseen-

de aktuellt &r. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tiligangar
och skulder. Effekterna redovisas i not 10.

Koncernkonto

Vanersborgs kommun

| balansrdkningen redovisas positivt saldo pa koncernkon-

tot som Fordran hos koncernforetag medan negativt saldo

redovisas bland Langfristiga skulder. | kassaflodesanaly-

sen ingar positivt saldo pa koncernkontot i posten Likvida

medel,

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder till kreditinstitut &r 1an som formellt sett
forfaller inom ett ar samt ett drs avtalad amortering. Bola-
gets kortfristiga skulder till kreditinstitut ar till sin karaktar

om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelag-

ga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportpe-
rioden.

Lan som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen klassifi-

ceras i balansrdkningen som langfristiga skulder.

| kassaflodesanalysen ingar bade kortfristiga och fangfristi-

ga skulder till kreditinstitut i rubriken Finansieringsverk-

samhet.

Uppskattningar och bedomningar
Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens

bedémningat, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande omstédndigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedoma de redovisade vardenapa

tillgangar och skuider som inte annars framgar tydligt fran

andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses éver regelbundet.

Foljande antaganden om framtiden och andra vasentliga
kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle
kunna innebédra en betydande risk for en vasentlig juste-
ring av redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nasta rakenskapsar:

Om marknaden skulle krava betydligt hogre direktavkast-
ning pa fastigheter framgent paverkas vara fastighetsvar-
deringar nedat vilket skulle kunna innebéra nedskrivnings-
behov pa ettantal objekt. Marknaden skulle dock behova
krdva vasentligt hogre avkastning varden innan det skulle
bli betydande justeringar for bolaget. Risken bedoms som

34



(Belopp i tkr)

Not 1

Uthyrningsenheter
Bostader
Blockhyresavtal
Lokaler

Ovriga

Summa hyresintdkter

Avgdr outhyrt;
Bostader
Lokaler

Ovriga

Summa outhyrt

Hyresintakter och hsyre_s bortfall

2023
234 370

63 023

5 197
12 382
314 972

-446

739

-5151

2022
221 180.
52 582
4782
10 895
289 439

-2 990

-500.

-620

Avskrivning
inventarier

SUMMA

Not 5

211

(94)

1693
{518}

Centrala administrations- och

forsaljningskostnader

Central administration
Férsaljningskostnader

Info. till befintliga hyresgaster

SUMMA

2023
17 986
3 961
689

22 637

2203
(2 085)

69 187
(60 654)

2022
21 536
4213
721

26 469

Intdktsreduktioner:
Hyresnedsdttningar -873 -656
Summa intaktsreduktioner -873 -656

Ersdttning revisionsféretag:
Revisionsuppdrag PWC 211 178

Ovriga tjdnster PWC 23 0

SUMMA 308948 284 672

SUMMA 234 178

Not 2 Ovriga forvaltningsintdkter | -
Medelantalet anstéallda fordelat pa
- 2023 2022 méan och kvinnor

Ersattning fran hyresgaster 2 865 1441

Salda tjanster till Vbg kommun 661 10 2023 2022
Fastighetsférsaljningar 1955 0 Antal Varav Antal Varav
Statliga bidrag avseende elstod 3 505 0 anstallda kvinnor  anstdllda kvinnor

Ovriga intdkter 1390 2753 o
Adm pers. 26 50% 30 47%

Fastighets-
personal 43 7% 43 5%

SUMMA 10 376 4 205

..... SUMMA 69 23% 73 22%

Reparationer
Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Aktiverad egen tid

Ovr driftskostnader inkl
kostnad for salda tjgnster

SUMMA

2023

32 602

17 954
31 800
26 205

11483

-602

2022

29014

17 370
28 789
24 734
13 584

-677

12 061

Loner och ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkst. direktéren

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader

SUMMA

Sociala kostn enligt lag och avtal

2023

1464
29 020

30484

10033

2022
1225
29 678
30904

10038

Signature reference: fe484a86-06e1-44fe-a493-0310969ad4d 1

124 874
Pensionskostn {varav for styrelse
och verkst. direktGr 284 {258) 2222 2417

Not 4 SUMMA 12 255 12 454

Direkta av- Cent adm/ Totalt
forsaljn

For verkstéllande direktoren géller foljande villkor: Pensions-
villkor géller enligt ITP-plan. Vid uppsdgning av anstéllningen ar
uppsagningstiden 24 manader fran féretagets sida och 6
manader fran verkstillande direktorens sida. Vid eventuell ny
tjanst mellan manad 13 - 24 justeras ersdttningen med darifran
erhallen 16n. Om bolaget s& begér skall VD ga i pension fran och
Nedskrivningar netto 5000 0 5000  med60 ars alder. Om sadan begdran sker utléses kostnader for
byggnader (0) {0) {0) inbetalning enligt ITP-planen for tiden fram till 65 ars alder.
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o nedskrivn.

65 502 1482
(58 146) (424)

66 984

Avskrivning
byggnader




Signature reference: fe484a86-06e1-44fe-a493-0310969ad4d"

;hhjtég:
resultatposter

2023

SUNMA 1135

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Rantekostnader

Réntekostnader till Vbg kommun: 213
Borgensavgift till Vbg kommun 4.573

Not 10  Uppskjuten skatt

2023

Berdknad skatt pa skillnad mellan

bokforda varden och skattemadssiga
restvdardenpa tillgangar 43
Underskottsavdrag, 20,6% av
totalt ackumulerat underskott

Uppskjuten skatteskuld netto

FORANDRING UPPSKIUTEN SKATT 5.466

W o G e o g Ao e - o 4 A S o Co el Sl N W . ey ) . g it o st s

Not 11

2023-12-31
Ingdende ack anskaffn.virden 2907 281
Nyanskaffningar under aret 134 758
Forsdljningar och utrangeringar -61 026
Utgiende ack. anskaffn.virden 2 981 013

721904
58 031
-66 400
730 273

Ingdende ack avskrivn enl plan
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar enl plan
Utgdende ack avskr enl plan

Ingaende ack uppskrivningar 17 683
Arets avskrivn pa uppskrivningar -585
Utgaende ack uppskrivningar 17 098

Ingdende ack nedskrivningar -7 000
Reverserinig under aret 0
Nedskrivningar under aret -5 000
Utgaende ack nedskrivningar -12 000

UTGAENDE BOKFORT VARDE 2 255 838

Ovriga ranteintakter och liknande

Rénteintakter fran Vbg kommun 958
Ranteintakter fran Gvriga 175

Byggnader, mark, markanlaggning
och pagaende om- och tillbyggnad

2022

259
141

402

2022

2022-12-31

2 658 076

257 940

-672 653.

8735

-57 985

-721 904

18268

585

17 683

-7 Q00

0

0
-7 000

2 196 060
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Not 13

46 006
2209 832

50540
2345475

Varav rorelsefastigheter
Varav forvaltningsfastigheter

Berdknat marknadsvarde for

forvaltningsfastigheter 3423605 3220676
Metoder och antaganden for faststdllande av beraknat

miarknadsvérde beskrivs i avsnittet Fastighetsvérdering.

Under dret erhalina statliga bidrag har minskat byggnaders
anskaffningsvarden med féljande belopp

Typ av bidrag
investeringsbidrag
Investeringsbidrag

Fastighet
Haren 8
Metallurgen 6

Belopp
385859
8450

47409

Totalt sett har bolaget erhdllit statliga bidrag med
111 002 tkr avseende tillgdngar som fortfarande &r i bruk.

Taxeringsvarden:
Byggnader 1741336
Mark 520234

1743257
520888

SUMMA TAXERINGSVARDEN 2261570 2264145

Not12  Maskiner och inventarier

2023-12-31
Ingdende ack anskaftn.varden 23 080
Nyanskaffningar under aret 544
Férsdliningar och utrangeringar -84
23 529

2022-12-31
21312

4 565

2 797
23080

Utgaende ack. anskaffn.virden

Ingaende ack avskrivn enl plan -13 187
Forsaljningar och utrangeringar 75 2547
Arets avskrivningar enl plan -2 203 '
Utgdende ack avskr enl plan -15315.
UTGAENDE BOKFORT VARDE 8214 9892

Ovriga fordringar

2023-12-31  2022-12:31
Fordran fastighetsskatt 193 0
Ovrigt 67 145

SUMMA 260 145

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Not 14

2023-12-31 2022-12-31
HBV 1080 1055

Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2923 3 693

SUMMA 4003 4 748



Signature reference: fe484a86-06e1-44fe-a493-0310969ad4d1

Not 15  Koncernkonto Vanersborgs kommun

2023-12-31
36 656
33 000

2022-12-31
Saido pa koncernkonto 35430

Kreditlimit

Positivt saldo redovisas i balansrdakningen som Fordringar hos
skulder. | kassaflédesanalysen ingdr positivt saldo pa koncern-
konto bland likvida medel.

Not 16  Fdrslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star (kr:

154 483 231
33-000 000

Balanserade vinstmedel
Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat

SUMMA 198 217 809

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat, uppgaende till
198 217 809 kr, balanseras i ny rakning.

Not17  Redovisning av forfallotid pa

langfristiga skulder

2023-12-31
509 000

2022-12-31
Skulder som forfaller inom 1 ar

Skulder som forfaller senare @n 1 ar men
senast 5 &r efter balansdagen 1410 000
Skulder som forfaller senare in

5 ar efter balansdagen 0 0]

SUMMA 1919 000

Not 18  Specifikation av rantebindningstid

Rantebindning till Lanebelopp

2024
2025
2026
2027-

579 000
435 000
270 000
635 000

30,2%

SUMMA 19194000

Not 19  Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31
Mervardesskatteskuld 898
Skuld fastighetsskatt 0 409
Kallskatt 668 679
Ovriga skulder 126 71

2022-12-31
420

SUMMA 1691 1580

33000

10734578

475 000

1414 000

1883 000

Andel av lan

22.7%
14,1%

100,0%
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Not 20  Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

2023-12-31 2022-12-31

3539
2517
5 205
23 165

3607
2452
18 203

Upplupna semesterlsner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intdkter 8570 9371

SUMMA 42 170 43796

Not 21  Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

2023-12-31 2022:12-31

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 92 004 92 004

Eventuaiférpliktelser

Fastigo 606 613

Kommunal borgen uppgar till 1 834 000 (1 804 000) tkr per
2023-12-31. Borgensavgift betalas med 0,25% (0,25).

Not22  Vdsentliga hdndelser efter

rikenskapsarets slut

Inga handelser av vdsentlig karaktar har intréffat efter
rakenskapsarets slut.

Undertecknad verkstéllande direktor i AB

Vénersborgsbostader intygar att resultatrakningen

och balansrakningen i arsredovisningen har

faststallts pa arsstamman den 2404 /&

Arsstamman beslutade att god kénna styrelsens
forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen

och revisionsberattelsen stammer overens med
originaten.

Vénersborg den _ /Z%/ L// ' [? :

“Gunnar J

ohansson
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; Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.
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Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Vanersborgsbostader, org.nr 536489-0274
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

U‘tt;a.l'anden

Enllgt var uppfattmng har arsredﬂwsnmgen upprattats.i enllghe’t rmed arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Aktiebolaget
vanersborgsbostéders finansiella stallning per 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Fmrvaltmngsberattelsen ar fnrenllg med arsredowsnmgens ovriga delar

Gru nd ﬁir 'u'ttaland,e'n.
Vi har _utfi;ir't r’ewi'siﬂn'en enligt Intern a’tic:n'a'l Sténda'rds on ﬁauditin’g '(ISA)' cjch gﬂd r'eviSEt)ns'sed i Sverige Vért a’n’svar En'li'gt déSSB "stand"ardér be‘skrivs 'n'a"rmar*e i

Annan mfor:mation '?‘é-n-_ *é:rszre_dwéis.:n_in;geiﬁ

Detta dokumerit inniéhaller dvén annan information &n arsredovisninigen och terfinns pa sidorna 1-20.samt 41- 43. Det #r styrelsen och verkstéliande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseencle arsredwlsmngen ﬂmfattar inte denna mﬁ::rmat:on nch Vi gar mget uﬁalande medbestyrkande avseendﬁ denna andra mfnrmatlon I'.

.Styrelsen cn:h verkstallande dlrektoren ansvarar dven for den mterna kﬂntrﬂll som de bedomer ar nndvandlg far att Uppratta en afsredowsnmg som lnte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprat'tandet av arsredowsnmgﬁn ansvarar styrelsen ﬂch verkstallande dlrektoren for bednmmngen av I:mlagets formaga att fmtsatta verksamheten De

-real:stlskt alternatw ’nll.att gﬂra nagot av detta

Revisorns ansvar

'Vara mal ar att uppna en ﬂmlzg grad av sakerhet om huruwda arsredowsnlngen som helhet |nte ;nnehaller nagra vasenﬂlga felaktlgheter vare 5|g dessa berur pa

En_y-ttef;hgar_e_ be-skrwnmg_av vart a-n_s;v_a_r__farsrew-s:l-m_nen av.arsre_dﬂ.wsn-lngen- finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskriviing ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Litsver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning 'fﬁr;ﬁktieboia'get
Vanersborgsbostédder for rakenskapsaret 1 januari 2023 till' 31 december 2023 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fortust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dlspunerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi harutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart-ansvarenligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i {orhallande till
Aktiebolaget Vanersborgshostader enligt god revisorssed i Sverige och har 1. 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis.vi har inhdmtat r tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdeining innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlia med hidnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken-av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

St}rr'el'sen an’sfvarar'fﬁr ha ?a'r_:,lets arganisatiﬁn ﬁc‘h i"ﬁrvaltning‘en 'av'bﬂla'gets ange’lﬁg&n’heter 'D'etta innefa'ﬁar' b!an'd ann'at att fart’lﬁpande hedﬁma bﬂlagets

ovngt kﬂrntrﬂﬂeras pa ett betryggande satt Verkstallande dlrektoren ska skuta den Iapande farualtnmgen enhgt styrelsens nktlmjer GCh anwsnmgar m:h biand
annat vidta de atgirder som ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i dverensstammelse' med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtaspa

eit betryggande satt.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kanna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

~foretagit ndgon atadrd eller gjort sig skyldig till ndgon farsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
---pﬁ n'ﬁgﬂt"annait“sétt- handiat i strid med akiiiabol-ags'l'a-gen* ﬁ'rsr-edﬂvi’snEn:g-s'l-agen eller bﬂliags-:}rdning-en

bedama om fﬁ.rslaget ar forenllgt med akttabﬂiagslagen
Rimhg sakerhet ar en h-:ag grad av sakerhet men ingen garanti for att en revusmn som utfﬂrs enlsgt gad revnslﬁnssedi Suenge alltid kﬁmmer att upptacka atgarder

aktieboi_agslagen.
En’ ytferligaire beskrivning 'a'i.f vé'rt ans'var fﬁr revisiﬂnen";aﬁ.fj:fﬁry-al-tn_in'g'e_ng finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar,

Trolihattan den dag som framgdar av var elektroniska signatur,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Larsson:
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

S‘ig-nemf med Svenskt BanklD 2024-03-26 08:01:14 UTC

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: Sven Daniel Larsson Datum

Daniel Larsson

Director
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