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L & R Intressenter AB
Org nr 556807-9908

Arsredovisning for rikenskapsiret 2024

Styrelsen och verkstéllande direktdren upprittar hirmed f6ljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansrdkning 2
- noter i

Om 1inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad VD i L & R Intressenter AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen éverrensstammer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansriakningen faststallts pa arsstamma den 2025-07-11.

Arsstimman beslé6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.
Lulea den 2025-07-15

V1% C 40

oakim Gunler
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2024

Styrelsen och verkstdllande direktoren uppréattar hdrmed foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansrikning 5
- noter 7

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ér.

Transaction 09222115557550141524 Signed LV, LH, AN, JG, AA, M1.2




e
)

"
pron

)

1y
Y
i)

-

I. & R Intressenter AB 2(11)
356807-9908

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och Verkstillande direktoren for L&R Intressenter AB, 556807-9908, upprittar harmed
arsredovisning for 2024,

Information om verksamheten

Bolagets huvudsakliga uppgift dr att direkt eller indirekt via dotterbolag bedriva affarsutveckling
avseende sport och rorelseaktiviteter med inriktning mot barn samt kaféverksamhet under varumarket
Leo’s och svara for koncerngemensamma fragor och funktioner inom exempelvis finansiering och
juridik. Bolaget har sitt sidte 1 Lulea.

Forviantad framtida utveckling och avslutad foretagsrekonstruktion

Bolaget och koncernen som helhet har historiskt varit Ilonsamma men till £6]jd av den okade
skuldbordan kopplat till Covid-19 pandemin, Rysslands invasion av Ukraina och efterfoljande
kostnadsinflation samt de kraftigt hdjda hyrorna genom indexreglering 1 hyresavtalen, som under
2023 och 2024 sammantaget uppgick till 18,1%, ansokte och beviljades bolaget
foretagsrekonstruktion per den 11 juni 2024.

Via ett framgangsrikt arbete under rekonstruktionen innefattande stora kostnadsbesparingar kopplat
till interna omstruktureringar och omfoérhandlingar av avtal kunde koncernens samtliga svenska bolag
uttrada ur rekonstruktionen den 23 April 2025, da beslutet vann laga kraft. Bolaget och koncernen har
till f6ljd av detta skapat utrymme for att ater vara lonsamma, samt aterfatt en god livskraft for
verksamheten som helhet. Bolaget har till f6ljd av rekonstruktionen forbattrat det egna kapitalet
avsevart under rakenskapsaret 2025 efter avslutad rekonstruktion. Nedskrivningar av skulder under
2025 uppgar till 20 MSEK vilket medfor att bolagets egna kapital forstarkts avsevart och uppgar till
34 MSEK.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

| 2024 2023 2022 2021 2020
Balansomslutning tkr 34 353 34 044 33 806 33 490 33 960
Soliditet % 41,2 42,9 45,5 46,5 47,4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 8

Transaction 09222115557550141524 Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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556807-9908

Forandring av eget kapital

Eget kapital 2024-01-01
Vinstdisposition
Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Forslag till vinstdisposition

Aktie- kurs-
kapital fond
110 -

110 0

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets forlust

kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rakning overfors

Transaction 09222115557550141524

kronor

Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2

Ovrigt
iritt eget
kapital
14 506

-460

14 046

14 505 974
-460 171

14 045 803

14 045 803

14 045 803

3(11)

Summa
eget
kapital
14 616

-460
14 156
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L & R Intressenter AB
556807-9908

Resultatrakning Not 2024

Nettoomsattning 60
I}ﬁrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -260
Personalkostnader ~
Summa rorelsens kostnader -260
Rorelseresultat * -200

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter 2 -540
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter -

4(11)

2023

-965

-9635

-998

33
199

-766

Summa resultat fran finansiella poster -540
Resultat efter finansiella poster | -740
Bokslutsdispositioner 3 200
Skatt pd drets resultat 30
Arets forlust 460

Transaction 09222115557550141524 Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2




L & R Intressenter AB
356807-9908

Balansrikning Not
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstilledngar

Andelar 1 koncernforetag 4
Uppskjutna skattefordringar 5

Summa anliaggningstillgidngar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 6
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2024-12-31

33473
636

34 109

34 109

233

234

10

244

34 353

Transaction 09222115557550141524 Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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2023-12-31

33 473
525

33 998

33 998

34 044
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L & R Intressenter AB
556807-9908

Balansriakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2024-12-31

110

14 506

460

14 046

6(11)

2023-12-31

110

15272
-166

14 506

14 156

14 616

19 924

19 238

19 924

19 238

PE,
250

213

191

191

34 353

34 045

e Transaction 09222115557550141524

Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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Noter

o\

N Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Ei

a Allméinna redovisningsprinciper

- - S .. ) C e .. . .

7 Bolagets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens

= allmédnna rad BFNAR 2012:1. Redovisningsprinciperna dr ofordndrade 1 jamforelse med foregaende
ar.
Varderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Ersattningar till anstallda
Beskrivningen nedan exemplifierar forhallanden som kan forekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och forandras utifran tillampade planer och forhallanden.

Klassificering
Planer {Gr ersdttningar efter anstdllning kassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
formansbestimda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och bolaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstillde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersidttningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalts och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de dverenskomna erséttningar till
nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar 1 allt viasentlig dels risken att ersattningarna kommer
att bl1 hdgre dn forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna ar overforda till
annat fOretag.

Avgiitsbestimda planer
Avgifterna for avgitfsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Transaction 08222115557550141524 Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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Inkomstskatter
Skatt pa arets resultat 1 resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar

inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till f0ljd av tidigare transkationer eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéira
skillnader som hirrdr frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefodran redovisas for
avdragsgilla temporidra skillnader och f6r mojligheten att 1 framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet f0r motsvarande tillgang eller
skuld forvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Not 2 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Riéntekostnader till koncernforetag 537 963
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 3 2
Summa 540 965
Not 3 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Erhallet koncernbidrag 200 33
Summa 200 33

Transaction 09222115557550141524

Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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2023

33 473

33 473

Bokfort

varde
23-12-31

Not 4 Andelar i1 koncernforetag
2024
Ingaende anskaffningsvirde 33473
Utgaende restvarde enligt plan 33 473
Bokfort
Kapital- Rostritts- varde
| andel %  andel %Antal aktier  24-12-31
Lek och rorelse Holding 1 Luled AB,
556732-5294, Lulea 100 100 1 000 33 473
Summa 33473
Not 5 Uppskjuten skatt
2024
Uppskjuten skatt pd rinteavdrags begransning 636
636
Not 6 Transaktioner med nirstaende
24-12-31

'Uppgifter om modertoretaget

33473
33473

2023

325

D23

23-12-31

Foretaget dr helagt dotterforetag till LL Intressenter AB, org nr 556985-2451 med sédte 1 Lulea, som

upprattar koncernredovisning diar L&R Intressenter AB ingar.

Uppgifter om dottertoretag
Bolaget ar moderbolag till det heldgda bolaget Lek & Rorelse Holding 1 Lulea AB, org nr

556732-5294 med site i Lulea. Lek & Rorelse Holding i Luled AB #ger i sin tur 9 stycken bolag direkt

eller indirekt dar samtliga bolag dr helagda.

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Under rikenskapsaret samt foredende rikenskapsar har inga inkop eller forsédljning skett till

koncernbolag.

Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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24-12-31 731231

- Ln fran koncernforetag
B LI Intressenter AB 19 925 1993

) Kortfristiga koncernfordringar
e Leos AB o

QO

U2

NS

L2

G2
R
A | O

Kortfristiga koncernskulder

LL Intressenter AB 190

Not 7 Stiallda sakerheter och Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31

Stillda sidkerheter

For koncernens avsittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut

Aktier 1 dotterbolag 33 473 33 473

Summa stallda sakerheter 33473 33 473

Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 8 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 forhallande till

balansomslutningen.

—  Transaction 09222115557550141524 Signed LV, LH, AN, JG, AA,ML2
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" Not 9 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

‘) Via ett framgéngsrikt arbete under rekonstruktionen innefattande stora kostnadsbesparingar kopplat
= till interna omstruktureringar och omforhandlingar av avtal kunde koncernens samtliga svenska bolag
uttrada ur rekonstruktionen den 23 April 2025, da beslutet vann laga kraft. Bolaget och koncernen har
till f6ljd av detta skapat utrymme for att ater vara l6nsamma, samt aterfatt en god livskraft {or
verksamheten som helhet. Bolaget har till £6ljd av rekonstruktionen forbattrat det egna kapitalet
avsevart under rakenskapsaret 2025 efter avslutad rekonstruktion.

Underskrifter

Lulea den dag den elektroniska signaturen utvisar

Lena Hofsberger Lars Verneholt
Ordforande
Andreas Andersen Andreas Nyberg

Joakim Gunler
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag den elektroniska signaturen utvisar

KPMG AB

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor

e ~  Transaction 09222115557550141524

Signed LV, LH, AN, JG, AA, ML2
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Lars Verneholt (LV)
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

revisionsneratteise

Till bolagsstamman i L&R Intressenter AB, org. nr $56807-3908

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for L&R Intressenter AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla v'ésentliga avseenden rattvisande
bild av L&R Intressenter ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till L&R Intressenter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar n6dvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

~—— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgbra en grund {6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till 15ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliiga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse L&R Intressenter AB, org. nr 556807-9908, 2024

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

——~ Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamhneten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for L&R
Intressenter AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till L&R Intressenter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fﬁwaltningén av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

-— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Lulea det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse L&R Intressenter AB, org. nr 556807-9908, 2024

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skita den l16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.,
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