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flera bolag skulle visa réda siffror, det vill ség

Precis innan arsskiftet 23/24 gick entreprendren
for det sarskilda boendet som holl pa att byggas i
Gamleby i konkurs. Det skulle komma att férsena
byggprojektet, paverka kostnadshilden och inne-
bara uteblivna hyror. Dessutom hade budgetforut-
sattningarna férsidmrats med hdjda kostnader, s
att budgeten som beslutats i september ret innan
for 2024 behovde revideras. Samtidigt horde jag
fran mina kollegor inom &vriga Allménnyttan att

3 g4
med minus. Riktigt s& illa sag det inte ut fGr var
del, men det skulle krivas krafttag, besparingar
och hért arbete for att na dit 4garen ville.

Ett fortsatt arbete med digitalisering hjalper oss
att se hur vi kan driva vart forbattringsarbete - det
handlar om allt fran olika typer av analysverkty;
till upp
arbete med

hjalp av exempelvis AL

Uppkoppling av vara fastigheters olika tekniska
system gor det mojligt att se hur en justering pa
en flakt, en ventil eller temperaturen kan skapa
energibesparingar. Sedan februari har vara med-
arbetare kdmpat intensivt for att se hur vi skulle
kunna gora saker annorlunda foér att minska vara
kostnader och samtidigt bibehalla ndjda kunder.

géller n6jda kunder, har Vastervik liksom

sdga kommunens, krav pa resultat och avkastning.

de som exempelvis r rullstolshurna eller i behov

av rollator. En stor andel av vara lagenheter nas
via hiss och det géller i samtliga orter dér vi har
bostiader.

vart fokus dr att sdkerstélla en god boendemiljé
kombinerat med en hallbar fastighetsiorvalining
diar utgdngspunkten ar att vara ligenheter ar att-
raktiva sa att mdnniskor vill skapa sina hem hos
oss. En fortsatt satsning p "
menar vi ar ratt vag.

Avslutningsvis ser jag att vi 4r pa god vig att na
malet att vara fossilfria vid utgangen av 2025. Att
minska vart klimatavtryck kommer att bli allt mer
viktigt i framtiden, och jag ar glad att kunna sdaga
att dér ligger vii framkant.

draas Horste
VD Visterviks Bostads AB
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Bostadsbolaget bidrar till att uppna
en aktiv part for att tillg

Vid ut géngm av 2024 &rm

konomiska uthyrningsc

Den e

-Eé?‘f for 2024 dr inte uppfvilt,
i nadde 98,5 procent.

vi fir in med de intikter vi skulle kunna f& in om vi hade alla lagenheter mhw% utan rabatt. En _
sAr tillbaka till hyresgésterna i form av trohetsrabatter, vilket innebér att vi inte kan uppna 100 %

hyresintékter g

g 1s

B4

o2

a0

er &n 66 % av vara bostider tillgdnglig

Vasterviks kommuns vision Livskvalitet varje dag
'odose behovet av hyreslagenheter och darmed framja inflyttning, samt svara for god
boendemiljé och ansvarsfull fastighetsforvaltning 1 Vasterviks kommun.

graden ska vara minst ¢

bhostads

ekonomisk uthyrningsgrad. Lis mer om trohetsrabatter 1 Forvaltningsberattelsen.

Malet pa 99 % &r ett tufft ma

bland annat genom att vara

a dven {or de med rollator eller rullstol och vi

menar att vart bﬁgtadgmgmnd ar anpassat {Oor boende genom livets alla skeden. Darigenom medverkar vi till en
ner effektiv dldreomsorg och skapar forutsattningar fér en 6kad omsiéttning pa

-'msi?adgbalﬁg%m SWFEES& sdtter langsiktiga mél med fokus pa kundndéjdhet, affarsmaéssighet och hallbarhet.

och villamarknaden,

99 % for bostader 2024.

- = = N3l

Al att uppna, och vi har natt det 4nda sedan 2015. Under 2024 har vi liksom Ovriga

del av vara

Sverige borjat se mnmgw dér det 4r lite svarare att hyra ut och att uthyrningsprocesser tar langre tid. Vid
arets slut kan vi konstatera att vi ligger strax under malet om 99 %.

Delmalet som for 2024 dr 566 kronor dr upp-
fyllt. For 2024 har vi ett uppnatt driftnetto
pa 620 kronor per m?,

For att langsiktigt kunna na de ekono-
miska som dgaren sitter pa oss, finns ett
behov att bli &n mer effektiva i var férvalt-
ning och 6ka driftnettot. Trots fortsatt
stigande driftkostnader, och att vi inte fick
den hyreshdjningen kostnadsékningarna
var i behov av, har vi lyckats hélla igen
kostnaderna under aret.

Vara fastighetsskotare go
sjdlva och genom ett mkmemt arbete for
att minska energiférbrukningen har den
typen av kostnader kunnat hallas tillbaka.
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Delmalet for 2024 ar uppfvlit.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) méter hur medarbetarna upp-
lever sin arbetssituation utifran fragor kring motivation, ledarskap och
styrning. Utfallet blev 85,8 % i arets métning, samma niva som 2023,
vilket dvertraffar det mal vi har satt upp for 2025. Vi méter hur medarbe-

na upplever sin arbetssitua _’* on och arbetsgivare varje ar och har en
svarsfrekvens pa 100 %. Medarbetarna vet att ledningen tar mﬁmmtm
pa storsta allvar, Cheferna arb%mr ’mmammam med medarbetarna med
handlingsplaner baserat pa resultaten i understkningen och atgarder
vidtas och t0ljs upp.

Se rviceindex ska vara minst 8’
Delmal 2.24 86,3 %.

Delmdlet 86,3 % for 2024 dr inte uppfvilt. Vinadde 83,8 % i drets
matning.

Vi genomfor undersokningar bade gentemot vira bostadshyresgister
och vara lokalhyresgéster, men mgmmmt hﬁn bostadsundersokningen
presenteras férst under december méanad. Aven om vi dr en bit frin drets
malsattning, har en nedatgaende u‘*md brutits. Mycket handlar om att vi
inte &r tillrackligt tydliga i var kommunikation och att vi inte i tillrdcklig & "8
utstrackning beréttar om vad vi faktiskt gor. Under 2025 fortsitter arbetet SR W\
undersokningen visar pa, forbattra |

med att utifran de fokusomraden som _ _
serviceindex, Det langsiktiga malet om 87 % &r svart att na, men inte
omajligt.

kwWh/m?2

180 -
180,0

Mg ar d%&f‘ fﬂf ﬁﬁ minska ene BIOTDI 1IEELL. 180
Under aret har beﬂ%n fm‘ att forbéttra energi-
overvakningen i samtliga fastigheter intensifie-
rats, fOr att pa sa sitt kunna ﬁgém %?‘ieii Eiwikmgm 160 -
Vi har inom foretaget skapat en energigrupp
med medarbetare fran driften m:h Smdfuﬁ.kw
tioner tor att driftlagen ska kunna hoja kom- 140 -
petensen kring évervakning och optimering av
virme- och wemﬂmiﬁm%yﬁmm for att minska
naderna.

v, |

150 L ;s * 1 117,0

110

Vi ska minska energift .
heter med 40 % m%ﬁmz EG{}? G{:h 2@3& fféﬁ 1’Cﬁ 2007 2018 7021 2022 2023 2024
till 108 kWh/m2
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ORGANISATION OCH STYRNING

Bostadsbolaget ar ett heldgt dotterbolag till Visterviks

Kommuns Forvaltnings AB, 556528-1416, Visterviks

Kommuns Forvaltnings AR utser ombud som har att
lagsstamman.

Enligt agardirektivet ska bolaget framja bostadsfor-
sorjningen i och inflyttningen till Visterviks kommun
bland annat genom att erbjuda vil underhallna lagen-
heter med konkurrenskraftiga hyror, att Mb%m med
boinflytande for hyresgiasterna och bygga trygghets
boenden. Agardirektivet fér 2024 anger att Bmmdﬁbm
laget ska generera en avkastning pa totalt kapital om
lagst 4,6 % och att bolaget ska sjalvfinansiera investe-
ringar till 63 %. Bolaget nadde avkastningsmalet for
2024 och 89% sjalvfinansieringsgrad.

Eﬂ}ﬁgem styrelse valjs 1 sin helhet av kommunfullmak-
f=-iir:' .@mgm har ocksa tva personalrepresentanter

MM y BOSTADSBOLAG
gf@mmg mb%mr atffarsmassigt
g. Agaren kan f3 utdel-
. med en pmf‘:ém over Smmémmmm pa insatt
mpnm

EGANESMH}NSHLLHGMG HET

Bolaget ar anslutet till Sveriges Allménnytta som ar
ern bmﬁmhw och mtmasemg&mgmmn m Emmmwmaia
och privata bostadsforetag, Bolaget 4r ocksa medlem
av arbetsgivarorganisationen Fastigo,

FINANSPOLICY

For Vasterviks kommunkoncern tillampas en finans-
policy som innebédr att upphandling av krediter {or
verksambheterna gors 1 Vasterviks Kommuns Forvalt-
nings ABs namn. De enheter som ingdr i koncernen
lanar av forvaltningsholaget och lAneramarna fast-
stélls arligen.

VERKSJ@AMHET

bostadslidgenheter, vilket
ar 1’? % av ém t_ﬂm%a mﬁmmm&mm 1 Vasterviks
kommun, Bostadsbolaget dger fastigheter 1 centralor-
ten Vastervik samt i ﬁmka rsrum, Gamleby, Overum,
Edsbruk, Gunnebo och | jmmd, I de tre sistnAmnda
orterna bestar fastigheterna uteslutande av sdrskilda
boenden,

mmgm 1 fm fm mn mnn &ia_ U&smwm Erym en
vid Spotorget 1 Vastervik ar den storsta fastigheten
och den innehaller Bobutiken, kontor, butikslokaler.
bibliotek och Bryggaren Kulturscen med bland annat
teatersalong och hantverksstudion Werkstan.

laget ansvarar mot ersittning {6r admi-
msimﬁ@m elmmma och teknisk férvaltning at Tjust-
Fastigheter AB. Uppdraget innebdr att Eﬁgtﬁﬁsbﬁmget
ansvarar for det kortsiktiga ekonomiska och tekniska
resultatet av forvaltningen samt dven den langsiktiga

vardeutveckling av TjustFastigheter ABs bestand som

Bostadsbolaget kan paverka med férvaltningsmaéssiga

atgirder. Avtalet innebdr ocksa att Bostadsbolaget dtar
sig att forbereda och genomféra ny-, om- och tillbygg-
n&éw %ﬁw sémkild i}&stﬂmmg av ijﬁmﬁghmw

wdﬁmmgéma ZDirifL Undéfh SM‘WC%&V%E‘]&MH@.E
Teknik, Marknad och Ekonomi, varav 144 tillsvidare-
anstillda. Bolagets personal arbetar ocksa pa uppdrag

av TjustFastigheter AB.

FASTIGHETSFORANDRINGAR

Linds

en 3 april 2024 fusionerades bolagen VBAB

- AB och VBAB Kompassen AB 1n 1 Vasterviks | -@swiés

och darigenom 0kade bostadsbestandet med 42

lagenheter.

VASENTLIGA HANDE
Uthyrning

Vi har under dret som gatt haft alla lagenheter uthyrda
men den ekonomiska uthyrningsgraden har sjunkit
négot och 1ag vid arets slut pa 98,5%. Den trohetsra-
batt som ldmnas till bostadshyresgaster som har bott
hos oss i tio ar eller mer innebér att vi inte kan uppna
100% ekonomisk uthyrningsgrad. Stérst efterfragan

ar det pa lagenheter i Visterviks stad och det ar tvaor
och treor som efterfragas mest. Under dret har vi fatt
in 360 stycken uppsigningar pa ligenheter som sedan
hyrts ut igen. Det dr 103 firre &n aret innan. I snitt

har det behovts 1 106 kopodng for att fa en lagenhet,
vilket motsvarar en kotid pa drygt tre ar. Det &r i stort
sett samma niva som aret innan. For de som far arbete
inom kommunen och vill flytta hit erbjuder vi sa kall-
lad Néringslivsfortur. Vid utgangen av 2024 har vi
totalt 84 sadana avtal, varav 22 tillkom under 2024.

LSER
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Nybyggnation
Det nya sérskilda boendet 1 Gam

leby fardigsiilldes
under varen 2024 dar vi dvertog projektledningen
efter det att den upphandlade totalentreprenoren
gatt i konkurs innan arsskiftet, Tack vare att de flesta
underentreprendrer stannade kvar i projektet kunde
det slutforas om dn med flera manaders férsening. [
augusti holls en valbestkt invigning av boendet. Bygg-
nationen av Langholmen med 21 centralt beligna bo-
stdder, samtliga med sjoutsikt dver Vasterviks inlopp,
har pagatt under hela aret och blir inflyttningsklart i
mars 2025. Hela 160 personer anmailde sitt intresse
for dessa lagenheter.

Férmﬁmiﬁggupdrﬂ
Under ett drygt ars tid har ombyggnationen av den
gamla delen av simhallen i Vistervik pAgétt, och i

slutet av oktober kunde hela simhallen dntlig

‘e Oppna
upp med undervisningsbassing, renoverat hopptorn
och ny rutschkana, Som ett led 1 utvecklingsprojek-
tet for "nya Bokensved” har en ny 11-manna konst-
oriasplan byggts pa Karstorp. Den f.d. Fotoskolan 1
(Gamleby haller pa att byggas om for att bli nya lokaler
for Socialférvaltningens hélso- och sjukvard i norra
kommundelen. Tva fastighetsforsédljningar har ge-
nomforts under aret, och en lokalstyrgrupp som hari
uppdrag att se till hela kommunens lokalbehov pa sikt
har skapats. Férskolan Alvdansen i Vastervik tétort
haller pa att rivas och dir kommer en ny modern for-
skola att byggas, Nir det géller den planerade Arenan
pd Bokensved har planerna flyttats framat vid flera
tillféllen. Pa Tjustvallen har en bevattningsdamm fér-
igstillts, som kommer att minska forbrukningen av
renat dricksvatten med ndrmare 3 000 m? pa arsbasis.

Viisentliga risker och osdkerhetsfakiorer

Det allménna laget i varlden skapar osidkerhet uti-
fran ett sdkerhetsperspektiv dér krigen i Ukraina och
(Gaza star i fokus tillsammans med vilken roll den nya
E%dﬁmgm i USA k@mmez‘ aﬂ ag%m i mmmmimmﬂa

%Hm* Sk&pa mst eﬁm gmtwt fmmw
niﬁgw pé insatsvaror él de nya tullar som USA har
initierat efter det att Trump blivit president. Samman-
taget dr detta f&kmmr S0 ?é‘i&f‘kﬁf Bostadsbolaget
och kommer fortsdtta gora det under 2025.

Marknads- ach kundaktiviteter

Under 2024 har marknadsavdelningen fatt flera nytill-

skott, bade ny chef fér avdelningen och flera nya

vi d%ﬁmgﬁ D

mmm tm mmmmasga mh mﬁfm

"Kul pa garden” &r en populdr aktivitet som varje ar
genomfors i olika omraden i vart bestand. Det innebér
att personal fran marknadsavdelningen tillsammans
med forvaltare och fastighetsskotare bjuder in hyres-
gigterna till aki Witﬁmf 1 @ém bostadsomraden. Det
kan vara al’lt fran korvgrillning, tavlingar, musikun-
derhallning till att Tﬁmten &ymr upp och delar ut
gadmker till alla barn.

Den uppskattade verksamheten Traffpunkten fortséit-
ter att lwemm akti?itemr f%‘fjr fler %n 3 00@ dﬂmgam

fer ﬂék Mh séﬁ é G&mm'y | :Dégm métén éi‘ mmghﬁad
och fyller en viktig funktion m méﬂgﬁ av de dldre som
far tillfalle att tmffag och ha trevligt tillsammans.

Under hela 2024 har infasningen av det nya fastig-
hetssystemet pagatt, och nu kan vara kunder enkelt
gora felanmalningar digitalt och & aaad sr
hénder i deras arenden.

Bostadshyror

[ februari traffade bolaget en dverenskommelse med
Hyresgastforeningen om en hyreshdjning for bostader
om 5,3 % frin den 1 mars 2024. Avtalet var ettarigt.

Trohetsrabatt har betalats ut till 1 026 hushall som
haft en boendetid pd mer én tio ir. Det ir 8 firre &n
dret innan. Trohetsrabatten som berdknas pa decem-
ber manads hyra betalas ut i januari genom ett avdrag
pa hyresavin. Rabattens storlek varierar mellan 10 %
och 40 % beroende pa hur linge hyresgésten har haft
en obruten hyrestid hos bolaget.

 ar eller mer
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Fardigstallda projekt:

Nybyggnation av sarskilt hmndﬁ i Gamleby,
Installation av solceller m Langrevet.
Installation av solceller pa Tjustgarden.

Ett urval av vira pigidende pro
thggnmm av E&’Enhemy

ﬁswﬂﬁtmn av 1 M solceller pé Edﬁhf}jﬁﬁﬂ i Edsbruk.

Projektering for installation av bergvarme pa
Ekhamra 1 Overum.
Projektering och ombyggnation av ldgenheter pa

Abyhéjden 6 i Gamleby.
Gmbyggﬁmmn av kik, matsal och
Katedern 12 1 Gam}@by
Uppgradering av tilltradesskydd 1 kommunhuset.

gymnastiksal

UNDERHALL AGDA FASTIGHETER
Hmsmnﬂwrmgm,
Midgard 8 och Fasanviigen 6.

Takbyten:

Lindégatan 1A-E (Lilla Ringholmen) och Allén (Rosa-
villa).

Stamrenovering och/eller renovering av badrum:
Kvarngatan, Markorgatan, Strandvégen, Langrevsg
tan och Ostersjovigen/Langskérsgatan.

Sy

Tekniska installationer:
Lasbyte till dzgaml lassystem pa Pristgar dﬁhmden
W&}mggg%mﬂ Langrevsgatan och Kvarngatan. Venti-

lationsbyte p4 Esplanaden.

UW&ﬂélt:

Renovering av konst pa Midgard och renovering av
uteplaster pa Markor och Tre Broders vig.

gholmen”, Vistervik.

INVESTERINGAR PA

Fﬁrdigﬁtéﬂéa projekt:
Renovering av mg‘ézerwks simhall
Nybyggmtmn av masking

garage vid Tjustvallen

Ny konstgrasplan pé E{m Smmg P

Breddning av Bokensveds A-plan for fotboll
Ombyggnation och nya ytskikt Gymnasiet
Renovering av café pa Campus Vastervik

Inm och yttre renoveringar for socialférvaltningen
pd Angalundsgatan

Solcellsinstallation pa Gymnasiet och Hjort

Nytt tilltradesskydd pa Radhuset

Elbilsladdare vid Mmﬂﬂmpm

Ett urval av vira pagaende projekt:
?Fﬂj%kmfm_ av Menm pé Bokensved
olektering Blankaholm

_mbyggnmmn av f d. Fﬁmgkmmn 1 Gﬁmieby
Uppgmﬁrm g Elmmﬁﬁskyd pé fastigheten Bussen
Provisoriska omkKkladningsrum 1 Ishallen

Renovering av f@t_mlispiﬁmr pa Nyhﬁgm
Projektering av installation av bergviarmeanlagg-
ningar dar virme och va rmvmmn Ediﬁig drwg m@d pmm
lets-/oljepannor: Blackstad skola, Overums skola och
brandstation, Edsbruks skola, Loftahammars skola

UNDERHALL PA UPPDRAG

Invindig renovering av ytskikt: Breviksskolan, El-
len Key, Fagelbarets skola, Forskolorna Tallen och
Resedan, GTV Gamleby, Gunneboskolan, Loftaham-
mars skola, Ludvigsborgsskolan, Marieborgsskolan,
Niaktergalens skola, Skogshagaskolan och Vasterviks

T&kwnwwmgm Byte av delar av lanterniner och
takpapp pa G}rmz‘mmet mkb}rtm pa Blackstad skola,
Simhallen, Edsbruks skola, Ostra Ringskolan och
Lidhem.

Utvindigt underhall och tekniska &tgéirder: Ny
ventilation mh 1mdm‘mmm¥ till Tallens forskola och
fonsterbyte pa Fagelbéret.

Underhadll av lekutrustning: Skogsh
nebo forskola och férskolan Snovit,

gaskolan, Gun-

FLERARSOVERSIKT
I nyckeltalssammanstillningen pa sidan 46 finns

en flerarsoversikt dver bolagets stallning.
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Har presenterar vi vart hallbarhetsarbete som ge-
nomsyrar allt vi gor i den dagliga verksamheten ﬁ‘:’irr
att sékerstilla en langsiktig fastighetsforvaltning och
trygga hostadsomraden. Tillsammans med 6vriga
bolag inom Vasterviks kommunkoncern har vi antagit
utmaningen att bli "ledande nar det giller att stalla
om Visterviks kommun mot ett hallbart samhélle”
genom dgardirektiv och de faststdllda malen i Vision
2030, Vi ar, tillsammans med Vasterviks kommun-
koncern, certifierade enligt ISO 9001 sedan 2020,

Vi har stéllt om hela organisationen till att tnka
utifran de tre hallbarhetsperspektiven. 2022 erhdll

vi Utméirkelsen Svensk Kvalitet, dar det framholls att
Bostadsbolagets ledning planerar for en hallbar verk-
samhet och leder verksamheten f6r hallbarhet. Vart
strategiska arbete for ékad hallbarhet banade vagen
for att vi 2023 fick motta Sveriges Miljostrategipris,
mycket tack vare att hela organisationen ar engagerad
i hallbarhetsarbetet.

Vara arbetssitt och mitmetoder for hallbarhetsar-
betet har blivit allt tydligare sedan 2020. 2024 inled-
des ett arbete i samband med att moderbolaget fra
riakenskapsar 2025 kommer att vara rapporterings-
skyldigt enligt Cmpﬁmw Sustainability Reporting

Directive, CSR

logisk och Ekonomisk hallbarhet. De utgor gmm.m
for vart arbete och gar att utvirdera i my@k@ﬁia} och
mmbar aii mmmgm m_mf ‘E;EH m't m%ﬂmﬁk@r kam

mmmngm av '%:syggm.% mh. bmn_e minimeras Ei‘aﬂ.h
att vi klimatanpassar bostdder, lokaler och utemiljoer.
Ekonomish hallbarhet innebdr att foretagets ekonomi
priglas av langsiktighet, resurseffektivitet, samt att
vi bidrar till den ekonomiska utvecklingen inom hela
var kommun.

Vara fossila utslapp for uppvirmning, varmvatten och
fordon redovisas sarskilt. Fran och med 2020 siétter vi
ett pris pa 500 kr/ton koldioxidekvivalenter (CO2e) for
vara fossila utsldpp och presenterar en klimatbudget.
Alla medarbetare har genomgatt en hallbarhetsintro-
duktion kring Agenda 2030 och sedan 2023 uppira-
schas dessa kunskaper genom "héallbarhetsintroduk-
tion 2.0%,

Hallbarhetsrapporten avslutas med en matris dar
bolagets efterlevnad av kraven pa en hallbarhetsredo-

ing enligt drsredovisningslagen kan lidsas.




Gnam vart satt att ta ansvar bidrar vi UH ett gott samhé

¥

i1l kommunens vision "livskvalitet varje dag’.
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Signature reference: 6a0d235f-04e5-43

Bostadshbolaget tar sitt ansvar for hallbar lokal bo-
stadsforsorjning genom att ha ett vial underhallet
bestand, genom att nyproducera bostédder efter behov
och genom att gora vara lagenheter tillgangliga med
bland annat hissar sa att &ven den som ar rullstolsbu-

ren kan bo hos oss.

Vi vill bidra till att skapa trevliga métesplatser i vara
bostadsomraden. Exempelvis gor de odlingslotter
som har skapats de senaste aren att vara hyresgéster
pa ett enkelt sitt kan mdétas kring gemensamma in-
tressen. Utemiljéerna ar tillsammans med gastlagen-
heter och moteslokaler en del 1 att skapa dynamiska
motesplatser for vara hyresgéster.

Fastighetsskotarna som finns ute i bostadsomradena
skapar trygghet genom sin narvaro. Vi arbetar {or

att forebygga ohélsa och vald i ndra relationer enligt
"Vaga bry dig”, som handlar om att forebygga ohélsa
och vald i néra relationer genom att bryta och/eller
larma i situationer i bostadsomradet, Var bosociala

samordnare arbetar relationsskapande, uppstkande
och stottande med exempelvis avbetalningsplaner {or

hyresgéster som har ekonomiska problem. Bolaget
hjalper dven hyresgéster som &r socialt utsatta, bade i
samarbete med socialforvaltningen och 1 direkt kon-
takt med hyresgéasterna,

Ett satt som vi bidrar till tillvaxten i kommunen ar
genom att en stor del av vara investeringar sker via
lokala foretag. Lds mer pa sidan 25.

fau

och ar dven den olyckstyp som
ar en funktion med ett tydlig
bland kommunens invanare, sa att vara dldre kinner sig trygga
i sina hemmiljber. Fixaren - som heter Benny - ar anstélld 1 Vas-
terviks B
laget och Visterviks kommun.

nare som ingar i den kateg
"fixade” 4 458 olika saker - allt fran att hinga upp gardiner och
pp eller ner taklampor.
kontrollerat brandvarnare och brandslickare hos samtlig
som han har besokt, och han har monterat upp 24 nya
brandvarnare dar det saknats.

Darfor vi vill underlitta for foretag att rekrytera
personer som bor utanfér var kommun. Vi hjdlper till
med vad vi kallar {or Naringslivstortur, dar vi loser
boendefragan pa langre eller kortare sikt. Det innebér
kanske inte att man far en bostad péa exakt den adress
man helst vill ha, men det ger férutsittningar att ha
ett bra boende initialt. Vi har dven ett antal lagenheter
niara Campus till studenter som kommer till Vastervik

Bolaget satsar mycket pa utbildning och utveckling av

medarbetarna. Det dr viktigt bade {6r bolagets kom-
petensforsorining och fér de anstélldas trivsel. Vi har
kollektivavtal och arbetar 1 samverkan med de fack-
liga organisationerna.

't uppdrag - att forebygga fallolyckor

B men arbetar pa uppdrag av bade Bostadsbo-

Under 2024 gjorde Benny 772 hembesok, varav 400 var till vara
egna hyresgister och resterande 372 var andra kommuninva-

ori som kan ta del av hans hjilp. Han

land annat har han under 2024
a 772
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Marknadsavdelningen pa Visterviks Bostads AB finns
for att ge service bade externt och internt. Verksam-
Hobutiken med uthyrning och service
till vara bostadshyresgister, Kommunikation som
t.ex. skapar Bostadsbladet och vara nyhetsbrev till
gglivet samt Traffpunkten med socialt engage-
mang tor aldre.,

Pa marknadsavdelningen finns dven den avtalsansva-
rige for lokaler samt bolagets Hallbarhetscoach som
hjédlper hela bolaget att arbeta for en hallbar framtid
utifréan de tre hallbarhetsperspektiven. Teamet leds

.......
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Bakre raden fran vinster: Susanne Steinvall (Triffpunt
{(Bobuliker), Jonas Alstam (Bobutiken), Catrin Nilsson (,
Wredberg (Kommunikaidr) och Akko Karlsson (Hallbarhetscoach).

Viuppmarksammade Orange Week bland annat ge-
nom att belysa Radhuset i orange och spred budska-
pet "Vaga bry dig” via sociala medier. Vi samarbetar
med Vasterviks kommun, Polisen samt Kvinno- och

o %

tiejjouren Vandela.
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punkien), Annika Ki
lobutiken). Sittande fra

av bolagets marknads- och kommunikationschef.

*Or att na vart mal om en uthyrningsgrad pa 99 %
satsar vi pa forbéttrad kundservice, effektivare felan-
malningar, digitalisering, enkla losningar och snabb
aterkoppling, Vi erbjuder personlig och engagerad
service mandag till fredag och strévar efter att under-
|atta vardagen for vira kunder.

Arbetet med att ta fram en ny hemsida har pabérjats
under 2024 och kommer att lanseras under 2025.

.............

F

imark (Marknads- och kommunikationschef), Marcus Andersson
o (Avtalsansvarig lokaler), Annelie

Under aret har vi starkt kontakten med hyresgéster
och bidragit till ett tryggt och hallbart boende. Vi
framjar "Huskurage” och uppmanar till omtanke
mellan grannar under devisen "Vaga bry dig”.
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Vi har ett bosocialt fokus 1 allt vi gér och detta ingar
som en naturlig del av var forvaltning av bade bmtaw
der och lokaler. Det handlar om att se till att alla vara
hyresgaster trivs hos oss, att motverka storningar och
att se till att hyrorna betalas. I var driftorganisation
finns en bosocial samordnare med ett n?ﬁm samarbete
med foérvaltare, fastighetsskotare och Bobutiken. Ex-
ternt har vi kontakt med polis, smmmwmmmg och
andra myndigheter ingar i "Blalj *
vecka.

Var bosociala samordnare arbetar férebyggande for
att hjalpa méanniskor som av olika mimnmgw har
hamnat i svarigheter eller upplever andra problem
i sitt boende. Tillsammans med f&ﬁtaghmgsmmma
jobbar vi for att undvika vmkmngw och att inte gora
Anniskor bostadslosa. En viktig del i det bosociala
arbetet ar att sdkerstélla att vém hyresgéster betalar
sin hyra - sldpande hyror ar en tidig signal pa fram-
tida problem som skapar problem {6r den enskilde.,
Ibland har vi Boskola for bade ungdomar och fo:
méanniskor som ar nya 1 Sverige. Under tre timmar be-
rattar vi om allt ifran kdllsortering till tvéttstugan och
egler, rattigheter och skyldigheter kring boendet.

Vi arbetar ocksa tillsammans med Visterviks kom-
mun med sociala kontrakt dar kommunen hyr en
ldgenhet av ossg till en person som inte uppfyller de
krav vi stéller pa bostadssokande. Under aret har vi
samverkat 1 ett forskningsprojekt med kommunen
och Eampm kﬂmg fémtgmmmgm for en Vasterviks-

adpdt, R
LR iy ]
e &

Ed
= * .
. : =
. " o F i
(PR TN PSRN S A s L

: 3 » -k
L ta
L R

I " Lt o P ; K. £ ol - %
: W i f B E o
2 S R LT 4 " - :-'H-:’-'. ey . .
] i M:—-"ﬂﬁ’&%ﬁm'ﬁ'm Rbmakin, b st s, R bt R b b me 4, Smetmnd e

#

social gemenskap bland vara dldre hyresgéster, men
dven for andra dldre som vill komma och umgas. Vi
har tva Traffpunker i Vistervik och en i Gamleby. Har
kan man umgas under enklare former, kinna samho-
righet och fa ett stod i vardagen. 2024 fick Susanne
en efterlangtad buss for att kunna gora fler utflykter

ardar, badplatser, dans och ut i natu-
ren. Andra aktiviteter ar sittande gymnastik, bingo,
musikunderhallning, minigolf, fragesporter, pyssel,
hattfester mm.

till hembygdsgz

Varje vecka, bortsett fran vid semester, sjukdom eller
andra obligatoriska moten, genomfor Susanne som

ar ansvarig for aktiviterna i genomsnitt tva aktiviteter
per Traffpunkt. Forra aret var det hela 3 145 deltagare
id dryg! tillfdllen. I genomsnitt 15 deltagare per

gang.
Tréffpunkterna har dven under aret ingatt i forsk-
ningsprojektet "KOMP” tillsammans med Campus
Véstervik. Syftet har varit aﬁ med hjilp av ett kom-
mumkﬂmwwm : fw amm bidm k@ﬁkmt

e

m'i %Fbmda tatare mh mkmre kmmm z sim mh
vanner.

15
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Sedan manga ar har vi valt att placera driftkontoren
med vara fastighetsskdtare ute i vara bostadsomra-
den, och ibland i skolor. Déarifran utgar vara team med
fastighetsskotare oavsett om de arbetar med bostader

eller kommunens verksamhetslokaler,

Det har stor betydelse for alla vara hyresgéster, inte
minst de som dr dldre eller ensamma. Det {6rbatt-
rar mdjligheten att skapa langvariga relationer med
hyresgisterna. Hur vi bemoter vara kunder och édven
varandra dr en del av var foretagskultur, som vi har
valt att kalla "Service fran hjartat”,

Foretagets personal dr var viktigaste resurs och
utgangspunkten dr att manniskor som mar bra, bade
fysiskt och psykiskt, ocksa presterar bra. Vi vill att
medarbetarna gar till arbetet med ett leende och att
alla &r medveina om att det ar vi som gemensamt
skapar var arbetsmiljd. Vart systematiska arbetsmil-
joarbete dr en naturlig del av verksamheten och det
omfattar alla fysiska, psykologiska och sociala férhal-
landen som p4d iljon.

averkar arbetsm

Hosten 2024 genomférdes for forsta gangen en
Arbetsmijodag” d:

diar alla medarbetare deltog 1 olika
grupparbeten bland annat for att sprida hur vi ser pa
arbetsmiljoé som helhet, men det handlade dven om
exempelvis vad mutor och korruption ar. Kommunens
sidkerhetschefer hade ett pass och berittade om det
nya sdkerhetsldget och vad det innebér f6r Sveriges

Ledningsvisionen "mdlmedvetna medarbetare med sjalv-
fartroende, sjdlvkéinsla och arbetsglddje” handlar bland
annat om att tydliga mal kan nis pi olika sdtt beroen-
de pa individens forutsattningar. Var VD har dven fort
in det tillitsbaserade ledarskapet, dar man som chef
ska agera kompass som sétter riktning och ramar,
gera som coach som stottar och motiverar, samt
aren "vigrdjare” som skapar handlingsutrymme och
forutsattningar.

enomfor vi en medarbetarundersékning och
vid att alla medarbetare ar med och

Varje ar ¢
vi lagger stor vikt
svarar
ner som sedan tas fram pa riktigt - for alla.
ar "employee Net Promotion Score”. D
huruvida medarbetaren kinner att hen kan rekom-
mendera foretaget tor andra. Bolagets eNPS ar 69,3
vilket 4r en vildigt hég niva som stéller stora krav och
forvintningar pa oss att fortsitta vara en bra arbets-
givare.

pa understkningen - da blir de handlingspla-
En fraga

Under aret har fyra av atta chefer gatt en utbild-

ning inom jamstélldhet, initierad av lokala natverket
Victoria och ledd av Allbrightstiftelsen. En slutsats
efter uthildningen ar att vi behover bli bittre pa att
attrahera kvinnor att séka jobb hos oss - inte minst till
drift, service och underhdll. Det handlar om overlev-
nad for framtiden - att sdakra kompetensforsorjningen
framat och fortsitta att vara en dynamisk och attrak-
tiv arbetsgivar




llobal upvarmnmg pa meranl5 grader och
Ma vad =gle %ESM" Klimmatférandringarna
ioner. Genom att anvanda fjarr-
» pvarmning blir vi ld matpmslt Iiva, och all el Sleleg
Vi kD pe r exter mt gsgarantera d fm N va ﬁe N k raﬁ. Men v ehove
mka vart arbet fm att "- e | ghetsc

| * fm at?ﬁ bi ah

Aﬁd%l h}fmsgaswr* s0m Wt:kw att E@Smésmmg%t
bidrar till en hallbar utveckling

! Energianvindningen dr normalarskorrigerad |
2 Klimatavtrycket det senaste dret dr prelimindrt och faststalls { april efterfoljande ar. Det gor att utfallet enligt foregacnde ars arsredovisning revideras,
Histariska data for 2022 sch 2023 ar 1 vissa fall reviderade fran forra arcts arsrcdovisning, vilket beror pa nya verificrade underlpgsdata.
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fidrrvirme anvinds Viisterviks Miljo & ]

EE%? miym vm bﬁmkmﬁg av
v vaxthusgase _ dioxid fran fossila bmnﬁmn
vi raknar med. Emigg:ifmgfamwm anvinds for att om-
vandla klimatavtrycket for olika bransleslag. Ett annat
namn for emissionsfaktor &r GWP-varde (Global War-
ming Potential).

Bostadsholaget koper uteslutande el fran vattenkraft
med ursprungsgarantier, Emissionsfaktorn™ tér den
elen ar 3, for olja &r den 267 och for pellets 10,5. Den
fiarrvarme som Vistervik Miljé och Energi levererar
ar "nettopositiv”, I deras senaste hallbarhetsbhokslut
(2023) var emissionsfaktorn -71 och i april 2025 kom-
mer den for 2024 att publiceras. I vara berdkningar
anvander vi den senast kiinda emissionsfaktorn 16r

respektive bransleslag respektive ar.

Emissionsfaktorerna multipliceras sedan med {or-
brukningen av respektive brénsle och ger oss s.k. kol-
dimzzidekvim?émtgf l Déi f:'sif Mt wﬂm@gm mﬁﬁ
pa utsldpp

olika mmwl&mw se ; ﬁhka mwkm mz mmh‘uﬁw
effekten. Genom att anvénda koldioxidekvivalenter
kan vi pa ett enkelt sdtt jAmféra de olika branslenas
bidrag till vixthuseffekten och 1agga ihop dem.

Vi har satt ett pris pa 500 kronor per ton CO2e {or

klimatstorande utslapp kopplat till var verksamhet.

drivkraft att minska CO2e i vir verksamhet. Den
gativa emmissionsfaktorn for fjarrvarme gor o
klimatpositiva.

Vi deltar i Allmannyttans Klimatinitativ och dar mater
vi klimatavtrycket med avseende pa uppvarmning
och varmvatten samt drivinedel.

*) Naturvardsverkets emissionsfaktorer anvinds [ berakning jo
olfa och DEFRAs emissionsfaktor for pellets. For el @ﬁ:mndﬁ ﬁéﬁ
2021 Vattenfalls liveykelinkluderande faktor for vattenkraft. For
éES‘ ﬁﬁmmkmﬁﬁ
emissionsfakior enligt deras senaste héllbarhetshokslut.

18

Sedan finns exempelvis kdldmedier i maskiner och
system som gor att vi trivs (inomhusklimat och ven-
tilation). Om koldmedier lacker ut ir de ofta en riktig
miljobov. Vi anviander flera olika koldmedier i vara
system och totalt uppgar de till 1 456 ton koldioxidek-
vivalenter (CO2e). Att byta kdldmedier mot mer milj6-
vinliga gor darfor stor skillnad med anledning av den
miljdpaverkan ett eventuellt ldckage skulle leda till.

Vi konstaterar att vi r klimatpositiva tack vare valet
av fidirrvirme som huvudsakligt virmeslag i vart
fastighetsbestiand. Under 2024 har ett arbete med att
kartldgga vara fastigheters ekosystemtjénster.

vm{% e}{%yﬂemfﬁmﬁw vara . I' me
samt pavisa sarbarheter vid extremvider eller sky-
fatta beslut om atgérder pa fa:
verklig klimatnytta och klimat

BﬁMﬁmﬁ, visar p mi’mmg av z‘m f@mgfwm I mﬁ &Mimd mm
ﬁwgﬁr ?ﬁ wm?wma visar om det dr hdrdgiord yta (som exempelvis

anad, berg, eller olika typer av vegetation (gras, buskar,
ﬁmd)
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Bostadsholaget erbjuder miljévianligt och tillgang-
ligt hoende. Valfungerande och funktionella system
for avfallshantering och atervinning underlattar for
hyresgasterna. Narheten till service, kollektivtrafik,
laddstolpar och cykelvéagar kan minska beroendet av
klimatbelastande transportsitt, Den som bor 1 lagen-
het bor klimatsmart, da det &r ett mer energieffektivi
boende jamfért med exempelvis villaboende.

| Bostadsbolaget sker uppvarmning av vatten och
vArme till stérsta delen genom fjarrviarme, All el som
vi kbper skapas via vattenkraft och den ar ursprungs-
garanterad.

Vara gardsmiljoer blir en ;;;;;-;j del i den framtida
}{hm%mnpmgmngm meé lekytor; motesplatser och
gronytor. Angsmark HMM varmare och torrare pe-
rioder bittre : aﬂ ;;;};;f och lokalt omhéndertagande
av dagvatten blir en viktig del i vart miljéarbete, samt
kan underlitta bevattning under perioder da bevatt-
ningsférbud rader.

Fér att spara vatten har vi under flertalet ar bland
annat arbetat med ronderingar for att tidigt upptéacka
vattenléickor, samt installerat wmﬂmsmmnm tvatt-

T oy
%a g
: 3 e A O HEC . o B - o : A k- z - = e =
[ e A > 2 N W . i ‘A : 3 % R ] oy
B B E B E A RS EEEFERESE E Pt ST . YA

P

. e

H H L BHETH R L
G e R b F i i e Lt A LI DA e WL R
i G - W s 5 # ek \:_f-'s - o RO ,:-::q:a:-i

EEEEE]

e ety Bt .
- - . - H
i3 ?
gt ﬁ»‘ﬁg’%@fﬂ«;@% sanii
 ssg st B 4 : T .ty i wdminieg i . e g s I A
R R R A O I R ot R D S R . e e s T e MM ) RSP A ey

T,

s

BT

s e

-~
3 R 2 5n, = ER
L LR L : - 3
T AT AR s T Tt .
e

..., . _.: 4
R o i'vf.ﬁ_::":{'_.:.-c o _:‘:\-' L _.ﬂ e e A -

i 2 P : o H I I ol
ik 1ine 8wy Ll WEL g A L o w4

Sl ‘;-‘55 :1"“&.; e
A B
< " - T T.
2 o
% - g ‘?:“: 7 e T e e o Telaite & i B H ¥
o oA | 5 :;‘:: 3 et :.,,;1'_ P f':‘ L e N - S ‘H"" i ] tATE
. o + et b Mo
=
&
M i e

Ly . R b H Ty v " D . e - d3 - e J- ~ H . S H H - . - r
5 - e TRErs T : E - S [, FREH ar ] T i FH s : v 3o
o " LA - g . s s S ; :,5 iy
i T 1 e E: b i T EEYE T i v Tom e nil Al e YA
. - e - .'" . H . H :E . . ] E o A . e '\P"I-: L N - - ..:\l: & - .E . - a .-"h:h:' L e e m H

-~ &t o - - *
PO CECIE PR | o A 3 2 3 hiutts el My
[ o ] P o ‘ : Y -
IR _}.-x B w i H) o 3

" A wE e g ! A
AR S e f - A S
H - _:__’ AN, P T Iy LAl -
- - - by - . [ - BT
T ST D A SR S M
g TR B C ] A pa e Y .
ﬁwmwﬁm L] B H EEe R T

.....

e PR ¢

.............

Borapniaigine Rk T el g T
.

- -
S

Nir mmmmwm for det mrmﬁm Eﬁ@ﬁﬂdﬁf ééﬂﬁmﬁ gick 1
konkurs, valde vi att ldia egen personal med tradgardskompetens
planera och plantera utemiljon.

maskiner och kranar. | samband med vattenmatarby-
ten fOrra émﬁc har vi kunnat minska trycksittningen
p% ingdende ledningar vilket bade minskar vattenfor-
.;;;;;_.-:f; y och minskar slitaget pa ledningssyste-
mer.

LONA (lokal naturvardssatsning) ir ett initiativ fran
Naturvardsverket som vi har anslutit till. Fér att mdta
behovet av klimatanpassning, men dven for att 6ka
den biologiska mang beta med

falden, kommer vi att ar
att lyita fram viktiga karaktirstrad, iordningstélla
angsmark osv, Som hyresgast k@mmm man att lagega
marke till nya gkﬂmr som berittar om trad och arter
som trivs pa vara gardar och grénomraden.

Sedan 2023 har vi skapat ett coachningsteam for
gronytor och rekryterat mer kompetens mom ute-
milj6. Vi arbetar 4ven aktivt med att se Gver vara
tekniska mmmmmmm tor att systematiskt byta ut det
erar storst klimatnytta och har pabdorjat en
mﬂ- ing av vara fastigheters ekosystemtjanster.

; v Bs Ene fwbmkmng
N u? kthk‘@m £
( ! kthki?m}

HBAES v.atmnfﬁmmkﬁmg |
"'f‘ | 111 hmw‘pwmn och dygn.
{Raket 140 hmﬂpersm och d

Den 22 maj uppmidrksammade vi Den biologiska mangfaldens dog.

* Killa: Energimyndis

sheten respektive Sveriges Allmédnnytia.
19
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Som fastighetsbolag har vi ett ansvar att inte bara
bygga och forvalta bostider och lokaler, utan ocksa
att skapa hallbara och trivsamma miljéer for bade
méanniskor och natur. Genom att ta hansyn till eko-
systemtjinster i vart arbete kan vi bidra till renare
luft, dagvattenhantering, biologisk mangfald
och en gronare stadsmiljo.

Under 2024 har vi initierat ett samarbete inom All-
méannyttan for att med hjdlp av Al kartligga ekosys-
temtjénster pa fastighetsniva. Det handlar om att se
hur stor del av fastigheterna som técks av byggna-
der, hardgjorda ytor, gronytor och triad eller buskar.
Den har informationen kommer att hjalpa oss att
ta fram langsiktigt hallbara malsattningar for vara

fastigheter utifran ett klimatperspektiv.

Vaxtlighet hjalper till att rena luften, dampa buller
och sédnka temperaturen pa exempelvis fasader,
vilket skapar en mer behaglig och halsosam bo-
endemiljé bade ute och inne. Gréna innergardar,
tradplantering och blommande vixtlighet gynn

E

pollinatoérer och skapar en mer levande utemiljo.

nitverka och jamféra sig med andra. Att byta erfa-
renheter {or att utvecklas, inspireras och komma
fram till nya losningar ir ett framgang

sdtt bade inom kommunen och med
senter inom t ex Allmannyttan.

NAar det géaller vart arbete for ekologisk hallbarhet,
har vi blivit efterfragade bade som referens och som
foredragshallare. Vi deltog pa HBVs hallbarhetsda-
gar och berittade om vart arbete, samt fick inleda
arets Klimatstrategiprisutdelning i Stockholm med
att berdtta om vart hillbarhetsarbete,

Under hosten hade vi 23 miljéstudenter fran Ore-
gon (USA) pa besdtk, liksom Kalmarkommissionen
som tittade sdrskilt pa innovativa l6sningar kring
Abylund i Gamleby. P& Allménnyttans stora Klimat-
och Energikick 1 Halmstad holl vi ett foredrag om
vart arbete med vattensparande dtgarder. Lopande
under aret har man dven kunnat f6lja vart hallbar-
hetsarbete pa sociala medier.
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Vi har ett system som maéter forbrukningen av energi pa fastighetsniva. Det padgar ett arbete med
att Sékm*gﬁim att Sé&m?{ liga f&sﬁg’hetem fémmknm_ m digita’h 38 M’i Vi kan fa @'m‘kh_

gm* det mmhgt ﬁﬁ upammka awak%iﬁﬁr 1 fmhmknmg% w &mdemﬁke? mm mmhghm@n att mgmH@m mlmnm

byggnation men histen 2024 beslutade Stymmm att ta bort malet att vid utgangen

i samband med ny- och omk
av 2025 producera 1 GWh egen energi och istillet fokusera investeringar pa de projekt som ger hdogst effekt for
driftkostnaderna inom energisidan. Vi arbetar systematiskt med energiprojekt som exempelvis byte av ventila-

gregat eller komplettering med atervinning pa befintliga system, tillaggsisolering av vindar och fasader

tionsag;
samt byte av fonster. Vi byter dven ut aldre

T
A,
=3 H - " %
ot i b e e et it e s el b e

VAr maélsdtining ar att vara fossilbranslefria for viirme, vatten och egna transporter vid utgangen
av 2025, Virme och varmvatten till vara fastigheter skapas framst med fjarrvirme, virmepum-
g}m" och peﬁ&tﬁpmnm Ett fﬁmﬁ fagﬂgmmr hm* éwm Wnnm med oljespets och dar har vi beslutat att ha kvar
de: . Dessa pannor gar in vid effekttoppar och vi gar succes-
swt gver m& mz drwa Ei%m m%ﬁ fﬁﬁgﬂfm dmmmi ja (HVD}, Bolagets bilar byts ut mot el- eller gasdrivna dér det
ar mojligt och vi anvander fossilfri diesel (HVO) i kvarvarande dieselbilar. Vi byter dven successivt ut maski
och redskap mot fossilbrianslefria alternativ. Vi képer uteslutande gron el.

Vi har kéllsortering i alla vara fastigheter och en plan for hur alla vara hyresgister ska fa

..... mojlig-
het att kdllsortera alla fraktioner som atervinns i Viasterviks kommun. Vira upphandlade leve-
rantorer av byggmaterial ar ISO 14001-certifierade och arbetar aktivt med att minska sin miljépaverkan. Def
iljovanliga produkter. Vara egna drift-, service- och m%méﬂgw%mmgw
killsorterar allt byggavfall i olika fraktioner som briannbart, metall, el och gips m.m.

leder till att vi byg ger med mer m

GIF

Vi undersoker alltid fc
hov. Vid rivningar av mgughﬁter g{:af vi mm--

m- och nybyggnation och sanerar vid be-
en mmmmmmrmg

Inom vara egna drift-, service- och undwh&iimmmﬁmgm har vi fasat ut gifter i sadant som bekdmpningsme-

del, fasadtvitt och rengoringsmedel och vi anvander hetvatten vid Ggmsbek&mpmng

Vi for ett kemikalieregister med hjalp av Svensk arbetshygien déar vi far 6verskadlig information om risker med
produktblad for alla kemikalier vi anvinder. Det gor det lattare for oss att hitta och byta ut haiﬁwadhga och
miljoskadliga produkter, All personal har tillgang till listan och ska anvéinda den som ett stéd vid ink6p av pro-
dukter. Med hansyn till miljén och personalens hélsa har vi valt att helt avsta fran att anvianda hardplaster i lim,
fogskum och lack.




gsiktiga Investeringar och hog ekonomisk uthyrnings-
nden for var 1'vskrﬁ;|-het Geﬂam en ansva rsful% fast [e etsfm-
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‘Avkastning’

Sjalviinansiering?

t Avkastning berdknas som rarelseresuliaf fore finansnetio | forhallande 1ill ingaende balansomsintning.
* Sjdlvfinansiering berdiknas som swmma rovelseresulial efier finansnetio och avskrivaingar | forhallande Hll investeringar
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Bostadsholaget g

heter. Malsédttningen ar att tillhandahalla tryggt och
bekvamt boende som passar i livets alla olika faser.
Visterviks kommun har en éié?&ﬁiﬂ% mfmm;mg DAr-
for har vi sedan lang tid ti paa

t gbra vara
hostider tillg

angliga. ‘% g%ﬂw héd% apmdﬁktmn
och ivart befintliga bestand.

Bostadsbolaget ager fastigheter i centralorten Vaster-
vik och i Gamleby, Ankarsrum och Overum. Frimst
bostédder (bade vanliga ldgenheter och sirskilda boen-
den), men ocksd pa vissa platser lokaler. I tilldgg dger
vi sarskilda boenden 1 Gunnebo, Hjorted och Edsbruk.
I dagsliget ar alla vara lagenheter uthyrda och vi hade
en omflyttningsgrad pa 13 procent under 2024. De
senate dren har omflyttningsgraden minskat nagot.

Bolagets ekonomiska styrka ligger i att vi har ett
betydande bestind av dldre och vil underhéallna
fastigheter. Vi har ett starkt fokus pa férebyggande
underhéllsarbete dir samtliga ligenheter ronderas
med jimna intervall. Under 2024 har vi lagt mer an
67 mkr pa underhall av vart fastighetsbestdnd inom
Bostadsholaget. Pa grund av sa kallade K3-regler, dir
man i redovisningen tar hansyn till byggkomponen-
ters livslangd, &r det en stor del av underhallsinveste-
ringarna som hamnar i balansrakningen. Det 4r nagof
som belastar bolaget 1 framtiden.

Vi planerar for att bygga i en ekonomiskt hallbar takt

dir sjalvfinansiering utgdr en viktig del av investe-
ringen. Det gor oss mindre ranteberoende, vilket ar
sArskilt viktigt nar rintenivan nu har stigit. Agaren,
det vill séiga Visterviks kommun, tar arligen fram
dgardirektiv med avkastningskrav pa bolaget. Av-
kastningen definieras som rorelseresultatet genom
balansomslutningen. En 6kande balansomslutning
odr det allt svarare att halla en hog avkastningsniva.

V1 prioriterar att bygga 1 attraktiva lagen {Or att forsak-
ra 0ss om att fortsitta ha en hég uthyrningsgrad aven
i framtiden. Nar det nya sérskilda boendet i Gamleby
stod klart varen 2024 hade 52 nya ligenheter skapats
mitt i centrala Gamleby och under hosten pabérjades
pmg ekmt med att tillgdngliggdra ytterligare en hus-
kropp pa populira Abyhéjden, strax ovanfor det sir-
skilda boendet. Centralt i Vistervik férvirvades det
sirskilda boendet Lind6garden i december 2023, Har
ser vi en majlighet att skapa effektiviseringar i driften
med befintlig personal pa narbelégna driftkontor,

Vi har en organisation som bade gér arbeten i egen
regi med egen personal och med hjalp avupphandla-
de entreprenérer. Genom de projekt vi genomfor blir
vi en viktig kund foér lokala leverantorer och forra aret
kOpte vi varor och fjanster {or mer an 373 miljoner
kronor fran det lokala ndringlivet inom kommunen.

P ééyf@ diden 6 har en totalrenovering

ts. Det dr en huskropp med 27 ligenheter som uppfordes pd 1960-talet. Vid renoveringen

installeras dven hissar i varje mfpmpgﬁg&ng Renoveringen innebdr att hyresgdsterna maste ﬂ ta ut under byggtiden, s.k. evakueras.
Alla hyresgdster har blivit erbjudna en evakueringsligenhet, de flesta i Gamleby, men fven mgm som hellre ville prova att bo t Vdstervik.

Nagra hyresgéster har valt att flytta permanent.
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I juni 2000 beslutade Vasterviks kommun att per-
sonalstyrkan hos kommunens fastighetskontor
respektive Bostadsbolaget skulle slas samman till

en personalgrupp och samtlig personal skulle vara
anstilld i Bostadsbolaget. Vid samma tidpunkt, lades
dven grunden till det vi idag kallar fé6r Forvaltnings-
avtalet. Det innebar att Bostadsholaget fick ansvaret

TjustFastigheter AB bildades i december 2009, och

kostnader som tidigare legat pa primédrkommunen

hanterades istallet av TjustFastigheter AB,

Bostadsholaget har tre affirsomriden; Agda, Slda
tjinster och Forvaltade. Agda avser intékter och kost-
nader som beror Bostadsbolagets egna fastig

‘heter.

Salda tjdnster dr fraimst de arbeten som bolaget atar

sig att efter sérskild bestédllning och erséttning utfor-
da inom TjustFastigheters bestand. Det handlar savél
om m‘mﬁﬁwingﬁ som unéwhiﬁgpmj@m dél vﬁi pmﬁ

12 begmﬂnmg mh Emm‘mmg
tmmmmmm pmgmmhaﬂdhngm infor kommunens
beslut och bestillning av en investering. En mindre
del av totala intdkter och kostnader for affirsomradet
Salda tjanster utgors av fordonsverkstaden. Det sista
affirsomradet, Forvaltade, avser TjustFastigheter ABs
befintliga | detta. Har ingar dven

bestand och driften av
drift av nagra fa fastigheter som dgs av kommunen.

Konstellationen med kommunens bada fastighets-
bolag har inneburit stérre mojligheter till underhall
@ﬂh uWec‘:min av kommunens verksamhetslokaler
samtidigt som k@mmﬂnm far ett storre ekonomiskt

u_twmm@ fér sin karnverksamhet.

Fordelarna med den storre organisation som de tre
affairsomrédena utgér &r manga. Vi kan nyttja samm
arbetsledning for alla personalgrupper for bada bo-
lagen. Vi blir en mer attraktiv arbetsgivare med fler
respektive kompetensomrade,

medarbetare inom
vilket skapar dynamik och utvecklingsmaojligheter.

= |

24

i har dmmmﬂml mm vara kunder. Forvaltnings-
avtalet gor det mojligt f6r Bostadsbolaget och Tjust-
F&mh@mr AB att dﬁia pa fastighetsskotarna, vilket
ger forutsdttningar till fler lokala driftkontor och en

mer kostnadsetlektiv och rationell fastighetsskotsel.

Dessutom blir vAra upphandlingsvolymer stérre per
produktomrade och var upphandlingsorganisation

ar professionell med specialkompetens tor en fastig-
hetsdgares behov. Kort sagt far dgaren, dvs kommu-
nen, en kostnadsettektiv fOrvalining av sina verksam-
hetslokaler och vart hostadshestand.
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Under 2024 kipte Vasterviks B

e By T \B tillsammans varor och tjanster {6r 487 miljoner kronor. Alla
P L AT inkop till bada bolagen sker via
45 R Bostadsbolaget som genomfor upphandlingar och tecknar avial

Bostadsbolaget. Det ar dven

Pt ool A som har direkt anknytning till v3r roll som fastighetsdgare och
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hetsutvecklare.

RO o nytt eller ndr vi underhéller, renoverar och forddlar det befintli-
Ao e Ly ga bestandet. I inkop ing
L AL P el, telefoni och alla vara datasystem. Med inkép m
{ blir fakturerade fran olika leverantérer fér bada b

ar dven stadtjanster, uppvarmning och
enar vi allt

erna ar betydande for det lokala naringslivet.

e U o el L.okala foretag levererade varor och tjdnster for 373 miljoner
A Y T kronor till oss under 2024, I tabellen ser vi hur stor del av vara
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inkdp som genomfordes med lokala eller regionala foretag forra

Totalt

487 436

 varav frén lokala foretag i
Y | Vasterviks kommun

o L Regionala: Foretag med verksamhetsenhet/kontor inom omradet fran

Rommungrinsen tll Oskarshamn, Vimmerby, Linkdping, Norridiping.

Vara totala inkdp under 2024 omfattade néistan en
halv miljard kronor. Vi handlade fran 642 olika leve-
rantorer, vilket var en liten minskning jamfort med
aret innan. Ser vi till leverantorer i Visterviks kom-
mun, dvs lokala leverantdrer, minskade dessa nagot
i antal frin 283 stycken 2023 till 271 under 2024.
Regionala leverantérer minskar dven de.

Vi for 16pande dialoger med véra leverantorer bade
med avseende pa hur de upplever oss och hur vi upp-
lever deras leveransformaga.

Under 2024 har vi 6kat var nirvaro i tréffar med
det lokala ndringslivet, Det har bade varit i form av

¢ som exempel-
vis Tillvaxtdagarna. Vivill ha en néra relation till det




Vésentliga risker

Exempel pa aktiviteter

Resultatindikatorer

Tillampning av policy

Visentliga risker

Exempel pa aktiviteter

Resultatindikatorer

12-16 &
244h

gi- och klimatstrategi, Aviallsstrategi, Trabygg-
g1 och Allménnyttans klimatinitiativ samt Agardirektiv.

Vara insatser har framf6r allt riktat in sig pa att minska energiforbrukning-

inklusive utsortering av matavifall, och minskning av giftiga kemikalier
samt sanering av asbest och PCB. Vi har dven pabdrjat ett arbete med att se
over vara fastigheters dagvattenhantering.

pvarmningen och gifter med extremvéader och férlorad bio-

Den globala u

logisk mangfald som foljd.

Energibesparande projekt, utbyte av fordon, maskiner och redskap till

el- eller biobransledrivna, ersitter olja och diesel mot HVO i fordon och
oljepannor. Samtliga me - far en hadllbarhetsintroduktion av var
hallbarhetscoach. Initierat ett projekt inom Allméannyttan for att med Als
hjalp kartligga ekosystemfjanster pa fastighetsniva. Vi har dven tillsatt en
intern avdelningséverskridande grupp med uppgift att 6ka driftoptimering
i véira virme- och ventilationsanldggningar.

Bolagets riktlinjer for uthyrning samt Agardirektiv.

Genom vart sitt att vara hyresvird utifran arbetsséttet Service fran hjir-
tat och som en del av Vasterviks kommunkoncern vill vi bidra till ett gott
samhalle och livskvalitet varje dag {or hyresgaster, medarbetare och Gvriga
kommuninvinare,

Minskande och aldrande befolkning, bostadsdverskott, minskad uthyr-
ning, sociala problem som ensamhet, utslagning eller gangbildningar och
annan kriminalitet.

Vi ger Naringslivsfortur i bostadskon f6r den som flyttar till Vastervik for
att borja arbeta och underlattar for studenter som flyttar till Vastervik for
att studera att fa en bostad ndra Campus.

Fixaren arbetar med att férebygga fallolyckor i hemmet och sparar pa sa
vis bade skattepengar och lidande. Vart bosociala arbete bidrar till att vara
hyresgéster trivs hos oss och vart forebyggande arbete minskar risken for
vrakningar och géra manniskor bostadslosa,

Traffpunktsverksamheten bidrar till stimulans och social gemenskap for
vara dldre.

att bidra till att erbjuda bra och tillgdngliga boenden genom hela livet i
kKommunen,

Vi genomior arligen omfattande inkop, varav en stor del genomfiérs med
lokala foretag. Det bidrar till ett vilmaende lokalt niringsliv.




Kollektivavtal och policyer inom personalomradet kring arbetsmilj6é och
halsa liksom avtal om samverkan med fackliga organisationer. Strategisk
kompetenstorsorjningsplan,

Tillampning av policy 12,13, Bolaget satsar mycket resurser pa kompetens- och kvalitetsutveckling. Vi
16,19, varnarom varandra och har ett systematiskt arbetsmiljoarbete, med tonvikt
21 pa att vi alla 4r en del av varandras arbetsmiljo. Ett tillitsbaserat ledarskap
skapar forutsattningar personliga utveckling.

Visentliga risker
ar, ohalsa, otrivsel, arbetsskador, ohalsosam stress.

Exempel pa aktiviteter 7,12, Handlingsplaner baserade pa medarbetarundersékningar som goérs arligen.
13, 16, Bolaget satsar mycket pa utbildning
19  haren personalklubb som ordnar aktiviteter och utbildningsresor. Avdel-
ningskonferenser diar medarbetarna tar fram handlingsplaner for att na f6-
retagets malsittningar. Gemensamma temadagar dir medarbetare arbetar
over avdelningsgranser.

ga ligenheter tilldelas baserat pa kopoédng dir en dag ger ett poing. Vi
har en transparent rekryteringsprocess och vi anstranger oss {or att 6ka
mangfalden nar vi rekryterar. Vi genomfor lonekartladggningar for att upp-
ticka ojamstallda I6ner infor varje lIoneforhandling. Vara fastighetsskotare
med driftkontor i vara bostadsomraden arbetar néra hyresgisterna och gor
orosanmaélan nir manniskor eller husdjur far illa.

Vésentliga risker Diskriminering, trakasserier, utanférskap.
Exempel pa aktiviteter 16  Den personliga fastighetsskdtare nira kund som kidnner sitt omrade.

15  Bosocialt arbetssatt dar vi framjar ritten till bostad samt olika arbetsséatt
och aktiviteter fér att minska segregation och 6ka gemenskap i vara omra-
den.

Resultatindikatorer

Interna styrdokument mot mutor och bestickning, internrepresentation och
ratten att bestilla, attestera och utanordna.

Tillampning av policy Riktlinjerna ar implementerade 1 verksamheten sedan flera ar. Ekonomi-
systemet ar designat f6r att upptacka tveksamheter och felaktigheter, bland
annat genom bedragerifilter, krav pa dubbla attester vid utanordning och
manuella kontroller av kostnader for exempelvis representation.

Vasentliga risker Mutor och att anstallda képer saker {or eget bruk pa foretagets bekostnad.

Exempel pa aktiviteter 16 Genom var kvalitetsinriktade verksamhetsutveckling har vi etablerade ar-
betssitt och rutiner for att folja upp vara resultat och utvecklar vara interna
system {0r verksamhetsuppiolining fér att upptiacka eventuella avvikelser.
Medarbetarna har fatt en introduktion i vad som kan vara en muta eller kor-
ruption och har diskuterat det i avdelningsoverskridande grupparbeten.
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