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QS Business Consulting AB

556/07-8877

Styrelsen for QS Business Consulting AB far harmed lamna sin redogorelse tor bolagets utveckling under
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
Forvaltningsberittelse ~ 2-3
- Resultatrakning 4
- Balansrakning 5-6
- Noter 7 -8
- Underskrifter 8-9

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i QS Business Consulting AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |
arsredovisningen har faststéllts pa arsstdmma 2024-04-17. Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur

vinsten ska férdelas.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens med originalen.

Stockholm 2024-04-17
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QS Business Consulting AB
556707-8877

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

QS Business Consulting AB, med sédte i Stockholm, startade sin verksamhet varen 2009.

De metoder som anvands i QS uppdrag grundas pa studier av de processer saljande respektive képande

foretag anvander i sin [6pande verksamhet. Metodiken ar generisk till sin natur och QS utfér uppdrag inom

alla branscher. Metodiken bygger pa en syn pa intdktsgenerering som en systematisk

verksamhet, i hela bolaget dven utanfor saljavdelningen, och har mottagits mycket positivt av marknaden och QS
kunder, Detta har gett atskilliga referenskunder som &r néjda med resultatet av uppdragen.

QS har egenutvecklade metoder och processer for att mata och analysera styrkan i foretags erbjudande och
foretags formaga att samverka med sina kunder. Vidare har bolaget metoder och modeller fér att etablera och
sakerstalla varaktiga forandringar.

Bolaget har sitt sate i Stockholm

Agarforhallanden
Sedan januari 2020 &gs bolaget till 100% av Hubbster Group AB med org nr 559238-4571. Koncernredovisning
upprattas av moderbolaget.

Visentliga hindelser under aret

Bolagets tidigare konsultverksamhet bedrivs fran moderbolaget sedan december 2020. Bolaget erhaller ersattning for
moderbolagets nyttjande av bolagets egenutvecklade metoder, processer och produkterbjudanden.

Arets forlust ar hanforlig till avskrivningarna, dessa kommer att minska framgent i takt med de imateriella

anldggningstillgangarna blir fardigavskrivna.

Viasentliga hidndelser efter verksamhetsarets utgang

Bolaget redovisar ett negativt resultat sedan nagra ar tillbaka. Under 2024 kommer konsultverksamheten att flyttas
tillbaka till bolaget fran moderbolaget Hubbster Group AB. Enligt ledningens berdkningar kommer bolaget genom
denna omstrukturering att generera vinst och sakerstalla fortsatt drift.
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QS Business Consulting AB
556707-8877

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312
Nettoomsattning 780
Resultat efter finansiella poster -235
Soliditet % 50

Nettoomsattningen avviker med mer dn 30% da forsaljningen av bolagets tjanster har 6kat inom koncernen

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Utvecklings-
fond

Belopp vid arets ingang 380 954 1737 543
Resultatdisposition enligt bolagsstimman:
Balanseras i ny rakning
Forandring av
utvecklingsfond -916 177
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 380 954 821 366
RESULTATDISPOSITION
Medel att behandla:
Balanserat resultat -210 806
Arets resultat -234 844
Summa -445 650
Forslag till behandling:
Balanseras i1 ny rakning -445 650
Summa -445 650

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.

2201-2212
520

-584

52

Balanserat
resultat

-543 238

-583 745

916 177

-210 806

2101-2112

1434
.53
47

Arets
resultat
-583 745

583 745

-234 844
-234 844
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2001-2012

7 646
57
29

Totalt

991 514

0
-234 844
756 670
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Rorelseintdkter, [agerforandring m.m.
Nettoomsattning 779 587 520 355

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 779 587 520 355

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -42 518 -86 337
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -916 177 -978 758
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader -958 695 -1 065 095
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Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -55 736 -39 005
Summa finansiella poster -55 736 -39 005
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BALANSRAKNING 1

2023-12-31 2022-12-31
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TILLGANGAR

Anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 2 821 366 1737 543

Summa immateriella anldggningstillgangar 821 366 1 737 543
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Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 651 502 103 120
Aktuella skattefordringar 0 7 392
Ovriga fordringar 0 5 796
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 34 515 34 515
Summa kortfristiga fordringar 686 017 150 823

Kassa och bank
Kassa och bank 10 239

Summa kassa och bank 10 239
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Ansamlad forslut / Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa ansamlad forslust / fritt eget kapital
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Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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Redovisnings- och vdirderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisnhings- och

varderingsprinciper ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart Gver

tillgangarnas nyttjandeperiod.
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Intékter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutsdttningarna att kriterierna i BFNAR

2012:1 &r uppfyllda.

Materiella anlaggningstillgangar Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligangar tili det

belopp som férvdntas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osdkra fordringar.

Inkomstskatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas |
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital

varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapitali.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den

skattesats som galler per balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i férvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.
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17 468 607
17 468 607

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -15 731 064

Féréndringar av avskrivningar
-916 177

-16 647 241

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde 821 366

17 468 607
17 468 607

-14 756 099

-974 965
-15731 064

1737 543

Avskrivningar enligt plan berdknas pa ingaende immateriella anldggningstillgangar pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Balanserade utvecklingskostnader har aktiverats som immateriella anlaggningstillgangar.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i QS Business Consulting AB

Org.nr. 956/707/-8877

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér QS
Business Consulting AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av QS Business
Consulting ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar'. Jag ar oberoende i forhallande till QS
Business Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Viasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt
drift

Som framgar av forvaltningsberéattelsen anges att
foretagsledningen vidtagit atgarder i form av omstrukturering
inom koncernen. Den verksamhet som tidigare bedrivits ska
flyttas tillbaka till detta bolag. De senaste arens negativa
resultat tyder dock pa att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 9

maj 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvéandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, néar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortséatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

1(2)

@ bakertilly

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna enrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till 16ljd
av oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhAmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrolien som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for QS Business
Consulting AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar'. Jag ar oberoende i forhallande till QS
Business Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

- fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forstaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

2 (2)
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka atgéarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller foriust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag tor mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Bolaget har under rakenskapsaret inte betalat skatter och
avgifter i ratt tid.

Malmo den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jimmy Do
Auktoriserad revisor
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