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Fi} rslag L
Styrelsen foreslr att till forfogande stden

Kilenkransen AB
Org.nr 556410-1904

Forvaltningsberiittelse

flnﬁwmatmn om Verksamhetm

Agarforhallanden
Bolaget &r ett heligt

dotterforetag till K

Flerarsaversikt (tkr) 2021
Resultat efter finansiella poster 136
Soliditet (%) 0
Kassalikviditet (%) 0

Foriindring av eget kapital
Alktie- Reserv-

kapital fond

Bd ;ap' wd arets ':{::mg 100 000 8030

Al'ﬁtﬁ -ir;e;.smtt_

Belopp vid arets utgang

till vinstdisposition

balanserad vinst
drets vinst

disponeras sa att
till akn&agar@ utdelas (400 kronor per aktie) -

i ny rdkning overféres

: L hela 1 ilenkrysset Forvaltning AB,
kommus, Mﬂderfmetagpa hogsta koncernniva ir Jan Persson Holding A

2020

100 000 8050

de vinstmedel (kronor):

Styrelsen uppréttar foljande drsredovisning for rikenskapsaret 2021.

en AB, 5 56449-3319,

2019

Balanserat

resultat

Arets
resultat

.::. |

345 121

Foretagets resultat och stéllning i 8vrigt framgér av efterfoljande resulta

AB, 556650-5516, med sfte i Stringnis

Totalt

453 171

0

142 600

; : : PGS ﬁnmﬁén{}‘&a’ﬁ:



Riévelsens intikter
Nettoomsattning

'Rﬁmﬂsms 'ff:jﬂstmder

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Rasultat an andelar i kmce_ 'emta;

_Eamﬁkﬂﬁm&der GG l

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat tore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

2021-01-01

-2021-12-31

-6 250

142 600
136 350
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Not 2021-12-31 2020-12-31

Anliggningstillgdngar

:meu iella anli aggn it gmﬂgangw
Andelar i koncern 'metag 5,0
Summa anliggningstillgngar

:HE

Omsiittningstillgingar

fmedrmgm hos koncernfors ag 555770 353148
Ovriga fordringar 97 23
555793 353171

Summa omsittningstillgingar 555 793 353 171

605 793 453 171

(APITAI

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000
L Reserviond 8§ 050

-y Fritt eget kapital
() Balamﬁraé vinst eller férlust 345 121 345 121

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

142 600
487 721

595771

10 022

345121
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Aﬂmanna upplysnmgar

IHiEkaFEdinSHIHg
Intdkter har ta.its upp till verkligt virde av vad sc s.*;s-g-:%arhalhtg eller kommer att erhillas och redovisas i
den omfattni

1g det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna komn
intékterna kan beritknas pd ett tllforlitligt sétt.

er att tillgodogdras bolaget och

Finansiella instrument

Andelar i dotterfiretag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde efter avdr&g for eventuella ned ;kmvmngar 1
amkaffmﬁgwardet ingar k@peshlimgen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvirdet nér de uppkﬂnnner

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster |
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bﬂkﬁlﬂiﬁdﬂpmmmﬂf och skatter.

Soliditet (%)

| Tusterat eget k.apztal (eget kapﬂal och obeskattade rescrver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Kassﬂﬂ{wéitet (%)

kﬁnmmn Mg. -e:rﬁ::mtag pa hﬁgs’t& kﬂnﬂ%mmva ar J an ?@ES Helémg
Strangnas kommun.




50937

20220701

2021

Resultat vid avytiringar ey

Not 5 Andelar i koncernfiretag

l'ﬂ G(}O-

Utgaénde ackumﬂlemde amkaffnmgwar;en

Utgaende redovisat viirde 50 000

Not 6 Speﬂﬁkﬂmn andelari kﬂmemﬁ}rﬁtag

Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort

Nam.ﬂ andel andel andelar viirde

Org.nr Site
556450-1699  Stringnés

2022~

100% 100% 1 000 50 000
50 000

5(5)

2020




Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelsel adamot | Jan Persson HﬁEd ng AB intygar att resultatrdkningen och
balansrakningen i arstedovisningen for maderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen har faststéllts pa &rsstdmma 2022- #6 -22., Arsstémman beslutade att

godk&nna styrelsens farsiag till hur resultatdispositionen ska fordelas.

Jag mtygm' ockséa att mneh.a let | Arsredovi smﬂg@ﬁ och revisionsberéttelsen stimmer dverens med

e anaa aaa i e aaa L mm) SR . R N . R LS RN LT . BRSSO . A . EERELS .dE A E.
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Jan Persson Holding AB
556795-4607 S

ningsberittelse

Allmint om verksamheten

Koncern
Jan Persson Holding AB &ger samtliga aktier | Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Férvaltning
precy AB med underliggande dotterbolag.

e Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaitning, byggver

<samhet, samt ait forvérva, féradla och
vytira fast egendom.

Moderféretag
Bolagets verksamhet m‘ att ga och forvalta vardepapper

Foretaget har sitt séte | Stréngnas.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stélining

Koncern S _ o

Belopp KSEK - - 2021-12-31 2@20-.12”3 ij__ :mg 12-31  2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsatining = 337573 0859 351434 403572 385514
Resultat efter finansiella poster 589 033 ?M Mﬁ};__ 428 047 304 188 588 883
smsmtet 78 73. 65 60 58

Moderféretag
Bolopp KSEK mzm 2-31

_2020-12-31 _ 2019-1231 _ 2018-12-31 __ 2017-12-31
Resultat ofter finansiella poster 211069 325 568_ 510 799 141389 1248513
Soliditet 97 AA0

.99 1GQ_ “ 951
Definifioner: se not

Forvintad framtida utveckling

“i : _,f_;gﬂt-ér n

Moderféretag
Verksamheten forvantas fortsétta pa nuvarande satt under det kammande verksamhetsaret.

'Vé’isfenﬂiga risker och osdkerhetsfaktorer
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Jan Persson Holding AB
556705-4697

Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat Minoritets-
skapffa! , mk! ama‘s msuiraf __ mfresge

" Koncernen T
& Ingaende balans 2021-01-01 100 4 375 590
Omrékningsdifferenser 2
& * Férandring av dgarandel i dotterféretag 5077 2 358
e Arets resultat 550 686 336
% Utdelning . 15000

Eget Kapital 2021-12-34 100 4916 355_ 2?37?

Y Aktie- Resery- Fritt eget

Moderféretag ____
Vid arets bdrjan 100 2 155 007

gﬁﬁ Disposition enl arsstdmmobesiut
Utdelning
Arets resultat e L

Vid arets slut ' | 19&) x

EE!QPP r.Sv&rK _

Balanseras i ny mknm’
Sumina

i)y bﬁlansrakmngar m%d “Ehiﬁrﬁﬂﬂ% bﬂkslutsk@mmantarer
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Jan Persson Holding AB
556795-4697

27y

TP

_2‘02’?'-{?? G‘!—--

Rémisens intdkter _
Nettoomsittni ing 23
Akliverat arbete

_-'wl__a;-.mrﬂ’

s.elmakiﬁr

Resultat fran andelar i intresseféretag

Rérelsens kostnader

Ravaror m:-h fornddenheter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga externa kostnader 34,6
Personalkostnader &
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstiligangar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7

Resufﬁaﬁ fran mmpa nper och fordringar som

ar anéaggn ngst illgangar 8
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9
Rantekostnader och liknande resultatposter i0

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 11

Arets resultat

Hanfarli ;QE till
M-dermmtageta akheagare

3nn~a :-};a _

487 363

12 427

G
 2020-12-31

570 859

7191
9582
58::.':' 532

6 685

-245 314
-94 074
A7 724
-83 876
w’ii 336.

569033

688 559
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TILLGANGAR

i Anidggningstiligangar

= Immateriella anlé ggmngstfﬂgangar
<

e

%

r

~ Goodwill 12 1889 2837

Byggnad@r mh mark i3 3 696 320 3990 07
Inventarier, verktyg och installationer 14 10 934 g5 572
Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anldggningstiligangar 15 207 676 172 385

e N

3914 930 4258 028

Finmsmﬂa aniéggnmgsﬂﬂgéngar N o
._Aﬂde[m { intresseforetag 18 'ZEM 61 ?' 114 050
Andra langfristiga vardepappers| nnehav 19 270 856 60 256
1617
10842 720
” 64? 5?3? - 152 643

1 ;ﬁskjuten skattefordran. 20
Andra langfristiga fordringar 24

Summa anliggningstiligangar «4 564 392 4 443 308

Omsittningstiligangar

Varufager mm

,-avamr :wch férbdenheter 1334
' 58 534

Forskott il leverantorer 18
s

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 392

- Fordringar hos intressefdretag: 178 878
3 Skattefordringar 469
Upparbatad men ej fakturerad intékt 6 578

Ovriga fordringar 243 950

qutbeta!}d a kosinader och upplupna intékter

R T S T Y S




Jan Persson H
556795-4607

oiding AB 5(27)

N ot | | .  e 1_, 1?_3?' m

e Eget kﬁpfm 22

""" Aktiekapital 100 100
Reserver 9
Annat eget kapital inkl arets resultat 4 916 346 4 375 590

2022106070

Eget kapital hdnférligt il moderforetagets aktiesigare T 4916455

innehav utan bestdmmande inflytande 21877 25183

Upsk;uéeskaﬁeskuid 20 202063
Ovriga avséattningar 24 1 080

Smder ta!i kredrtmstltut 25,26 641 753 80
Qvriga langfnsfaga skulder 16 242 qa 395

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 47 661
Fakturerad men e upparbetad intakt =
Farakmt ﬁ'an kunder

Leveranttrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder _ -
Upplupna kostnader och firutbetalda intékter

27 9? 988

-

g

Lk "":i'

'!2'; bRl ;
:q“?:.:m-"‘

6283698

. . ﬁ. :
":*'.".ﬁﬁ‘.i
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Jan Persson Hold
ﬁﬁﬁi’%ﬁm@ﬁﬁ?

Belopp iKSEK L _ Net  2021-12-31
Denl iépand@ verksamhet&n o - ' "

Resultat efter finansiella poster _
Justeringar for poster som inte ingér | kassaflddet, m m

120310 T iezon
58 5T R 4 @83_:

Kassaflode fmn den Iopande verksamheten fore 51 ?‘31
*fm*andrmgar av rérelsekapital

20221007
|

Kassaflode fran fﬁréndnn_;&r-r Fém.fsekaﬁrfﬁ!
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
:i_km"ﬁg( }meskﬁmg (+) av mreisefardrmgar

__ _144 891
595 773

Ka:ssaﬂde-fmn ;;I;a-n- ;Ié_ﬁ_pan_cie ve rkﬁﬁmhatﬂn

mwsmrmgwwksamheten

i Fawaw av dntt&rfmretag 33 -55’ 83‘5' 3: -4 m;. g(}a
-6'5 4"’38 -673 056
171 778 13 659

”F'Na--_:.--a!av ﬁnansmila tI gangar ' . -380 966
- Awyttring av finansiella ttllgangar L 295

Kassafibde fran investeringsverksamheten T 236349 102660

Finansieringsverksamheten -
Forandring laneskulder 166874 -449 602

Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 166 874 -449 602

43 511
861132
904 643

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Jan Persson Holding AB
556795-4697

IZfE_ﬁ@ﬁﬁ i ._'}ff.iaSEK

Rérelsens intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansielia poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rant%mtakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Km@embidrag
Resultat fére skatt

Arets resultat

803

803

s
-27 060

727y

2020-12-31

e




Jan Pgrsﬁ'n’ﬁﬂ!dmg AB
556795-4697

Finansiella anlég

Summa anligg

Omsiéttning

TIL LGAMGAR
Anlaggningstiligangar
Materielia anldggningstillg

angar
Inventarier, verktyg och installationer

jgningstiligdngar
Andelar | Kﬂncemfretag
Fordringar hos -ek@neemfamtag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

ningstillgangar

ystillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforet

e

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

14

16
17
18

2021-12-31

B(27)

2137 143

2137 559

2 155 219

T Ny i Y




Jan Persson Holding AB
566795-4607

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier)

Fritt eget kapital 23
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

100

998

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

53

O R s '9"39'3'. '

. —_—
Kortfristiga skulder

59

27




Jan Persson Holding AB 10(27)

556705-4697

o EF RN 325 568
Kassafm;@-fmn den 16pande verksamheten fére ' 2'&1 959; 325 568
£y farindringar av rbrelsekapital

E’su tat efter flnaﬁs.fella paster 211{}59 _ 325 568

Kassaflade fran foréndringar i rérelsekapital -
_é[{mng{ ¥Minskning (+) av rorelsefordringar -249 670 -262 3??
i-ikmng{ﬂmeakmng{ -} av r&ra!seskum@r - 38668 2 4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52

. Investeringsverksamheten -
Kassaflode fran mvestermgsverksamheten - "

Finansieringsverksamheten
s Fﬁrﬁndr‘mg' l:éne*s*kmd‘ | -8 20758
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Aliménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens

allménna rad BFNAR 2012:1 ﬁrsredﬂwsmng och koncernredovisning (K3).

207084

Moderféretaget tilimpar samma redovisningsprinciper som kencernen.

Vérderingsprinciper mm

N Fordringar har upptagits tifl de belopp varmed de berdknas inflyta.

*'mﬂrglgangar avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

Leasmg - !easefagare

&aEEgaﬂg E aﬁt vasenthgt werﬁ:ars fran leasegwaren t&H Ieasatagaren Ett Qperatmneﬂt leasmgavtaﬁ ar eﬁ
leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Finansielia leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuid i
balansrékningen. Vid det forsta redovisningstilifaliet varderas tillgangen och skul"_ en till det lagsta av
tiligéngens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Uigifter som ar d:rekt hanfdrbara till
ingaende och um::alagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tIEgaﬂg

Efter det férsta redovisningstilifallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skuiden
enligt effekiivréntemetoden, Variabla avgifter redovisas som k@smader det rakenskapsar de
uppkommit.

Den leasade iallgangem skrivs av dver nyttjandeper oden.

wgas sﬁm kﬂs‘tﬂa

utgaﬁ:e’r fi}f’ Efms%@r som fnrmkrmg mh und@rha%l rer:i 'I'mjart dver Ieasangpemden
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Jan Persson Holding AB
556795-4697
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amkrwmngaﬁ ech nedSkmhmgar me-ﬁ ti{ agg c:zr up ps krwmngar i anskaffnmgwardﬁ& mgar fﬂrutmm
inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Tiltkommande utgifter
T Eﬂkﬁmmaﬂde utglﬁ;er sam uapfyller fl!l@ﬁﬂ'skﬂtﬁﬂﬂt raknas :n z tll!gangens redcmsade varde. Utgifter

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden | fmbrukmnge-n av betydande
komponenter beddmits vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp | komponenter vi ka skrivs
av separal. :

Avskrivning: gar

Avskrivning sker [injart ver tillgangens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tallgangems framt da ekommtska fordelar. Avskriviingen reedmmsas s0Mm
kostnad i resultatrakningen.

" Foljande avskrivningstider tillAmpas:

, Moder-
Koncermn f ﬁmfag
ar N ar
Matenella aniaggmngstmgangar o T
5% o
10-20% .

_enskuﬁda f@retageﬁ Sc}m ackum u!erade weravskﬂvnmgat“ wl ka mgar j @beskattade resewer

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r

'byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttgandepemd beddms som

obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Stomme 1%

- Smmkﬂmpiett%rmgar mnemaggar mm 2%

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- -Yﬁl’ﬁ Sklﬁﬂ? fasad er -fj;f:t@rtak mm 2,5-4%
s 5-7%

:p!ats mh skmk

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader o
d@ indirekta kostnader som utgm mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen.




Jan Persson Holding AB 13(27)

Skatt

nr’smmﬁtékmt fnr mﬁevarande rakens kapsar a m avser arets skattephkttga resuitat ch d%n d%l av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu infe har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt

for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidi igare transaktioner eller
héndelser.

sku!é ftawa rgi taesatarwnnﬂs respektwe regiems Betapp&n baseras pa de skattesataer Gﬁh slmitemgier
som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

rmv?;
En avsaﬂnmg jet- 1 legal eller informelt forpliktelse till f6ljd
av en intréffad handeﬂse Bch det ar san méikt a .g_’.-ett utﬂczde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en fillféritlig uppskattning av beloppet kan goras.

Y Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar t
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen Avsattmngama mm prmfas vaﬂe
baiaﬂs_ag
Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse &r:
* En méjlig forplikielse som till foljd av intréffade -ianelser ﬂc:h va‘rs fnreknmsi andast kmmm aﬁ
bekriftas av en eller flera osakra framtida handels:
intraffar eller uteblir, elier
o En befmthg fﬁrpiﬁkteﬁﬁe tl I fr:a!jd av mtraﬁade haqd_eiser men som mte redﬁwsas sm%-si skuid et er
mmhmals&n Eiler fﬂrpismeiseﬁs stmrlek mte kaﬁ I:ief'énaﬁ med tslfrac:kl g tilEfﬂﬂitEaghet
Eventusiforpliktelser &r en sammanfatiande b&tecknmg for sadana garantier, ekonomiska ataganden

__ och eventuelia forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
Intékter
Dét [ﬁﬂﬁd@ iav %kﬂn@m:sm fmdfalar Eﬂm fimta_etér’iallst lam' kommer att erhalla fér egen rakning
iovis v det som arhai 1t5 eller kommer att

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - Ibpande rékning
Inkomst fran uppdrag pa [6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

{ "h;' = 5 ; f:{ : -“.!,F.. . j )




Jan Persson H
556795-4607

Holding AB e

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
pris redawsag som intakt och kostnad

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for u[:spdreag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
‘med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdag{m

T :_Famngs’miimndegraden beraknas som nedlagda uppdragsutglfter for utfért arbete pa balansdagen i
¥ forhallande till beraknade totals
P uppdragsutgi ﬂei‘

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
'Ka_memmdmg s@m erha lﬁts{amnats redowsas s0m en bakslutsdsamsztmn i resultatrakningen. Det

:utbytémdw saa n ba ﬁhsmkniﬁgﬁn sw:am en akmng av ancialens r@d@ma%*vérde

Kmemmdwmmﬂ |

He'j'jéﬂv snmgen av ma‘eésef@rmw bygger pa en hetssynen Det mnebar att hmamsanaiysen Uppratms
per den tidpunkt da farvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
farvarvaren och den fory awade enheten som en redmwsnmgsenhet Tilldmpningen av enhetsaﬁfeen_
innebar vidare att alla till gan_arg (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader
medriknas i sin helhet aven for deldgda dotterfératag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstid punkten fér
-erlagda tiligangar med tilldgg av uppkomna och wertagna skulder samt emitterade eget
kap:&aimatmmem utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseforvirvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststills det verk{[ga vardet, med nagra undantag, vid
“fawawmidpunkten av fﬁwawade idemifaerbara tlilgangar m:h wertagna sku%der Samt '

| 50 % av rosterna eller pa
et annat gaﬁ Emr aﬁ bﬁ;ﬁ- da’nda mﬂytanda bver dan dnﬂsmassuga m;:h fmansaei o styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det | koncernen redovisade vérdet pa
aktier i mtressefmatag motsvaras av koncernens andel | infresseftretagens egna kapital, eventuelia
estvarden pa kmmemmasmga dver- m::h undewardan mkluswa gmdw lE mh negatw__gmiwﬂl
Andel i
[ntregsefaremgs resuitm“ kﬁﬁﬂ&i’ﬂ@ﬁ% aﬁeﬂ%l i ntmsse‘fﬂretagans resu’ltm eﬁer skaﬁ: justerat for
_ evanmelia amkwnfngar :_'az.eiler uppl lsmngar av farvawade ever—- respaktwe anéemarden mkluswa

umms I(ar mm st ‘mrde Vi nstandefar upparb@tada eﬁer f-rvawan av m!:fsﬁ:

realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

--taﬁn aca _,;;:-..annu inte
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Not2 Netto

Koncern
Nettoomsétining per rérelsegren

Nettoomséttning bygg rorelsen 24 368 135 877
N@tmamaaﬁmng betongvarutillverkning 26 351 40 961
Forsaljning av mark 5-204 4013 703
Hyresintakter 281650

337573 ""'?.sm 859

Not 3 Hyresintikter
' 2021-01-01-  2020-01-01-
_2021-12:31  2020-12-31

...... ap——— ’ ik NN . PN R e T T e Ao S e T R M i e YA

Koncern
Fordran avseende framtida hyresintékter forfalier tilf

bemmm;em’fgf fa&and&

inom ett &r 280 400 266 442
Mellan ett och fem ar 964 890. 85{)81 7
Senare an fem ar 1013098 543026

2258487 166028

S ECTE L1 WCEEEEECCIUTL

, 5'::

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2021-01-01-
2021-12-31

COIC T bt L o L. I ... WEN.. 5. K1) CTCCECIIII. IO T I aT T 1. LT - CITTERTL,

o .
Revisionsarvode - Grant Thornton AB 778

AneR Ui Yigsnd hingegon AC S

Summa 812

.Rﬂws{msawme ‘Grant Thornton AB o 44 47

Summa = gy %
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----- : Mudmfﬂmmg
Totalt moderfor

T

'zﬁzzfﬁﬁ?ﬁ

Teta[t dotterforetag B2 4 8 5

Koncernen totalt ' 62 44 88 52

Andel
kwnnoﬂ“ﬁ --ff _

d.éﬁﬁmtdgﬂf R
S N -S%ymisen - -

Koncern
Styrelsen - .
Owga ledande befatini ngshavare 17 1

L i

éiéﬁmumu 202*-=-: 01-
 2021-12:-31 _ 2020-12-31

Moderféretag
Styrelse och VD el epa—
Summa | - .
(varav pensionskostnader)

. Dotterféretag ,
} Styrelse ach VD - Bal
Qvriga anstalida - | 25 9471

Summa 26 927
Sociala kostnader 38 750
} (varav pensionskostnader) 4099

ok
S
T

'-chfam

.S@cmia kostnader
(varav pensionskostnader) 1}

uteﬁtaende pﬁnsmnsfmphkta!&@r tfll dessa upégar tt!l ﬂ kkr (fg ar l kkr)

.....
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Not 6 Leasing

Koncern o
Arets betalda leasingkostnader 1982 . 2360

Avtalade framfida leaseavgifter avseende
icke uppségningshara kontrakt forfaller till betalning:

Em:a .izsett aér 1523 1815

2022100708420

2011231 20201231

............

Y Koncern o
Realisationsresultat vid avyitring av andelar 487 363
Nedskrivningar

487363 273279

Y Moderforetag

Utdelning 184000
184 000

yapper och fordringar som &r

" anlaggmngstm-f

4 ngar

2021-01-01-
2021-—123‘?

T =
Utdelning pa aktier och andelar | andra foretag 818
Realisationsresultat vid avyitring av andelar

Nedskrivningar

ol Not 9 Rénteintikter och liknande resultatposter
2021-01-01~
2021-12-31

Kmmm -
) Réanteintakter, dvriga o 12 427 o ‘wﬁ@g

M&ﬂﬁm&tﬁg
Ranteintakter, koncernforetag . 27802

27 862
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Not 10 afnteko&tnader och liknande ?ﬂﬁﬂ!t&tp@ﬁtﬁ? -
2021-01-01- 2020-01-01-
-~ 2@2 7- Tfnﬂ‘? 2 31

Kﬂ m::ém |

Moderforetag
Réintskogtriader; dwigs R

Not 11 Skatt pa arets resultat

20211231

Koncern -
Aktuell skatt 36311
"‘_U_ps.’futerﬂ skatt _ -18 300

Avstimning effektiv skatt

T ;

;chem _. | o e Bmpp
Resultat fore skatt 569 033 794 041

Skatt enligt géllande skattesats for maderf:retaget 20,6% 117 221 21,4%
Andra mkewmdragsgll a kostnader . 1,3%: -75826 0,2
Ej skattepliktiga intékter 15,6% 88436 10,7
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler o - 1,8%

...... ._ 5 311

Resultat fore skatt 183 999 200 a0

Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget
Ej skattepliktiga intakter

“3? Qlﬁﬁ- 321 4%
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Not 12 Goodwill

T T '] T T ST T T s 1l

ﬁ V{d arats bﬂ[‘iaﬁ 4 011 3786
-Nyanskaffningar o 225

L

Vid &rets sl ut 4011 4011

{122 HHTx
%
L T
B s
=
EE_
EE
3
= D
7 2
o
5
S

S
pA:
0

-wﬁrets avskrwnmg L “7‘53*5 “742

Vid &rets slut ) -1 537 - 789
Ackumulerade nedskrivningar: - |
-Vid éarets b@rgan =585

Vid arets shut o | .5%
Y Redovisat virde vid arets slut 4 889

B _ R e _ 202112-31  2020-12-31
-Knnwm
Ackumulerade anskaffningsvérden; - -
-Vid arets bérjan 4571759 4049 473
—Nyanskaf‘fnmgar 400 136 735 203
-960 796 =238 925
251 643 26008

.raﬁﬁﬁ-is._;.m‘ré_ﬁnms.;-dé-i;-’féie;,reﬂzsw _ 29

g "

;-Avyttrmgar mch utrai
-Arets avskrivhing enligt plan

Vid érets slut

=Avytiringar och utrangeringar
-Arets avskrwnmg enligt plan pa uppskrivet belopp

Ackumuferade avskwnmgar enligt plan:

geringar

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets hirjan

Vid arets slut

Ackumuderade nedskrivningar:
- -Vid arets boérjan

-Avyttringar och utrangeringar
Vid érets slut

Redovisat vérde vid arets slut

lnfmmatmn om verkhgt varde pm hmaimmgsfashghM _

4 2@2 ?T‘f |

85 160
-71 679

65021
-3 136
-113

51 e .

7281
- -18774

-64'1 709

65 196

Kunﬁem

Ackumulerade verkfiga varden

3 696 326

s it en -

2020-12-31

Vid drets bérjan 7 473 530 6 178 969
Vid arets slut 81330 377 7 473 530
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Not 14 Inventarie

T, V

stallationer

20(27)

___2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bz‘j_an
.--Nyanskaffﬂmgar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivaingar enligt pfan:

--V[ d amﬁs -'“@r_jfaﬂ

tringar och utrangeringar

_ﬁxre;ts avskrwnmg
-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets sfut

derforetaget

: A Q}{um m'e rade
-Vid drets bdrjan

-Vid arets slut

‘anskal

fningsvérden:

Redovisat varde vid arets siut

‘EG? ?2!3

168 100

2723

72528

Not 15 Pa gaende nyantaggningar och forskott materiella

anldggnin

gstillgangar

__2021-12-31

Koncern

Vid &rets borjan
lwas&ennar
Omklassificeringar

Redovisat varde vid arets slut

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid drets bérjan

Redovisat varde vid arets sfut

TR T

93 832
"8@ 51"3'5

17’2 385-;

__2020-12-31
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: { amndefan év kaputalet avses vélket Aven o
aktier.

2021-12-31  2020-12-31
Antal R@d@wsat Redovisat

E“ﬁ@fﬁf 1. . . ——_ "

Rﬁdf@ﬁk@ﬁ in vesi A -. :'556‘49942%7 lfréﬁgﬁas
Kilen 22 Stréngnés AB 556895-3722, Strangnés
}Kafenkmnsen AB, 556410-1904, Stréngnés

Kﬁm 36 Si’réﬁgnas AE 555§1 9-ﬂl35 Sfréngnéis

Solberg 16 j.-z'?'64 5453 Sﬁ'éngnég
-Kﬁff&ﬁ 3?’ Str&nngés AB 5569 -;ZMSEFTF’ Stréngnés
Kilen 8 F& é‘:f—."ﬂaftmng AB, 556419-1269, Strangnés
Kilen 66 Strangnés AB, 55&624@6@2 Str&ngms
(g ;Kﬂen rd Fasffgh@fsfcmfa{fmn

;mien 9? Sfréng?nés AB, 55903&73@3 Sfrangnaa

Kifen 100 Stréngnds AB, 569078-4145, Stréngnas
Kilen 104 Stréngnés AB, 559088-1024, Stréngnéds
Kilen 133 Strangnas AB, 559133-9832, Strdngnds
Kilen 141 Strangnés AB, 559153-9795, Strdngnés
Kilen 145 Strdngnéds AB, 659158-7406, Stréngnés
Kilen 159 Stréngnéas AB, 559181-0196, Stréngnés
Kilen 167 Stréngnés AB, 559185-7940, Strangnés
Kilen 175 Strangnés AB, 559199-1939, Strangnéds
Kileti 177 Sfféngnéﬁ AB, 559199-1954, Stxﬁngﬁas
Kilen 179 Stréngnés AB, 559217-4402, Stréngnés
Kilen 193 Strangnés A,s,.- 559224-0112, Stréngnés
Kilen 194 Sf‘féngﬂés AB, 55@223*90’5 5 Sfréngnas
. Kilen 202 Stréngnés AB, 559255-8901, Strangnés
Kilen 210 Strangnés AB, 559275- 7313 Siféﬁnéa
Kilen 234 Strangnds AB, 559340-3891, Stréngnis
Kilen 238 Strangnés AB, 559340-4071, Strangnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnas 100
Kilenkrysset AB, 556283—5931 Stréngnds
K:fmkwssef Exploatering AB, 556826-4450, Stréngnas
Kilen 28 Strangnés AB, 556901-75786, Strangnas

m;éh 70 Stréingnéis AB, 559028-7263, Strangnas

5 559040-9941, Stréingnds
Kilen 89 Strangnés AB, 559040-9909, Stréngnés

Kﬁen 85 Strénnas A

Kilen 116 Strangnés AB, 559108-7480, §

E.

Kion 122 Stréngnéis AB, 559117-2720, Stréingnds
Strdngnéas AB, 559130-9645, Strangnas

Kilen 128

Kilen 131 Stréngnés AB, 559133-8909, Sfrangnés
Kilen 135 Strégnés AB, 559133-8933, Stréngnas
Kilen 149 Stréngnés AB, 559’?53 1532 ‘Strangnés
;Kdm 154 Stmngnas A 999170-4 3 Sfmﬂgnas_;
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Kﬁen 171 Strdngnéds AB, 5
Kilern 183 & tréﬂnésﬁé_
Kilen 187 Strangnés AB, 55921 ?~451Q Sfrangﬂés-
Ksieﬁ 197 Stréngnés AB, .559?:;1&23-«-1%3 Strangnés

Kilen 206 Strangnés A* 7, Stréngnéds
Kilen 218 Stréngnés AB 55@3355842 Stréngnéds
Kilen 222 Strangnés AB, 559335-8283, Strangndas
Kilen 226 Strangnés AB, 5569335-9325, Strdngnés

Kilen 230 Strangnés AB, 559336-2899, Strangnés

Not 17 Fordringar hos koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid drets ﬁ-rjaﬁ 15000

Redovisat virde vid arets slut 15 600

Not 18 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2021-12-31

ALl N G Sk NN R NG I W T A B s T B B SR

- 2021- 72*31

Kmaﬁm

Ackumulerade anskaffningsvérden: -
-Vid érets borjan 114 030
«inkoOn 15 446

“Férsélining -10 849

-Arets andel i intresseftretagens resultat. 15 314
-Arets utdelning -21 328

Akt e&gamllsklﬁ _ 91 984 o
Redovisat varde vid arets slut 204 617

_ Aﬁdeiar Ka;::ftaian-
Intresseféretag /Jantal delens vérde

_f _arg m'_ Séf%

i%0) i koncernen

Redov vérde
hm mad&n

'593{}?'?6?13 Bema 1'4482;* 511 1256/50% 71 741
Bm Markutvecklmg; A@-ﬁ

80579/20745 29700/49,5% 30 887

55’1 @-9522 Gmébﬂrs 176363/289  24750/49,5% 87 436

K-Fast Kilen AB

559305-2136, Héssleholm 24 123/492% 12

i} Agarandelen av kapitalet
aktier.

...................
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Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden;
-V:d ar%ts hmrgan

uﬁwgaEﬁdeEmQangar
Redovisat virde vid arets slut.

2?'6 355

" 202 e 12-31 2020-12-31

Specifikation av
vé rd@pamw
Koncern
Noterade andelar
Onoter

mm’.’s_ | varde

g S i i

66 248

0 Uppskjuten skatt

Uppskjuten
skaftefardmn _

Koncern - 2021- 12-31

23(27)

Red@wsatf

acle anﬁ%lar - 8 o o 5

409 51 Q 66 256

Uppskjuten
_ Skaff@skui;____ _

u =

:_yggﬂader och mark
Obeskattade reserver

g i

Koncern - 2020-12-31
Byggnader och mark.
Obeskattade reserver

1617

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncem
Ackumulerade anskaffringsvéarden.
Vid arets b hman

-Tillkommande fordringar

-Vid arets slut
Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets siut - =

Redovisat virde vid arets siut
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Not 22 Antal aktier och kvotvird

TIo

_2021-12-31 2020-12-31

Antal aktier 1000 1 000
Kvotvarde 100 100

S;tyreﬁasn- ?‘ér&slar att fratt e‘et kapttai_ kmnc:}r 2 324 mﬁ?-_ﬁ.@;_fd isponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning. 2 32& G{}@:fﬁiﬂ
Summa o B AR B

!1.

Y Not 24 Ovriga avséttningar

Kanmm

Not 25 Skulder till kreditinstitut _
- 2021-12-31  2020-12-31

Koncern

Fm‘faihtamun inom ett ar fran ba!ansdagen 47 681 © 50 554

mealﬁc}ﬁ 174 904 231?6_: E}-Q
'i'-i- alansdagen 466 849 573 98

Al b e b

689414

Moderforetag

Not 26 Checkrakningskredit _
B - o | 20211231 2020-12-31
Koncernen o - ' '
Beviljad kreditlimit 12 000
Outnyttjac i del -12000  -42000
Utnyttjat kreditbelopp - -
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t 27 Upplupna kostnader och forutt

2021-12-31  2020-12-31

R
Upplupna %m&sﬁaﬂﬁner

ot Upplupna arbetsgivaravgifter
! Upplupna mnﬁekﬁnad@r
o Fﬂrutbetajda h resintdkter

1140
36 300
50595

Moderforetaget

QOvriga poster .35

£ % Not 28 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sékerheter o _
__2021-12-31  2020-12-31

For egna skulder och avsétiningar

36000
5403 5846
1249563 1453400

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Bankrakningar

Ovriga stéllida panter och sakerheter

Sparrade bankmedel 0T 10 000
Inteckning | tomtrétt 14 400
Pant i aktier

‘Kapitalforsakring

Summa stillda sakerheter 1267620 1482795

el

Eventualférpliktelser
| 2020-12-31

Diskonterade véxlar
5 Borgensforbindelser
| Bankgaranti
Viltkorat aklieggartiliskot

g
i

- s

335 41? ?TS 613

Borgensfirbindelser fir genomforda transaktioner redovisas med 5% av takbempmt fiir wmémmgﬁkmv fér transaktioner
‘genomfirda de senaste 2 aren och med 1% for tr insaktioner gemmfﬁma for mer dn 2 ar sedan,
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Not 29 Stillda sikerheter och eventualfsrpliktelser - moderféretaget

Stillda sdkerhefer

gfgﬁg@ggkwhm@r RN SIS b mga ;

Eventualférpliktelser
e e e L 2@2?' 12-31 202'*72-31

T

100708429

2

Borgensforbindelser i dotterforetag | 712602 533837

Not 31 Koncernuppgifter

Ink&p och férséfining inom konceren

Av moderforetagets fotala mkop och farsa!;mng matl: z kmnr avser'
férsaliningen andra firetag inom hela ¢

* au mknpem och 0% av

Not 32 Nyckeltaisdefinitioner

Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Not 33 Noter till kassaflédesanalysen - koncern

Gvriga upplysningar till kassaflddesanalysen

2021-12-31 2020-12-31
Forvirv av dotterforetagirbrelse, netto likvidpaverkan

Kﬂm::em en

;fréﬁ tfmgar@ mn&hav wd succem /a fc:rrvarv
Immateriefia anlaggningstiligangar 225
Materiella anl&ggningstiligangar 86 053 169 424
Varulager 358
Lot Rérelsefordringar 128
< Likvida medel 1225 652
Summa tillgdngar 170787

-

L -;;ngfrmﬁgﬁ avsattﬁmar
Rérelseskulder

Summa skulder och avsattningar

24320
912
25 232

Képeskilling 57088 145555

Utbetald kdpeskiling 57038 145 555

Avgar.  Likvida medel i den forvérvade verksamheten | 1225 652
Paverkan pa likvida medel | 55813 144 903
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2021-12-31 2020-12-31
Avyttring av dofterfretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Awyttrade tillgangar och skulder
o Materiella anldggningstillgdngar ?61 314 212 010
o Varulager 7 482
Rorelsefordringar

= Likvida medel

e Summa tillgangar

innehav utan bestdmmande inflytande.

Larsgsfr istiga avsatmmgar
Rorelseskulder

Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och avs?étmi?ﬁ gar 7 1 2 3 2 o

YL F-;rgaij ningspris - P
Avgar: likvid

Aktier lAmnade som’
Saljarreverser - __-166987
Utbetald kdpeskilling _ 56973 53838
Avgar; ﬂ.lkv_‘ ida medel i den avytirade verksamheten -16 853 443
; Paverkan pa fikvida mede! 640 120 B3 704

Andreas Mathiaseh
% Auktariserad revisor
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ko ncaxm&dﬁws

£ r’«’ﬁﬂﬁ mﬂ] ﬁr. Eiﬁ Hp@ﬂfi ¥4 =-I.':!

innehiller nigra viisentlipa felaktigheter, vare sig dessz beror pd

GrantThornto

Till bolag

---Qfg nr, 555795 469’?

Rapport om ﬁfswdﬂws
1Zen

Uttalanden

2.921_

Eﬂhgt min uppﬁltmm,g hﬂr ﬁrsre{iwﬁ;m%m {:u:i}

dee&mbez' 2{}21 m:h 2y &&55&3
iret enligt Mﬁt&dﬁwﬁﬂﬂlgﬁhgﬁm Tﬂwﬂtiungsb&mﬁeﬁﬁm e f‘mmhg
med descedovisningens och kﬁﬂﬁesﬂf&dﬂwsmgﬁm amgﬂ, delar,.

Jag tillstyrker dicfor act bolagsstimman faststiller resultatrikaing
och balanseikningen {6 moderbolaget ach f@r E-u:mmmm

Grund fér uttalanden

Jag hat utfort revisionen 'E’f}'ﬁgt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed 1 S‘Vﬂﬂgﬂ Mitt ansvar enlipt dessa
5tﬁﬁc{aﬂiﬂr b&bkﬂvs ﬂﬂl{ﬂﬁfﬁ& 1 ﬁvﬁiﬁﬁ:ﬁt “R&mmms Ansvar” jag dr

fﬁﬁhﬂfﬁﬁﬁd i Sv&ﬂge f:-i:h hﬁf 1 frvrig
enligt dessa krav.

ﬁmg]m rnitt yréwsﬁmkﬁ ansvar

Jag anser att de revisionsbevis | ;ag har inhémtat e Hlicickliga och
indamilsenliga som grund £6¢ mina uttalanden.

'Et'yml*smm a-nmmf

é{: bild
ﬁﬁljgt ﬁtﬁr&ﬂﬂmﬁﬁmgslagm Stymism ansvarar fiven fm dm interns
kontroll som den beddmer e md‘mﬂd@ for att uppeitta en-
Arsredovisning och km{:ﬁmmdmmmg som wte innehdller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pA gﬂgmmgmt@r elier

misstag,

Vid upprittandet av ﬁrsmdwismﬂgm och koncerncedovisningen
angvarar styrelsen £6r bedémningen av bolagets och koncernens

ifmmi'iga att fﬂftsatta verkﬁamhﬁtm Dm upplysar milr si dr tlldmplipt,

--vﬁrksmﬁmteﬂ {;r.::h att mvmda mtﬂ@ndet om fmsm dm’t
pas dock inte o gtyﬂmﬁsm AVSEL Gt

Antapandet om fortsatt drift tillin
likvidesa bolaget, upphdra med verksamheten eller lnte har nigot
realistiskt alterpativ tll att ghira mlgor 4v detta. :

g grad av sikerhet om hurovida
arsredovisningen och kﬂnﬂﬁﬁuﬂﬂﬂviﬁimgﬂﬁ som helhet inte

men dr mgm pacand for att en: revision som wtfors mhgt 18A och god.

fmagkﬂpn,, fﬁrfalgkﬂmg, w&tkt[iga utaia :

-.séﬁma ugp!.gfmmgm: dro i
Arsredowsningen och
pide r:&vmmshams S04 mhamzaﬁ fmm tﬂl dﬁm&t Fée
Egﬁvisiﬁmmmmiﬁm Dmk ka - hEnd e

”*””-Ei:er eller ngsmgj och aet B

104 en cevisionsberiittelse som
innehilier mina uttalanden. Rimlig sikechet it en hég prad av sikechet,
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