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Faststillelseintyg/Certificate of approval
Undertecknad styrelseledamot och VD i SYSTRA Sverige AB intygar harmed dels att denna kopia av

arsredovisningen overensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa
arsstamma 2024-05-23.

Stamman besiot ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

The undersigned Boardmember and Managing Director of the board of the SYSTRA Sverige AB hereby cerlifies
that this copy of the Annual Report is a true duplicate, and that the Income Statement and Balance Sheet

were established at the Annual General Meeting on 2024-05-23.

The meeting also decided to approve the Board of Directors’ proposal for distribution of the resuit.

Johannes Erlandsson
VD/Managing Director

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SYSTRA Sverige AB, 556611-6751 far hdrmed avge
arsredovisning fér 2023-01-01 - 2023-12-31.

fThe Board of Directors and Managing Director hereby annual report for the
financial year 2023-01-01 - 2023-12-31

information om verksamheten/information of the business

SYSTRA Sverige AB med sate | Malmd kommun &r ell av Sveriges framirddande konsultfdretag inom
fransporlinfrastrukiur och samh#lisbyggnad. Bolagel bedriver produklion av tiinster for projektering.
konstruklion och projektladning sami tillgangsforvallning. Foretaget registrerades ar 2001,

SYSTRA Sverige AB, based in ihe municipality of Malmo, is one of Sweden's prominent consulling companies
within transporl infrasiructure and communily building with a focus on produclion of services
{or, construction and projeclt management and asset management. The company was registered in 2001.

SYSTRA Sverige AB &r et heldgt dotterbolag lill SYSTRA Danmark AS med séte | Kdpenhamn, Danmark. Oversla
moderbolag | koncernen &r SYSTRA SA med séle | Paris, Frankidke som ar en av vardens ledande ingenjérs- och
konsullkoncerner specialiseradepa Kolleklivirafik och maebilitetsitsningar,

| mer &n 65 ar har koncernen arbelal lillsammans med stlader och regloner fér att bidra till deras utveckling genom atl
{drbalira och modernisera deras ransporlinirastrukiur, SYSTRA har verksamhet i 80 [8nder med knappt 10 300 anstailda
har verksamheten sammankopplade leam éver hela vdriden,

SYSTRA Sverige AB is a wholly owned subsidiary of SYSTRA Dapmark A/S based in Copenhagen, Denmark. Ultimate
partent company is SYSTRA SA based in Peris, France which is one of the world's leading engineering and consulting
groups specialized in public transport and mobility solulions.

For more than 65 years, lhe Group has worked alongside cilies and regions to contribute 1o their development by
crealing, improving, and modemizing their iransport infrastructures. SYSTRA operates in 80 countries with almast 10 300
amployees, tho operations offer connacted teams all over the world.

Viésentliga hindelser under aret/Significant events during the year

| borjan av juli 2023 kommunicarades at bolagel férvérvals av SYSTRA koncernen och affaren slutfordes i augusti 2023,
Under del gagna verksamhelsaret har den underiggande verksamhsten pavisat en signifikant férbattring, jam{ért med
fdregaende ar, baserad pa en stark orderbok och hafi en tllvéxl i omsatiningen med 11% till 398, 4MSEK (368, 7MSEK),
Arels resultat 4r negativi om -27, 1MSEK (-32,9MSEK) och har i samband med dqarforéndringen balastats med kostnader
av engangskaraktér om ca 20MSEK. Ingen utdelning har skett till vara aktieigare och vi har erhéllit ett aktiedgartiliskott
om 24MSEK f&r ali forisalla var expansion pa den svenska marknaden. Soliditeten &r vid arels slut forisatl stark om
43,6% (35,8%).

In the beginning of July 2023 it was announced lhe the company was acqulred by SYSTRA Group and the deal was
closed in August 2023, During the recent fiscal year the underlying business has shown significant improvement,
compared (o prevlous year, based on a strong order book and growlh in revenue of 11% lo 388,4MSEK {(358,7MSEK).
The profit is negative at -27, {MSEK (-32,8MSEK) and has in connection o 1he change in ownership, been affected by
one lime costs of approximalely 20 MSEK. No dividend has been given to our share holders and we have received a
shareholdar contribution of 2dMSEK in order to contintie our expansion in the Swedish market. The equity ratio Is al year
end continuosly strong al 43,6% (35,8%),

Miljé/Environment

Hallbarhet &8r viktigt pa SYSTRA och ell led | dei arbetel dr ali {¢respraka saml skapa digitala och féruisattnnigar for att
minska resandel. Niir resandet krévs foredrar vi kollektiva, hallbara fardsall. Foéraetagets ledning kénner inte till ndara
dndrade marknads{oruistiltningar eller betydande saneringsbehov och inte heller har nagra fillstandsvillkor dverskridlls.

Sustainabillily is Imporiant at SYSTRA, and pari of that work is to advocate and create digital condilions 10 reduce travsl,
When travel is required, we prefer collective, sustainable means of lransporl. The company's management is not aware of
any changed markel conditions or significanl remediation needs, nor has exceeded pamited condilions.

Personal/Staff
Medeltal medarbetare undsr arel har varit 289 {300), vilket &r nago! ldgre 4n fregaende &r.
Average number of employyes during the year was 289 (300), which is slighlly lower than previous year.

Visentliga riskfaktorer/ Risk management

Vi avslutar var rakenskapsar med en stark orderbok, i paritel med foregaende ar,

Vi foljer noggrani foréndringar | véra marknadssegment, bade | form av eflerlrégans storlek,
prisnivasr ochy 8kad konkurrens, Den grundtdggande fortsaila positiva utveckiingen i invesleringarna
infrasiruktur ligger fast, Potentiell risk &r lidsforekjutning i stdmre uppdrag beroende pa kund,
efterfrageftréndringar beroende av omvarldshéndelser och poliliska besiut, vilket kan meditra en
ldgre beldganingsgrad.

Wa end the fiscal year with a strong order book, in line with previous year, We are closely monitoring any changes in our
merkel segments, both related to the size of the demand , price levels and increased compstilion. The underlying
continuos positive development in infrastructure investments remain. Polential risks are changes lo time plans in the
larger projecls related to clienl, demand changes based on exiernal events and polilical decisions, which may result in

jower ulilizalion.

The English translation Is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast fér bekvimtighet och | hiindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.



Systra Sverige AB
556611-6751

FlerarsGversikt (tkr)/Multi-year review (KSEK)
Neltoomsatining/Net sales

Rasullal efter finansiella posier/Result after
financial ilems

Balansomslutning/ Balance sheet tolal

Soliditet {%)/Equily ratio (%)
Medellal anstalldafNumber of employes

Rosultatdisposition/Appropriation of results

{Belopp | kifAmount in SEK)
Forslag till forfogade stdende vinstmedel/Proposal (or disposition of the company's profil;

Till bolagsstammans {&rfogando siar {dljande medel/Al the disposal of the Annual General Meeling are:

Balanserad vinst/Ackumulated profil
arels resullat/result of the year

2023
398 407
-27 089

152 650

43,6
2849

2022

358 747
-32 904

194 505

30,8
300

Styrelsen foresiar att del ansamlade vinstmedel! Sverfors i ny rakning
fThe Board proposes lha! disposilion of compny’s profit gel transferred to a new account

Forelagets resuital och stélining i dvrigt framgar av efteridljande resullat- och blansrakning samt kassafiddesanalys med noler
The company's results and position In general can ba seen from the subsequent profit and loss account and cash flow analys!s with notes W’

The English transiation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast for bekvimlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.

2021 2020
418 102 488 937
-24 B19 1020
182 BB7 174 579
36.9 38,5
352 381
92 376 736
-27 0BB 612
65 288 124
65 288 124
&b 288 124

2018
532 858
14 000

180 7156

17.2
408
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Resultatrakning/income Statement

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i tkifAmount in KSEK Nol/Note 2023.12.31 2022-12-31
Rorelsens intakter m.m./Operating Income

Netioomsdtining/Net sales g 3.4 398 407 358 747

Ovriga rorelseintakier/Other operating income 5 66 125
Summa rorelsens int&kter/Total operaling income 398 463 358 872
Rérelsens kostnader/Operating expenses

Ovriga externa kosinader/ Other external cosls 6,7 -159 249 -120 635

Personalkostnader/Employee banefil expenses 8 -260 401 -26G 062

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar/ -5 183 -4 378

Depreciation of tangible and intangible assels
Summa rorelsens kostnader/Tolal operaling expenses ~424 833 -391 075
Roérelseresultat/Operating result -26 369 -32 203
Resultat fran finansiella Investeringar/Result from financial Iinvestments

Owvriga rénteintékter och liknande resullatposter/Other interesl! income 0 633 374

and simllar items

Réntekostnader och liknande resullalposter/interest expenses

and similar Income items 10 -1 352 -1 075
Summa finansiella poster/Tolal financial intems -719 -701
Resultat efter finansiella poster/Result after financial itams -27 089 -32 904
Resultat fire skatt/Profit before tax -27 089 -32 904

Skall pa arels resultat/Tax on result of the year 11 0 0
Arets resultat/Results for the year -27 089 -32 904

SECrEToaTaE e e m' —— PESE— - PE—— e

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast for bekvimlighet och i hiindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Balansrakning/Balance sheet

- e — e — ———

Belopp i lki/Amount in KSEK _ Nol/Nole 2023-12-31 2022-12.31
TILLGANGAR/Assets
Anlaggningstillgangar/Fixed assets
Immateriella anldggningstillgangarfintangible assets
Intangible assels 12 1 896 ) 0
1 896 0
Materiella anldggningstiligangar/Tangible assets
Inventarier/Equipment 13 5 208 9042
$ 208 8042
Summa anldggningstifigangar/Total fixed assets 7104 9 042
Omsattningstillgangar/Current assets
Kortfristiga fordringar/Current receivables
Kundfordringar/Accounts receivable - rade 64 433 61 311
Fordringar hos koncemféretag/Recelvables from group companies 4670 5 833
Skattefordringar/Tex assels 5917 5001
Ovriga fordringar/Other receivables 115 17
Upparbetad men ej faklurerad intdkt/Accrued income not yet invoiced 14 33 096 57 713
Forulbetalda kostnader och upplupna intdkler/Prepaid expenses and accrued income 15 9489 10 152
117 720 140 027
Kassa och bank/Cash and bank balances 27 827 45 436
Summa omsitiningstifloadngar/Total current assets 145 546 1856 463
SUMMA TILLGANGAR/TOTAL ASSETS L 162 650 194 505
Balansriakning/Balance sheet
Belopp I tk/Amount in KSEK L Not/Note 2023-12-31  2022-12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER/EQUITY AND LIABILITIES
Eget kapltal/Equity 16
Bundet eget kapital/Restricted equity
Akliekapilal/Share capilal 500 500
Reserviond/Statutory reserve 778 178
1278 1278
Fritt eget kapital/Non-restricted equity
Balanserad vinsUResult brought forward 92 317 101 281
Arets resultat/Result for the year -27 089 -32 904
65 288 68 377
Summa eget kapital/Total equity 66 566 69 655
Langfristiga skulder/Long-term liabilities 17 15 053 39 829
Lanpfrstiga skulder till koncemfdretag/l.ong-term liabilities to group companies 16 053 39 829
Kortfristiga skulder/Current lfabilities
Leverantérsskulder/Accounts Payable-frade 11873 9 403
Skulder Uil koncernfretagiLiabilities to group companies 689 4 663
Fakturerad men ej upparbetad intékt/invoiced buf not yet earned 14 10 936 18 695
Ovriga skulder/Other liabllities 14 789 14 509
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter/Accrued expenses and deferred Income 18 32744 37 751
Summa kortfristiga skulder/Total current liahilities 71031 85 021
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER/TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 162 650

194 505

The English translation Is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast for bekvimlighet och i hiindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Forandring av eget kapital/Change in equity

Balanserad vinst ink]
arats rasultat

e e e L T

Kassaflodesanalys/Cash flow analysis

Belopp i tki/ Amount in KSEK

Den [Upande verksamheten/The day-to-day operations
Rorelseresultal/Operating result

Justeringar fdr poster som Inte ingéar | kassaflédeltems that do not affect cash fiow
Erhallen réntafinterest received

Erlagd rénlafinterest paid

Betsid skatt/Pald tax
Kassafldde frin den 1bpande verksamheten fdre frdndringar

av rirelsekapital/Cash flow from operating activities before changes

of working capital

Kassafldde frdn fSrindringar av r8relsekapital/Cash flow from changes in working capital
Minskning(+)/tkning(-) av varulager/ Decrease (+) / increase (-) of stock

Minskning{+)/6kning(-) av rérelsefordringar/Decrease (+) / Increase (-) of operating receivables
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder/Decrease (-) / increase (+) of operatling liabililies
Kassafldde frin den l6pande verksamheten/Cash flow from operating activitles

Investeringsverksamheten/investment activities
Farvary av immateriella anldggningstiligdngar/Acquisition of Intanglble fixed assels
Forvarv av materiella anldggningstiligdngar/Acquisition of tangible fixed assels

IResult brought Summasa eget
Aktiekapital Reserviond forward Incl result of kapital
[Share capital /Statutory reserve the year {Total equity
Belopp | the/Amount in KSEK N
Belopp vid arets ingang 2022-01-01/ 500 778 68 377 69 655
At beginning of year 2022-01-01
Vinstdisposiilon enligt arsstdémma/
Allocalion of profils according lo the AGM
Akliedigarliliskotl, ovillkoral/Shareholder contribulion, unconditionatly 24 000 24 000
thdelning lill aktledgama/Dividend to shareholders 0 0
Arets resullatResull of the year _ - -27 089 -27 088
Belopp vid arets utgang 2023-12.31/ At end of year 2023-12-31 ‘ 6§00 778 65 288 66 666

Kassaflbde fran investeringsverksamheten/Cash flow from investing activities

Finansleringsverksamheten/Financing activities

Féréndring langsikliga lan/Change in long-term loan

Erhallet aklieBgarlillskott/Received shareholders contribution _

Kassafltiide fran finansieringsverksamheten/Cash flow from financing activities

Arels kassaflsde/The year's cash flow
Likvida medel vid arets bbrjan/ Cash balance start of the year

2023-01-01 2022-01-01

anfNo_!_e 2023-12-31 2022-12-31
-26 369 -32 203

19 5183 4378
563 374

-2 003 -1 075

916 -1 067

-21 711 -29 593

23 223 11577

] -13 890 -3 458

8 234 2119

-1 846 0

_ -2 460 -1 365
-4 386 -1 365

~24 176 15 209

24 000 35 000

~776 50 209

Likvida medel vid drets slut/ Cash balance the and of the year

T e e

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast for bekvamlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla.
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Tilldggsupplysningar/Additional information

Not 1 Redovisningsprinciper och virderingsprincipor
Arsredovisningslagen och Bokfaringsnamndens allmenna rad BFNAR 2012:1 (K3) Wllampas vid uppraliandel

av finansiella rapporiar./ Annual Accounts Acl and The Swedish Accounling Slandards Board's (BFN) generally accepled accounling principles

(BFNAR 2012:1) applied in the establishment of financial stalemenis.

Redovisningsvalutaf Accounting currency
Arsrednvisningan ir upprallad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annal anges./The annual report has been prepared in

Swedish kronor and the amounis are slated in SEK thousand (KSEK) unless otherwise staled,

Kassaflédesanalysf/ Cash Flow Analysis
Kossaflbdesanalysen har uppréllats enligl den indirekia metoden varvid Justering sketl {or transaklioner som inte med(on

in- eller utbetalningar. Som likvida medel Kassificeras, forulom kassa- och banklillgodohavanden, tiligodohavande pé
kKoncernkonlo och korifrisliga likvida placeringar som |3t kan omvandlas 1ill eti kdnl belopp och som #r ulsaftt for en obetydlig
risk for viirdeflukluation./ The cash flow stalement has been prepared according o the indirect mathod, whereby adjusiment has
been made for fransaclions thal have not resulled in consolidalad accouni and short-term fquid invesiments thal ¢an easily

be converied inlo a known amount and which are exposed 10 an insignificant risk of value fluctuation,

Virderingsprinciper m.m./Valuation principles, etc.
Tillgangar, avsitiningar och skulder har varderats till anskalfningsvirden om inget annal anges nedan.f Assels, provisions and fiahililies
hava been valued al acquisition value uniess otherwlse stated below.

Intiikisredovisning/Revenue recognition
Ulférda 1)insteuppdrag till fasl pris vinstavriknas | {akl med all arbelet utférs, Det innabar all inléklerna redovisas med

utgéngspunkl fran férdigstéllandegraden, Férdigsiéllandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter fér utlférl arbete

| retation 1ill bardknade tolala uppdragsulgifter far att {ullgdra uppdragel, For uppdrag dar utfaliet inte kan beraknas pa eli
lilliredsstéllande sitt redovisas en intakl som molsvarar nedlagda kostnader, Befarada fé1lusler kostnadsfars s3 spart de 4r kiinda.
T{#nsleuppdrag pa l6panda rikning inlékisredovisas i takl med ait arbeiel utférs./ Performed service assignments at a lixed price

are recognized in profil as the work is performed. This means that revenues are repored on the basis of the degree of complelion.

The degree of camplelion is calculaled as commissioned expenses incurred for veork performed in relation to astimaled lotal
comnitssioned expenses for fulfiling the assignment. For assignments where |he oulcome cannol be calculaled salisfaclorily, an Income
carresponding to costs incurred is reported, Fearod lossos are expensad as soon as lhey are known, Service assignments on an

ongelng account are reporied as income as the work is performed.

Materielln och immaterieila anliggningstiligdngar/Tanglble and Intangible fixed assets
Materiella och immaleriella anliggningstillgdngar ar redovisade \ill anskaffningskosinad med avdrag fér planm3assiga

avskrivningar basarade pa en beddmning av lillgdngarnas nytljandeperiod,
Féljande avskrivningstider lilldmpas./ Tangible and Intangible fixed asseis are reporied al acquisition cosi less planned depreciation
hased on an assassmenl of the assetls' useful life, The following deprecialion periods are applied.

Dalaulrusining/Computer equipment
Inventerier, verklyg och installalioner/ Equipment, lools, fixlure and fillings

l.easing/Leasing
Samiligs leasingavial klassificeras som operalionel leasing vilkel innebdr all leasingavgiften {érdelas linjirt dver leasingpariodan,!
All leasing agreemenls are classified as operalional leasing, which means lhal lhe leasing fee Is disiribuled linearly over the leasing period.

Finansiella instrument/ Financlal instruments

Finansiella (iflgangar och skulder redovisas enligl anskaliningsvardemotoden,

Flnanslella filigAngar i form av vardepappar radovisas lill anskafiningsvérde!, vilkel inkluderar eventuella transaktionsulgifier
som &r direkl htinforliga 1ill f6rvdrvel av tillgdngen. Langfrisliga vérdepappersinnehay vars verkliga virde 4r lidgre 4n dal
redovisade virdel skrivs ned till del varkliga vardal om virdenedgéngen kan antas vara hestdende, Korlristiga

placeringar varderas |6pande till det |18gsia ay anskafiningaviirdel och netloférséljningsvérdet.

Langfristiga fordringar och tanglrstiga skulder redovisas 1!l upplupel anskaffningsvirde, vilkel molsvarar nuvérde! av lramlida
betalningar diskonlerade med den eflektividnta som bertiknals vid anskaffningstilliétlel,

Korlfrisliga fordringar och derivalinstrument, vilka inle ulgdr en deli et s3kringstérhallande som redovisas enligt reglerna

I6r sikringsredovisning, redovisas {ill del ligsta av ansksffningsvirdet och nellofarséljningsvirdel,

Korilristiga skulder, vilka farviintas bli reglerade inom 12 manader, redovisas 1ill nominellt belopp./ Financiel assels and liabililies
are reporied according {e the acquisilion value method, which are directly attributable to the acquisition of the assel. Long-lerm securities

holdings whose fair value Is lower than that direcily aitributable to the acquisilion of the assel. Long-term securilles holdings whose fair value

is lower than the carrying amount are wrillen down to falr value if the decline in value can be assumed lo be permanenl. Shor-term
invasiments are valued on an ohgoing basis at {he lower of acquisition value and net sales valua, Long-term receivables and long-term
liablkties are reporied at accrued acquisilion value, which Current recelvables and derivative instruments, which do not form part of a
hodging relationship that is reporied in accordance with the rufes, correspond {o the preseni value of the fufure, payments discounied
wilh the efieclive inlerest rate calculated at the lime of acquisition, for hedge accounting, is raporiad al ihe lower of acquisition value
and nel sales value. Currenl liabilities, which are expecied {o be seltied within 12 months, are reported al nominal amount,

3 ar

5 ar

The English transiation Is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska &r endast f6r bekvimlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Systra Sverige AB
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Fordringar ocly skulder i ullandsk valuta/ Receivables and liabilities in foreign currency
Fordringar och skulder i ulléndsk valuta har ormvaknals 1ill balansdapens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvdrde och balansdagens varde

har redovisals 1 resuliatrakningen./ Receivables and hiabililies in foreign curtency have been translaled al the exchange rate on

i the balance sheel date. The difference betwsen Ihe acquisition valie and (he value on the balance sheet date has been reparled
P . .

¢ T8 in the income sialement,

R

Cyar?

'tf:"ﬂ

:";; Inkomatskatter/ Income taxes

o Redovisning av inkomstskalt inkluderar aktuell skafl och uppskjulen skall, Skatlen redavisas i resullalrdkningen, forutom i de
\L -

=) fall den avser posier som redovisas ditek! i eget kapilal. § sadana fall redovisas aven skallen i egel kapital. Uppskjulen skall
::?} redovisas enligl balansrékningsmetoden pa alla vésentlipa temporéra skillnader. En {emporér skillnad finns nar det bokibida

virdet péa en tiligang eller skuld skiljer sig fran det skallemassiga vérdel.

Uppskiuten skalt berdknas med fillimpning av den sketlesats som har beslutals eller aviserats per balansdagen vilken {6r

nérvarande ar 20,6%.

Uppskjutna skaltefordringar redovisas i den omfatining del ar troligt alt framlida skalleméssiga Sverskoll kornmer all

finnas mo! vilka de lemporira skillnaderna kan nyltjas./ Income {ax reporting Includes current tax and delerred {ax. The tax is reported

in the income statement, excep! in cases where il relales to items that are reported directly In

equily. In such cases, the tax is also reporied in equity. Deferred lax is reporied according 1o the balance sheel method en all significant
temporary dilferences. A temporary diflerence exisls when the book value of an asset or liability differs from the lax value. Deferred tax is
calculaled using the tax rata that has been decided or announced as of the balance sheel dale, which is currenlly 20,6%. Delerred

tax assels are reporied to the extent thal it is probable that fulure tax surpluses vill exis| againsl which ihe temporary difierences can be utilized,

Ersiittningar tifl anstiilda - pensioner/ Employee benefits - pensions

Bolagels pensionsplaner {dr ersilining efter avsiulad anslélining omfattar bade avgilisbestimda och férmansbesiémda

pensionsplaner, | avgifisbestémda planer belalar férelagel fasistdllda avgifter 1ill en separal jundisk snhet. Nar avgifien ar

bolalad har féretage! inga yltertigare frplikielser. | [drméansbestémda planer baraknas skulden och avgiften med hiinsyn {ill

bland annal bedmda framtida Bnedkningar och inflation. Samliliga pensionsplaner redovisas som avgiftshesldmda planer

vilket innobir all arfagd premie redovisas som kosinad i lakl med aft pensionen tjanas in. The company's pension plans {or compensation
after {ermination of amployment Include bolh defined contribution and defined benefit pension plans, In defined coninbulion plans,

the company pays esiablished fees lo a separale legal entity. Once the fee is paid, lhe company has no additional obligalions. In defined
benefil plans, tha debl and the fee are caleulaled with regard to, among olher things, estimaled future wage increases and inflation. All pension
plans are reporied as defined conlribution plans, which means that the premium paid is reporied as an expense as lhe pension is earned.

Nyckeltalsdefinitioner! Ratlo definitlons

Sollditet (v)/Equity ratio (%)

Eget kapilal och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjulan skall} | farhallanda till balansomsiutningen,
Equily and untaxad reserves (wilh deduction of deferred tax) in relalion to ihe lola| assels.

Not 2 Uppskattningar och bed8mningar/ Estimates and assessments

Fér alt uppriitta finansiella rapporier gbr {dretagsledningen bedbmningar och uppskatiningar som paverkar de redovisade
beloppen av fillgdngar och skulder, intékier och kostnader, Verkligl ulfall kan avvika {idn dessa uppskatiningar och beddmningar.
De uppskatiningar och antaganden som kan komma all leda lill risk {6r vadsentliga justeringar i redovisade varden ar frams!
virdering av paApaande arbelen.

Varje ar prévas om det finns nagon indikalion pa ali liligangars vérde ar lagre an del redovisade vérdet. Finns en indikallon sa
herdknas lillgdngens #lervinningsviirde, vilkel dr del hogsta av lillgangens verkliga viirde med avdrag f5r forséljningskostnader
och nylljondeviirdsl/ In order to prepare financial reporls, management makes assessments and eslimates that affect the reported
amounts of assetls and liabililies, income and expenses, Aclual oulcome may deviale from these estimales and judgments.

The eslimates and assumplions that may lead lo the risk of significant adjusiments in reporied values are primarily valuation of...
Each yoar, il Is tesled whelher there is any indicalion that lhe value of assels Is [ower than the reporied value, [f there is an indication,
tha assel's recoverable amount is calculaled, which is the higher of the assel's fair value less cosis o sell and valus in use,

The English translation is far convenlence only and In case of any discrepancy, the Swedish text shail control./
Oversittningen till engelska ér endast for bekviamlighet och | hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla,
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Systra Sverige AB
556611-6751

UPPLYSNINGAR TiLL ENSKILDA POSTER! INFORMATION FOR INDIVIDUAL ITEMS

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversiittningen till engelska ér endast for bekvimiighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen galla.

Not 3 Nettoomsittning per geografisk marknad!/ Net sales per geographic market
_ ) _ 2023 2022
Norden/Nordic couniries 397 259 3585 422
Owvriga lander/ Other countrias 1 148 3 325
Summa/Sum 398 407 358 747
Not 4 Inkop och forsdljning inom koncemen/ Purchasing and sales within the group
1_ _ L § 2023 2022
Andol av 1orséljningen som avser koncernférelag/ Share of sales pariaining to Group companias 2% 4%
Andel ay InkOpen som avser koncemforotag/ Share of purchasss periaining 1o Group companies 13% 1455
Not & Ovriga rdrelseintékter/ Other operating Income
_ _ N o 2023 2022
Exceplionella intlikter/ Exceplional income 56 125
Summal Total 56 125
Not 6 l.easingavgifier/ Leasing fees
2023 2022
Operationell {easing, inkl hyra for iokal/ Operational leasing, incl, renl for premises
Leasingavyitter, drels Kostnad/ Leasing fees, cost for lhe year 30072 29 523
Aterstaende leasingavoifter firfaller enligt f6ljande:/ The remaining lease fees are dug as folows:
Inom ell ¢/ Within a year 31 601 30072
Senare dn efl & men {nom fem A/ Laler than one year buf wilhin five years 25 004 33 599
Summal Total 56 505 63 671
De mesl véseniliga hyresavialen avaer kontoren i Stockholm, Gleborg, Malmb och Helsingborg! The most significand leases
relate 1o the offices in Slockholm, Gothenburg, Malmo and Helsingborg
Not 7 Ersédttning till revisores/ Remuneration to auditors
L _ 2023 2022
Arvoden och kostnadsersktiningar
Deloilta AB/ Deloilte AB
RevisiansuppdrageV The audit assignmeani 565 530
Summa/ Total 565 530
Not 8 Medelantalet anstillda samt l6ner och andra erslitiningar/
The average number of employees as well as salaries and other remuneration
2023 2022
Medeslantalet anstiiida/ Antal ansiilidaf Varav man/ Antal anstalkiay  Varav mén/
the averags number of employees Number of employees Of which men Number of employees Of vdiich men
Sverige! Swaden 289 209 300 218
Summa/ Total 289 209 300 218
2023 2022
Faretagsledninger/ Upper Management ) o Kvinnor! Women Man/ Men ______Kvinnor/ Women Mdn/ Men
Btyrelsen/ The hoard 0 5 2 4
VD och $vriga féretagsledningen/ 2 5 2 5
CEO and other company managemant
2023 2022
Léner ach ersatiningar Sociala kosin! Léner och ersallningar  Sociala kosin/
Personaikostnader/ Personns] costs . Salaries and benefils Social cost Salaries and benefils S”di' cost
Biyrelse och VD! Board and CEO 6 330 1928 5 584 1 696
(varav pensionskosinad/ pension cosl) {851) {863)
Ovriga anstalldal Other employees 177 185 55 471 202 251 55 552
(varav pansionskosinad/ pension cost) (19 716) (23 409)
Summal Total 183 625 57 399 207 845 57 248
(varav penslanskosinad! pension cos) (20 567} (23 409)
Not 9 Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter/ Other interest income and simlilar items
- — - I - 2% _2022
Réanteintdkler bvrgal Interest income other 633 374
Summal Total 633 374
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter/ Interest expenses and simllar income Itemns
. o L o e 2023 2022
Rénlekosinader koncemnforelag! Intere st expenses group companies 535 638
Réntekoslnader dvriga/ inlerasi expenses olher 817 437
Summa/ Total 1352 1075
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Systra Sverige AB
556611-6751

Not 11 Skatt pa arets resultat! Tax on profit for the year
2023 2022
Aktuell skatlf Current lax 0 4
Summa 0 0
Teoretisk skalt/ Theorelical (ax
Redowisat resullal fore skatty Repored profil before tax -27 089 -32 804
Skall enligl gallande skatlesats, 20,6% ! Tax according o current {ax rale, 20,6% 2 580 6778
Avstimning av redovisad skatl/ Reconciliation of reported tax
Effeki av ¢) avdragsqilla kostnader! Effecl of non-deductible expenses -344 -294
Eifekl av o] skaitepliktiga intékter/ Effec| of non-laxable income 17 0
Effekl av ej varderade underskollsavdrag/ Effekl av ¢ vdrderade underskottsavdrag
Elfeki av ulnylljade tidigare e] vdrderade underskotlsavdrag! Effecl of ulilized previously unvalued loss carryforwards
Foréindring av undarskotisavdrag som inle redovisas som tillgang/Change in loss carryforwards not recognized as an assel -5 253 -6 468
Redovisad skattekostnad/ Reporied tax expense 0 0
De skatleméssiga underskellsavdragen uppgar Kl 80 917 tkr {55 416 1kr) i undersketlsavdrag.
Samlliga skallemissiga underskollsavdrag l&per ulan lidsbegréansning./
The tax loss carry forwards amount 10 80 917 KSEK (55 416 KSEK]),
All {ax loss canyforwards run wilhoul a time limil.
Not 12 Immaterlella anldgagningstiligangar/intangible assets
i o _ 2023-12-31  2022-12.31
Ingdende anskafinlngsvirde! Incoming acquisition value 0 0
Inkép/Purchase of ihe year 1896 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 B9S 0
Ingéende avskrivningar/incoming depreciation 0 0
Arels avskrivningar/ This year's depreclalions 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivaningar/ Closing accumulated depreciation 0 0
Redovisat viirde/ Reporied value 1 895 0
Not 13 Inventarier/ Inventories
R 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskalfningsvirde/ Incoming acquisilion value 70 01 66 666
Inktip/ Purchase of the year 2 460 1365
Férsdljiningar och ulrangeringar/ Sales and scraps -5 256 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvidrdan/ Closing accumulated depreclation 67 235 70 031
Ingaende avskrivningar/incoming deprectation -60 989 -65 247
Arets avskrivningar/Dapreciation of the year -5 183 -5 742
Férséljningar och ulrangeringar/Sales and scraps 5219 0
Omklassificaring/Raclassification -1074 0
Utgdande ackumulerade avskrivningar/ Closing accumulated depreciation 62 027 -60 989
Redovisat virde/ Reporied value 5 208 5 042
Not 14 Upparbetad men ej fakturerad intikt samt fakturerad men ej upparbetad intédkt/ Earned but not invoiced income and involced but not earned income
_ ) 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetal e} faklureral/Eamed nol invoiced
Upparbelade intdkler/Earned incoma 815 273 1 057 196
Fakturerade beloppfinvoiced -782 177 -980 483
SummalTotal J3 096 57 713
Faktureral ef upparbetaVlnvoiced but not earned
Faktuerada beteppilavoicad 113 159 69 894
Upparbetads intaklar/Earned incoma -102 223 ~51 189
Summa/Total 10 936 18 695
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter/ Prepayments and accrued Income
_ i _ 2023-12-31 2022-12-31
Férutbelalda hyror/ Prepaid rent 2618 6 269
Ovriga férulbetalda koslnader/ Olher prepald expenses 6 871 3 883
Summa/Total g 489 10 152
Not 16 Eget kapitall Equity

Anlalel aktier uppgar lill 5 000 och kvolvidrdel &r 100 kronor per akliz./ The number of shares amounts to 5,000 and the quola value is 8EK 100 per share,

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast fir bekviamlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Systra Sverige AB
556611-6751

Not 17 Langfristiga skulder/Long-term liability
___Farfaliatidpunkt, 1 till 5 &r fran balansdagen/Maturity date, 1 to 5 years after balance shoot day 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till koncernforelng/Liabililies {o Group companies 15 0E3 38 829
SummalTotal 16 053 39 829
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter/Accrued expenses and prepaid income
2023-12-31 2022-12-31
Personnlrelalerade kosinader/Personnel relaled costs 18 406 18 619
Ovriga upplupna kosinader/Qther accrued expenses 5032 8371
Firutbetalda inldkleriPrepaid income 9 305 9761
Redovisat virde/Reported value 32 744 37 751
Not 19 E} kassaflddespaverkande poster/items that do not affect cash flow
. _ _ _ ) _ 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar/Depriciation -5 183 -4 378
SummalTotal -5 183 4 378
Not 20 Likvida medel/Cash and cash equivalents
2023-12-31% 2022-12-31
Banktillgodohavanden/Bank balances 27 827 45436
Summa likvida medelf Sum of cash and cash agquivalents 27 827 45 426

The English transiation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast for bekvimlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Systra Sverige AB
5560611-6751

OVRIGA UPPLYSNINGAR/OTHER INFORMATION

Not 21 Koncernuppgifter/Group information

SYSTRA Sverige AB ar etl heliigt dotlorféretag till SYSTRA Danmark A/S, cvr no 26048484, med séte Képenhamn, Danmark,

Oversta moderbolag i koncernen 4r SYSTRA SA i vilken koncernredovisning upprétiats for rakenskapsaret samit {6r vilken hallbarhetsresovisning har uppratiats.,
SYSTRA SA, reg no 387 849 530 R.C.S. Paris, har sill séle pa 72-76 rue Henry Farman, 75015 Paris, Frankrike.

SYSTRA Sverige AB is a wholly-owned subsidary of SYSTRA Denmark S/A, reg no 26048494 wilh regislered office in Coponhagon, Danmark,

The ullimale parent of the group is SYSTRA SA for which consolidaled accounts and suslainabilily reporling have been prepared for Lhe fiscal year.

SBYSTRA SA, reg no 387 848 530 R.C.5, Paris, has ils regisiered office at 72-76 rue Henry Farman, 75015 Paris, France.

Not 22 Visenlliga handelser efter rikenskapsarets slut/Significant events after the end of the financial year
Inga hdandelser av vasenllig karaktar har inlrafiat efier rakenskapsaret ulgang.
No events of a material nalure have occurred aller lhe end of the financial year,

Not 23 Resultatdisposition/Appropriation of resuit

(Belopp § ki/Amount in SEK)
Fdrslag till {érfogade staende vinstmedel/Proposal for disposition of the company's profit:

Till bolagsstdmmans fdrfogande star féllande medel/At the disposal of the Annual General Meeling are:

Batanserad vinsUAckumulaled profit 02 376 736
arats resultat/resull of the year -27 188 612
65 288 124

Styrelsen foreslar all del ansamlade vinstmede} Gverftrs | ny rakning
Uit aklieéigarna utdelas/dividends toe shareholder
fThe Board proposes that disposition of company’s profit get (ransferred to a new account 65 288 124

65 288 124 W

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska ir endast for bekvamiighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.



Systra Sverige AB
556611-6751

Malmo 2024-05-23

pr
i

Jean-Chdrles Vollery
Ordfrande/Chalrman of the board

The English translation is for convenience only and in case of an;,f discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast for bekvamlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla,



Systra Sverige AB
556611-6751

Malmo 2024-05-23

Johgnnes Erdandsson
Styrelseledamot och Verkstéllande direkiti/
oardmembar and Managing Director

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen tilf engelska dr endast for bekvamlighet och i handelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla,
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Sysira Sverige AB
556611-6751

Malmo 2024-05-23

Amaud Jeudy
Styrelseledamot/Boardmember

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska ar endast for bekvamlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gdlla,




Systra Sverige AB
556611-6751

Malmd 2024-05-23

%/—%ﬂ ’

Shadi Ahmad Alshlash
Arbelslagarreprasentant/Employee representalive

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen tili engelska dr endast fér bekvimlighet och | hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla.
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556611-6751

Malmaé 2024-05-23
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' Palrik Fransson

ArbatslagarrepresenlanVEmployee representalive

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Overséttningen till engelska ir endast for bekvamlighet och i hiindelse av avvikelse ska den svenska versionen galia.
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Var revisionsberétlelse har l[dmnats 2024-05-23
Delojtle AR

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor

The English transiation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast {6r bekvimlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.




Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Systra Sverige AB
organisationsnummer 556611-6751

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Systra Sverige AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Systra Sverige ABs finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i férhallande till Systra Sverige AB enligt god revisorssed
i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ér
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets forméaga att
fortsidtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tiflampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera holaget, upphora med
vaerksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr atl uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt I1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kemmer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omd&me och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen, Dessutom:

e Jdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beraor pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentiigheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskapi,
férfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll sam har betydelse for var revision f6r att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss am
effektiviteten | den interna kontrollen.

» utviarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilthGrande
upplysningar.

e drarvien slutsats om ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda tili
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar stutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbherittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férh3llanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande bristeriden interna

kontrollen som vi identifierat, [\/\Q,



Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Systra Sverige AB f6r rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
samt av farslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forstaget
{ forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi 4r oberoende | férhallande till Systra Sverige AB enfigt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckiiga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {or férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hadnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stélier pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehovy, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skbtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgard eller glort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nigot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller foriust, och dirmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad ay sdkerhet bedéma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka 3tgarder eller fdrsummelser som kan

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett férslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen,
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
orlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
llkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
rofessionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgirder, omraden och forhalianden som ar vasentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispaositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 23 maj 2024

Deloitte AB

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor



