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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
och revisionsberéttelsen stammer éverens med ongmalet dels att

"resultatraknmgen GCh balansraknmgen har faststallts pa arsstamman den 11 Junl 2024.

Roger Hagafors
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FORVALTNINGSBERATTELSE
:Sts!rezl.se-n_fﬁfrmej rcuri Urval KMR AB (556141-605 ?)? avger o ljande ars redovis ning for rakenskapsaret 2023-01-01 ~ 2023-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

Mercuri Urval dr en ledande aktér inom Leadership Acquisition (ledarrekrytering), Leadership Advisory (ledarbeddmning och ledarutveckling)
och Professional Recrultment {speclalistrekeyiering). Verksamheten bedrivs dver hela vérlden med konsulteri 19 linder.

Mercur! Urval under 2023

Mercurl Urvals huvuduppglft &r att forbéttra effektivitet och resultat genom rekryterings- och radgivningstjanster. Varje ar hjdlper vi kunder

att utveckla sin verksamhet och forbéttra sitt resultat t mer &n 60 linder genom véra konsult- och rdgivningsinsatser.

Kancernens omséttning minskade med 11,2% under dret pa grund av en ligre efterfragan av de tjéinster koncernen erbjuder pd flertalet
marknader, Strategin att véxa Inom premium-segmentet {Leadership Acquisition och Leadership Advisory) har varit framgangsrik och det
utgdr nu sammantaget nistan 80% av Intdkterna.

Fortsatt god utveckling

e  Tillvlxt Inom Premiumsegmentet. Férsdljningen Inom Leadership Acquisition har kat ochuppgar nu till ndrmare 60% av de totala
intdkterna. Forséljningeninom Leadership Advisory uppgar till ca 20% av de totala intdktarna.

s  Viuppratthaller var globala rickvidd. Vara experter bistod uppdragsgivare | mer dn 60 lander 8ver hela viriden under-2023.
Nérmare en tredjedel av vara uppdrag under aret innebar projekt som omfattade flera {énder.

s Mer effektiv kundutveckling. Vi har huvudsakligen atarkommande kunder och Intékten perkund forts#tter 6ka. Starka
kundrelationer biarog till en fortsatt Gkning av intékten per konsuit.

Partnerprogram med deligande i foretaget

o Koncernens langsiktiga majoritetségare, Stiftelsen Mercuri Urval, har sedan 2018 att bjudit in anstéllda till delégarskap genom ett
Partnerprogram.
o  Vid slutet av. 2023 hade féretaget 62 deligande partners verksamma 1 15 linder.

Agarfsrhallanden:

Mercuri Urval KMR AB &gs gemensamt av Stiftelsen Mercuri Urval ach en grupp partners vitka &ger andelar genom deldgarbolaget KMR
Partniers AB. Stiftelsen dger, via bolag, 90.9% av aktierna och delagarbolaget dger.9.1%.

Vésentliga hiindelser under rakenskapsaret
Delta Management Cansultants GmbH, ett leadership acquisition féretag verksamt i Tyskland forvirvades under aret.

naturligtvis de énskilda aren. Den geopolitiska asakerheten | vérlden kan ocksd komma att paverka bolagets marknader. For det nirmaste 7
verksamhetsdret véntas | stort ofrdndrade intdkter jamfort med 2023, 24
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Koncernen
Rérelseresultat
Rorelsemarginal, %
Balansomslutning

Soliditet; %™

Moderbolaget:
Nettoomsdttning
Rérelseresultat

Balansomsiutning

2022

71,186

3,935

39,609
49

1,977

N/A

54,138

80,175
10,731
13
46,397
52

2021

18

60

13,958
3,214
23
83,293
34

2020

38,500

52

12,115

437

5?;_851
30
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2019

81,657

2,025

44,105
58

13,048
1,364

10
65,551

27
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Soliditet, % 23

) Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Farslag till behandling av vinst
Styrelsen foreslds bemyndigas att beshita om tidpunkt d§ utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget r forenligt med forsiktighetsregeln 117 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljanda redogbrelse: Styrelsens
uppfattning &r att vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det
egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov; likviditet och stdlining i dvrigt.

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel | EUR:
Balanserat resultat 9,712,970

Arets resultat -644.264
9,068,706

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt fljande:.
Utdelning {200 preferensaktier x 15 780 EUR) 3,156,000

Qverférs i ny rakning 5.912.706
Totalt 9,068,706

Vad betraffar féretagets resultat ochi stalining i Svrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar, rapport Gver eget kapital samt

kassaflodesanalyser med tilthdranda noter. Alla belopp uttrycks i tusentals euro dér ej annat anges. Euro fdrkortas EUR och tusentals euro
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e Nettoomsittning 4,5 71,186 80,175

Ovriga rorelseintakter 5,6 1,317 647

BELOPPIKEUR o ) - _ Net 2023 2022

Ovriga externa kostnader 7,8 -18,988 -20,204
Personalkostnader 9 -46,503 -47,762
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15 -698 -1,454
Ovriga rirelsekastnader 10 -2,379 -671
Rérelseresuitat 3,935 10,731
Resultat fran andelari koncernforetag 11 0 -59
Ranteintdkier och liknande Intikter 12 1,457 2,210
Réntekostnader och ltknande kostnader 12 -1,326 -1,795

Resultat fére skatt 4,065 11,086

Skatter 13 -909 -2,622.

Arets resultat 3,156 8,464

Resultat per aktle*

r utspadning (EUR) 1,435 3,847
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspédning 2,200 2,200

*Resultat per aktle, raknat pd resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare under 8 r&t:'(u:tt'rgfckt'ii-'E.U-R.,per aktie)

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

BELOPPIKEUR | | | Not 2023 2022
Arets resultat 3,156 8,464

Omrakningsdifferens vid omrakning av utlindska verksamheter 256 -827
Arets Gvrigt totalresultat 256 -827

Summa totalresultat hinforligt till 3,412 7,637
Moderféretagets aktiedgare 3,412 7,637




BELOPPIKEUR

BALANSRAKNING KONCERN

TILLGANGAR

Anlidggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Varumirken, licenser och dataprogram
Summa immaterlella tillgangar

Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och Installationer
Summa materiella anldggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar-

Andra angfristiga fordringar

Summa finansiella antdggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstiligingar
Pagdende arbete férannans rikning
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

N:Clt; o

14
14

15

17
13

18

28
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~2023-12-31

886
517
1,403

839
839

89
4,195
4,286

6,528

3,137

11,721
360

864

2471

14,828
33,081

39,609

2022-12-31

2,275
2,275

1,084
1,084

1,821
1,824

3,183

2,729

12,135
338
167

2,292

7,314

16,238
41}21ﬂ'

46,397 =
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e BELOPP [KEUR . o  Not  2023-12-31  2022-12-31

et
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hinforas till moderforetagets aktieligara

Aktiekapital 24 12 12
Ovrigt tillskjutet kapital 34,399 34,399
Balanserat resultat Inklusive rets totalresuitat +15,185 -10,133
Sumina eget kapltal som kan hanfdras till moderforetagets aktiedgare 19,226 24,279

Surnma eget kapital 19,226 24,279
SKULDER.

Aysattningar

Avsittning far pensioner 27 1,073 998
Avséttning fér garantiataganden 20 67 a2
Uppskjuten skatteskuld 13 31 900
Bvriga avsittningar 296 540
Summa avsittningar 1,468 2,530

Langfristiga skulder
Skuldertill kreditinstitut 21 1,687 [4]
Summa Angfristiga skulder 1,687 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder: 3,231 2,616
Skatteskulder 456 1,832
Ovriga skulder 2,930 3,432
Upplupna kostnader och forutbetalda intakier 22 10,611 11,708
Summa kortfristiga skulder 17,227 19,588

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39.609 46,397 f
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N KONCERNENS RAPPORT OVER EGET KAPITAL

h Balanserad
3  Ovwrigt o vinstinkl
X Aktie  tillskiutet  Omriknings- arets  Summaeget

oo al ]

Ingdende balans per 1 januari 2022
Arets totalvesultat

Qvrigt

Aretsresultat

Arets durigt totalresultat

Aréts totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning

Transaktloner med aktiedgare som &r Innehavare utan
bestdmmande inflytande

summa transaktioner med koncernens dgare

Utgdende balans per 31 december 2022
Ingdende balans per 1 januari 2023

Arets totalresultat
Arets resultat:

Arets durigt totalresultat

Arets totalresultat
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning

Summa transaktioner med koncernens dgare

Utgdende balans per 31 december 2023

o]

12

12

12

12

. reserv

34,399

34,399

34,399

-2,873

-827
-827

~3,700

~3,700

256
256

Jesyltar

-108

852
8,464

8,556

-14,689

-192
+14,881

~G,433

-6,433

3,156

3,156

-8,464

-8,464

_Japital

31,430

97
8,454
=827
7,729
14,689
~192
-14,881
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

_BELOPP IKEUR __

2023

2022

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat fre finansiella poster
Justeringar for poster som ej Ingar | kassaftodet
- Avinedskrivningar

- Valutakurseffekter

Ovriga & likviditetspaverkande poster®
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den iGpande verksamheten fire f6rindring av rérelsekapital

Forandring kundfordringar
Fordndring Gvriga kortfristiga fordringar
Forsndring leverantdrsskulder
Férandring dvriga kortfristiga skulder
Summa férindring av rérelsekapital

3,935

698
73

1,171
267

3,281
2,780

730

527
428
-3,313
-2,682

98

10,725

1,296
+2.30
212

il
-103
-1,08%
10,804

Kassaflode fran Investeringsverksamheten
Investeringar | immateriefa tillgangar
Investeringar I materiella anidggningstillgangar
Forséljning av iImmateriella anlaggningstillgangar
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar
Effekt vid forvarv av dotterforetag

Erhallet vid avyitring av-Ovriga finansiella tillgangar
Okning/minskning av bvriga finanstella tiligangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna 1an under aret

Amorierade lan under aret

Utbetald utdelning

Lamnade kencernbidrag

Kassailode fran finansleringsverksamheten

_A;rets_ kassatldgde

Likvida madel vid arets birjan
Valutakursdifferens I likvida medel
Likvida medel vid 8rets slut
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsztining &
Ovriga rorelseintékter 56

Ovriga externa kostnader 7.8

Personalkostnader 9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14, 15
Ovriga rorelsekastnader 10
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag 11
Rinteintdkter och liknande intikter 12
Réntekostnader och liknande kostnader 12

Resultat efter finansiella poster
Lémnat koncernbidrag
Férandring éveravskrivningar

Resultat fdre skatt

Skatter 13

Arets resultat

 BELOPPIKEUR . Net

2022

14,583
1.: 145

-9,362
-3,626
-860
<115
1,765

6,963
2135
=2,086

8,776
-192
-1,041

7,735
-276

?,ﬂng B
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

_ BELOPP | KEUR

TILLGANGAR
Anliggningstiligangar

Immateriella anldggningstiligangar
Varumdrken, licenser och dataprograim
Summa Immaterielia tillgangar

Materlella anldggningstillgangar
Inventarler, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggninpstillgangar
Andelar | dotterforetag
Langfristiga fordringar koncernfretag

Andra [&ngfristiga fordringar

Summma finansiella anléggningstillgangar

Summa antdggningstillgdngar
Omsattningstilligdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Likvida medel
Kassa och Bank

Summa omséittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15

18

19

_2023-12-31

34,165
2,428
81
36,684

36,684

7,925
111
01
8,127

9,326
9,326

54,138

SHE22308

2,275
2,275

7,386
7,386

26,291
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_BELOPPIKEUR

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
_U-}jéS'kFl#:ﬂiﬁgﬁfﬂnid
Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat,

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade raserver
Avskrivningar Gver plan.

Avsattningar-
Avsdtining for pensioner

Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

-ty v v sl A 1 P =y el

Langfristiga skulder koncarnfsretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Skatteskulder
Skulder till koncernfretag

Ovriga kortfristiga skulder

 MERCURI URVAL K

M R

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

G

(el T

AB, ARSREDOVISNIN

~ Not

24

26

31

27

22,

. 2023-12-31

17

'3;‘--1555

3,180

9,712
-644

9,068

12,249

245
2485

5,675
5,675

656
178
34,920

211
35,970

54,138

2022-12-31

2023 |12

12
3,166

10,717
7,459
18,176

21,357

2,233

211
272
234

6,328

1,580
209
32,902
55
1,469

36,214
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o MODERBOLAGETS RAPPORT OVER EGET KAPITAL

& Balanserat
e - Aktie-  Uppskrivnings- Resery- resultatinkl  Surmma eget
e~ BELOPP | KEUR _kapital ~ fond _fond arets resultat kapital

Pl e o x ol AT

Ingaende balans per 1 januari 2022 12 3,166 2 25,407 28,588
Arets resultat 7,459 7,459

Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -14,689 -14,689

Utgaende balans per 31 december 2022 12 3,166 2 18,176 21,356

Balanserat
Aktie-  Uppskrivnings- Reserv- resultat inkl Summa eget
BELOPP IKEUR o o kapital ___fond  fond  dretsvesultat  kapital

~ Ingdende balans per 1 Januari 2023 S 12 3166 2 18,176 21,356
Arets vesultat -644 ~644

Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -8,464 -8,464

Utgdende balans per 31 december 2023 12 3,166 2 9,067 12,249

Av balanserat resultat utgdrs 4,200 KEUR (6,400 KEUR) av kapitalbuffert i enlighet med bestdmmaelsérna i bolagsordningen. Py
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NOTER
NOT 1 Allman information

Mercurl Urval KMR AB med organisationsnummer 556141-6057 &r ett aktlebolag registrerat | Sverige med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Sveavagen 24-26, 111 57 Stockholm. Mercuri Urval KMR AB och dess dotterféretag {“koncernen”) hedriver verksamhet
inom reksytering och urval samt lednings- och organisationsutveckling.

NOT 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Mercuri Urval KMR AB tllidmpar Arsredovisningslagen {1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (“K3”).

Koncernredovisning

Konternredovisningen omfattar moderforetaget Mercurl Urval KMR AB och de foretag dver vilka maderféretaget direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebdr en ratt att utforma ett annat f6retags finansiella eller operativa
strategier | syfte att erhdlia ekonomiska fordelar. Bastimmande inflytande f8religger i normalfallet d moderféretaget direkt éller indirekt

Ett dotterforetags IntSkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frin och med tidpunkten f6r forvarvet till och med den tidpunkt da
moderfbretaget Inte lingre har ett bestdmmande inflytande dver dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetagen Gverensstémmer med Koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,

koncernredavisningen.

Rérelseforviry
Rorelsefbrvéry redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kdpeskillingen for rérelsefdrvarvet virderas till verkligt viirde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga virdena per
forvarvstidpunkten for erlagda tiigangar, uppkomna eller Svertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument och utgifter som &r direkt
hénfdrliga till virelseférvarvet. Exempel pa utgifter r transaktionskostnader.

De identifierbara forvarvade tlilgangarna och Gvertagna skulderna redovisas till verkligt varde per fdrvarvstidpunkien med foljande undantag:

» Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststélls enligt K3 kapitel 29 inkomstskatter
« Eventualfdrpliktelser vilka vérderas enligt K3 kapitel 21 Avsittningar; Eventualférpliktelser och eventualtiligngar

En-avsdttning som avser utgifter foromstrukturering av den férvérvade enhetens verksamhet ingar i férvarvsanalysen endast i den utstrdckning
som den forvirvade enheten redan fore forvirvstidpunkten uppfyller villkoren fér att T3 redovisa en avséttning.

koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ, ska vérdet pa identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ goodwill som
motsvarar forvintade framtida forluster intaktsférs i takt med att forlusterna uppkommer. Negativ gaodwill som motsvarar verkligt virde pa
feke monetdra tillgdngar upploses i resultatrékningen under tillgdngarnas kvarvarande vdgda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av

negativ goodwill som dverstiger de Identifierbara icke-monetéra tillgdngarnas verkliga virde redovisas direkt 1 resuitatrakningen. Se dven
avsnitt Goodwlll nedan.

Goodwill

Goodwill utgdr skilinadernrmellan anskaffningsvirdet och koncernensandel av.detverkliga vardet pa ett fdrvarvat dotterféretags identifierbara
tillgngar och skulder pd fdrvdrvsdagen. Vid férvirvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfdllet virderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar ocn eventuelia nedskrivningar. Goadwill skrivs av dver
den férvantade nyttjandeperioden, om denna inte kan faststéllas med en rimiig grad av sdkerhet, skrivs Goodwill av pa 5 ar.

Pervarje balansdag gbrs en beddmning om det finns nigon indikation pa att virdet av goodwill &r lagre #n det redovisade vérdet. Finns det en X
sadan Indikation berdknas Stervinningsvirdet for goodwill. och en nedskrivningsprévning uppréttas. / ]




N atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett Hgre virde &n det redovisade vardet fardelas nedskrivningsbeloppet, {orst
er, minskas det redovisade virdet for goodwill som hinforts tlll den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade virdet pd dvriga
s tillgangar t proportion till det redovisade vérdet for varje tillgang i enheten.

D

e

-4 En redovisad nedskrivning av goodwill aterfars T en senare period endast om nedskrivningen féranieddes av en sérskild extern omsténdighet
m av ovanlig karaktér som Inte fdrvantas upprepas och senare hdndelser har Intriftat som upphdver verkningarna av denna omsténdighet.

-
e Intikter

Farsdijning av tidnster
Intaktar fran forsiljning av tjdnster pa 18pande rakning redovisas som intdkt | den period arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

projekt, Intakisforing sker enligt arbetsbelastning dver projektets ioptid, dvs forsta halvan av projektets |6ptid &r vart tvd tredjedelar av
projektets vdrde och denandra halvan entredjedel av projektets virde.

En befarad forlust pa ett tjidnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan berdknas pa ett
tillférlitligt sétt sker Intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestéllaren, Uppdragsutglfter redovisas i den period dé de uppkommer.

Utdelning och rdnteintéikter

Utdelningsintdkter och ranteintakter redovisas ndr dgarens ritt atterhalla betalning har faststalits.

Leasingavtal

Ett finanstellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt visentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som [easetagare.

Tillgangar som Innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anliggningstillgngar i koncernens balansrikning till verkligt varde vid
leasingperiodens birjan etfer tilf nuvardet av minimileasingavgifterna om detta &rldgre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas 1 balansrakningen under rubrikerna Ovriga lngfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetainingarna férdelas
mellan rénta ach amortering av skulden, Réntan férdelas tver leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som.
motsvarar en fast rintesats pa den under respektive period redovisade skulden. Rintekostnader redovisas direkt i resultatrikningen om de.

eller forsélining, och aktiveringsprincipen tillampas.

Leasingavgifter vit operationella leasingavtal kostnadsférs linjart éver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sétt bittre
aterspeglar den ekonomiska nyttan Gver tiden.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta dreuro (EUR).

Omrakning avposter | ublindsk valuta
anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas | rrelseresultatet efler som finansiell post utifran den
underliggande afférshiandelsen, i den pericd de uppstar.

En monetér past som &r en fordran eller skuld pa en utlandsverksamhet, dir en reglering inte &r planerad eller trolig inom en Gverskadlig
framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser avseende monetdra poster som ”tgarffj
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del av foretagets nettolnvesteringar 1 utlandsverksamhet och som vérderas utifran anskaffningsvérdet redovisas 1 koncernens
amrakningsreserv i eget kapital. Vid awttring av en nettoinvestering | utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen | resultatrikningen.

Omrékning av dotterforetag och utlandsverksamhet

kostnadsposter omraknas till perfodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vésentligt under perloden da Istdllet
transaktionsdagens valutakurs anvdnds. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital, Vid avyttring av ett
dotterforetag redovisas sadana omrikningsdifferenser | resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwlll och Justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férviirv av en utlanidsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos

denna verksamhet ach omrdknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen.i den period de uppkommer.

Ersdttningar till anstéilda

langfristiga ersattningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

Foravgiftsbestdmda planerbetalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende Juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader ] takt med attférménerna intjanas vitket normalt sammanfaller med tidpunkten
fér nérpremier erldges.

Férménshestdmda pensionsplaner _
Fem tidigare anstallda | Norge omfattas av formansbestimda planer dirbolagets fordran faststills vid endrlig aktuarieberikning. Fér ndrmare

Moderbolaget Mercuri Urval KMR AB har en anknuten Pensionsstiftelse dér kapitalet ska anvindas fér den utfistelse som finns gentemot de
tidigare dgarna av Mercuri Urval, For den del av utféstelsen inte tdcks av Pensionsstiftelsens kapital, ska moderbolaget tacka upp
mellanskillnaden till den totala utfistelsen. Bade rantekompensation {historiska utbetalningar} och nettorédnta vid framtida utbetalningar har

giller sdval for det narska dotterbolaget som det under &ret forvarvade tyska dotterbolaget. Se not 27 for tillampade redovisningsprinciper
samt hur aktuariella vinster och férluster har redovisats | det norska bolaget.

Inkomstskattey

Aktuell skatt

Uppskiuten skatt _ _
Uppskjuten skatt redovisas pd temporira skillnader mellan det redovisade vérdet pd tillgdngar och skulder 1 de finansiella rapporterna och det
skatterndssiga virdet som anvinds vid bersikning av skatiepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s3 kallade
halansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas | princip for alla avdragsgilla temporara skilinader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas Inte om den temporira skillnaden &r hinforlig till
goodwiil.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiza temporéra skillnader hinforliga till investeringar i dotterféretag, utom t defall koncernen

kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéira skillnaden kommer att sterforas A

inom en dverskadlig framtid.
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Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r sannalikt att
G tillrackliga skattepliktiga resultat kormmer att finnas tillgingliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot dert uppskjutna skattefordran.

pre e s AR mt Ry P R PR
oy

bich Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvintar sig att atervinna det redovisade vérdet for motsvarande

e WaldglHIRGH av UPPORIULCH aRall DdosBids Ra TIUTN 1T ELagel, pal HaldliaUda Sy, T VdDLal sl all alSivisiiid Gel ToUVisdul e VdiUed,

;"‘f:i tilg&ng eller reglera det redovisade virdat for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som

& har beslutats fdre balansdagen.
e
oo Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da-de hanfdr sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kancernen

e ) y - |
har fdravsikt att reglera skatten med-ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

redovisats direkt mot eget kapital, [ sddana fall redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Vid aktuefl och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rérelsefGrviry, redovisas skatteeffekten | fidrvaruskalkylen.

Materiella-och immateriella anldggningstiligangar
Materiella ach Immateriefla anlgggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fr ackumulerade avskrivningar och eventuelfa
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av Inkopspriset, utgifter som &r direkt hanfarliga till forvirvet for att bringa den p plats och i skick att anvindas.
Tillkommande utgifter Inkluderas endast i tllgangen eller redovisas som en separat tillgang, ndr det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som & forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsviirdet for densamma kan mitas pa ett tillforlitligt
sitt. Alla Svriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas 1 resultatrékningen 1 den period da de
uppkemmer.

D3 skillnaden I férbrukningen-av en materiell anldggningstillgéngs betydande komponenter bedéms vara vdsentlig, delas tillgangen upp pd
dessa komponenter.

beréknat restvirde vid nyttfandeperiodens slut, skrivs av linjdrt dver dess beddmda nyttjandeperiod, Om-en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 8ver dass nyttjandeperiod. Avskrivaing pab&rjas nér tiligdngen kan tas i bruk.

Materiella ach immateriella anldggningstiligangars nyttiandeperioder uppskattas till:

» [nventarier, varktyg och Installationer 5 &r
¢ Licénseroch dataprogram 5 ar
o Varumirken 10 &r

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetader omprovas om det finns indikationer pé att forvintad forbrukning har foriindrats
visentligt jamfart med uppskatiningen vid foregdende balansdag. Da féretaget dndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprdvas dven

Borttagande fran balansrdkningen
Det redovisade virdet foren materiell eller immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller

Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade virdena for materiella och immateriella anldggningstifigangar f8r att faststalla om det finns ndgon
indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i véirde. Om s8 &r fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vérdet av
en aventuall nedskrivning. Dar det inte 8r mijligt att berdkna dtervinningsvirdet for en enskild tillgdng, beriknas dtervinningsvardet for den
kassagenererande enhet tillgangen tillhdr,

Atervinningsvdrdet &r det hogsta av verkligt vérde med avdrag for fovsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt vérde med avdrag for
farsaliningskostnader &r det pris som beérdknas kunna erhdlias vid en férsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter; 6ch som har
ett intresse av att transaktionen genomfars, med avdrag for sddana kostnader som &r direkt hanforliga till forséliningen, Vid berdkning av
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nyttiandevirde diskonteras. uppskattat framtida kassafléde till nuvirde med en diskonteringsrinta fire skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvirde och de risker som férknippas med tiflgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena anvands
budget for de kammande fem aren.

Om atervinningsvirdet f&r en tlllgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre vérde 8n det redovisade vardet, skrivs det

eller helt. D& en nedskrivning aterférs, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade vdrde. Det redovisade vérdet efter
dterforing av nedskrivning far inte verskrida det redovisade virde som skulle faststillts om ingen nedskrivaing gjorts av tillgdngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterf6ring av en nedskrivning redovisas direld i resultatrikningen.,

Finansiella instrument

kontrollen Gver den. En finansteli skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrikningen nér den avtalade férpliktelsen fullgbrs

eller pa annat sétt upphdr.

Vid det fdrsta redovisningstillfallet varderas omsatiningstiligangar och kortfiistiga skulder till anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt

Iangfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvirde. Laneutgifter periodiseras.som en del 1 lanets
rantekostnad enligt effektivrintemetoden {se nedan). Vid vardering efter det fGrsta redovisningstillfaliet varderas omsattningstiligangar enligt
lagsta virdets princip, det vill séga det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsalintngsvirdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas
till nominelit belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg

eller avdrag for ackumulerad I'Jéi‘:i'ad:i-se-riﬂ;gj;enl'i'gt effektivrintemeatoden av den initiala skillnaden melian erhdllet/hetalat belopp och belopp

att betala/erhdlla pa forfalfodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivriintan &r den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida férvintade kassafldden Sver den férvantade 16ptiden resulterar | det
initialt redovisade vérdet for den finanslella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar B

Vid varje balansdag utvirderas om det finns Indikationer pé att en eller flera finansiella antdggningstiligangar minskat i virde. Exempel pa
sddana indikationer &r betydande finanstella svarigheter hos lintagaren, avtaisbrott eller att det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga |
konkurs,

For finansiella anldggningstitigdngar som virderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade viirde och nuvardet av foretagsledningens bista uppskattning av framilda kassafléden. Diskontering sker med en rénta som

F6r finansiella anldggningstillgngar som inte virderas till uppiupet anskaffningsvirde berdknas nedskrivningen som skillnaden melian
tillgdngens redovisade virde och det hogsta avverkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nuvirdet av féretagsledningens bista
uppskattning av de framtida kassaflGdena tillgdngen forvéntas ge.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. F&r att klassificeras som likvida

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intréffad hindelse, det &r sannolikt
att ett uiflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsdttning omprévas varje batansdag och justeras ¢4 att den terspeslar den bista uppskattningen av det helopp som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, mead hénsyn tagen till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen, Nér en avsatining

%
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herdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvintas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det radovisade vardet nuvardet
s av dessa uthetalningar.
:ﬁ.: Dér en del avellerhela det balopp som krivs fér att reglera en avsittning forvantas bl ersatt av en tredje part; ska gottgdrelsen sarredovisas
;-“':3 som en tillgang 1 koncernbalansrakningen ndr det &r s8 gott som sdkert att den kommer att erhallas om toretaget reglerar fGrpliktelsen och
\&% beloppet kan beraknas tillforlitligt.
<
?E Forlustkontrakt
o™ En avsédttning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna fér att uppfylla kontraktet verstiger de férvantade ekonomiska

fordelarna..

Eventualfdrpliktelsar

En ansvarsfirbindelse dr en mjlig frpliktelse till faljd av intiaffade handelser och vars farekomst endast kommer att bekriiftas av att en eller
flera osékra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig férplikielse till f6ljd av
Intréffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krdvas for att reglera f6rplikteisen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrackiig tillfariitlighet.

Eventualférpliktelser radovisas 1 not 20,

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar fordndringar av koncernens likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den

indirekta metoden. Det redovisade kassafliédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.,

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets ach koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag
Aridelar | dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intdkt ndr ritten att fa utdelning bedms
som sdker och kan berdknas pa ett tiliforlitiigt satt.

Koncernbidrag

Skatter
I moderfdretaget redovisas cbeskattade reserver inklusive up’pskj't:ténfsk'atﬁtfeékuﬁld. | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa.

Materiella anlédggningstiligdngar
Materiella anlaggningstiligéngar som dr av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd pa hdgst tre 8r redovisas som kostnad vid
det férsta radovisningstillfdilet forutsatt att motsvarande avdrag kan gbras enligt Inkomstskattelagen. 4

Finansiella instrument
Finansiella Instrument radovisas enligt anskaffningsvirdesmetoden.

Leasing
L moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.
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__ NOT 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
;,i; Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar samt viktiga beddmningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Mot Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden; och andra viktiga killor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen, som

el |

}E; innebér en betydande risk for vsentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under kommande rikenskapsér.
i Nedskrivningsprovning aktler och andelar i dotterforetag

E‘:g Aktier-och andelar | dotterféretag testas &rligen fér att identifiera eveniuellt nedskrivningsbehov. Testet gors arligen per kassagenererande

(] |
| enhet.

baserade pd budgetar som har godkénts av styrelsen. Ledningen har faststéllt budgeterna baserat pa tidigare resultat och férvéntningar pa
marknadsutveckiingen. Tillvixttakten uppskattas fér varje kassagenererande enhet utifrdn deras marknadsposition och utveckling, Kassaflden
bartam en femarsperiod extrapoleras med hj&lp av en uppskattad tillvixttakt per ar. Som diskonteringsranta tillémpas en vagd kapitalkostnad
for tanat kapital och eget kapital.

Redovishing projekt
Bolagets bedémningar | intdktsredovisningen utgar frén de 1 projektet uppskattade totala tidsperioderna som satts av for att leverera

fullstandiga p rqj*ekt;,ffréf.n,_ startdatum till slutli gt leveransdatum,

Mercurl Urvals metod fOr att sdkerstalla fardigstdllandegraden | projekten utgar fran beddmd tidsatgang for hela projektet: Fakturering skeri
princip jamt Gver projektens 1optid, vilket innebir att bolaget med detta som bakgrund anser att de ekonomiska férdelarna i transaktionen |
samima takt tillfaller Mercuri Urval, Vid varje given tidpunkt gérs en beddmning dvar hur langt projektet har kommit, Detta gérs med hjalp av
den | projektredovisningen angivna stairtfl_d.;a unkten i forhallande till projektets beddmda slutdatium. Detta innebdr ocksd att
fardigstillandegraden kan berdknas med tillrdcklig sékerhet pa balansdagen.

Atervinning av uppskjutna skattefordringar

en mojlighet.att kunna dtervinna dessa. Detta sker endast | ngot enstaka land dér koncernen &rverksam i nuldget. ﬁj/
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NOT 4 Nettoomsétiningens férdelning

Koncernen

Norden

Europa-exklusive Norden

2023

20,416
47,272

27,276
49,976

2022

Aslen 2,761 2,135
Nordamerika. 669 739
Sydameiika 0 10
Australien 68 39
Koncernen totalt 71,186 80,175

NOT 5 Uppgift om ink6p och férséljning iInom samma koncern

_Koncemen o . a3 2022

Inkdip, % 52 60
Forsélining, % 1 21

- Moderbolaget 2022.

inkdp, % 31 51
Férsilining, % 93 98

NOT 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2023 2022

Valutakursvinster | 675 518
Vinst avyttring Inventarier 113 16
Vidarefakturerade kostnader 465 0
C'h! riga. roralseintikter 64 113
Koncernen totalt 1,317 647

_Moderbolaget o o | - | 2023 2022
g - e SR i v 218
Vidarefakturerade kostnader 7,021 900
Ovriga rorelseintikier 15 29
Moderbolaget totalt 7,251 1,145

AB. | de fall d& moderbolaget haft kostnader som ska faktureras ut baserad pd koncernens interna avtal, aterfinns intékterna for desamma
inom vidarefakturerade kostnader ovan. £/
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NOT 7 Ersattningar till revisorerna

_Koncernen
Deloitte
Revisionsuppdraget
Skatteradglvning
Ovriga tjdnster
Koncernen totalt

Bvriga revisorer
Revisionsuppdraget:
Skatteradgivning

Koncernen totalt

Moderbolaget
Deloltte
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster
Moderfiretaget totalt

 MERCURI URVAL KMR AB, ARSREDOVISNING 2023

2023

242
74
18

334

62

> | 22

. 2022

272
26
19

317

72
37
109

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstaliande direkifrens forvaltning,
bvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat hitrdde som fdranleds av iakitagelser

vid sddan granskning eller genomférande av sidana 6uriga arbetsuppgifter. Allt annat &r dvriga uppdrag.

inomett ar

Senare dn ett men om fem ar
Senars &n fem ar

Koncernen totalt

AretsJeasingkostnad

_Moderholaget

- 2023

2,888
3,314

316
6,517

3,817

2022

3,541

54

7,491
3,525

2008 202

Inom att ar
Senare &nett'men Inom fem ar
Moderféretagat totalt

Under 2023 har moderbolagets vasentliga leasingavtal dvertagits av MU Group AB.

347

189
307
496

530
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_Medelantal anstillda

Sverlge

2022

Kvinnor

27

Moderfdretaget totalt 7 3 27 11

2023 2023 2022 2022

_Medelantalanstélda 0 Kvimor  Mdn  Kvinnor  Mén
Belglen " o 11 10 13 8
Danmark 24 22 30 22
Estland 1 2 1 2
Finland 16 18 16 18
Frankrike 7 5 8 4
Indien B 6 4 6
Italien 11 g 12 5

Nederlanderna 4 13 6 13
Norge 11 '
Polen 3
Schwelz:
Singapore
Spanien
Storbritannien | --
Sveriga 29 18 10 13
Tyskland A1 58 79 46
USA 5 1 4 1
Osterrike 7 1 8 1
Totalt i dotterfiretag 200 193 175 169

o W W 0o W
S W s = o,
W & oy U

~ N R W e

Totalt | Koncernen 207 196 202
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Koncernen

2023

2022

Loner ach andra.ersattningar L . o
Loner och ersattningar till styrelse: r.zt.::h verkstallande dlrektor

Léner och ersittningar

Koncernen totalt

Pensians- och sociala kostnader

Pensmnsk@stnader for styrelse m:h ve rkstallande dlrektor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Soclala avgifter entigt lag och avtal

Koncernen totalt

Moderfdretaget
Loneroch andra arsattn!ngar

710
37,544
38,254

2023

59
1,799
4,782
6,640

2023

786

37,895
38,681

2022
—
2,114
4,977
7,158

—m e it e

 Léner cat:h erséttningar til] styrelse ach verkstallande direktor

Loner och erséttningat
Moderforetaget totalt

Maderforetaget
Pensmns~ och sociala kostnader

Pensiﬂnskastnader fér dvriga anstalld a
Soclala avgifter enligt lag och avtal
Moderforetaget totalt

NOT 10 OW igai rorel e kQSt nad a1
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296
-499
273

2023

103
158
261

__ 2023

S g L

Realisatisnsresultat awttring av anlaggningstillgangar-
Valutakursforluster
Koncernen totalt

14?? o

902

2379

2023 | 2022

Realisatmnsresultat awttrmg av anlaggnlngstlligangar“” - - - 1,400
Valutakursforluster 219 114
Moderholaget totalt 1,619 115

Undar 2023 Sverlit mcaﬂ:erbﬂiaget-s-tnia Izmmaite:rieila:-t-‘iilgﬁéﬂgfa:r,; De immateriella t’iligﬁn‘}gama agsnuav MU Research Institute AB.

e P ey o iy iy et . "ol
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SR Resultat fran likvidation ' 0 59
ﬁ Koncernén totalt 0 59

Moderbolaget o . 2023 202

.. Utd_Ei_nI_ﬁ_g'é-f' S— . S ——s — e . s PRy
Moderforetaget totalt 0 6,963

Resultat fran likvidation 2022 avser MU Brasilien LTDA.

NOT 12 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2023 2022

weimakalbid oo St i AL ' i S

* Réntelntikter och liknande resultatposter:
Rénteintikter 470 11
Valutakursvinster 986 2,197
Ovriga finansielia intdkter 0 2
Rinteintikter och liknande resultatposter 1,457 2,210

Réntekastnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader -76 -96
Valutakursfarllster -1,243 -1,681
Ovriga finansielia kostnader -6 -18
Réntekostnader och liknande FE'SU!fEthﬂﬂtEf ' -1,326 -1_;?915'

Finansiella poster Koncermen - netto 131 415

_Moderbolaget _ o - 2028 2002

Valutakursvinster 703 2,005
Rinteintikter och liknande resultatposter 1,180 2,135

Rintekostnader och llknande resultatposter:

Rantekostnader -1,192 <566
Valutakursfdriuster -839 ~1,502
t'jv:r"i’:ga finansiella kostnader -5 -18
Réntekostnader och liknande resultatposter -2,036 2,086

Finanslella poster Moderbolaget - netto -856




NOT 13 Skatt pa arets resultat

Koncaernen
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2023

2072

Redovisad skatt i resultatrakningen

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

"

-1,863

957

-2,286

-269

Summa redovisad skatt -909 2,622
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen &r 22% 24%

Avstimning effaktiv skattasats
Resultat fore skatt 4,065 11,086
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens giltande skattesats 33.1% {24.6%) -1,348 -2,731

Skatteeffekt av féljande poster
justerlng avseende tidigare &r -
Ef avdragsgllla kostnader -2,948 -4,288
Ej skattepliktiga intdkter 3,390 4,135
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivéring av uppskjuter skatt D88 248
Skatt pa temporéra skilinader 35 32
Utnyttjande av tidigare ef aktiverade underskottsavdrag 309 650
Lamnat koncernbidrag som i kancernen-e} belastat resultatrékningen 0 40
Ovrigt -55 -141

~909 -2,622
24%

Summa redovisad skatt
Effektiv skattesats -




_Moderbolaget

e
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2022

Redovisad skatt i resultatrdkningen

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Sumima redovisad skatt

-275

276

Den genomsnittiiga effaktiva skattesatsen dr 7% 4%

Avstamning effektiv skattesats.
Resultat fére skatt
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats 20.6% (20.6%) 124

7,735
-1,593

Skatteeffekt av féljande poster

Justering avseende tidigare ar -9 -1
Ej avdragseilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter 0
Burigt -1 -87

Summa redovisad skatt M- _
Effektiv skattesats 7% 4%

__'-_l{qpte-rn-eﬂ .

Uppskjuten skattefordran
Uppskjutna skattefordringar tor pagdende arbete
Summa uppskjuten skattefordran 89 0

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skattaskulder for pagaenide arbete 0 -440
Uppskjutna skatteskulder hénforliga till obeskattade reserveri Sverige «31 -460
Sumima uppskjutna skatteskulder -31 =900

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att Atervinnas baserat pd Iinnevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskattsavdrag uppgaende till 50 849 KEUR {54 282 KEUR) varav 50 849 KEUR {54 282
KEUR) avsér ej redovisade underskottsavdrag. Foretagsledningen beddmer att det &r osikert om ¢j redavisade underskottsavdrag kommer att
kunna utnyttjas pa grund av osdkerhet om nér | framtiden tillrdckliga skattepliktiga Sverskott kommer att genereras.
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Varumirken, licenser
Koncernen S | ~ pchdataprogram

_~ Ra-kﬂﬂskHESéfﬁtj-znzz e

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 7,344
F8rsdljning och utrangeringar -54
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7,280

Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,261
Arets avskrivningar -808
Frsélining och utrangeringar 54

Utgaende ackumulerade avskrivningar =3,015

Utgaende redovisat virde 2,275

Varumérken, licenser
‘Koncernen | o | ‘och dataprogram

Riikenskapsaret 2023

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvirden 7,290
Forsélining ach utrangeringar -7,000

Genom farviry 0
Omklassificering 535
Vatutaemedkningseffekt 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 825

Ingaende ackumulerade avskrivningar -5,015
Arets avskrivningar -310

Farsélining ach utrangeringar 5,017
Valutaomrékningseffekt 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -308

Utgaende redovisat virde 517

3,996
3,996

“31995

-3,996

~Goodwill

3,996
0

6

23,996

-117

0
5
4,119

886

Summa

11,286
7,000
1,002
535

-9;011
427

4,427

1,402
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Varumérken, licenser
och dataprogram

Moderholaget

Rakenskapsaret 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets.avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

a3

7,217
~808
4,942

Varumdrken, licenser
och dataprogram

Rakenskapsaret 2023

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden

Forsalining ach utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde
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_Koncernen .
ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

L
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden

_MERCURI
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NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Arets nedskrivning

Omklassificering

Valutaorrdkningseffekt

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Férsaljning ach utrangeringar
Arats avskrivningar
Omklassificering

Arets nedskrivning
Valutaomrakningseffekt
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Inkdp.

Forséfjning och utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivringar

Forsljning och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

bl o e o
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ey NOT 16 Andelari koncernfbretag

& _Moderbolaget | _. - | _ D 23 2022
a Ingdende anskaffningsvirde - - 39,632 58,725
G Forviry av.dotterforetag 0 5
Avyttring av dotterforetag ~15,162 -41,654
Lamnat aktiedgartillskott 14,055 22,557
Likvidation av dotterbolag 0 -1
Omkiassificering -3,541 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 34,984 39,632

Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar -5,467 -27,148
Avyttring av dotterfGretag 1,107 21,680
Omklassificering ' 3,541 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde -818 -5,467

Utgdende redovisat viirde 34,165 34,165

Modertdretaget och dess dotterbolag innehar andelar i féljande dotterbolag:

Andel Andel
stamaktier som stamaktier
Antal direkt dgs av sOm dgs av Redovisat  Redovisat
andelar moderféretaget koncernen vdrde virde
Namn | 2023 2022

i e e i ShlanleSnir el irie

Mercuri Urval Polska Sp..z.0.0, Polen
Mercuri Urval {Asta) Pte. Lid., Singapore
Mercuri Urva! KIMR BV, Nederlinderna

Mercuri Urval Business Consutting Pvt, Ltd., Indien 6

MU Group AB
Utgdende redovisat viirde

100%
100%
100%
100%

6%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

133
34,032
34,165

0

598

0
13,357
133
19,977
34,165

_Sdte

| ~ Orgnr
| 556191-0513
556214-1613
559408-2009

Svenska Dotterforatag

MercuriUrval AB
Advice Executive Search ADV AB
MU Group AB

Stockholm
Stockholm
Stockholm »




_Dotterfdretag till MU Group AB

v . sk TP trall.

_ Dotterféretag till Mercuri Urval KMR BV
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2022

- Mercuri Urval B.V.

-~ Mercuri Urval Consultants N.V.
- Mercuri Urval S.A.S.

- Mercuri Urval A.G.

- Mercurt Urvat Sirl,

- Mercuri Urval 8.A,

- Mercuri Urval AS

~ MU-Consultants Eestl Osalihing
- Qy MU=-Consultants Ab

- Mercurl Urval Business Consulting Pvt. Ltd.

~ Mercuri Urval Inc., USA

Nederldhderna
Belgien
Frankrike
Schwelz
Italien
Spanien
Norge
Estland
Finland
Indien
USA

- Mercuri Urval AB

- Mercuri Urval A/S

- Mercuri Urval Ltd

- Mercuri Urval GmbH

- Mercuri Urval GmbH

- Advice Executive Search ADV AB
- Mercuri Urval KMR BY

- Mercuri Urval Polska 8p. z.0.0

- Delta Management Consulting GmbH
-Delta Leadership Consultants GmbH

DatterfGretag till Mercuri Urval GmbH, Tyskland

Sverige
Danmark
Storbritannien
Tyskiand
Osterrike

Sverlge

Nederlinderna

Polen

Tyskland
Tyskland

100

100
100
100

100
100
100
100

203

100

100

100
100
100
100

100

100
100

100
100

100

2022
100
100
100
100

100
100

- COPA Consulting Partner Unternehmensberatung GmbH Tyskland 100 0

NOT 17 L& ngfristiga vardepappersinnehav

_ Koncernen 2023 2022
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NOT 18 Andra langfristiga fordringar

Koncérnen | |
 Ingdende anskaffningsvérde:

inkdp

Farsdlining/Amortering

Kapitaliserad rénta

Genom forvirv av dotterforetag

Valutaomrakningseffekt

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirde

Valutaomrikningseffekt
Utgaende redovisat viirde

Posten genom féiviry av dottérféretag avser fordran for den aterfrsikrade pensionen i det tyska dotterbolaget. Koncerrien har anammat
undantagsregeln och redovisar posten i Gverensstdmmelse med lokal bokforing. For vidare resonemang, se not 27 Formansbestdmd
penslansplan. | dotterbolaget Mercuri Urval AS (Norge) finns det ett kallektivt férmanspensionsavtal som bestar av en nettopensionsfordran
om 665 KEUR (551 KEUR). Fordran har aktuarieberdknats och en sammanfattning presenteras | hot 27 Formansbestdmd pensionsplan

NOT 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen , -

Férutbetalda hyreskostnader
Foruthetalda pensionspremier
Forutbetalda externa tjanster
Forutbetalda licenser
Forutbetalda forsakringar
Ovriga poster

Koncernen totalt

2022
360
86
1,389
99
165
193
2,292

2022

Forutbetalda hyreskostnader o o o -
Forutbetalda penslonspremier
Foruthetalda externa tjiinster
Forutbetalda licenser
Férutbetalda forsakringar
Ovriga poster
Maderftretaget totalt

Da koncernbolaget MU Graup AB dvertaglt rattigheten enligt avtal att fakturera dotterfOretagen for centrala kostnader, aterfinng darfér .

vasentligt mindre f&rutbetalda kostnader | moderbolaget ber &rsskiftet 2023.

54
23
1,196
88
88

0
1,451
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NOT 20 Avsattning for garantiataganden

~Koncernen
] ngéend& redmsat vardﬁ
Avsatthingar som gjorts under aret
Belopp som taglts | ansprak under aret
u'tgééﬁde-'redﬂ_ursa'tfvﬁ rde

NOT 21 Langfristiga skulder

Kancemen
Amﬂrtering 5enare an 5 ar

Mﬂderfﬁretaget tﬂtalt

2023 )

2023

T —

1,687

2023

2022

38
54

92

2022

Posten Amortering senare d4n 5 ar avser den aterférsikrade pensionen det tyska dotterbolaget. Koncernen har anammat undantagsregeln och

redovisar posten | Sverensstammelse med lokal bokforing. For vidare resonemang, se not 27 Férménsbestiimd pensionsplan.

NOT 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2023

Kohcernen o o
Upplupnaldneroch semesterloner-
Upplupna-sociala avgifter

Ovriga poster

Kencernen totalt

_Moderbolaget |
' -Uppiupna loner och semesterlﬁnerﬁ
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster
Moderforetaget totait

aren,

9,008
H 69
933

10,611

__.2023
e

80

130

211

2022

5,839

579
1,291

11,708

2022

181
253
1,469




MERCURI URVAL KMR AB, ARSREDOVISNING 2023 |35

= . el 8, Wty ey e,

NOT 23 Rorelseférviry

Redovisade belopp pa identifierbara tillgangar och bvertagna skulder

Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar och andra fordringar

Likvida medel

Rénteb4rande skulder

Goodwill

Kdpeskilling.
Kontant betalt

Kassaflddesetfekt vid forvirv

27

1,827

815
773

“1;96"4

-238
1,003

765

Sista maj 2023 forvarvades ett tyskt bolag, Delta Management Consultants GmbH, samt dess tva dotterbolag Delta Leadership Consultants
GmbH och COPA Consulting Partner Unternehmensberatung GmbH. Under aret Gverlats tva bolag fran Mercuri Urval KMR AB till MU Group

AB.

NOT 24 Antal aktier och kvotvirde

Anta | aktier

l{mtuﬁrﬂe*

0 AL P E P AT

Preferensaktier

Stamaktier
Totalt

200
2,000
2,200

NOT 25 Véasentliga hdndelser efter rakenskapsarets siut

Inga hiindelser av vasentlig betydelse har Intréffat som paverkat bolaget.

1
10
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Styrelsen forestar att balanserat resultat, som Inkluderar kapitalbuffert, om 9 712 970 EUR samt arets resultat om -644 264 EUR disponeras

pa foljande satt:

Till preferensaktierna fordelat lika pa det totala antalet preferensaktier i moderbolaget utdelas 3,156,000
Overfars I ny rikning 5,912,706
Totait 9,068,706

Dessytom noteras att styrelsen | anlighet med § 6 1 bolagsardningen har beslutat att minska kapitatbuffertén med 2,200 KEUR. Bolagets
kapltalbuffert c}m 4 20(] KEUR ech Mercuri Urval Holding ABS kapitatbuﬁert uppgér sammantaget tili 18,900 KEUR motsvarande 25%

NOT 27 Férméansbestdmd pensionsplan

Penstansforpliktelsen harberiknats for ett kollektivt formanspensionsavtal (ytelsepensionsavtal) | Nordea for Mercuri Urval AS och omfattar
fem pensmnarer Férmanspensionerna (Ytelsenenslonerna) 4r beroende av hur manga intjiningsar samt léneniva vid pensionsalder och

storleken pa formanen {ytelsene) fran Folketrygden.

Forpliktelserna hanteras av ett forsikringsbolag och berdkningen &r enligt Norsk regnskapsstiftelse {NRS) 31 december 2023 samt 31
december 2022 perjanuari aret efter for respektive ar omréknat till euro enligt stangnmgskurs den 31 december de tva aren.

__Ekonomlska férutséittningar o L e . 2023 2022
Diskonteringsrinta 3,10% 3.00%
Férvéintad arlig avkastning pa pensionsmedel 4.80% 4.70%
Forvantad arlig reglering av loner 3.50% 3.50%
Inflation 2.25% 2.00%
Forvintad &rlig reglering av grundbeloppet | Folketrygden G 3.25% 3.25%
Forvéntad arlig pensionsreglering 1.80% 1.50%
Arbetsgivaravgift procentsats 14.10% 14.10%

~ Pensionskostnad - | - _ 2023 2022
Réntekostnad av pensionsforpliktelsen ( +) 51 32
Avkastning pa pensionsmedel { - ) 93 -60
Andring av estimat resultatférd mm. 24 43
Administrationskostnader {+ ) 25 24
Periodiserad arbetsgivaravgift for eventuell awikelse PBO medel 22 12
Resuitatford pensionskostnad (efter AGA) 28 al
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2023 202

_Fdréndring av balansen

Netto pensionsfordran (efter avvikelser och AGA) 519 503
Resultatford pensionskostnad {(efter AGA) (- ) -28 -51
Innhetalat belopp premie/premiefond t perioden (+) 1,53 87
Arbetsgivaravgift AGA inbetalning {+) 22 12
Netto pensionsfordran {efter avvikelser och aga) 665 551

D3 pensionsdtagandet | Mercuri Urval AS ér en pensionsfordran redovisas den under
Langfristiga fordringar, se not 18

Ovriga penslonsataganden, redovisade under Avsittning for pensioner

Pensionsutfdstelse for Pensionsstiftelse - moderbolaget | 245 211
Pensionsskuld ~ §vrigt 829 787
TOTALT 1,073 998

i det under aret forvérvade dotterféretaget Delta Management Consultants GmbH finns.en pensionsskuld som &r aterforsdkrad. Koncernen har
utgatt ifran undantagsregeln 1 K3 och dédrmed valt att redovisa den likt loka! redovisning och aterfinns dérfér | balansrdkningen som langfristig
fordran samt externt l&n. Samma bolag har 1 évrigt inbetald pension samt pensionsskuld om 892 KEUR nettoredovisad i sin. drsredovisning,
varfor koncernen valt att gora detsamma.

e e 2 —

Pensionsutfistelse for Pensionsstiftelse 245 211

pEarOoaRat - s 2002

Moderbolaget Mercuri Urval KMR.AB har enankniten Pensionsstiftelse dar kapitalet ska'anvandas fir en utfdstelse som finns gentemot en
tidigare dgare. For den del av utfastelsen inte tacks av Pensionsstiftelsens kapital, ska moderbolaget tdcka upp mellanskilinaden till den
totala utfastelsen.

NOT 28 Pagéende arbete fér annans rakning

Koncernen 2023 2022

Pagaende arbeten forannans rékning 4089 4,204

Edrskott fran kunder -912 ~1,474
Totalt 3,137 2,729

Pagaende arbeten for annans rikning i koncernen har redovisats netto | balansrékningen. Balansposten bestar av bade ofakturerade intékter
ach forskottsfakturerade intékter. Tabellen visar balansposten brutto.




NOT 29 Eventualforpliktelser och stdllda sdkerheter

L

Foretagsinteckningar 219 5,140

Stéllda sékerheter, Koncernen e w23 0 2022

_Eventualférpliktelser, Koncernen 0 2023 2022

Inga: inga.

Koncernen totalt 218 5,140

NOT 30 Kapital

Kapitalbufferten | Mercurt Urval KMR AB som det hénvisas till under § 6 {ii} | bolagsordningen {6r Mercurl Urval KMR AB ska sérredovisas
under eget kapital 1 balansrékningen for Mercuri Urval KMR AB. Per den 31 december 2023 uppgick kapitalbufierten | Mercuri Urval KMR
AB till 4,200 KEUR (6,400 KEUR).

NOT 31 Overavskrivningar

_Moderbolaget 2023 2022

ingdende balans Gveravskrivningar 2,233 1,384
Férandring under aret -2,233 849
Utgaende balans dveravskyivningar 0 2,233
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Stockholm den 7 maj 2024

. B . et Ot

Annemieke Weijenberg

Erik Rosén

Deloitte AB

Beatrice Soderberg

Auktoriserad revisor
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Richard Moore (Verkstillande direktir)

Cecilia Westerholm Beer

Marie Fossum Strannegard

Var revisionsberittelse har limnats denZ4maj 2024
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Stockholm den 7 maj 2024

Roger Hagafors {Ordférande)

i,

Annemieke Weijenberg Cecilia Westerholm Beer

Var revisionsberdttelse har ldmnats den maj 2024

Deloitte AB

Beatrice Soderberg

Auktoriserad revisor g
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Stockholm den 7 maj 2024

Roger Hagafors (Ordférande) Richard Moore (Verkstéllande direliér)

Annemieke Weijenberg Cecilia Westerhalm Beer

iy

Erik Rosén Marie Fossum Strannegérd

Var revisionsherétielse har lamnats den . maj 2024

Deloitte AB

Beatrice Soderberg

Auktoriserad reviso réj
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Stockholm den 7 maj 2024

Roger Hagafors (Ordférande) Richard Moore (Verkstdllande direktér)

R

Annemieke Weijenberg

Erik Rosén Marie Fossum Strannegard

Var revisionsberéittelse har limnats den ~ maj 2024

Deloitte AB

Beatrice SGderberg

Auktoriserad revisor ;0
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Stockholm den 7 maj 2024
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Roger Hagafors (Ordfdrande) Richard Moore (Verkstéillande direktér)
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Annemieke Weijenberg Cecilia Westerholm Beer

B i N e e b

Mearie Fossum Strannegard

Var revisionsberattelse har lamnats den maj 2024

Deloitte AB

Beatrice Stderberg

Auktoriserad revisor ,{)
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Roger Hagafors {Ordf6rande) Richard Moore (Verkstdllande direktdr)
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Annemieke Weijenberg Cecilia Westerholm Beer
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Erik Rosén

Var revisionsberitielse har lamnats den maj 2024

Deloitte AB

_—y = 3 1 o B :

Beatrice S6derberg

Auktoriserad revisor z£{
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REVISIONSBERATTELSE

organisationsnummer 556141-6057

Rapport om arsredovisningen och

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mercuri Urval KMR AB fér
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en i allavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncerntedovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststafler

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar,
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anseratt de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrélsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
far att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvin 'cl-ig_"if-fir att uppratta
en-arsredovisning och-koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen:
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sd 3r tillampligt, om

férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift-tilldmpas dock inte.om styrelsen
och verkst2llande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Vara mal dr-att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och-att lamna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdodme och har en professionelit skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar ech beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgidrder bland annat utifran dessa risker och

inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga

foratt utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte

uppticka en visentlig felaktighet till féljd av aegentligheteér dr
hogre an for en visentlig felaktighet som beror pad misstag,
eftersom gegentligheter kan innéfatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig information elier

asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss enforstielse av den del av bolagets interna

granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn til
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarvi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvands och r'i‘m'lﬁi‘gh;Eten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen ach tillhdrande

» drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att-det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisicnsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsitta verksamheten. 7,
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Deloitte.

och innehéllet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och-om arsredovisningen och
koncernredovistingen dterger de underfiggande

rittvisande bild.

o inhdmtar vi tilirdckliga och dndarmalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Gvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens

interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av-arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens

ach verkstillande direktérens forvaltning f6r Mercuri Urval KMR
AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forstaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar. Vi &r obercende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsentiga som grund {or vara uttalanden.

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller {6rlust. Vid farslag till utdelhing

kancernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken avmoderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stilining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation-och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett-betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skéta den I8pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta

de atgirder som drnddvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och foratt:
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Mercurl Urval KMR AB.
organisationsnummer 556141-6057

2(2)

Revisorns gnsvar

Vart mal betréffande revisionen avf6rvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fér

styrelseledamot eller verkstillandé direktdren i nagot vsentligt
avseende;

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsiaget till dispositioner-av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen..

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner-av bolagets vinst eller fortust inte ar fGrenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen ochrforslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

vVilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa
var professionella bedbmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa

sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga

for verksamheten och dar avsteg och 6vertridelser skulle ha
sarskild betydelse fOr bolagets situation. Vi gar igenom och

forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forsiaget ar

forenfigt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 27 maj 2024

Deloitte AB




