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Forvaltningsberittelse

har harmed upprattat arsredovisning fér 2024.

3013245

T

Allmant om verksamheten

Konoernen ) | ) |
Dotterféretagen erbjuder systemvéggar, undertak och inredning till kontor, offentliga miljéer och
industrier,

Moderforetaget

Bolaget forvaltar aktier | dotterforetag.

ank=20230626;202506

Visentliga hindelser under rakenskaps:

Koncernen

Verksamheten har under detta ar fortsatt med satsningar inom produkt-, marknad- och
organisationsutveckling, samt att utveckling av aterbruk pagar, som vi anser ar framtiden i byggbranschen.
| détta ingar en strategiplan som strécker sig 3 ar framat. Sammantaget syftar dessa aktiviteter till att
skapa fortsatt tillvaxt, dkad effektivitet och kundnéjdhet.

Under aret har bolaget métt utmaningar som paverkar det negativa resultatet. Framfor allt sa ar det
ktur och ett osdkert varldsidge. Framst sa

minskad forséljning, bl a pa grund av en ihallande [agkonjunkiu
har det varit geografiska omraden som haft dalig l6nsamhet. Bolaget har vidtagit atgérder fér att forbattra

situationen.

In ffat under aret.

Ekonomisk dversikt

Koncemen

Nettoomsatining (Tkr) 207 286 221804 247 260 188555 194149 191476
Resultat efter finansiella poster (Tkr) - 2286 900 2444 6128 10096 5 823
Balansomslutning (Tkr) 62930 68188 70582 68605 55008 45411
Soliditet % 35,7%  36,0%  339% 349% 413%  32,8%

Antal anstallda 6, B 88 o8 86 80 21e

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Pa grund av osdkerheten i vérldsldget med anledning av konflikter, lagkonjunktur och héga réntor &r

det svart att kvantifiera framtida paverkan detta far for verksamheten.
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Forandring | eget kapital

m nserade Summa ¢ ,
ﬁfﬁgﬁfﬁ? 1 - .:::i '?' :-: . i —— i ﬁﬁ@% i vilnar: |

Belopp vid arets ingang *m@ 000 24 234 060 242 620

Utdelning - 2000000 - 22 800 -

Effekt av ratielse av el wg 632

WM e 35190 - 2
22099 3 255 310 22 %5@ ﬁ%&‘j

63013246

3

100 000

Balanserade Summa %gm
Wﬂ@‘%ﬁ"ﬁﬁdm ________________________________________________________________________ AL f' _____ E

12 204 738

Aktiekapital Reserviond

- 2 000 000

um%mm m
1131 168

Arets resultat | 1131 168 1991 7b8
100 QU0 3 000 'H 2’% 5 95? 11 335 807

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 11 215 807 disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning

Summa 'H 215 907

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i dvrigt, hdnvisas till
efterfGljande resultat- och balansrikningar med fillhérande noter.
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Nettoomsattning 207 285 650 221 503 541
Ovriga rérelseintakter 1850934 502 531

=

209 136 584 222 006 072
Rérelsens kostnader |

Ravaror och fornddenheater -124 411 105 -131 616 694
Ovriga externa kostnader -16 418 230 -16 668 671
Personalkastnader 3 -64 694 193 -59 011 759
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -3 291 108 -3 372 340
Ovriga rérelsekostnader -194 ] -7 500

Rorelseresultat .- 4 321 754 1 329 108

nk=20230626;

1

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter | 6 62 481 132 670
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 ~-608 778 ) -561 626

Resultat efter finansiella poster -225 540 900 152
Skatt pa arets resultat 2!
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Balansrakning - koncernen

ﬂLLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 2 - . ...

Materiella anldggningstillgangar
Medlagda utgifter pa annans fastighet 10 3218 612 3 680 Mﬁ

Inventarier, verktyg och installationer M 6625521 68712023
Q 844 133 m 3%2 86@

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 3%4 @35 31 398
Andra langfristiga fordringar 20 43 "% M"% ﬁGB

Summa anldggningstillgangar 1 2 GEQ 493
Omsittningstillgangar

Varulager m in
Ravaror och férnddenhsater 5 566 936 1 260 252

Fardiga varor och handelsvaror :
5 555 93@ 57857 608

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar Eif 3;‘22 @?G 23 008 158
Aktuell skattefordran 38 0 2 421 686
Fordran pa bestillare 14 -- 86 5 786 691
ﬁmg& mmrmgm 4 5&? ’EM 1 707 043

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter C 1 537 008 1 360 017
35 7’4»9 2?“@ ;'M 291 5@5

Kassa och bank

Kassa och bank 186573 158

"Eﬁ 5?3 ‘iﬁ%
5% %22 3‘1

Summa omsittningstillgangar
EUMMA ﬂLLGANGhR
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Eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

i i
- -.-.:. ; ‘.' o
o

Balanserat resultat inkl arets resultat 22 099 380 24234 060

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 22 199 380 " 24 334 060
Minoritetsintresse 255 310

Summa eget kapital 55 A54 GO0

Avsattningar for pensioner ach liknande
Uppskjuten sxatteskuld

forpliktelser 10 1765 032 921 516
- 813361 103

2 578 393 1954 196

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 3 009 270  aemsd

3 009 270 2 189 854

Kortlristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 354 386 4 255 282
Checkrakningskredit 21 1 393 518 -
Skuld till bestéllare 22 2 566 018 3 568 9352
Férskott fran kunder 72 300 175 (098
Leveranttrsskuider 10 395 287 13 917 688

H j 'm

Upplupna kosthader och férutbetalda intakter 23 14928504 1
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Kassaflodesanalys - koncernen

G63013230

3

Den I6pande verksamheten

5

23062620

anice=?

Resultat efter finansielia ﬁﬂ%‘tﬁr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Kaaﬁaﬁﬁd& fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar | rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rdrelseskulder
Kassafléde fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awytiring av materiella anlaggningstiligangar

Féwém av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Féréandring av checkrakningskredit
Amortering av lan

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
ukfwda medel vid émtﬁ slut

-225 540

E 95@ 55?

mé@?ﬁ 265

2 251 749

190 672
w“§: 4&“ 2?5

-531 023
1619 403
-678 532

1 393 516
-2 728 164

%2 &22 Eﬂﬂ

7 019 184
16 573 158
9 553 974

%E’Zs‘ 152

4 "13"? 548
-1 901 899

-915 437
8 477 515
mE m ? 83%

243 881

-2 812 925

FRLLTE:

~2 512 %25

5183 5390
11 389 568
16 573 158
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Nettoomsattning

Rarelsens kostnader
Qvriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernféretag
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncermbidrag, erhallna

re skatt

Resultat 10

{d

~102 6971

1233 021
g79

8 (£2)
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Et

_a‘[ansrakmng mod effmta .

TiLLGANGAR

dggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncermféretag 12

9 585 ’E%E

Summa anlaggningstiligangar 8 ?m ‘?“%%

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag T MS H?‘
Aktuell skattefordran 11 492
Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upp

upna intakter

1 ?2@ am

KRassa och bank
Kasaa nch hani 16 _oar1es

ingstillgangar 2 E‘i‘%ﬁ *E?ﬁ :2; 673 999

....................................................... PO T T — Lttt L ST

Summa omsattningstillgangar
SUMMA WLLGANGAH 11436 892 ’EE 259 184
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Eget kapital

Bundst eget kapital

Aktiekapital (10 000 akter) 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 17 m ﬂ ?39 12 %E 426

Arets resultat

nk=20250626:202306301;

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader ach férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning ach koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderféretaget”,

ank=20250626;2023063013234

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intdkt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag fér rabatter.

~dirséiining av varar
Vid férsalining av varor redovisasg en intdkt nar féljande kriterier ar uppfylida:
- De ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla

foretaget,
- Inkomsten kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt,
- Féretaget har dverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar férknippade med varornas

dgande till képaren,
- Forataget har inte l&ngre ett sadant engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis

forknippas med égande och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa
eft tillforlitligt satt.

Tjédnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris -

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad

med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrdkning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa b

férhaliande till berdknade totala uppdragsutgifter, Skillnaden mellan redovisad intdkt och
fakturerade dellikvider redovisas i balansrékningen i posten "Fordran pa bestéllare” respektive "Skuld

“1ill bestillare”.

Materiglla och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven
utgifter som ar dirext hanfarliga till férvarvet.

Nagra betydande komponenter med vasentligt olika nyttandeperioder har inte identifierats.
Avskrivningsbart belopp utgbrts av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar

vasentligt.

forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar, Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen.

Imafteriella anlaggningstiligangar Nytljandeperiod
Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
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koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs varde &r lagre én
ikation finns, berdknas tillgangens atervinningsviérde.

dess redovisade virde. Om en sadan indi

Atervinningsvardet dr det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nytijandevéarde. Vid berékning av nytjandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

l.easing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavial. Ett finansiellt
leasingavtal &ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga
en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavial

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
h'a‘n;érbara till ingaende och uppldgg av leasingavitalet 1aggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det férsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommiit.

Operationella leasingavtal

r'a men
exklusive utgifter for tjianster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver
leasingpetioden.

Utlandsk valuta

Monetéra poster i utléndsk valuta réknas om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra
redovisas | resultatrdkningen det rékenskapsar de uppkommer,

Kursvinster och kursférluster pa rorelsefardringar och rérelseskulder redovisas | rérelseresultatet
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

poster

‘arulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats, Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.
[ anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter fér inkép dven utgifter fdr alt bringa varorna ill deras
aktuella plats och skick.

Fordringar, skulder och avsattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde
och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskafiningsvarde. Ovriga skulder och

avsatiningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas {ill
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

12 (22)
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Ersattningar till anstallda

Ersatiningar till anstillda effer avsiutad anstélining

Klassificering

Planer foér ersattningar eftar avslutad anstalining klassificeras som antingen avgifisbestamda eller
férmansbestdmda. -

Vid avgiftshestd@mda planer betalas fastsiéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
férsdkringsféretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstélide nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélides erséttningar efter avslutad anstalining &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna getr.

Vid firmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de Gverenskomna
ersdttningarna till nuvarande och tidigare anstalida. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersdttningarna kommer att bli hégre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
na tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna dr dverfarda till ett annat foretag.

ngﬁﬁbmmmm planer
erna for avgiftshestdmda planer redovisas som kostnad, Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Farmansbestidmda planer

Foretag har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns | BFNAR 2012:1.

Planer fér vilka pensionspremier betalas redavisas som avgiftsbestimda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfdrs i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuesll skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser,

Umsk}mm smﬁmmm mﬁiw*mg ﬁjr a@ﬁ mma%mw ':a mmmrém %ﬁlméw; dock inte for

mfimmm fi:ir w'mgsg éﬁa t@mp@mm msmmf mh fér mmésghmm m& | framtiden anvanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det mﬂwimée vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvéarde-

heraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje palansdag.

2 mﬁﬂ%mmégma”émmgm delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualférbindelser

En eventualférbindelse redovisas inom linjen nér det finns:

- En méijlig forpliktelse som harrdr till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera m%km framtida h&ndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

13 (22)
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Koncernredovisning

Dofteridretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av riste-
talet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och ﬂmm’wg strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Redovisningen av rérelsefdrvary bygger pa enhetssynen. Det innebéar att férvarvsanalysen

uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna

tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhefssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwiil) och skulder samt intékter och

kostnader medréknas i sin helhet &ven fér deldgda dotterféretag.

0626:2025063013257

______ Anskaffningsvérdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvérvstidpunkten
5 for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststills det verkliga véardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
infresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt wémﬁ vid forvarvstidpunkten, Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det forvarvade féretagets intakter och
msmdm identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

Kﬁﬁmmmam ig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvary av andelar § d@m@ﬁﬁmﬁa
Gverstiger det i forvérvsanalysen faststillda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér mmmmemd%

avskrivningar ach eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom | nedanstaende fall.

Koncernbidrag och aktieagartiliskoll _
Koncermnbidrag som erhallits/iamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallnaflamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Utdelning

Utdelning redovisas nér dgarens réatt att erhalla utdelningen har sdkerstalits.
Eftersom moderbolaget innehar mer an halften av rdsterna for samtliga andelar | dm&ﬁm’mﬁg
redovisas utdelning nar réatten att fa utdelning bedéms som séker och kan berédknas pa

et tillfSriitiiat satt,
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& Férsalining till koncernforetag 82%
§ Inkép fran koncernforeta

Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

\r
A
g Medelantalet anstillda
2
A
=

Sverige —~ 0%

Dotterforetag
Svmgﬁ 82 Q5% B A 05%,

82 g95% 5%

Koncernen fotalt

Kdnsfordelning bland ledande befaltningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0%
Andel man i styrelsen 100% '
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel méan bland dvriga ledande befatiningshavare 100% '

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Lﬁﬁ&f@ﬁﬁ”

ersattiingar

Moderforetaget - — e —
{varav pensionskosthad 1) {~] 1} b
Dotterféretag 43 696 000 18 213 666 46 B35 113 19 420 924
{vargy pengionskostnad) 4 267 8317)

Koncernentotalt = 43696000 18
fvarav pensionskostnad) 2

kostnader ersattningar kosgtnader

(4 261 837) 2} (4 337 044)

1) Av kancernens pensionskostnader avser 328 311 kr (f.a. 489 060) féretagets ledning.

Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 4 {f.a. Q).

lingar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga

Loner och andra ersattr
anstillda

. __ pv—
| anstéiica

ﬁﬁ%ﬁﬁﬁ

g

Maoderforetaget —

{varav lantism 0.9.)

Dotterféretag

{varay fantism 0.4.)

Koncernen totalt
(varav tantiem 0.4.}

&
2 453 000
-~/

-/

(-

{

2

-

44 055 908
~)

44055 908
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Arvode och kostnadsersatining till revisorer

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 231 800 214 400
Skatteradgivning 23 Qm ’E% Eim
Andra uppdrag

2072506

Moderfdretaget

KPMG

Revisionsuppdrag 40 000 36 200
Skatteradgivning 5300 4 200
Andra uppdrag

23

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfrandet av sadana dvriga arbetsuppgifier.

Not 4 Operationell leasing
2024-12-31 2023-12-31

L@mmgawm dar §ﬁmmgm ar imwﬁagam
Koncernen

Framtida minimilsaseavgifter avaeends inke
uppsédgningsbara operationella leasingavial
mmm ett ar 3 388 440 3 846 918
Mellan ett och fem ar % M? 840 ;.' WG 333

Senare &n fem Ar 4 5 %52

mﬂ skapsarets kostnadsfirda feasingavgifter
Lokalhyror 3 391 086 3 813 599

Not & Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderfs rtaget
Nedsi 2 G’?? 5@@ B

Nedskrivningar

1 233 G?i‘? o

Not 6 Réanteintakter och liknande resultatposter

Koncernen
Ranteintékter, ovriga 34 377 33 8991
Kursvinst 26104

Moderférefaget
Ranteintakter, dvriga ., 878
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Rantekostnader och liknande resultatposter

06301326(

------- Réntekostnader, finansiell leasing -464 948
: Rantekostnader dvriga '
Kursfériust

efagel

Rantekostnader, évriga 41

nk=20230626:202:

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Aktuell skattekostnad .
Uppskjuten skatt

Avstidmning av effektiv skatt

e —
Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats fér moderféretaget
Andra icke-avdragsqilla kostnader

=] skattepliktiga intékter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
akfivering av uppskjuten skatt

Skatt hanférlig till tidigare ar »
Omvéardering av uppskjuten skatt '
Bvrigt 0% 0%
Redovisad effektiv skatt

Arets skattekostnad | %

46 461
-274 590
15 509

20,6%

Resultat fér skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Arets skatlekostnad i %

-233 021
173 962
428 146
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Ackumiilerade anskaifningsvérden
Vid arets borjan <114 U4S .
arets slut 2 114 049 2 114 048

Ackumtilerade avsknvningar
Vid arets borjan -2 114 049

Vid arets slut 4 049

Redovisat virde vid arets slut - —

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Vid arets bérijan 4 822 345 4 576 516
Nyanskaffningar = 45 829

Vid arets slut 4622345

Ackumulerade avskrivningar
id arets bérjan -941 499 -479 265
Arets avskrivning -462 234

Vid arets slut -1 403 733 -941 499

Redovisat virde vid arets slut 3948 G179 3 680 846

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 14 134 262 13 540 499
Nyanskaffningar 3 887 368 2 961 858
Avyttringar och utrangeringar 8
Vid arets slut 14 534 852 14 134 262

Ackumilierade avskrivhingar

Vid arets bdrjan -7 422 239 -6 673 433
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 341 782 2 161 300
Arets avskrivning -2 828 874 -2 910 106

Vid drets slut -7 909 331 -7 422 239
Redovisat vidrde vid arets slut 6 625 521 6712023
Leasing

Koncernen _ 2024-12-31

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat virde om 6 363 656 6 445 136

2023-12-31

Koncernen har under aret ingatt leasingavtal avseende 7 fordon (féregaende ar 7 fordon).
Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida

|
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingférp!

[Kielser,
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2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan
Vid arets slut

‘H 545? ‘595

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

-2 2(2 000

k=20250626;202506301326;

Redovisat virde vid arets slut 8740 716 g 585 195

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar | koncernforetag
2024-12-31 2@23@:&3?

Antal Anglel
ﬁrs}ﬁ‘mrﬁﬁmfﬁg / Qrg nr/ Séte andelar K % f}

Flex Interior Systems AB, 556453-3015, Orebro 4 500 100,0 5 935 000 5 835 000
G J Férvaltning KB, 916457-4825, Orebro 9 900 800
Rolf Lindsirdm Undertak AB, A56545-5855, QOrebro 1000 100,0 306 000 308 000
FPerakustik AB, BE5686867-3033, Jarfilla 955 86,5 2 "’é% 816 21498 8186
Interitir Akustik Orebra AB, 558017-2044, Orebiro 500 100,0 00 1144 479

8 740 716 g 585 195

avses, vilket 8ven dverensstimmer med andelen av rosterna

i} Agarandelen av kapitalet
for totalt antal aktier.

Not 13

- 2023-12-31

Koncernsn
,Mmﬁnmg mr wﬁsmﬁm 3@3 5%? e

394 925 31 328

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Upparbetad intakt
Fakturerat belopp
Summa

-34 5560 818

5 796 691

2023-12-31

Kﬂm@mw :
Férutbetalda hyreskostnader 446 801 449 535
Upplupna intékter 151 372

Forutbetalda férsakringar 431 380 166 m3
Ovriga poster 507 445 | 744 379

1 537 008 1380017
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2024-12-31

Koncernen
Disponibla tillgodchavanden 9 553 874 16 573 158

Moderforetaget

Disponibla tillgodohavanden 1438 043 947 183

Not 17 Eget kapital

30626;2025063013263

Till émsmmmms farfogande star vinstmedel uwamd@ till 11 2"@ 5 %m’ kronor.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att vinstmedien

balanseras i hy rakning
“é 1 2?5 E‘ﬂ?

2024-12-31 2023-1 2*»3?

Konce men
i‘ mégumn 5&% fm SMM

ﬁu‘am mmm ring

Koncernen

Pensionsatagande genom kapitalforsékring till VD i dotterbolag

Belopp vid arets ingang QZ"& ma 921 5@%

Arats férandring
1 ?65 %EBE 921 5“@6

2024-12-31 2023-12-31

memm
Skulder till kreditinstitut som forfaller
mellan ett och fem ar fran balansdagen 3008 270 2 189 854

2024-12-31 2023-12-31

Beviljad kreditlimit 7 500 000 4 005 000

'mwﬁgm del 6106 484 _ -4005 000

Utnyttjat kreditbelopp 1393 516 -

Not 22 Skuld till bestallare
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Fakturerat belopp ?8 E%B 753 22 ?83 225

Upparbetad intakt 21456 771 _ 26352177

Summa | 2 5@5 018




2 ?25 516

Ug:apéugmﬁ 6ner
Unplupna semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

233
4 3@5 9%2

Merﬁmmg@f
Ovriga poster

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflédet m m

Koncernen

Avskrivningar

Avséttning till pensioner

earesultat férsaljning av anldggningstillgangar

3291 108
843 516
-1 184 067

2 950 557

Not 25

Stiallda sdkerheter och eventualforpliktelser

F@rﬁmgmmmmﬂgm

Eventualforpliktelser
Entreprenadgaranti

Moderfdretaget

Stéllda sdkerheter

Inga stéllda sékerheter finns
Eventualforpliktelser
Borgen, leasing engagemang

10 000 000

Not 26 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditat:

20241237

(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

21 (22}

_2023-12-31

2 674 907
6 655 480
4 (66 852
’§ 553 502

3372 340

it

134 946

11 425 000

1 746 966

10 000 000
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Orebro den 4% juni 2025

sfnis Sandberg Dicksen 'Hakan Johnsson
Stvrelseordffrande Verkstillande direktdr

Var revisionsherattelse har

Magnus Gustafsson
Auktoriserad revigar
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Stwe sens och verkstallande direkttrens ansvar

-~ \tyarderar vi ldmpligheten | de redovisni

Revisionsheratielse Flex Group AB | org. nr 556¢

Till bolagsstdmman i Flex Group AB |, org. nr 556453-0524

Uttalanden
Vi har utfort en revision av

Rapport om ammdwmnmgw och iﬁmmmmdwlsmngm

arsredovisningen och koncernredovisningen fr Flex Group AB fir ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprétiats | enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alia
visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansielia stélining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafltde for aret enligt arsredovisningslagen, Fomvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens tvriga delar.
Vi tillstyrker dar

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Intermational Standards on Auditing (184) och god revisionssed | Sy

or att mmgﬁﬁmmrﬁm fmmmw mmmmmmgm och mmmrﬁmmgm féﬁg* mm@mmgm nch ma“ Ecmmmm

erige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisoms ansvar. Vi 8r oberoende i firhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige

och har | Svrigt fullgiont vart yrkesetiska ansvar enligt dessa Krav,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhé@mtat &r il mﬁmga och émamééﬁ liga som gﬂmﬁ f@r wém aﬁmm =18

Det &r styrelsen och verkstéllande direkiren som har ansvaret far atl
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rétivisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktbren ansvarar dven for den interna kontroll som
ﬁ% bedimer éz" nmww@ ftir aﬁ wwﬁm en émmﬁw&m ing och

f&@’%k’ﬁéghmﬁf wm sig dessa bﬁma* g::a% mg%mé gmm eller misstag.

Vid wmmmm av arsredovisningen och koncermredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéliande direktdren fr beddmningen av

Revisormns ansvar

Vara mal & att uppnd en rimlig grad av sgkerhet om huruvida
arsredovigningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
vegentligheter eller misstag, ooh att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uftalanden. Rimlig sakerhet 8r en hig grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kemmer att upptécka en
visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felakligheter kan uppstd pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut sorm anvéndare fattar med grund |

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anviinder vi professionelit ormdibme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

—— |gentifierar och bedfmer vi riskerna f6r visentliga felaktighster |

arsregovisningen och koncermredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstay, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som dr tillréickliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken fir aft inte
uppticka en vasentlig felaktighet il 16ljd av cegentligheter dr
h&gre &n fir en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegent 'éghm@f kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaklig information eller
asidosattande av m%m kontroll,

—- skaffar vi oss en fératdelse av den del av bolagets interna

kontrall som har betydelse f0r var revision f0r att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte {dr ait uttala oss om effekiiviteten |
den interna kKontrollen.

wsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktlirens uppskattningar | redovisningen och tillhfirande
upplysningar,

3453-0524, 2024

— Utvarderar vi den dvergripande

bolagets och koncernens firmaga aft fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om frhéllanden som kan paverka
formagan att forts#tta verksamheten och ati anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllands direktiren avser alt likvidera bolaget,
Upphtira med verksamheten eller inte har nagol realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detia.

—— drar vi en slutsats om ldmpligheten | aft styrelsen och

verkstillande direktran anvénder antagandet om forisatt drift
wid upprdttandet av drsredovisningen och
xoncernredovisringen. Vi drar ocksa en slulsats, med grund |
de inhé@imiade revigsionsbevisen, om huruvida det finns nagon
wvasentlig osdkerhetsfaktor wm avser sadana héndelser eller
forhal kan leda till betydande tvivel om bolagets och

mmm S0M
koncernens formaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen ait det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vij
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
[ arsredovisningan och Koncemredovisningan om den
vasentliga ostikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera utialandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhé&mtas fram till datumet f6r
revisionsberdtielsen. Dock kan framtida héndelser eller
farhallanden gira att ett bolag och en koncern inte [Engre kan
forisdtia verksamheten.

presentationen, strukiuren och
innehallet i arsredovisningen och koncerredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncemradovisningen aterger de underliggande
transaktionermna och hé&ndelsema pa ett s&tt som ger en
réttvisande bild.

- planerar och utfdr vi koncernrevisionen 1or att inhamta

tilirdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f6r fGretagy eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for alt gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi angvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utfdris for
koncemrevisionens syfte, Vi dr ensamt ansvariga ftir vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annal revisionens planerade

omfatining och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakiiagelser under revisionen, ddribland

1{2)
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de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fﬁrmtmmsg@m

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning far FI

Vi tillstyrker att |
¢ mmﬁrﬁﬁ ansvarsrinet

Gmm fﬁr uﬁalmﬁ&ﬁ

Ffeir rﬁmmmg}ma’ﬁi

Wi har utiort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna
nde i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed [ Sverige och har | Gyrigt fullgjort vart yrkeseliska ansvar enligt

oberpe
deszg é{rm

m‘i %a‘ ﬁ&ym sern som hm ﬁmmmt ﬁfifsg* Mi d ﬁmﬁéﬁémw

efrédffande bolagets vinst eller firlust. V‘d fﬁm?m till utdelning
innefattar detta bland annat en be démning av om mmmmm ar
forsvarlig med hénsyn till de E@:E‘W som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storiegken av
moderbolagets ach koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stalining 1 Gwrigt,

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheler. Detta innefattar bland annat att fortlipande
bediima bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal befrdffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mﬁ;
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis for att mec

en rimlig grad av s#kerhet kunna beddma om mm seledamoten %§§%?

verkstillande direkttiren i nagot vasentligt avseende:

—féretagit nAgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan féranleda %mém Fagmmﬁ%ghm mot

bolaget, eller

- 1% NAgot annat sétt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagscrdningen.

Vart mal betridffande revisionen av firslaget il dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och d8rmed vart uttalande om detta, &r aft
rmed rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
axtiebolagslagen.

Rimilig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti tor att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgdrder aller fOrsummelzer som kan fGranieda

Qrebra den 24 juni 2025

KPMGAB 7 7

Revisionsberitielse Flex Group AB , org. nr 566453-0524, 2024

ex Group AB 10r ar 2024 samt av firslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller frlust.
holagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | {Grvaliningsberétielsen och beviljar styrelseledar

heskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns ansvar. Vi &r

att bolagets organisation 8r utformad sa att bokfdringen,
medelsfbrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
Burigt kordrolleras pé elt betrvggande sith

Verkstdllande direktdren ska skiita den i8pande farvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r niidvéndiga ftr att bolagets bokforing ska fullgtras |
tverensstdmmelse med lag och f&r att medelsfGrvaltningen ska
skitas pa ett betryggande sétt.

ersdttningssakyl mgmt mot bolaget, eller att ett ftrslag till dispositioner
av bolagets vinst eller fériust inte &r firenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvdnder
vl professionellt omddme och har en professionelit skeplisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget {ill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskapema. Vilka tillkommande

gmmm ngaﬁﬁgmﬁ!m som utftrs baseras pa var professionglia
beddmning med utgangspunkt | risk och vésentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana slgérder, amraden och
fiirhalianden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelzer skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart amsm@@
om ansvarsfrihet, Som underlag fOr vant uttalande om styreisens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fmua‘ﬁ mg“ vi
granskat om flirslaget ar frenligt med akliebolagslagen.
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