och verkstallande direktoren avger f{j}l}ﬂﬂdﬂ arsredovi mnmg for mke&gkapgamt 2022-01-01 -

*S-Eymlsm,
2022-12-31.

op i hela kronor (sek).

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belo;

Iﬂﬂ%haﬂ Sida

e — —

lansrdakning

- Resultatrikni

- Ba

- Underskrifter 6

Faatstaﬂelsemﬂ:y .e

Elektroniskt underskriven av:
Tommy Bergdahl , Verkstillande direktor
2023-03-08



Balanced Competence Sweden AB

Féretaget registrerades ar 2010 och bedriver se
Balanced Competence Sweden AB ar ett 70% . =
555834-0714 med sate | Stockholm. Ingen koncernredovisning uppréattas.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2201-2212  2101-2112  2001-2012

Nettoomséttning 32 603 25372 21 221
Resultat efter finansiella poster 2 45¢ 3% i
Soliditet % 24 16 11

RESULTATDISPOSITION

Til arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen fareslar att medlen disponeras enligt fojande:

Utdelning

alanseras i ny rakning

r finansiella poster 2459 453 547

agt dotterbolag till Balanced Competence Sweden Holding AB

24 404

-1 304

3

dan dess verksamhet huvudsakligen inom konsultverksamhet.

1952 564
2 399 908

1449 908
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2021-01-01
2021-12-31

Rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Nettoomsattning 32602780 25 371 501
Ovriga rorelseintakter 94 378 546 415
Summa rorelseintékter, lagerférandringar m.m. 32697 158 25917 916

Rorelsekostnader

Ravaror och fornodenheter 0 -14 460
Ovriga externa kostnader -20 903 084 -18 685 384
Personalkostnader 2 -9.292 5156 -6 712 264

Av- och ﬁ;&i{éfé&kﬁﬁm{gar--m materiella och immateriella A4 638 44 632

anlaggningstiligangar

Summa rorelsekostnader «30 240 235 -25 456 740

Lvriga 960
Réntekostnader och liknande resultatposter 1290

Summa finansiella poster 2250

Skatter
Skatt pa arets resultat 506 589 93 252
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstifigangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 73 600 118 236
Summa materiella anldggningstillgangar 73 600 118 236

Kortfristiga fordringar
Kundforaringar 8416 171 4334 001

Fordringar hos koncernféretag 350 000 475 000
Ovriga fordringar 52 410 95 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 647 490 583 471
Summa kortfristiga fordringar 9466 071 5487 572

Kassa och bank
Kassa och bank 726 954 815 498
Summa kassa och bank 726 954 815498

SUMMA TILLGANGAR 10 266 625 6 421 306
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EGET KAPITAL |
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

100 000

et kapital

Summa bundet e

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 447 324 571589

Arets resuitat 1 852 584 359 435
Summa fritt eget kapital 2 399 908 931 024

ga skulder
Leverantorsskulder 3 096 ¢
Ovriga skulder 2781210
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 787 029
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Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden 353 277 353277
Utgaende anskaffningsvérden 353 277 353277

Ingéende avskrivningar -235 041 -190 409
Foréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat vérde 73 600 118 236

?"Ez“}mmvﬁgfgdﬁh! Kolf Vinterman

Bergdaht Rolf Vinterman
Verkstéllande direktor 2023-03-07
2023-03-07

Martin Uhlin
Martin Uhlin

Andreas Andersson
Andreas Andersson
2023-03-08

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-03-08



Torbjérn Sjostrdm

orbjorn Sjostrom



isningen

Uﬁaﬁmsﬁm

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Balanced Competence Sweden AB

| Balanced Competence Sweden AB, org. nr $56833-7045
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for ar 2022,

Em;gt min upp‘fatmmg hm amz‘@ﬁiwmﬂmgm uﬁmﬁtﬁéﬁﬁ i mi ghm mm ar‘sr@dﬁw%ﬁmﬁgg!ﬁgm mh g@ss’ en | aﬂa mwméiqa wm@maﬁ mtwmm@

afﬁr@dw;mmgg ag@ﬁ mwaitmﬁg&mrmaﬁmn &i‘ f@r@mag m@d ﬁfﬁmdi}w%ﬁif@@{}% @wiga d@!
Jﬁg tgiigtyrmf darfor att b@iﬁgmtammﬁn mimﬁer r&wlta‘tr&m;ﬁg%n mh %}aﬁﬁmrﬁkﬁ r&gw

Gmm f@r uim&mdm

Jag har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (I Sﬁ} och god revisionssed | Smrag@ Mitt ansvar enligt dessa gtandamiw
bm%{rm ndrmare | avsnitfet Revisorns ansvar. Jag ar cberoende i forhallande till Balanced Competence Sweden AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.
mg anser all de revisionsbevis gag har mhﬁmtm ér -'t- -i;!mc:;kl gﬁ mh aﬁdﬁmaimm ga s0Mm gmm fm mmﬁ mmmm

Stymﬁ%m mh verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har angvaret for att

Vid upprattandet av arsredovishingen ansvarar styrelsen och
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt verkstallande direktoren for bedémningen av bﬁlagaig farmaga aft

arsredovisningslagen. Slyrelsen och verkstéllande direktoren fortsatta verksambeten. De upplyser, ndrsa ar tillampligt, om
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer & nddvandig  farhalianden som kan paverka férméagan att fortsétia verksamheten

for att uppratia en éfﬁrmmzwmg somm inte innehaller nagra och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
vasentliga felaktigheter, vare sig dessaberor pa oegentligheter eller drift tilampas dock inte om beslut har fattats om att avveckls
frisstag. verksamhbeten.

E—’%M mmg amwm

Mina mal & att uppna en rimlig grad av siékerhet om hurtvida
arsredavisningen som helhet inle innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sag dessa beror pa mgwtizgh@t@r eller misstag,
och att ldmna en revisionsberétielse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet dren hog grad av sakerhet, men ringen garanti f5r
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige

alitid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en sédan
fzms Felaktigheter kan uppsta pa gmrzd av oegentligheter aller

%mg ach.anses vara vasentiga om de enskilt eller tillsammans

nm!zgw kan forvantas mveﬂ{a de ekonomiska beslut som
anvéndare faltar med gmnd | areredovisningen,

......

- dentifierar och beddmer | j-ag riskerna for vasentliga felakligheter
_& ﬁfﬁf@dmﬁﬁﬁ E‘ig@ﬁ”& vare sig msm mmr ;::sé mgmti gh%t@r ﬁﬁ!@r
utifrm d%m rsgk%r {:z{:h mhamtm mm;ﬁmbwg som Ar
tillrdckiige och dndamalsentiga for att utgdra en grund 5 mina
uttalanden. Risken f6r att inte-upplicka en vasentlig felaktighet
titl 1oljd av mﬁg%mhgh%t@r &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstay, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
'f@zng information eller asidosatiande av intern kontroll.

- ytvarderar jag amg:aligmmmdsﬁ redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktérens uppskatiningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

- drar jag en slutsats om iEmpligheten att styrelsen och

-vmmmiﬁand% dmmmw anmr‘m;‘ ant&gmdaﬁ @m fmtmﬁ drift

.......

glmsms mm gmm i a:!e Eﬁhﬁmtﬁd@ rwigzm@mv mz‘% ﬁm
mmvm det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor sormavser
sédana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga ait fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfakior,
maste jag | revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé
upplysningarna | arsredovisningen om den vésentliga
asakerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
mm f ifiera mmimd@t @m ammmvmmgm Mma siutsmg@r

.....

mﬁg ﬁmmmttmsm E?ﬁ{‘;k l{aﬁ framt da hmdalmr @il%f
forhallanden gbra alt ett bolag inte lEngre kan fortsatta
verksamnetan,

Em%ha I%i | é{&f%ﬁmmmgw défzb!md ug}p ymmgﬁma @m%’x o
arsredovisni ingen aterger de underliggande transaktionerna och

héndelserna pa ett sitt som geren rativisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Jﬁg maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, darbland
de eventueila betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

-kwtwi! mm ifmf* ﬁ&tycﬁa!m f@r mm mmmr& ﬁ:;z' &it utfas‘mﬁ
granskningsatgérder som 4r lampliga med hamym Ll
omstandigheterna, men inte f&ratt uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrollen.

'C{}mwt%m@ Swadw 'u- f%i}i" ar 2@22 mm’t ay fm&lm&tt § dzsmgziim&f batmﬁmd% mmgatg vm%‘c %ﬁ%f‘ fm'lu:::;‘t

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinstenrenligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for mkmgkam&mi
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen er’%iigt g@d mwgmmmd i &zmg% Mi‘it anww wizgt dwm b@&krivg mmm@ i mmfttﬁi F%w mmg mﬁmi‘ Jag ar’

i@mm&mde i forballande till B

.w zgt da%a k’.rm

ﬁS‘E.ymismg mh wmmumm émm@mm msmr

Det ar styrelsen som har ansvaret for f{}rslag@i il df ISposi itioner
betréffande bolagets vinst eller fdriust. Vid férsiag till utdelning
innetattardetta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
torsvarlig med hansyn il de krav som bolagets verksamhetsar,
omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stélining | Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
:bcﬁ;ﬁg@tﬁ mg%iagmmmr D@t&a smai‘aitm b!mﬁ aﬁmt att f{}dﬁ@pmd@

%@w mm% m%mr

Mitt mal betréffande revisionen av frvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av s#kerhet kupna bedbma om nagon styreiseledamot
eler verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

— fﬁmtagit ﬁagm atgam el?er »gjm 8i g sk,yimg till négm

m agﬁt Ei@r

éraf@dwssﬁ ﬁgg%ﬁagm e}liar miagﬁmﬁnmgw

Mitt mal betraffande revisionen av torstaget il dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r aft
med ﬁmhg grm av sékerhet bedtma om frslaget dr fdrenligt med

Rimlig sg@kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for alt
en revision som utfdrs enligt god mm;{mmm Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder efler forsummelser som kan féranleda

Borlange den 8 mars 2023
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Torbjdrm Sjostrém
Auktoriserad revisor

Revisionsberatielse Balanced Competence Sweden AB,

'bwamm ng mﬁd utggnggpmkt it % s& mh mmm ﬁgh@t

org. nr 556833-7025, 2022

organisation ar utformad sa att bokféringen, mwﬁﬂgfﬂwaitnmgw och

bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett

betryggande satt. __ - | o o
Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
.gtymtwna ¥'§§{‘§§§ﬁj@¥‘ mh mmwmga? mh blmﬁi anmt xf'idtéa Ci%

_W@r@m%iamm@im mw Iag mh f@r zm medegsfém& mmgw a}m

skiitas pa el betryggande sétt.

av bﬁf%@i‘}tﬁ vmsi ﬁliﬁ%“ f@rmﬁi mie afsr‘ fﬁ}ranhgi: m@d ak%zﬁtmiagsiagm

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder
jag professionellt omddme och har en professionsiit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaliningen och
f@rsiag%i till @%gspmiti@mf av bolagets vinst eller farlust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pd min pm‘f%szﬁ}mli

'@t -iﬁ mba{ ath

mrh&z mdm som ar m%mhga f@r mrkmmhatm mh éas‘ Mﬁt@g ach

tverfradelser skulle ha sérskild betydelse farbolagets situation. Jag

gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna

atgarder och andra forhalianden som ér relevanta fér mitt uttalande

om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens

farslag till dispositionsr betraffande bolagets vinst eller férust har jag
granskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen
ffi}!"’ detis fm att kmm bedoma om fSrslaget ar forenligt med

2(2)



