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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Nordic Fast Food AB, 556529-6174, med sate i Solna, far
hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolagets -ve-'rks:a:mh et ar att tillhandahalla rikstdckande snabbmatskoncept som erbjuder
kundanpassade mal’hdslosnmgar som skapar ett mervarde for koncepttagaren och gasten Nordlc Fast-

avl:al for |nk0p av produkter for dnﬁ:en och support med marknadsformgen for Grlllkoken

Forsaljning och resultat

Intakterna for aret uppgick till 90,4 msek (89,1 msek), en 6kning med 1,5 % mot foregaende ar.
Rérelseresultatet (EBIT) uppglck till 0,4 msek (1,4 msek), en minskning med 1 msek mot féregaende
ar.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla varumérket Sibylla samt att framhalla Sibyllas svenska
unika historia och tradition bland snabbmatsrestauranger. Ett av de viktigaste strategiska malen
forutom att driva tillvaxt for hela kedjan &r att vdxa genom nyetableringar. Under 2022 prioriterades
viktiga aktiviteter féranledda av pandemin.

Styrelsen avser att utveckla verksamheten under 2023 och framd&ver for att stérka vart
vardeerbjudande mot vara kunder som ar franchisetagarna inom Sibyllakedjan och deras géster i
restaurangerna. Med en ny tydlig Sibylla strategi fokusera pa maten, restaurangerna, utbildning, teknik
hallbarhet och ekonomi. Samtidigt &r malet att &ven detta ar astadkomma ett bra resultat for Nordic
Fast Food och att hantera svanghetema och utmaningarna med pandemin och prishéjningar
relaterade till varldslaget sa bra som méjligt vilket innebar att vi fortsétter att hitta
besparingsmdjligheter inom bade fasta kostnader och rorliga. Fér att vixa med nya enheter sa har ett
nytt modulhus-koncept jobbats fram som kommer att sjdséttas pa en férsta enhet under aret.

Agarforhallanden

Den 1/M12-2017 l0ste Atria Sverige AB, org.nr. 536057-9624, in sin andel av aktierna (91 %) till Svenske
Franchisetagarnas Intresse AB, org.nr. 5566229976.
Bolaget ags darmed till 100 % av Franchisetagarnas Intresse AB (FIAB).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
Belopp i kkr
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséttning 84 607 84 046 80 199 90 638 96 086
Resuitat efter finansiella poster 360 1292 3 261 3943 8 833
Balansomslutning | 47 918 54 233 45 387 41 345 43 239
Antal anstallda 18 17 21 20
Soliditet % 456 39,8 45 3 439 34,8
Avkastning pa totalt kapital % 0,9 11,3 10 9.2 21,3
Avkastning pa eget kapital % 1,6 6 15,8 21,7 58,7
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Eget kapital
Reserv- Owrigt fritt Arets
Aktiekapital fond eget kapital resultat
Vid arets bérjan 121 1 701 14 153 772
Omforing foregaende ars resultat 772 -772
Arets resultat _ , 746
Vid arets utgang 121 1701 14 925 746

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 15 671 744, disponeras enligt foljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning . 15672
Summa 15 672

Vad betréffar resultat och stéllning i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter
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Resultatrakning

Belopp i kkr

Not

2022-01-01-

2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

w

84 607/
5784

90 391

-5 329
-66 444

84 046
5070

89 116

-5 535
-57 029

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2 365 -3 284
Ovriga rorelsekostnader 28 -13
Rorelseresuitat 418 1423

N

-15 863 -21 832

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8
Réantekostnader och liknande resultatposter -67 -131
Resultat efter finansiella poster 359 1292

Bokslutsdispositioner 9 _ 625 -265
Resultat fore skatt 984 1027

Skatt pa arets resultat 238 958

Arets resultat -16 73
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Balansrakning
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Belopp i kkr

Not

2022-12-31

2021-12-31

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11

134

134

555

2 239

2794

200
2 748

2 948

5 876

1 048

1 048

23 240

630

3 482

27 352

13 642

42 042

47 918

249

249

4 487

4 487

200
2 568

2 768

7 504

1 201

1201

15358
238
2 771

18 367
27 161

46 729

54 233
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Belopp i kkr

Not

2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Avsittningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser

Kortlristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernfoéretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12

13

14

121
1 701

1822

14 925

746

15 671

17 493

864
4 632

5 496

8 599

8 599

25
6077

1 805
1379

{ 044

16 330

47 918

121
1701

1822

14 153
772

14 925

16 747

1864
4 257

6 121

7 344

7 344

25
9 682
1 805
1742

10 767

24 021

54 233
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

Not

2022-01-01-
2022-12-31

6(13)

2021-01-01-

2021-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital
Okning(-)(Minskning (+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning (-) av leverantdrsskulder
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Okning/minskning av finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

418
3620

4038

-67
-749

3 230

-7 882
-3 605
-4 086

-12783

-180

-737

-13 520

27 161
13 642
-13 519

1423
3 622

5 045

A%
1171

3743

-11 080
=127

11 026
4 999

11 798

-83
980

897

12 695

14 467
27 161
12 695
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredowsmngen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovnsnmg och koncernredovisning (K3).

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattnmg (tkr)

balansomslutnlng

Avkastning pa totalt kapital (%)
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Tu_l_ig_a_nga_r: | avsattnm_gar o_ch s_ku_ldie;-r har varderats utifran anskaffningsvéarden om inget annat anges
nedan.

Anladggningstillgangar

Materiella anlaggmngsﬂllgangar redovisas till anskaﬁmngsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inképspriset &ven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tlllgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Anléggningstillgadngar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10
.vnga immateriella anldggningstillgangar 5
Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen arfinansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden (se Not 3).
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-ach. de_t. ve _rk_l,uga vaml et _p_a_ balansdagen :

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och tor mmhgheten att 1 framtiden anvanda skattemassiga

underskottsavdrag Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervmnas respektwe regleras Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas inte i resulat- och balansrékningen.

Intakter

Forsélining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med .
forsaliningsvillkoren. Intékter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beraknas bli betalt.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningar, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Koncern bldrag redowsas som bokslutsdlsposutloner

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagslednlngen och styrelsen gor antaganden o
framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
arsredovisning.

radande forhallanden anses vara rimllga Resultatet av dessa uppskattnmgar och bedomnlngar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgadngar och skulder som framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

W Signerat 2023-05-23 184447 UTG
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Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekten av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under
det rakenskapsar som andringen gors samt framtida om andringen paverkar bade akutellt och
kommande rdkenskapsar.

Not 3 Operationell leasing - leasetagare

2022-01-01-  2021-01-01-

2022-12-31  2021-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 7 059 7 682

Mellan ett och fem ar 16 635 20 480

Senare an fem ar 2 650 4 448
26 344 32 610

Notd4 Anstéllda

och personalkostnader

Medelantalet anstéallda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Kvinnor 7 5
Man 16 13
Totalt 23 18

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
| 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Styrelse och VD 535 1976
Ovriga anstéllda _ 11 538 8 777
Summa 12 073 10 753

Sociala kostnader 4 268 3893
Pensionskostnader for styrelse och VD 217 353
Pensionskostnader for Ovriga anstallda 1 368 1162
Summa 17 926 16 161

Not 5 Bokslutsdispositioner
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Inventarier, verktyg och installationer -1 000 -135

Periodiseringsfond, arets avséttning 375 400
Summa -625 265
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan

-Ovwriga investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 7 Byggnader och mark

530

530

281
-115

-396
134

530

530

-167
-114

-281
249

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

557

557

2022-12-31

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan

-Nyanskaftfningar

-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

37 225

37 225

-32 739

-34 987

2238

37142
83

37 225

-29 569

-32 739

4 486
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Not 9 Andelari ko

ncernforetag
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 200 200
Redovisat viarde vid arets slut 200 200

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Kapitalandel Rdéstandel Redovisat

Dofterféretag / Org nr / Séte (%) (%) varde

Nordic Fast Food Etablering AB,

556074-5761, Solna 100 100 200

Not 10 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 2 5638 3 549
-Avgaende fordringar 180 -081
Redovisat vérde vid arets slut 2748 2 568

Langfristiga fordringar bestar till stérsta delen av reverslan till franchisetagare i samband med
nyetableringar och storre ombyggnader av gatukéken.

Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Leverantors- och grossistintéker , 3483 2 771
3483 2771

Not 12 Ackumulerade dveravskrivningar
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerad skilland mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan : 864 1 864

864 1 864
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2021-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséar 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022

1971

1 006

880

375

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

4632

2022-12-31

1971
1006
400

4 257

2021-12-31

Produkistéd

Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

631

1979
962

3 221

Not 15 Stéllda sdkerheter

Stédlida sdkerheter

7043

2022-12-371

3 365

4 740

1 644
844

10 768

2021-12-31

For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar

8 000

Summa stillda sidkerheter

Not 16 Vasentliga hédndelser efter rdkenskapsarets slut

8 000

8 000

Bolaget kommer under 2023 att paverkas av radande prisutveckling ga’lland’ke transporter, ravaror och
valutardrelser som pa olika satt kan hérréras till en situation som uppstatt under och efter pandemin,
men framst kanske pa grund av den radande mﬂatuonen \/ar strategl ar att mtensn'" era arbetet med

'besvarllgt ar pga radande pnsutveckllng men planen och malet -a-r -att aven detta ar anpassa och styra
verksamheten, sa att ett tillfredsstallande resultat i nivd med budget kommer att uppnas.
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Roger Olofsson Jimi Metz
Styrelseordforande Verkstéllande direktér

Mikael Carlsson Toni Antti Nora

Mats Géran Palsson Niklas Oberg

Linda Jacobsson Elisabeta Kulevska

Siamak Hossin Piragar

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Basjo
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordic Fast Food AB, org.nr 5566529-6174
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Nordic Fast Food AB fér ar 2022.

:nl'i'gt vér-uppfattni'ng h-a*r érsredovisningen- uppréftats [ e-n’l-ig het m*e-d férs-redm?isn'ing‘slagen o-ch- ger*en- : -afl’l-a
_OCh av dess fmansnella resultat och kassaflode for aret_e_n_llgt a.rsredowsmngslagen Fcrvaltmngsberattelsen ar
férenlig med a_rsre_daws_nmg_e_ns ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen 1or Nordic Fast Food

Grund for uttalanden

VI har utfort rewsronen enllgt Internatlonal Standards on Audltmg (ISA) och g@d rev:snonssed | Sverlge Vart

ger en ra’rtvnsande blld enllgt arsredowsmngslagen Styrelsen OCh verkstallande dlrektoren ansvarar aven f@r
_den mterna kontroll som de bedomer ar nodvandlg ff:)r att uppratta en arsredowsmng som inte innehaller nagra

Vid upprattandet av arsredowsnmgen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka farmagan att fc:rtsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drlft Antagandet om

med verksamheten eller lnte har nagot reallstlskt alternatw 'tl|| att gora nagot av detta

Revisorns ansvar

revnsmnsberattelse som mnehaller vara uttalanden lellg sakerhet aren hog grad av sakerhet men ar ingen
garanti for att en revision som utiors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
'vasentllg felak'tlghet om en sadan fmns Felaktlgheter kan uppsta pa grund av oegentllgheter eller mlsstag och

som anvandare fattar med grund [ arsredwlsmngen

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

dlrektorens forval'tnmg for Nordlc Fast -G_C}d AB fo.r ar 2[22 samt av _fo.rs_l_ag_et tlll dispO_S.lt_lo_n:e_r _b_etraﬁande:
belagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.




Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Nordic Fast Food AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

-S-ty:re‘lse?ns och verkstillande direktorens ansvar

'forslag tIII utdelnlng mnefa'ttar detta bland anna't en bedommng avom utdelnmgen ar fc)rsvarllg med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattnmg och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beadma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
reVisionSbevi’s ff:i‘r att mi‘ed en ri“mli{g‘ g'rad av séke‘rhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Basjé
Auktoriserad revisor
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