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2023

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Novo Nordisk Scandinavia AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen 1 arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2024- 05 - 3[ . Arsstimman beslutade
att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med

originalen.

Malmo, 2024- 05 - 3l

72N A%

Kathrine Bengaard Poulsen
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Novo Nordisk Scandinavia AB 2 (17)
Org.nr 556155-2059

Styrelsen och verkstillande direktéren for Novo Nordisk Scandinavia AB avger foljande arsredovisning
for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Foretaget siljer lakemedel for behandling och substitution inom terapiomradena diabetes, obesitas,

klimakteriet, tillvixthdmning och koagulation till den svenska sjukvarden.

Foretaget ingar 1 affairsomradet Region North West Europe som har regionalt huvudkontor 1 Képenhamn.
Foretaget har sitt sdate 1 Malmo.

Visentliga hiandelser under rikenskapsaret
Under 2023 har foretaget viaxt genom innovativa produkter inom Diabetes, Obesitas och Rare Diseases,

framst Rybelsus®, Ozempic®, Victoza®, Saxenda® och Esperoct®. Pa grund av global supply
utmaningar har vissa produkter varit i intermitten restnotering under aret.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut har identifierats.

Forsaljning
Forsiljningen har under rikenskapsaret uppgatt till 1 793 809 Tkr (1 166 767 Tkr), vilket dr en 6kning
med 53,7% jamfort med foregaende ar.

I'ramtida utveckling
Koncernen har en mycket attraktiv produktutvecklingsporttolj for fortsatta nyintroduktioner. Under 2024

kommer fokus att vara pa fortsitta att viixa genom innovativa produkter som ingar i produktportfoljen,
framforallt Rybelsus®, Saxenda®, Ozempic® och Esperoct®.

Inom Diabetes, Obesitas och Rare Diseases kommer foretaget fortsitta att arbeta med att utdka tillgangen
till marknaden for produkter inom samtliga segment. Forvintningarna for de kommande dren &r att

fortsidtta den positiva forsidljningsutvecklingen. For ytterligare information om produkter 1 pipeline och
andra utvecklingsomraden, lds arsredovisningen for Novo Nordisk Group.

Forskning och utveckling

Foretaget bedriver klinisk forskningsverksamhet inom sina terapiomraden pa uppdrag av Novo Nordisk
A/S och Novo Nordisk Health Care AG. Projekt genomfors inom samtliga tre nivaer 1 de kliniska
forsoksprogrammen, vilka engagerar forskare och klinker inom bade den slutna och 6ppna svenska
sjukvarden. Utdver detta driver foretaget lokalt initierade studier tor att exempelvis 6ka kunskapen om

anvindningen av sina produkter och terapiomraden.

Forsknings- och utvecklingsaktiviteten uppgick under rikenskapsaret till 3,4% (5,2%) av de totala
rorelsekostnaderna.
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Novo Nordisk Scandinavia AB
Org.nr 556155-2059

Resultat och stallning

Foretagets vinst efter finansiella poster uppgick till 71 492 Tkr (51 179 Tkr), vilket dr en 6kning med

39,7% jamfort med foregaende ar.

2021
036 442
28 768
392 246
13

2020
968 540
28 735
481 949
16

3 (17)

2019

1057777

43 234

568 333

12

Agarforhillanden
Foretaget ér ett heldgt dotterbolag till Novo Nordisk Region Europe A/S och ingar i Novo Nordisk A/S-
koncernen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022

Nettoomsittning 1 793 809 1 166 767

Resultat efter finansiella poster 71 492 51 179

Balansomslutning 487 581 447 401

Soliditet (%) 26 22

Antal anstéllda 110 115

106

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 100 20
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 20

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
1 ny rikning overfores

Balanserat

resultat

29 080

-27 000
29 528

31 607

31 607 105
47 197 076
78 804 181

45 000 600
33 804 181
78 804 181

Styrelsen foresldas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

95

f&rets
resultat

29 528

-29 528
47 197
47 197

170

Totalt

S8 727

-27 000

47 197
78 924

foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, foretagets

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Novo Nordisk Scandinavia AB
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Resultatrakning Not
Tkr

Nettoomsittning
Kostnad salda varor

Rorelsens kostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rorelseintikter 2
3,4,5,6,

Rorelseresultat 7, 8

Resultat fran finansiella poster 9

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 11

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

1793 809
-1 449714
344 095

-286 091
-44 407
-11 748

64 571

-277 675

66 420
5 473
-401

S 072
71 492
-9 688
61 804

-14 607

47 197

4 (17)

2022-01-01
-2022-12-31

1 166 767
-983 105
183 662

-26'7 632
-30 288
-16 341
180 4382

-133 779

49 8383
1 382
-86
1296
51 179
-10 252
40 927

-11 399

29 528
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Novo Nordisk Scandinavia AB
Org.nr 556155-2059

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattetordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

257
257

258

132914
339 763
5232
4750
4 664
487 323

487 323

487 581

S (17)

2022-12-31

367
367

368

160 654
270 850
9231
2 141
4 157
447 033

447 033

447 401
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Novo Nordisk Scandinavia AB
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservtond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsittningar fOr jubileumsfond
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15, 16

17

13

19

20)

2023-12-31

100
20
120

31 607
47 197
78 804

78 924

62 074

2 043
7234
9277

17 500
17 500

7 091
88 267
63 473

160 975
319 806

487 581

6 (17)

2022-12-31

100
20
120

29 080
29 528
58 6083

58 728

52 386

2 043
12 074
14 117

17 500
17 500

3 360
161 757
18 273
121 280
304 670

447 401
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Novo Nordisk Scandinavia AB
Org.nr 556155-2059

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foriandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

71 492
-4 730
-10 603

56 154

27 740
-72 030
3731
11405
27 000

-27 000
-27 000

& &

7 (17)

2022-01-01
-2022-12-31

51 179
6 383
-3 962

51 600

-36 809
-3 894
2216
19319

8 000

-8 000
-8 000

&~ &
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
A1sred0wsmngen dar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredowsnmg

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m.m.
Fordringar har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beridknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhadllas och redovisas i1 den

omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras féretaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nédr de visentliga formaner och risker
som ér forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Ersittning 1 form av rinta eller utdelning redovisas som intdkt nir det dr sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska férdelar som ér forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt.

Riénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som intékt
nér foretagets ritt till betalning ar sdakerstalld.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den fOorvantade nyttjandeperioden med hinsyn till vdsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nidr komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nér

foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrikningen nir ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
foretaget har overfort 1 stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt

upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag {6r individuellt bedomda osédkra fordringar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag {or transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1
eget kapaital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hidndelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar 1 gidllande skattesatser resultatfores 1 den period torandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott. |

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hiinforlig till obeskattade reserver.
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Avsattningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret eller

tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen dr sdkra eller sannolika till sin férekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéillning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld dd det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

e T A T ™
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Aktierelaterade ersdttningar 1 moderbolaget

Foretaget har en aktierelaterad ersittningsplan dér foretaget erhaller tjdnster fran anstéllda och som
vederlag utger foretaget egetkapitalinstrument 1 form av aktieoptioner 1 moderbolaget till de anstéllda. Det
totala belopp som ska kostnadsforas redovisas 1 resultatrakningen som en personalkostnad tordelat over
intjinandeperioden och som en avsittning i balansrikningen. Foretaget erhaller en faktura fran
moderbolaget nér utgivning av egetkapitalinstrument sker. De sociala avgifter som uppkommer pa
tilldelningen av aktieoptioner redovisas som en personalkostnad och skuld. Efterfoljande omvérderingar

redovisas 1 resultatrakningen.

Ersdtiningar till anstillda efter avslutad anstilining
Foretaget har avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér

faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda

utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omtattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Novo Nordisk Scandinavia AB ingéar i en cash pool. Banktillgodohavandet redovisas som ett
koncernmellanhavande da koncernens moderbolag ar cash pool-dgare.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdéttning
Rorelsens huvudintidkter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstdllda under rikenskapsaret.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att beddma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

2023 2022

Serviceavgift ovriga koncernbolag 64 501 178 397
Valutakursdifferenser 70 2 085
64 571 180 482

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Av arets inkop avser 1 527 995 Tkr (997 109 Tkr) inkop fran andra koncernforetag.
Av arets forsédljning avser 94 032 Tkr (194 131 Tkr) forsdljning till andra koncernforetag.

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader, avseende leasingavtal, uppgar till 6 948 Tkr (8 022 Tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt t6ljande:

2023 2022

Inom ett ar 5341 7 708
Senare 4n ett ar men inom fem ar 5082 7 238
10 423 14 946

[ foretagets redovisning utgdors den operationella leasingen till stérre delen av hyrda lokaler samt leasing
av bilar. Leasingavtalet for kontoret ingicks 1 april 2016 och giller ti1ll juli 2024. Inga variabla avgifter
forekommer. Bilarna leasas pa 4 ar, ingen mdojlighet till utk6p finnes. Befintligt leasingavtal {or
kopieringsmaskinerna ingicks under april 2023 och géller i 5 dr och fornyas automatiskt med 12 manader
om ingen skriftlig uppsigning gors senast 6 manader fore utgangen av ordinarie avtalstid.
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Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Deloitte
Revisionsuppdrag 132 146
132 146
Not 6 Medelantalet anstallda fordelade per land
2023 2022
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige 110 (74) 115 (76)
110 (74) 115 (76)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Not 7 Anstallda och personalkostnader
2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 74 76
Min 36 39
110 115
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 3399 2 813
Ovriga anstillda 115 833 76 062
119 186 78 875
Sociala kostnader
Pensionskostnader {or styrelse och verkstédllande direktor 385 558
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 32 055 27 048
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 45 038 33 104
77 678 60 710

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 196 864 139 585
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 25 % 0 %
Andel mén 1 styrelsen 75 % 100 %
Andel kvinnor bland "6vriga ledande betattningshavare 81% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 19 % 100 %

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar
Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den fOrviantade nyttjandeperioden med hinsyn till
visentligt restvirde. Arets avskrivningar uppgar till 110 Tkr och redovisas som administrationskostnader.

Not 9 Rantor och utdelningar

2023 2022
Erlagd rinta -401 -86
Rinteintikter 5473 1 382
5072 1296
Not 10 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 110 110
Avsittning till periodiseringsfonder -14 708 -10 362
Aterforing av periodiseringsfonder 4 910 0
-9 688 -10 252
Not 11 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -14 607 -11 399
Totalt redovisad skatt -14 607 -11 399
Avstamning av etfektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 61 805 40 927
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 -12 715 20,60 -8 374
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2,54 -1 567 2,32 -951
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -3,93 2431 -2,03 330
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodiseringstond 0,43 -269 0,10 -43
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 488 -2 861

Redovisad etfektiv skatt 23,63 -14 607 27,85 -11 399
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringar
Ovriga poster

Not 15 Antal aktier och kvotvarde

Aktieslag
Antal A-Aktier

2023-12-31

1 391
1591

-1 224
-110
-1 334

257

2023-12-31

2023-12-31

0

4 599
05

4 664

Antal
aktier
1 000
1 000

14 (17)

2022-12-31

1 39]
1 391

-1 114
-110
-1 224

367

2022-12-31

2022-12-31

766
3219
12

4 157

Kvot-
varde
100
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rikning overfores

Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Periodiseringstond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringstond 2022
Periodiseringstond 2023

Not 18 Avsattningar

Jubileumsfond
Belopp vid érets ingang
Arets avsattningar

Ovriga avsittningar
Belopp vid drets ingang
Arets avsdttningar

Under aret aterforda belopp

2023-12-31

31 607
47 197
78 804

45 000
33 804
78 804

2023-12-31

257

0
12214
11569
4 054
8 909
10 362

14709
62 074

2023-12-31

2 043
0
2043

12 074
O

-4 840
7234

15 (17)

2022-12-31

367
4911
12 214
11569
4 054
8 909
10 362
0

52 386

2022-12-31

1735
308
2043

6 109
5 965
0

12 074

Foretaget har en jubileumsfond, dir arbetstagarna vart femte ar far en jubileumsgratifikation. En
avsittning pa 2 043 Tkr (2 043 Tkr) har redovisats pa balansdagen for forvintade jubileumsutbetalningar.
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Not 19 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Skuld som forfaller efter ett ar men inom fem ar 14 000 14 000
Skuld som forfaller efter fem ar 3 500 3 500
17 500 17 500
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 12 663 12 050
Upplupna sociala avgifter 8 477 7 341
Upplupna bonusar 4() 889 35151
Upplupna rabatter 75 361 54 6773
Ovriga 23 585 12 066
160 975 121 281

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 110 110
Avsittningar -4 840 6273
-4 730 6 383

Not 22 Uppgifter om moderforetag
Foretagets moderbolag for den minsta, tillika storsta, koncern dir koncernredovisning upprittas ar Novo

Nordisk A/S, org nr. 62565314, med site 1 Gladsaxe. Koncernens moderbolag upprittar dven
hallbarhetsrapporten. Koncernredovisningen samt hallbarhetsrapporten kan hittas pa
www.novonordisk.com.

Not 23 Viisentliga hiindelser efter rakenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut har identifierats.

Not 24 Stallda siakerheter och eventualforpliktelser
Foretaget har inga stillda sidkerheter och enligt styrelsens bedomning har bolaget inga
eventualforpliktelser.



[ -y -

F ] F
A

e,

il
an

-
=g,

i,
2
LERPT Pramrid R

!.-E.E-\-t-i. -

Py, T, Ay & W™
‘?ii_‘!‘.rl'd'

L

v b
;u— L ]

DocuSign Envelope ID; 98DAAB77-2528-4513-B249-3COE1B0C785A

Novo Nordisk Scandinavia AB 17 (17)
Org.nr 556155-2059

Det datum som framgar av de elektroniska underskrifterna

Emil Kongshg) Larsen Thomas Rask Nielsen
Ordtorande
CD;EEI__S_[@ECI by:
DocuSigned by:
(Ewll(' %V“"?SM Wt’m’ EDDSEdDBBABng
Anésé?goﬁ?ﬁé}':ﬁ/likkelsen Kathrine Bengaard Poulsen

/—DocuSigned by: Verkstéllande direktor

fnders Rttor Mibkelsn, it
N EAFDCOCAFOB742F | {’\'NL(A/VIM E J« pb MLSL,M,

s T 7 AD14BEFC7 462,
Var revisionsberiittelse har ldmnats det datum som framgar av den elektroniska underskriften

Deloitte AB

DocuSigned by:

Ny

86710157 169A443

Per Stomberg
Auktoriserad revisor



Certificate Of Completlon

Envelope |d: 98DAAB7725284513B2493C0E1BOC785A
Subject: Pls. DocuSign_NN Scandinavia AB_Annual Report 2023 _Our Ref. 2037
Source Envelope: C99C5C12262D4192BB5C10EDCCDB7479

Document Pages: 17
Certificate Pages: 9

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Signatures: 4
Initials: O

Time Zone: (UTC+01:00) Brussels, Copenhagen, Madrid, Paris

Record Tracking
Status: Original
22 May 2024 | 13:23

Signer Events
Anders Rytter Mikkelsen

armk@novonordisk.com
CVP

Security Level: Emall, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Sighature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Emil Kongshoj Larsen
ekl@novonordisk.com

SVP NWE

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Kathrine Bengaard Poulsen
kabp@novonordisk.com
Corporate Vice President
Novo Nordisk

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

Per Stomberg
pstomberg@deloitte.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 23 May 2024 | 15:56

[D: 65ebdfa0-3235-4b40-87de-f1589¢c7552dd

Company Name: Novo Nordisk A/S

In Person Signer Events

Holder: Carol Ann Murphy

cmpy@novonordisk.com
Signature

DocuSigned by: | S
[ ftur Miblelson

EAFDCOCAFSBY42F

Signature Adoption: Pre-selected Styie
Using IP Address: 62.66.215.211

o~ DocuSignecd by:

Emil, ks Lu%j [arsin.

r— ESJIBFDTEEEE{M‘!F

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 5.33.1.51

~— DocuSigned by:

katlunine WMJ. Poulsin

e 7O74D14BEFC 7462

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 62.66.179.55

DocuSigned by:

Ay

N 867 10157 16G9A443

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 163.116.168.119

Signature

Status: Completed

Envelope Originator:
Carol Ann Murphy

Novo Alle, 2880 Bagsveerd
Copenhagen, 2300

cmpy@novonordisk.com
|P Address: 213.173.163.122

Location: DocuSign

& L -1 E-o8 u 1 s LSETR § -~
o * = a oA N T = - L iy A = e = :
1 % dah, z seEe 5 4 i S T ¢ £ ¥
H i -\: & ERR TR & o A
td & + - -F‘N_A..- 4 ' 5{_ E ] Lo
- Po-om . & # . i, i
- - i A Fx : 9"5_“;5"{‘ L] -5-.:'.- ¥
[] o F w . . -~ l.l' -
. woo= LAt tl . s A k
[ i -

Sent 22 May 2024 | 15 44
Viewed: 22 May 2024 | 16:22
Signed: 22 May 2024 | 16:22

Sent: 22 May 2024 | 15:44
Viewed: 23 May 2024 | 15:48
Signed: 23 May 2024 | 15:48

Sent: 22 May 2024 | 15:44
Viewed: 23 May 2024 | 10:46
Signed: 23 May 2024 | 10:46

Sent: 23 May 2024 | 15:48
Viewed: 23 May 2024 | 15:56
Signed: 28 May 2024 | 09:55

" L e % e

I - l'pr:' ! 'raﬂ "F.q: 3 -: = J

- i
P 2t e A Tisna 1 PO
e Fl
4
A Ed E.\_ -
¥ - e -~

DocuSi
ocuSign
I .. Cprt o . wooeow g e

P



Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events

Carbon Copy Events

Emmie Nilsson
eenl@novonordisk.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signhature Disclosure:

Not Offered via DocuSign

aure morel

mre@novonordisk.com

_egal & Compliance Director ad interim
Novo Nordisk Scandinavia AB

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign
Witness Events
Notary Events

Envelope Summary Events -

Envelope Sent
Certified Delivered
2igning Complete
Completed

Payment Events

Status

- Status

Status
Status

§tatus

| COPIED

Signature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

COPIED

Timestan{pi' :
Timestamp

Timestajmp

" Timestamp -

Timestamp
Sent: 22 May 2024 | 15:44
Viewed: 23 May 2024 | 11:40

Sent: 22 May 2024 | 15:44

Timestamp

Timéétémp |

Timestamps .

22 May 2024 | 15:44
23 May 2024 | 15:56
28 May 2024 | 09:55
28 May 2024 | 09:55

Timestamps



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 10 July 2023 | 07:45
Parties agreed to: Per Stomberg

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

o From time to time, Novo Nordisk (we, us or Company) may be required by law to provide to you

%::j certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing

G to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the

0 information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
|

to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and

signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send

to you through the DocuSign system during and immediately after the signing sesston and, 1t you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period ot time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, 1t will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
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electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made

available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact Novo Nordisk:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
recelve notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: coupasysmgmt@novonordisk.com

To advise Novo Nordisk of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures

electronically to you, you must send an email message to us at
coupasysmgmt@novonordisk.com and in the body of such request you must state: your previous
email address, your new email address. We do not require any other information from you to

change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Novo Nordisk

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to coupasysmgmt@novonordisk.com and
in the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Novo Nordisk

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to coupasysmgmt@novonordisk.com and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send this
Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future reference and
access; and

« Until or unless you notify Novo Nordisk as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other
documents that are required to be provided or made available to you by Novo Nordisk during the

course of your relationship with Novo Nordisk.

NOTICE OF PERSONAL DATA PROCESSING




Novo Nordisk A/S is required by law to protect your personal data. This Notice explains how we
process (e.g. collect, use, store, and share) your personal data. We will process any personal data
about you in accordance with this Notice and with applicable law.

1. WHO ARE WE?

The company responsible for processing your personal data is:

Novo Nordisk A/S
Novo All¢ 1

2880 Bagsvard
CVR Nr. 24256790

Tel: +45 4444 8888

You can always contact Novo Nordisk A/S or the Novo Nordisk Data Privacy Officer at
privacy@novonordisk.com with questions or concerns about how we process your personal data.

2. HOW DO WE COLLECT PERSONAL DATA ABOUT YOU?

We get your personal data from the following sources:

» From you directly

3. WHY DO WE PROCESS YOUR PERSONAL DATA?

We process personal data about you for the following purposes:

» Business transactions, in particular execution of agreements with our suppliers, customers
and other business partners

* To meet legal, financial and regulatory obligations
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You are not required to provide us with your personal data. If you do not want Novo Nordisk to
use your personal data, we will not be able to use electronic signature for your transactions.

4, WHAT PERSONAL DATA DO WE PROCESS ABOUT YOU?

For the purposes described above in Section 3, we may process the following types of personal
data:

« Contact information (name, address, telephone number, email address);
» Work information (initials, e-mail address, job title, telephone number);

« Signature;

e [P address

5. WHY ARE WE ALLOWED BY LAW TO PROCESS YOUR PERSONAL DATA?

Our processing of your personal data requires a legal basis. By law, we are allowed to process
your personal data described above in Section 4 based on the following legal bases:

» The processing is necessary for our legitimate interests. The legitimate interests are entering
into contracts efficiently and ensuring documentation for our business transactions.

6. HOW DO WE SHARE YOUR PERSONAL DATA?

We may share your personal data with:

 Suppliers or vendors that assist our company (e.g., consultants, I'T service providers,
financial institutions, law firms, license partners)

« Other Novo Nordisk entities (e.g., Novo Nordisk affiliates in other countries)

* Public authorities

7. WHEN DO WE TRANSFER YOUR PERSONAL DATA OUTSIDE THE EU/EAA?
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For the purposes described above in Section 3, we transfer your personal data to countries
outside the European Economic Area (EEA). The level of data protection in certain countries
outside the EEA does not conform to the level of data protection for personal data currently
applied and enforced within the EEA..

We therefore use the following safeguards, as required by law, to protect your personal data in
case of such transfers:

 The transfer is to a Novo Nordisk entity covered by Novo Nordisk’s Binding Corporate
Rules, available at https:/www.novonordisk.com/content/dam/nncorp/global/en/data-
privacy/novo-nordisk-binding-corporate-rules.pdf

« The destination countries are deemed by the EU Commission to have an adequate level of
protection of personal data

« We have entered into Standard Contractual Clauses for the Transfer of Personal Data to
Third Countries. You can get a copy of the Clauses by contacting us as described in Section

1
8. HOW LONG WILL WE KEEP YOUR PERSONAL DATA?
We will keep your personal data for the following period of time:

» For a period of 10 years from the date of signature, and in case of healthcare regulated
contracts, S0 years

9. WHAT ARE YOUR RIGHTS?

In general, you have the following rights:

* You can get an overview of what personal data we have about you

* You can get a copy of your personal data in a structured, commonly used and machine-
readable format

* You can get an update or correction to your personal data
* You can have your personal data deleted or destroyed

* You can have us stop or limit processing of your personal data
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« If you have given consent for us to process your personal data (see Section 5), you can
withdraw your consent at any time. Your withdrawal will not affect the lawfulness of the

processing carried out before you withdrew your consent

* You can submit a complaint about how we process your personal data to a Data Protection
Authority.

Under applicable law, there may be limits on these rights depending on the specific
circumstances of the processing activity. Contact us as described in Section 1 with questions or

requests relating to these rights.




Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Novo Nordisk Scandinavia AB

organisationsnummer 556155-2059

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Novo Nordisk
Scandinavia AB fbr rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Novo Nordisk Scandinavia ABs finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen
och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Novo Nordisk Scandinavia AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fOr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret fér
att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphGra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagof av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
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felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvinder vi professionelit
omd&dme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

» jdentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillréckliga och dndamalsenliga
fér att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foijd av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigneterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktGrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
dritt vid upprdttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

o ytvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuelia betydande brister i den interna
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kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Novo Nordisk Scandinavia AB for rakenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31 samit av (orslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
| forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktGren ansvarsfrihet {6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhaliande till Novo Nordisk Scandinavia AR
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har innamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av polagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6ringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
overensstammelse med lag aoch for att medelsforvaltningen ska
skOtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseiedamot cller verkstillande dircktéren i ndgot visentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eiler gjort sig skyldig tiil nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
polaget, eller

¢ pdnagotannat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdérs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kormmer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
toranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
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aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forfust grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhatlanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sdrskifd
vetydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra forhaltanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag t6r vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f&r detta for att
kunna bedéma om f6rslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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