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Arsredovisning

for

Neaktiva 1 AB

5356082-83785

Rékenskapsaret

2024

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Neaktiva 1 AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen 1
arsredovisningen har faststillts pa &rsstimma den 16 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med

originalen.

Stockholm 2025-06-16

e —

Hanna Jonasson
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Neaktiva 1 AB 1 (8)
Org.nr 556682-8785

Styrelsen for Neaktiva 1 AB avger foljande drsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). D4 alla belopp ar avrundade kan avrundningsdifferenser forekomma.

Forvaltningsberiattelse

Information om verksamheten

Bolaget har under aret varit vilande och har inte haft nagra anstillda.
Foretaget har sitt sidte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Inga visentliga hdndelser da bolaget ar vilande.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser d& bolaget 4r vilande.

Agarforhillanden

Neaktiva 1 AB dgs till 100% av Posten & Bring Holding 1 AS, org.nr 923671420, Oslo, Norge, som 1 sin
tur 4r ett heldgt dotterbolag till Posten Bring AS, org.nr. 984661185, Oslo, Norge.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 63 54 2 1 104 124 064
Balansomslutning 2 150 2 088 2 033 2 189 201 085
Soliditet (%) 96,3 96,9 97,4 90,4 100,0

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -958 440 005
Overkursiond 960 159 343
arets vinst 48 689

1768 027

disponeras si att
1 ny rikning overtores 1 768 027

Transaktion 09222115557549420596
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Neaktiva 1 AB 2 (8)
Org.nr 556682-8783

Resultatrakning Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr -2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader - -15 19
-15 -19
Rorelseresultat -15 -19

Resultat fran andelar i koncernforetag

Rénteintidkter och liknande resultatposter 78 73

78 73
Resultat efter finansiella poster 63 54
Resultat fore skatt 63 54
Skatt pa arets resultat -14 -11
Arets resultat 49 43

Signerat TS, HJ, MP




Neaktiva 1 AB 3 (8)
Org.nr 556682-8785 -

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliaggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 2,3 0 0

0 0

Summa anlidggningstillgangar 0 0

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 2 150 2 088
2 150 2 088

Summa omsittningstillgangar 2 150 2 088

SUMMA TILLGANGAR 2150 2 088

e Tra:_‘nsaktion 09222115557549420596 Signerat TS, HJ, MP




Neaktiva 1 AB

Org.nr 556682-8785

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fri1 overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557549420596

Not

Signerat TS, HJ, MP

2024-12-31

101
101

960 159
-958 440
49

1768
1 869

2355

26
26

2 150
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2023-12-31

101
101

960 159
-958 485
45

1719
1 821
255

12
12

2 088
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Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Ovrigt fritt
Aktie- Overkurs- eget
kapital fond kapital
Ingiaende eget kapital 2023-01-01 101 960 159 -958 483
Arets resultat 43
Summa totalresultat - 43
Utgaende eget kapital 2023-12-31 101 960 159 -958 440
Arets resultat 49
Summa totalresultat 49
Utgaende eget kapital 2024-12-31 101 960 159 -958 391

5 (8)

~ Summa
eget kapital

1777

43
43

1 820

49
49

1 869

Transaktion 09222115557549420596
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Neaktiva 1 AB 6 (8)
Org.nr 556682-8785

Noter
Tkt

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med féregiende ar.

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncerntillhorighet

Moderforetaget 1 den minsta koncernen déir bolaget ar dotterféretag och koncernredovisning upprattas ar
Posten Bring AS, org.nr 984661185, Oslo, Norge. Koncernredovisning kan erhallas pa
www.postenbring.no eller hos Posten Bring AS, Biskop Gunnerus gt 14A, NO-0001 Oslo, Norge.

Foretaget ar ett moderforetag men uppréttar ingen koncernredovisning med hénvisning till
undantagsregeln 1 arsredovisningslagen 7 kap. 2.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utfran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna

skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas 1 den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring
i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten dr hinforlig till en hindelse eller
transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital. |

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och

ovriga fordringar. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part 1 instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1 stort sett alla risker och
forméaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér
forpliktelsen har reglerats eller pa annat satt upphort.

Nedskrivningspréovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov 1 nagon utav

de finansiella anldgeningstillgangarna. Nedskrivning redovisas 1 resultatrdkningsposten Resultat fran
ovriga viardepapper och fordringar som dr anldggningstillgingar. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ar

vasentliga.

Likvida medel
Bolaget har medel pa koncernkonto med Posten Norge AS som huvudkontoinnehavare. Dessa

klassificeras som koncernfordran/skuld 1 balansrakningen.

SIERerab TS, L MP' e pe—



Neaktiva 1 AB 7 (8)
Org.nr 556682-8785

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Andelar i1 koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingiaende anskaffningsvarden 071 404 971 404
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden 971 404 971 404
[ngdende nedskrivningar -971 404 971 404
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -971 404 -071 404
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 3 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital-
Namn andel
Bring E-commerce &
Logistics A/S 100%
Org.nr Site
Bring E-commerce & Logistics
A/S 29390142 Greve
Not 4 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond avsatt 2021
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 255 255
255 255

Not 5 Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hinderser efter rakenskapsarets slut.

N - Transaktion 09222115557549420596 Signerat TS, HJ, MP
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Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Thomas Stekken Hanna Jonasson
Styrelsens aordforande Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Mats Persson
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Neaktiva 1 AB
organisationsnummer 556682-8785

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Neaktiva 1 AB fér
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Neaktiva 1 ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaliningsberdttelsen ar térenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Neaktiva 1 AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt I1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter elier misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och éndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre @n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilthérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhatllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsbheréttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte l&dngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Neaktiva 1 AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Neaktiva 1 AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
holagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |

Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot véasentligt avseende:

o« f3retagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller |

« p3 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Neaktiva 1 AB
Qrganisationsnummer 556682-8785

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmd, datum enligt digital signatur

Deloitte AB

Mats Persson
Auktoriserad revisor
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Arsregnskap og noter for
Posten Bring Konsern

Kap. 1 Innledning - om oss
Kap. 2 Styrets arsberetning

Kay. 3 Arsregnskap og notar

¥ Arsregriskan og noter for Postea Bring Xeasern,... 137
Arsrognskap og noter for Poston Bring AS......192

Petter-Berre Furberg {(konsernsjaf)

Altarnativa rosultatmat (APMY).....ccccvivnererninnn 22B
SUYFOLS OTRIBFIND coimesicinnransnniosssrionsnt rmani svasnssanran 3
Davhengig revisors BOrolning ..o menn o 204
Uavhongig revitors atlestasjonsuttalolso ..., 2358
RESULTATREGNSKAP OPPSTILLING AV TOTALRESULTAT
Belop i mill. kroner Belep | mill. kroner
Hcte 2024 2023 Note - 2024 2023
Priftsinntoekter 1,2 24972 24394 Arsrosultat 258 178
Vare- og tlenestekosinader 1 9672 8977 Estimatavvik pension 4.8 654 (B5)
Lonn og personatkostnader 34 0553 9062 Poster som tkke vil bli roklassifisert til resultat 64 {8b)
Avskrivhinger 10,18 1797 1600 Cmtagningsdifferanser 45 114
| Nedskrivninger 9.10.18 248 139 Sikring av nettoinvestering B.21 @) (35)
Andre deiftskostpadsg 5 3044 3039 Sum emregningsdifferanser 38 79
Driftskostnader 24314 23818  Kontantstremsikring 8.21 (7)
Andre inntekter{{xostnader) 6§ {24 13 Postar som vit bl reklassifisert til resuitat 28 79
Resuitat fra tilknyttede salskap 11 11 10 Utyjdet resultat B2 {6)
Priftsresultat 844 599 Totatresultat 261 172
Finansinntekter 3089 346 Totalresultat fordelar seg som felger
Finanskostnader 627 631 Kontrollerende eierintergsser a7l 179
Netto finansinntekt}{kostnad) (318) {285) kke-kontrollerende elerinterssser (163) {7)
Resultat for skatt 326 314
Skatiehnstnad 8 ha 137
Arsresuitat 268 178
Kontrollesende glerinteresser 218 18%
Ikke-kentrolterende elerinteresser {10) {7
% AraAnROrt i pete: {OP Posteny Belyyy Bonaery 153/ i’jﬁr
Arsrapport 2024 BALANSE QOslo, 4, april 2025
D Belap i mitl, kroner
Kap. 1 Innledning - om oss Note 21122024 31122023
Kap. 2 Styrets arsberetning EIENDELER '
Kap, 3 Arsrggnskap og noter immatericlte ejendeler 2,10 1841 1 986 _____.?
» Arscegnskap og noter for Poston Bring Konsera, .. 137 Ulsall skatlelordel g 404 319 /k ‘/ﬁé‘
Arsregnskap og notar for Postan Bring AS.......182 Varlge driftsmidier 9,10 T Gdh 071 & /3
Alterpativo resultatmal (APMY. .. 228 fatt til bruk-eiandeter a18 3567 2 808
R M Investeringr 1 ilknytede selskep 1 74 69 PaL Wiba (styretetler)
Uavhsngly rovisors attastasjonsutialelss ..., 238 Investerlnger | aksler og andeter 11,13 220 222
* Rartebmrende langsiktige fordringer 13,15.18 ; 45 54
Andra finznsielle anleggsmidier 13.2¢ 28 27 , {,/.‘ (; -
Anleggsmidier 13 826 13447 /éjd flmuh.y}[
Rentefria kortsiktige fordringer 13,16.21 4153 4 137 !
Rentebarends kortsiktige fordringer 13,15.18 86 a5 Finn Kinserdal Tina Stiegler
Likvide midler 13.17 2 298 1 547
Omlepsmidier 6 537 G173
Efendelar 20 363 19 625 _, A S %TE
EGENKAPITAL OG GJELD A 21@‘” l\ l:__\_)
Aksjekapital 3120 3120 ‘ N
Aiicn sauikamitl 2 955 5 705 Heae Stere Ros-Marie Grusen Patrlk Berglund
Ikke-kontrollerende eierinteressar 26 47
Eyenkapitat 6 1031 & 376
Utsatt skatt 8 53 49 é) L 13,
Andre avsetninger for forpliktelser 4,12 706 9go @mf Pt )t ‘rz}ﬂ,ﬂ E a wm
Avsetninger for forplikteiser B49 1018 . , .
Langsiktige leieforpliktelser 13,18 2951 3 140 Gerd Planals Ann EHSHBBEN WITGaness
Rentebarends tangsiktlg gjeld 13.18 4 500 3 500
Rentefri [angsiktig gjeid 13,20,21 39 28
Langsiktig gjeld 7 630 6 668 — Mg___ j 1z
Kortsiktige lefeforpliktelser 13.18 9§73 8§92 I ar M el
Rentebaerende kortsiktig gjeld 13,19 200 H86 Tove Gravdal Rundiom Lars Nitsen
Rentefri kortsiktig gjeld 12,13,20,21 4 526 4 564
Betalbar skatt 8 93 32
Kortsiktig gieid 5882 & 064
Egenkapital og gieid 20 363 19 825

Srnranpirt reerd peber 1o Pt Bring hoasern




Arsrapport 2024 KONTANTSTROMOPPSTILLING

Belap i mitt kroper

Kap. 1 Innledning - om oss 3 Note 2024 2023  Konsernet utarbeider kontantstrom
Kap. 2 Styrets Arsberetning | Resultat for skatt 326 314 atter den indirekte metoden. Bruk
i{ap_ % A‘rﬂﬁgngkap og noter Periodens betaite skatter 8 (82) - {108) av den indirekte metoden innebserer
T TR S O ——. (Ga?inst};’lap v?d ?aig av anleggsi'nid{er 0q datterselskaps? {18) {15) at kontantstrem fra investerings- og
Arsregnskap og noter for Posten Bring AS....... 182 Ordinzra ayskeviinger ag nedskavninger 81018 2045 1740 gfaansieringsaktiviteter rapporteres
Alternativs rasultatmal (APMY . e.uvsvcmsorerscssrecsers 225 Resultat fra tilknytieda selskaper 11 U0 U0 prgtto, mens det regnskapsmassige
e ™ e —— W5 % resultatet avstemmos mot kontantstrom
. ' nansposter uten kontantstremetreks 3 9 fra operasjenelle aktiviteter,
Havnenglg raviy P WS SLARONSULKBIGIE. 23R Endring i kundafordringar vg leverandoigjetd {8) (BE)
Endring i evng arbsidskapital {102) (267)
Endrlng i andre tidsavgrensninger 78 (28)
Kontantstrem fra operasjonolie aktiviteter 2524 1760
U ali v sMi -y
s el T mem i o (1aan) 300
Kontantaffekt ved klop av virksomhat 25 (1)
Kontarteffekt ved kjep 0g salg ay andra aksier 11 (4) (5)
innbetaling ved salg ay varige driftsiidler 10 21 35
Kontanteffekt vad salg av virksoemhet 75 (6) *
Mottatt utbyite ira tilknyttede selskapar 5 5
innbetalingar Knyttet til fremlefafordringer 18 i4 19
tnnbetalte rentor knyttet til investeringsaktiviteter 139 - 159
Coadringer andse finansielle anleggsmidler 17 {15)
Kontantstrem {ra Investaringsaktivitetar (1247) {1201)
Utbetallng ved nedbetating av [eleforpliktelser 18 (1002) {882)
innbetating ved opptak av gjetd i 1000 2500
Uthetallng ved nedbetating av gleld 19 (111) - (2 710)
{Nedgang)fokning i kassekreditt 19 (275) 111
Utbetalte renter (424)  (356)
Utbetalt utbytte {133)
Kontantstrom fra finansteringsaktiviteter {346} (1 337}
Endring | tikyide midier gjennom &ret - 332 (778}
Likvide midler ved periodens begynnelse 1 947 2 683
Valutakursdifferanser 19 42
Likvicde midier ved pericdens slutt 17 2258 18457
’%z’% o mapnerumsd aster for Pos on Beigg Koaosern 108 %&
i 2
- ﬁrSFaPPOFt 2024 EGENKAPITALOPPSTILLING ske enhieter. Valutaforskjeller pa Transaksjonskostnader direkte kayttet tit  regningsgruaniag og begrensning for
Aksjekapital og overkurs tilsvarer inn- pengsposter (gleld eller fordring egenkapitattransaksjener blir innregnet utdeling av utbytte. For det arlige
Kap. 1 Innledning - om oss skutt kapitat i Posten Bring AS. hvis oppgjor hverken er ptanlagt etler direkte | egenkapitalen etter fradrag tithyttet blir fastsatt, gjeres det en selv-
Kap. 2 Styrets arsbereining sannsynllg [ overskueilg fremtid) som i for skatt. “ stendig vurdering av den pkonomiske
Kap. 3 Arsragnskap og noter _ | Sikringsresarven inkluderer den samilede realiteten er en del av et selskaps situasionen og fremtidsutsikiene for
, hs,mﬁh;ugnmf for Poston Bring Konsorm.... 137 netto endringen i virkelig verdi pa netto investering i en utenlandsk enhet Aksiene i morselskapet Posten Bring AS konsernet. Foreslatt uthytie er 134 mitl,
Arsregnskap og notar for Puster Bring AS ..., 152 sikringsinstrumentet [ en kontantstrom- behandies som omragningsdifferanser. er i sin helhet eid av staten ved Naerings-  kroner for regnskapsaret 2024 (som
:“““ﬂ“*:tzﬁl“““mﬁ' (APM]} "Eig sikring, Inntil den sikrede kontantstrem Vad avhendelse av utenlandsk enhet oy fiskeridepartementet, Aksjekapital tilsvarar 42,95 kroner per aksje),
U'f:::;l; m:ls"ff;;;;; ';]';;::::::::::::::3 : skjer sller ikke lenger er forvantet A skje. vl akkumutert omregningsdifferanser por 31, desember 2024 hestod av
Uavhaniglg revisors attestasionsuttalatsa......... 238 knyttet til enheten reklassifiseres til 3 120 000 aksjer til patydende verdi av Det ble pa generalforsamilngen { mai
Omregningsdifferanser oppstar | rasultatet i samme periode som 1 000 kroner. 2024 vedtatt at det skuile utbotales
forbindelse med vatutaforskjeller i gevinsten eller tapet ved avhendelsen uthytte for regnskapsaret 2023 pa
konsolideringen ay utanlandske enhstar, resultatfores. | nerske kensarnforhotd er det egen- 125 mill, kroner. Uthytte bie utbetalt |
0g sikring av nettoinvestering { utentand- kapitalen i morselskapet som er bo- juli 2024,

Betep i mild Kronet

Kontrotlorende elonntoresser

- Aksiekapital  Overkurs Sikrngsraserve Omregn tifferanse Cpptient egenkapital Annen Fgenkapltﬁl- L

clar N afasstr Total egenkapital

Egankapital 01.01,2024 3120 992 (23) 215 16524 2709 a7 S 878
Resultat for perinden 278 278 (10) 268
Utvidet resultat (7} 38 64 52 92
Totalresultat {7) 3s 343 - ¥ | (10) 361
Uthytte (125) {125) (8) (133)
Transaks]on ikka-kontr, elerint. 1 1 {2} {1}
Egonkapital 31.12.2024 3120 292 {30} 51 1743 2 955 26 6101

Kontrotlerends elimieresser

Ak ekapa tal  Qverkurs SIKING Srasarye Omragn.ciffaranse Cpptyant egankamtal Annen agsnkanital ikkg’kggﬂ:‘::;f; Totat epenkapital

Egankapital 01.01.2023 ' 2120 982 (23) 136 1423 2529 66 HT15
Arsresultat - 185 185 {7} 178
Utvidet resuttat 78 (85) (6) (6}
Yotatresultat 79 100 . 178 (7) 172
Ltbytte (13} {13)
Endring kke-kontr. eierint, 1 1 1 2
Egenkapital 31.12.2023 3 120 802 {23} 215 1624 2708 47 58716
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GENERELT

Konsernregnskapet til Posten Bring for
aret 2024 ble godkjent ay styret og
konsemsjef | Posten Bring 4. april 2025.

Posten Bring AS blo etablert som *
selskap den 1. desember 19896 og eri
dag et norskreglstrert aksjeselskap

med staten ved Naorings- og fiskerl-
departementet som eneste aksjeeier.
Posten Bring er et nordisk post- og
logistlkk-konsern som utvikier og levarer
helhetlige lesninger innenfor post,
kommunikasjon og logistikk | Norden.

Posten Bring AS har adress2 Biskop
Gunnerus gate 144, 0001 Oslo.

Posten Bring AS har utstedt obligasjoner
som er hotert pa Euronext Oslo Bers.

GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSEN
AV KONSERNREGNSKAPET
Konsernregnskapet til Posten Bring er
utarbeidet [ henhold th IFRS® Accounting
Standards som godkjent ay EU. | tillegy
gls opplysninger § samsvar med regn-
skapsioven.

Ragnskapet ar | hovedsak basert pa et
historisk kost-prinsipp, med unntak av
enkelte finansielle elendeler og for-
pliktetser tharunder derlvater) som er
vurdert til vitkellg verdi.

Eiendeler og gjeld er klassifisert som
kKortsiktlge nar de er en del av konsernats
normale driftssykius, nar de er holdt
prima2rt for handslsformal eller nar
kenseret ikke har en vbotinget rett

til 2 utsette oppagjoer [ minst toly
maneder, Andre poster er langslktiga.
Utbytte innregnes forst som gjeld nar
det ar formelt vedtatt ay generalfor-
samtingen.

Regnskapet er presantert | norske Kroner
(NOK), avrundet til nasrmeste miilion,
dersom ikke annet er angitt, Som folge
av aviunding kan det forekomme at
tallene | en eller flere linjer eller
kotenner | konseraregnskapet [kke lar
seq summere til totaleni linjen eller
kolonnen.

Konsollderingsprinsipper
Konsermregnskapet viser det samlede
skonomiske resultatet og den samlede
flnansielle stillingen for morselskapet
Posten Bring AS og selskaper som
Posten Bring AS har kontroll over.

Kontroll oppstar nar konsernet er
eksponert for elter har rettighater til
variabel avkastning fra sitt angasjement
| selskapet det er investert i, 0g har
mulighet til 3 pavirke denne avkastnin-
gen gjennom sin kontroll over selskapet
som det er investert i,
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Datterselskap konsolideres fra tids-
punktet kontroll oppstér, og dekonsoli-
deres nar kontroll opphorer. Ved de-
konsolidering innregnes gevinst eller tap
i resultatet. En evontuell gjenvaerende
investering males til virkelig verdi pa
tiddspunktet for dekonsolidering.
Transaksjoner som ikke madferer tap

av kontroll, hohandles som egenkapital-
transaksjoner.

Konsermregnskapet ar utarbeldet stter
ensartede regnskapsprinsipper for like
transaksjoner og andre hendelser under
like forutsetninger. Klassifiseringen av
postar [ resultat og balanse er gjennom-
fort stter ensartede definlsjoner, Trans-
aksjoner og mellomvazrende mellom
solskapene | konsemet, inkludert intern
fortjeneste og urealisert gevinst og tap,

er eliminert,

Ikke-kontrollerende eierinteressers
andel av egenkapitalen er vist pa egen
linje | konsernets egenkapital. For
ikke-kentrollerande gierinteresser yises
antiel av arsresultatet ctier skatt i
resultatoppstillingen og andel ay
tatalresultatet | oppstilling av total-
resultatet.

Funksjonetl valuta og
presentasjonsvaluta
Marsalskapet Posten Bring AS sin
funksjonelle valuta er norske kroner,

’rl',:‘f"'l'l"" 5 :"'f-.,.r"lTJ"hé’* 1§
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MNote 25 Godtgjorelse Hl revisor ...
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MNote 28 Endringor | knnsernels struhtur s BB
Note 26 Drorsikt ovar konsernets struktir. . na 18D
Mote 27 Reguialoriske lorhold.. e s et v e, . 180
Mote 28 Hendelser etter mppnrlwingsperinden ciarmavi e sse T

Nota 14 Flnansletl risikao ng Kapitalstyring ve.annons 172
MNote 16 Rentebarende langsiktige og kortsiktige tordringes ... 176
Note 16 Rentefeis Koitsiktige fordringor. .. metissimsinne 177
Note 17 Likvide midier... YR Uy ORI /-
Note 18 Lafefor phktu'lsnr (lﬂiﬂa\rtalﬂr} bereas et st e
Note 1% REentebomrende langsiktig og knrt-siktlg H]Elﬂ,. G
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og Posten Brings konsernregnskap
presenteres i norske kroner.

Datterselskaper, fillaler og tilknyttede
selskaper som har en annen funksjonell
valuta enn norske kroner, regnes om til
norske kroner for konsolideringsformal.
Eiendeler oo forpliktelser omregnes
basert pa kursen pa balansedagen,
Inntekier og kostnader omiegnes Hasert
pa manedlig gjennomsnitiskurs Om-
regningsdifferanser innregnes i utvidet
resultat og spesifiseres separat | egean-
kapitaien. Ved salg av utenlandske
datterselskap og tilknytiede selskap
biir akkumuterte omregningsdifferanser
knyttet til enlieten reklassifisert over
resultatet oginkludert som en del av
gevinst eller tap.

En oversikt over konsernets viktigste
valutakurser finnes | sNote 14 Finansiell
risiko 0g kapitalstyring-.
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Yesentlige reanskapsprinsipper er oppsummert | Usten under og Innarbeldst | de enkelte notene.

Regnskapspeinslppana er markert med €.

Yesentlige regnskapsprinsipper

Note

IFRS-standard

Sagmentrappoitoring

Inntekter fra kontrakter med Kunder

Pansjen

Skatt

Nedskrivning av ikke-finansislte slendeler
Immaterelts elendeler o varige dnftsmidler

Investaringer | dattersetskap og titknytteds selskap
Avsetning for forpliktelser og betingeda forplikislser og eiendsler

Flnansiellg instrumentar
Kundefordiinger

Knnianlar of kontantekylvalentor
Lefaforpliktelser (leieavtater)
Isyntén

Derivater og sikringsforhotd
Yitksomhatssammenslutninger

«Note 1 Segmenters
«Nate 2 Driftsinntekters
«<Nata 4 Pansjonss

sNote 8 Skatte

sNola 8 Nedskrivning av ikka-finansislle siendalai»
«Nota 10 inmaterietie eiendeler og varlge driftsmidler»

«Note 11 Investerlnger i salskapar of virksomhoters
«Note 12 Avsatninger for forpliktelsers

sNote 13 Ovearsikt finansielle slendater og forpliktelsers
«Nota 160 Rontefrie kostsiktige fordringere

sNote 17 Likvide midlers

«Note 18 Leleforptiktelsar {leleavtaler)»

«Note 19 Rentebsgrends tangsikbig og kortstktig grelds
wMote 21 Derlvatar og slkdngsforhold»

uNoto 25 Endringer | kensernets strukturs

IFRS 8

IFRS 15

IAS 19

IAS 12

IAS 36

JIAS 38, 1AS 16

IFRS 10.1FRS 1L, IFRS 12, [AS 28
[AS 19, IAS 37

IFRS 7, IFRS 9. JFRS 13, JAS 32

IFRS 7. IFRS 9, IFRS 13, IFRS 15, 1AS 32
IFRG 7, 1FRS O, IFRS 13, 1AS 7, IAS 32
IFRS 18

IFRS 7, 1FRS 8, IFRS 13, 1AS 32

IERS 7, iFRS 8, [FRS 13, 1AL 32

IFiS 3

Endringer i ragnskapsprinsipper
Konsernet har ikke sndret prasentasjon,
regnskapsprinsipper eller tatti bruk nys
standarder som vesentlig pavirker
regnskapsrapporteringen t 2024 eller
sammenligningen med tidligere perioder,

Endringer | skatteregler

Posten Bring er omfattet ay OECDs Pillar
[I-regetverket om global minimumsskatt
som tradte | kraft fra 1. januar 2024,
Reglene gjelder bade multinasjonale og

2024 foreligyer dat ikke avrige
endringer | standarder, tolkninger av
standarder eller utstedte, men enna ikke
offektive standardar, som forventes a
pavirke konsernets regnskap vesenttlg.

BRUK AV SKJ@NN OG
REGNSKAPSESTIMATER

Ledelsen gjsnnomforer sentrals
regnskapsvurderlinger {skjenn) ved
anvendelsen av konsernots regnskaps-
prinsipper.

Utarbeldelse av kensernets arsregnskap
innebzerer at ledelsen benytter estimater
oy forutsetninger som pavirker Inntekter,
kostnadar, elendster og gjeld samt til-
harende opplysninger. Estimater op
undcrliggende forutsotnlnger er basert
pa historlsk erfaring og andre faktorer

nasjcnale konserner med en arlig om-
setning pa 750 mill. euro eller mer. |
samsvar med regelverkset er konsernet
palagt a betale en tilleggsskatt for
forsklelien mellom en effektly skattesals
pa 15 prosent og den faktiske baskat-
ningen. IASB har vedtatt et midlertidig
unntak [ 1AS 12 som {ritar fra & innregne
utsatt skatt knyttet Ul de nye reglene.
Posten Bring har benyttet seg av disse
reglens.

$Om anses a vare rimelige vnder om-
stondighetene. Faktiske resultater kan
variere fra disse estimatene. De fleste
balanseposter vil | noan grad vasre pa-
virket ay estimeringsusikkerhet. Der
denne er vesentlig. er dette beskrevet
og inngar | omtalen av tilhorende note.

VYesentlig bruk ay skjonn og estime-
ringsusikkerhet er markert med G

Konsernet star overfor betydelige risikoer
og tuligheter som felge av Klima-
endringer, samt nye Kray og reguleringer
som har ti hensikt & redusere klimagass-
utstipp. Kilmarisiko inndelas i overgangs-
risiko og Tysisk risiko. Qvergangsrisiko er
risikoan som oppstar ved overgany til et
tavutslippssamfunn. Fysisk risiko er risiko-
en for at geografiske og klimatiske

Vedtatte og endrede standarder
som tkke ar tradt | kraft

IFRS 18

IFRS 18 «Presentation and Disclosure

in Financlal Statements» er den nye
standarcien for presentasjon av finans-
regnskap, og vil gjetde fra 1. januar 2027.
Standarden har som formal a ke
sammenlignbarheten meliom selskaper
og bedre kemmunikasjonen i finansregn-
skapet. Den nye standarden inkluderer

= ay an R oy Egpmesoan . v » [ r - I H L H b
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endringer pavirker konsernsts eiendeler
og drift direkte.

Klimarisiko kan madfore vesentlige
endrlnger | balansefert verd| pa eien-
deler og gjeld. Dette kan blant annet
vaare som felga av fremticlg revurdering
ay brukstid for varlge driftsmidler og
immaterislle eiendslsr, samt endreds
forutsetninger lagt tit grunn ved vurde-
ring av verdifall pa eiendeler. Vurdering
av disse endringene kan kreve betydelig
arad av skjonn. Ved utgangen av 2024
ble det vurdert at ndvarende og frem-
tidige ekonomlske konsekvenser av
kKlimarisiko for Posten Bring var svaert
usikre, Dennea uslkkerheten er vurdert og
beskrevet | relevante noter.

innforing av nye kategorier og delsum-
mer i resultatregnskapet, introduserer
begrepet ladelsesdoefinerte rasultatmal
{management-defined performance
measuras) og glr mer spasiftkke kray

til gruppering oq spesifisering av infor-
masjon. Konsernet vil kartleyge effekter
av ny standard { lopet ay 2025, og
plantegger a implementere standarden
fra 1. Januar 2027.

Ved avieggelse av drsregnskapet for

Klimarisiko er omtalt i den enkelte note
dear hvor denne anses saarllg relevant, og
er markert med G

Listen nedenfor oppsummerar elendels-
og gjetdsposter som i vesentlig grad

er basert pa skjenn, estimater og for-
utsetninger om fremtiden. Disse regn-
skapspostene har en foriveyet risiko for
endringer | batansefort verdi i lopet ay
neste regnskapsar.

Dat angls ogsa i hvilke noter klimarisiko
or soerskilk omtalt.

Regnskapspost Note Bruk av skienn ogfefler estimatfforutsetninger Bokfart vardi {betep i miil. kroner)

Utsatt skattefoidst 8 Vurdering av sterelsen pa utsatt skattefordel som kan nyttiggjeres 404
Navesdi av fremtidig Kontantstrom

Immat_erieue elendeler | 8.10 Vurdering av klimarisiko 1841
Niverd] av fremtidig kontantstrem

]

Varlga driftsemldiar 9,10 Virdering av Klimarisiko 7 6486

Leieaytater (rott til bruk-elondeter) 18 Vurdering av leleperiode, forlengelsesopsioner og diskonteringsrente 3 667

Pensjonsforpliktelse 4 Nayerd: av pensjonsforpliktetsens bastemt av en rekke aktuarmessige forutsetninger 772

Avsatning for forpliktelser 12 Baraanat avseiningshehov ut {ra padratto forpliktolser og estiment eppgjorstidspunkt 127

Vurdering av klimarisiko
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Vesentlige hendelser i aret 2024

Foloende vesentlige hendelser har
pavirket Posten Bring i 2024, eller
forventes a pavirke Pasten Bring | 2025;

Lennsomhetsprogram iverksatt

For a sikre fremtidig konkurransekraft
introduserte Konsernet et lennsomhets-
program i april 2024. Flere tlitak ble
iverksatt i lapet av 2024, inkiudert
ferdigstillelse ay en omstillingsprosess
for & redusere bemanningsnivaet innen
indirekte funksjoner med viskning

fra 1. mars 2025, Se «Note & Andre
inntektor/(kostnader)» for ytierligsre
informasion om arets omstillings-
kostnader, samt «Note 12 Avsetninger
for forplikteiser» for informasjon om
gienvaerende forpliktelser,

Konsernet begynte a se effekter av
kostnadstiltakenie | stutten av 2024,

og vil fortsette med fokus pd kostnads-
kontroll og lennsomhet 12025,

Nye vitenskapsbaserte klimamat

og omstillingsplan

Posten Bring har satt seg ambisiose
klimamal, Disse ble vedtatt av styret

til Posten Bring | 2023, og godkient av
Science Based Targets Initiative (SBTi)

i september 2024. Konsernot skal
redusere direkte utslipp og utslipp fra
energiforbruk med 85 prosent inhen
2030, og redusere utslipp fra leverandos-
kjeden med 30 prosent 1 samme periode,

NOTE 1 SEGMENTER

mait fra 2022-niva. Konsernet skal vaere
snetto nulls § 2040. Det er wtarbeidet

en oversikt over fremtidig investerings-
behay titknyttet & na SBT-malens, og
det er nmrmere redegjort {or denne onl-
stillingsplanen | basrekraftsrapporten,
under tema «ESRS E1-1: Omstillingsplan
for & redusere klimaendringer». Om-
stillingsplanen er vurdert 4 ikke ha nogn
innvirkaing pa Inaregning eller making av
konsernets elendeler og forpliktetser, |
hovedsak fordi alle egengide kjoretey pa
fossile energikilder forventes a vaere
fardig avskreyet senest innen 2030, Sg
eNote 9 Nedskrivning av ikke-finansielle
giendeler» for ytterligere informasjon.

Postutvalget

| januar 2024 ble det nedsatt et ekspert-
utvalg for a vurdere hvordan fremtidens
posttjenester kan utformes, og utvalget
1a {rem sin rapport i desember 2024.
Postutvalget har i hovedsak anbefalt at
det omleqges til heatepunkt for post
som standard for alle, men med mulighst
for blemlevering til utvalgte grupper/
gooygrafier. Se sNole 27 Rogulatoriske
forhold» for ytterligere informasjon.

En omlegging ay fremtidens post-
tjienester vit metfere en omstillings-
prosess for Posten Bring. Utfallet er
sveert usikkert, o dette er en eventuell
paslutning som vit treffes ay regjeringen
og Stortinget. Bet er ved utgangen av

For finansiell rapportering har konsernet delt virksomheten | segmentene

Logistikk og Post. Segment Logistikk baestér av divisjon E-handel og logistikk,
Internas|onal logistikk og Next. | tillegq rapporteras Shelfless som en del av
segmentet, Segment Post bestar ay division Post. Divisjon Nettvark Norden fordeles
pa segment Logistikk og segment Post ut fra tienestene de leverer til de forskjellige
segmentene, Denne divisjonen skal sorge for kostnadseffektiv drift for brev, pakker
og gods [ Norden og teverar ingaen vesentlige eksterne tjienester. Dlvisjonene er
sentrale enheter | styringen av konseinet, og utvikler og gjennomferer forretnings-
strategter innenfor egne virksomhetsomrader som understetter konsernstrateaien.
Divisjonene er ansvarlige for a utvikle og levera tjenester med tilharende service

0g Kvalitet,

Seament Loa[stikk bestar av transport
av stykk- og partigods og pakker,

spedisjon, tagertjengster, hjemisvering
04 sKsprasstjensster. Transporttjenestens
omfatter nasjonal og internasjonzl trans-
port, samt njemlevaranser og ekspress-
tienester. De ulike tjenestene i segmentst
or heskrevet nedenfor.

Godstransport er transport av varer som

overstiger 35 kilo. Leveransen gar metd

bil, bat, tog eller fly, internasjonalt og

nasjonatt, Tienesten bestar ay felgendeo

Kategorier:

» stykk- og partigods som hovedsakelig
er frakt pa bil. tog sller fly

« rutinemessige leveringer til installa-
sjoner pa tand og til havs pa den nor-
ske sokkeien

e spesialtransport med sn lastesyne pa
ppptil 130 tonn

Sjetransport er store forsendelser som
fremfores med skip.

Pakketjenester er forsendelser av

pakker, béde internasjonalt og nasjopalt,

Tienesten bestay | hovedsak av felgende

kategorner:

e bhedriftspakker, pakker direkte til
tredjepart

» netthandstspakker, pakker fra
nettbutikker til privatpersoner,
herunder utlevert til hentepunkt. pa
deren elier { postkassen

L agertjenester er mottak, lagring. hand-
taring. plukk- og pakketjenester, samt
reterhandtering. Tienesten bestar av
felaende kateqorier:

« tjenesten Shelfless - en helhsts-
lesning for nettbutikker som titbyr
ordrebehandling, plukk- og pakking ti
levering og returhandtering

» tredjepartslogistikk for akterer innan
industri, neringsmidler og varehandel

= retur- og tollhdndtering for akterer

» terminaltjenester for import, eksport
og omlastning av gods og midlertidig
tagring i containerdepot og trekking

2024 [kke identifisert eller Innregnet
tinansielle effekter av en mulig
omstilling,

ESA-saken

EFTAs overvakningsorgan (ESA) beslut-
tat i desember 2024 a apne formell un-
dersokelse av hvoryidt kompensasjonen
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Posten Bring mottar fra staten er | strid
med statsstettereglene. Posten
Bring-konsainet er ikke an formell

part i saken, det er den norske stat.

Se sNote 27 Regulatoriske forhold»

for ytterligere informasjon.,
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Seamentet omfatter ogsa konsemnets
norske og Intarnasjonale bil- og
utstyrsdrift, Y3 Gruppen og Glow
Technology.

seqment Post bestar av brevtienester
{adresserte og uadresserte) og pakker
meltom privatpersoner {Norgespakkan).

| seamentet inngar divisjon Post. Fram til
og med marsg 2024 inhgikk ogsa virksom-
haten Bring Mait Nordic.

Divisjon Post har ansyar fof post-
tienestene | Norge {herunder konse-
sjonsbetagte tjenester). Postt)enestene
bestar av felgende kategoyier:

» post- og avisomdeling

* Norgespakken

» Digioost med digitale tjenester

» s5atg og Kundeservica

» PostiButikk

= postkontor

* landpostbud

Annet bestar av eierfunksion og felles-
funksjoner (Konsernstaber). Kensernet
har etablert konsernstaber med ansvar
for ledelse, fellesfunksjoner, faglig utvik-
ng innanfor Mennesker og crganlsasjon.
Strateqi, baerekraft og kemmunikasjon,
@ionomi og finans. samt Digltal tekno-
logi og sikkerhet. Konsernstabene ut-
viklar og profesjonalisersr fagmiljgens |
konsernet, er padrivere og bidrar til a
realisere forretningsstratagiens.

Eliminering bestar av elimineringer ay
interne transaksjoner [nterna inntektor
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o Regnskapsprinsipper

Rapportarbare seamanitye agaregeras ra
vhdellignende diyisioner basert pa en vurdenng
av risin g avkastning, f:5iko og avkastong
surdores ut i fra typa progukt olier tiznasto,
produksjondprosess, kundegrupper, dlst! iba-
slontkanastor, lovmastiga allar andra hray samt
leceisesrapportenng Inndsling &v rapporter-
bare segmenter of atarbeidel § samevar med
pmrdder bevor driftsresuitater ciopnomois
ragelmessig oy Posten Brings sty for ut styret
shal kurno avgjarg v lka ressurser som shal
tlordnas segmentiet og yurders dets inntjening.
Foasarnat atrakies Postag Brings siyio som
varste beslutoingstaher.

Segmentenes regaskapsgrinsipper er de stmme
som benyttes ved uterbe deise o presentasjon
dy konsernzels regnshap.

For firansiol rappoctering Bar kenaerant delt
virksarhaten inn § to segmenter, Ltoglstikk
og Post, '

intekter, eisndeler oy investeringer rapgor-
tores ogss elter gengrafi, med inndeling)
Worge Svorigo, Denrmpak 04 ovrige land.
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Arsrappart_ 2024 er smsetning meitom segmentene | 2024 logistikk  Post  Annet  LClimnenng  Konsem
konsernet. Prising av transaksjoner med Eksterne inntekter 19728 5173 24 972
Kag. 1 Inntedning - om oss andre segmenter er basert pa kommer- Inteene inntektor 267 445 1088 (1 759)
Kap. 2 Styrets &rsl?gretning | slalle vitkar som om segmentens var Driftsinntekter 20065 5617 1088 {1799) 24972
Kayp. 3 ﬁrsrggnskap og noter. Ua'VITE“Q'QE parter, Interne inntekter er Ekstorno kostnader inkl, avskrivaingar 17915 4790 1362 24 066
> Arsregnskop ag noter for Posten Bring Konsem...., 137 eliminert.mot inkeme kestaader, Interne kostnader 1264 534 (1 799)
Arsr&gnskap og noter for Postan Bring AS ....... 182 Nadskrivninger immaterielte clendeter
:Ltnmatli':lrﬂs;.tltatmﬁl VEPM) asikinsasmiIn Driftskostnader: | eksterne kostnader og varige df-iftﬂﬁﬂdlﬂ'f 248 248
Lyres mrkldmrIng . oinnninninmeinmnm s @S 3 . . 7
Vavhengly FeviSors Berotning. ... .. 234 if_ikL avskrivninger inngar vare- 0g Driftskostnader 19426 5324 1362 {1789} 242314
Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse ........239 EEﬂtEEtjkDEtﬂidlﬂﬂ i!EnHS- 0y pc?m{;nit Andro inntektor/ikostnader) {26} 11 (9) (24)
USUIREEG sk ngar ©F antira arifis- Rasultat fra titknyttede selskap 11 11
Kestnader, Vare- og tienestekostnader er Dl tat — i (281) "
kostnader for de Innsatsfaktorer som : H?s“ _a ad
direkte inngar i de varer og tjenesier scm Netto finansinnteki/kostnad) (318)
selges, | all hovedsak transportkostna- Skattakostnad 68
der og godtgjerelse for Post 1 Butikk-tje- Arsresultat 268
nester. Andre driftskostnader bestar av
andre innkjaps-, salgs- og administra- 2023 Logistikk Post  Anhet  Ellmmeting  Konsemn
EIDHEKDStnadEr som vedrerer ordinasr Ekstarne innlakter 18997 5308 94 304
drift, men som ikke kan klassifiseres som [GhGTHE T EtEE 410 437 1087 {1 935)
vare-| lenestakostnader. lonns- og Driftsinntektar 19407 5835 1087 (1935) - 24394
personalkostnader etler avskrivninger, -
Dot vises for ovrig til «Note 3 Lonn og Eksterna kostnader inkt. ayskrivninger 17491 4 833 1 354 23 677
personalkostnader» og «Note 5 Andre :t*:";]mft"aﬂ?r eriotle olondal 1228 708 (1935)
aasKnvNInger iImmalarieile elanasler )
::ir;ftskustnader» for ytierligere aavanpEaitEmiir 139 139
nlermasjen. Driftskostnader 18857 5541 1354 {1935) 23Bi8
Andre Inntekteti{kostnader) 13 13
Rosultal fea tilknyttede solskap 10 10
Diiftsresultat 559 307 {267) 598
Netto finansinntekt/{kostnad) {285)
Skattekostnad 137
. Arsresultat 178
% - 4o aiea ar o Aetpapoost mred aster for Posten Bringy Axasem T LS gﬁ;
Arsrapport 2024 o G e
. 2024 Log/stikk Post  Annet  Konsom SRR e
Kap. 1 Innledning - om oss Investering | anlaggsmidier (note 10) 1300 142 1442
Kap. 2 Styrets drsberatning Avskrivninger 1236 530 a1 1797
Kap. 3 Arsregnskap og noter _ Nedsksivaingar 248 248
¥ Arsrognskap oo noter for Poston Bring Konsorn.... £37
Arsrn"gnskap og noter for Posten Bring AS......182 2023 Lonistikh Post Anpet  Konsemn
:.ltﬂnatlv:triﬁqltatmﬁl {APM].............,.....,*..T.._I.22: Investering | anteagsmidier {note £0) 1 058 351 1 409
tyrots BrKLRrINg o i b s e 2 ;
Uavhongly 1visors BOrotlng...wuwme wussensn 234 Avshyninger : {]fiﬁ 438 H : EEHJ
Vavhenglg rovisors attestasjonsuttatelse .......239 Nedskrivhinges 1239 139

og Tyskland. Under visos en oversikt
over fordelingen av inntekter og
aiendeler mellom Norge, Sverlge,
Danmark og ovrige land,

Geografisk informasjon

Posten Bring har hovedkontor § Oslo,
Norge, men har ogsa virksomhet |
sverige, Danmark, Finland, Belgia,
Heilas, Nederland, Polen, Storbritannia

. ' 2024° 2023
B Eksterne inntekter
Norga 16 432 15728
Syefige 3 Diz2 4123
Danmarh 1485 14085
vriga land 3141 3 135
Sum inntekter 24872 24394
Eiendeler
Norge i1l 16 384
overige 2226, 2257
Danmark " 744 697
Gvrige tand 283 287
Sum eiendeoter 20363 19626
Invasteringer i anlegugsmidier '
Norge 1275 11495
Sverige 145 165
Danmark 17 68
Bvrige land 4 28
Sum iavasteringer [ anleggsmidier 1442 1403
@ﬁg' | BN OHGAG TPRgESE H R i B £Em Ak o oy fu fir ??2«
. | , MR T ArATE000 MeUd Houer 10 POSten Bong Koo | 128 2
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NOTE 2 DRIFTSINNTEKTER

2024 2023
Pakketjensester g 555 § 817
Gods og spedision 8 Ba5 8 818
Lagartjenester ¥ 062 955
Bvrig virksomhet i segment togistikk 347 407

Ekstorne driftsinntekter segment loglstikk

Adiassert f uadressert post

Norgespakka

Statlig #jep av leveningspliklige posttjgnastear
Ayrig virksomhet | segment post

Eksterna driftsinntekter segment post
Priftsinntekter

19 798 18 897
280t 3036

468 441
1484 1264
420 B6oE

5173 5398
24972 24394

For beskrivelse ay konsernels driftsinn-
tekter henvises til «Note 1 Segmenters,

Kensernets omsetning ble 24 972 mill.
kroner i 2024, en pkning pa 577 mull,
kroner (2.4 prosent) sammenlignet med
2023.

Cen positive omsetningsutyviklingen til
pakketjenester skyldtes hovedsakelig
prisgkning og en yolumvekst Inren nett-
handet, som har Blitt delvis motvirket ay
et krevende bedriftsmarked med syakere
votumer.

@xningen i inntekter fra lagertjenester
skytdtes hovedsakellg volumvekst av
tjenesten Shelfless,

Nedganpen i omsetning av adressert og
vadressert post skyldtes hovedsakelig
volumnedgang innen adressert og
vadressert post ] takt med okt
digitalisering i samfunnet,

Norgespakke hadde en okt omsetning

som felge gy positiv volumvekst, Veksten

var drevet av hoy aktivitet fra brukt-
plattformene.

Statlig kjop av levaringspliktige post-
tienester gkie som felge av volum-
nedgang inken adressert posi. For
yiterligere informasjon om statllg kjop
av leveringspliktige posttjenester se
sNota 27 Regulatoriske foriiold,

NOTE 3 LONN OG PERSONALKOSTNADER

Noten viser konsernets tonn og personatkostnader. Lenn omfatter alte typer godt-
gjorelser til egne ansatte oy styremadlemmer | kensemet. Qrdinaar lean Kan vaere
bade fastlenn. timebasert lenn og bonus som opptienes topende. Arbeidsgiveravgift
peregnes og kostnadsieres for alte lennsrelaterte kostnader. Pensjoner opptjenesi
henhold til egne regler, se «Note 4 Pensjoner», Andre ytelser omfatter i hovedsak
kostnader til velferd, motar, Kantine og gruppelivsforsikeng.

Godigjerelse til styret opptjenes lopen-
de ut fra egne avtaler godkjent av gene-

godtglaretser til konsernets styre og
ledende ansatte, samt boausardiinger,

o Regnskapsprinsipper

nfe-gning av innlek Ler skal raflektelp opasinting oy

varer gllar tjenastor ti kundan Inntekter innrognes
ndr en kunds oppnir kentroll over en varg elter
t,enesto, og dormed har muligheten t 4 bestemmo
bruken av o kan motta fordelene fra varen eller
t{pnastan,

Eatasinptekter males ti vitkelly verdi ay vaderlimet
ehakiysrve masvordiaygft 0 rabsiter,

Konsernets teveranser bestar hovedsaketlg av
terminal- og transpoeritenaster yv pahke:, godsoyg
spredisfon, satg oy Dgartjeseston 32Nt splg sy post-
tiznestor som leveros over Lidd, Leversnsens kan
Inkiugera enrekhe tilknyttode Wleggsticnester Dat
ef vurd et at det veseqtligste ov tillpggstjenaster §
all hiwvedsak inngdrn i en leveongafonsiktel se.
Mottatto vederlag for tjensstent er Sifodes khks
dekerponert. Konsesnets elendeler knyttet til
pontraktene of T hovedsnk Eusdatordinger, spebinto
15§ Rantafrie korts ktigo fordringers, Konsernats
teprnda leveranseforplikielses o, | henhold £
Kontrakters som benyties, kottelktigs (under ott ar)
Xopsornet anplyses dosfor vdea om Dalansestorratsey
knyttat til lopende laveranseforpliktelser,

Terminal+ og transperttjensster vinfatier ssjors
o4 ntethasjonal spad:s;on by ransport. samt
ghapressloverarsse 0o hjemleyerng gy pakker oo
pods. Spedooninnobaces & eraanisors og geanom-
fore trensport, forsendolse slor mottagelse ay varer
for en anpens regaing, man 1 eget nayn, mot en
gactglerelse Spocizjon omisttor onss det 4
hrpedere, fortolie, lagie, ointaste 63 sideresende
aods, Transpoityenestef han inhludete an rakke
tiknyttets tillegystjenester, men oppfyiieisen oy
levenngsiorpihielsen knyliet tid thlegoctjenprlent
€1 1 2if hovedsak yurdert i skf2 under ottt rmed
oppfylleisen av levering sforphktelsan kayttet il
transpocttjenestene Tjonesteneinntektsferes
lepends ever tTd siden huaden anses 4 ha en forde|
ay 1T varen stadig komrmot ponmoene aytake tovennigs-
sled. Hyvis Fosten Bring hadde frzktet godset bae
datar gy yeian, v.lie en annan tiansporclovaerandor
soum toh over oppodragot, (kke kit Behoy for b

Penp e e fovpapdmt oidd asies [or Posten Bong R0y

Lransportere gedeot der #oston Brag aiforodo
hadd# frabtet godset Hovedvekion av transporkt-
bjenesteas [evasres innen en bl syy dager og det
torotes inntohtsaysotninger for ko ferdigstls

 tangport

Lagertjenestor crrdatior Goen soparate Jevolanse-
forpliktelser herundar mottak, lagring hindtering
samt plukk- g pakketjeassier, § Lilegg bl lossing ay
bl plastring ey pall, montening{reparasion av utstyr
6 Bopby gying ay salgspailar, Fordoling av transgh-
sperispriser tl hver leveransoforpliktelse vilnermalt
utiedes dirakte fra tlknyttet aviais Lagring av varer
inntektsiores lspande over tld som felgo av at
kunden mottar fordelen fo1 hvei dag varen 1o g3
lagas Lagerhandtenng inatektsferas imidisrtd pd
dat titzpunhiet tienesten er lavert cg kKontroll enses
everlart til huatdn,

Posttjanester, horunder levoring ay brovproduhd er,
irntokisieres 1 vtpangspunkiet leponde ovir tid
Imiciorud har postijenastar ofte veld g bt
leyeringstid, tra til femm dager. 27 inntektsforing skier
deorfpt hovedssholig nie broyet ieveres pi posts
hantor/l postkasso. Posttjonester cmfatter § Hllegy
saly av famerker, Norgespakken, frankenng og
Internasjonal pest. Saly ey frimoskar og Horgas.
pakken belrakiss ~om forskeddshetaling for leve-
limyg av hray- og pabheprodurisr pg Tentehlslo iy oir
tienestelevaranszn finner sted Franksilrgsmathings
{(forhindshetalt frankenag) ntektslores gd bass
my Xxundens pettoforiuk oo annet salg & poto
inntektsfares ndr brevprodukoons leveres, Med
internasjonal pest menes inntekter fra utoplandska
pastverk. Dette Inntektsiores (epande basert pi
aviegiung ay volumer og fovdlopigo priser, og
Justeras &t etler ndr e pndslize prisena ey
meteatt fra International Post Cooperation. § titiegg
mottar Posten bataling for statlig klep av tovarings-
piktige postijerested s lantektsipres over tid
{minedlig). Begrensot td ot balap som tisvaer
arets boregneds merkostnader yedrerende
korses{onskiay.

2024 2023

Lenn

Arbeidsgiveravgit
Pensjonskostnaderl?

Andre ytelser

Lenn of personalkostnader

{ 548 7177
1089 1054
7G4 631
202 200
8563 9062

Antal drsvork

12136 12448

1} Arbeetstveraveplt pa peadloner of M asnlizert sam persponseasinider fenz imem spesilias g | sNote d Peisjoasos

2024 2023

, Styrehonorar?) 3724 3251
ratforsamtingen. pensjonserdninger oy redegjorelse for 2 Gelop | el buses kronty, dikleeti e steenonarar i eislorne sty remedemymar | g2t bersoibhaper
fastsotteise av lgnn og annen godtyja-
Konserniedelsen hari lopet av aret opp-  relse vises j konsernets arlige leder-
tient godtgjerelse | henhold til tabollen lonnsrapport. som er tilgjengelig péa
nedenfor, informasjon om Kostnadsferte postenbring no.
Konsarnledelsens godtgjorelss: : ;
Fryot Varigbgl Pansions- Totat
qosterelse Quitaloreise yralser | goddltgiorelse
Ulbetalt bonus Uthetailt Cpptient bonus fra
(opptjent i foregdende | grunniepnog  MNaturalytelser]  Korisiktig insentiv-
Nayn Regnskapséar Grunnlennl) regnskapsan? | feriepenger3  andre ytelserd)  program (£ 1 4r)5)
Vederlag Uil konsernsieff Pattar-Borre Furberg 2024 6 450 2688 - 150 G4 2 802
CEO (patroppenda)® (august 2024 -) 2023
vedertag til konsemsiof] Tone Wilto 2024 G 48] 5 646 271 112 £ 030
CEO (avtroppande) {(januar-september 2624) 7023 6 1672 §£27223 62 143 6 728
VYederlag til oyrige 2024 34 948 5322 32120 1 880 4 214 2225 40440
konsefndirektarer 2023 28 609 1593 29 168 1780 4 892 2323 38 164

{ Bl halen | Wusers koot Dg a5 dushed arpaidugiye g}

1) Giurmienn per Dpasteth wllor per frasrvdodsosdato (1a heesarn ethvisio,

71 BarLs uthetalt | rgarshapsdcat (epptjers IHorao3ende regnskapsin) Ditfsrante maftom cpphartborae t 2023 o uthatant broug | 2074 B pIEE Coptient of uthot 2t bonus L0 Torkonstityert CFQ. fg vastaaffokt fof ga korsarmcehter som Motttk 1onn | tveaska kronpe

31 Grurnkpan o ferspangar uthatalt | renssh ypsdi et

A) Ancie ytotaer uto, o aha e keatate of tkhe-aontants bvdeler Mottatl | arot of vk ludeser in ol og Dilgodtgeroise, LRI OM M K24 00 0F PENECRZROMIDENFEs L
£) Cupt]eint ooy s 47 far dat Aret o peasetitpres o Tor perodan som msdiee av koaseamedelsan avsaul Tor Dingeskapat, InFydae kb Tetlagung i no wbsldag s gite,
6] Feaise nejeling s Lonnyrtias e fastaatt 10 8,450,000 Kioner pel 81§ Slegy kunnter BREsun pd 380 000 hrras pen & fintsiefondbredbind og parkening d arpeidsebed,

Irgeitonust daing, Medlem | seiah spts ponsjens o peresinriforsisingor i bid med 15 eatver bd geldende kotiedbe ordninger i Foasten Brng AS

L
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NOTE 4 PENSJONER

2024 2023
Pansjonskostnader:
Naverdi av arets opptjening 131 119
Netto rentekostnad av nettoforpliktelso 35 27
Brutto pensjonskostnad inkl. arbeldsgiveravgift (ytelsesbhaserte} 1686 146
Rentestlement reklassifisert til finanspost {31) {24)
Notto pensjonskostnad inkl. arbeldsglveravgift (ytelsesbaserte) 135 122
innskuddsbasarte pensionsplaner 693 623

Ansattes Innskudd (124) (114)
Pensjonskostnader Iinnregnet i driftskostnader, se «Mote 3» 704 631
Pansionskostnader innregnet { andre inntekterf{kostnader), sa «Note 6» (81)

Pansjonskostnadsr innragnet [ arets driftsresuitat 623 631

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Antall medlemmer
Andlal av lonn

15486 16 612
- 2-3b % 2-39 %

Ytelsesbaserte pensjonsordningser
Antatl moediemmeor

Netto pensjonsforpliktelser;
Estimarie palopto sikrada forpliktalser
Estimert verdl av pensjionsimidiens

6 343 5 863

(304) {308)
275 283

Netto estimerte sikrede pensjons-{forpliktalseriimidier {29) (48)

Estimerte pileple usikieds forplikletser
Neatto pansjonsforpliktelsaer | balansan
Endringer § lorpliktelsen:

Netto pensjonsforpliktelse 01.01
Flanendring AFP offentlly sektor

Brutto pansjenskostnad

Premiehetallnger o uthatalte ytelser
Estimatavyik fert mot utvidet rosultat
Omregningsdifferanser

Netto pensjonsforpliktelse 31,12,

{743) (894)
(772) (840)

(940) (860)

81
{166) {145)
174 185
83 (108)
() {3)

{172) (940)

Z2024 2023
Hovedkategorier ay pensjonsmidler til virkellig verdi;
EK-instrumantor (aksjer, obligasjoner) 199 182
Gieldsinstruinenter 5{ 57
Eigndom 20 15
Andre elendaler 6 g
Sum pensjonsmidier 278 263
Estimatavylk (tap)/pevinst 01.01. 399 507
Endringar [ diskonteringsronten, ponsionsforplikielse 70 (11}
Endringer | andra pkonomiske forutsetninger. pensionsforpliktetse {21) 1
Entdringer | demografiske forutsetninger, pansjonsforpliktelss | ‘B (2)
Endringer | andra faktorer, pansjonsforpliktelse 35 (92)
Endringer | okonomiske forutsetninger, pensjonsmidler {B) 2
Encringer | demoarafiske forutsetninger, pensjonsmidler {1} (2)
Endringer | andre faktoier, pensjensmdier 1 (2)
Arets {tap){gevinst | utvidet rosultat a3 {108)
Estimatayvik (tap)pevinat 31,12, 482 3298

Aktuarmessige forutsetninger:
Pliskonteringsrente

Forveniet lennsregulering

Forventet G-requiering

Forventet. pansjonsregulacing

Foryentet aykastning

Forventet frivilbg avgang {under 50 &r)
Forventet frivillig avgang {over 50 ar)
ULtahstitboyetighet AFP

Demografiske forutsatninger om dedelighst

39-b2% 3144%
275-40% 25-35%
275 % 3.26%
2,26-30% 18-28%
39-52% 31-44%
1.5 % 2%

0.5 % 0.57%
40-60% 40-60%
¥2013 K2013

telsen dekket via en Kapitalforsikring, og
biir i Konsernregnskapet regnskapsfort
som an innskuddsordaing. Innskudds-
ordningena i Sverige og Danmark hadde
varierende innskuddssatser basert pa
forskjetlig beregningsgrunnlag of Inter-
vatl av satsar.

Flerforetaksordninger
Aytalefestet pension (AFP) | privat sektor

De fleste norske setskapana i konsarnet
har en AFP-ordning som administreres av
Fettesordningen for AFP. Ordningen inne-
Lbaerer at de ansatte far et tillegg pa sin
pensjon som en livsvarig ytelse. Ytelsen
kan tas ut fra oo med fylta 62 ar, 0ogsd ved

o Regnskapsprinsipper

Fensjoaslorplicirlsog #r prosentery g Linjen Andjo
avsotninger for forplintelssn ] balansen

Fanghaskhnstnadee beregnes L hanhold tit tAS 15
Ytefzcs ¢ ansattp,

Festnadene med 4 Ylby pensjon] enytelsasordnng
Beyegnos for hver ordning sem advercion &y pitepte
ylelser {profected unit cred t mateden). Hetto
pensjonshastnacser for ytalsasordringer ofatter
perlodens pentlensopptiening. Inkludert [remtidig
Tennsrers! 0g rentekestozd pa den beregnedse

Lot plikrclaen, fratiukket innskudd I do anzatte og
forvantot avksstning pd pensjicnsmidiene Ved
ovetfinanstaring {eros fershueddsbotait pontfon sem
fangsiklig fordring om dot < sonnsynllg nt ever-
finansianingoea hangtnyttas alter tilbahebetales,

Far wnskaddsardninger blir promiza kostnadiert
lopenda fentrokksl ansattes bidrag oves torn Flor-
foretaks yieiseiordrmng der titoiengelig inlormas;on
ko er tilstrekkelig ol & requskapelaro orgnlngen
sorm ytelsesortdn'ng, tegashapsieras som omdan var
Innskudduordring,

Netto pensjonshosinader klzssdlserns somlonn- og
parsonalhostnader i resvltatrepaskapat med unntak
v renteslamentel som kiassilseres som flhans-
knstnad Yekrngen ps tdiigere opptienie rottiyha-
ter soin [olyo av endiingor hordnmgionos ylelsor
resultatferes umiddelbart Aktuermessige gevinster
g iap Innregnes | utyicet resultat | den periodon da
cepstdy, og vit dkhe blitesaku’ert over resultotat |
senara paiioder.

o Bruk av skjonn ogfeller estimeringsusikkerhet

Ong e knyttat urlkbeshol d vyrdaieg av pratjons-
Forplistalsar Navardlen av pamijonsiorpiatelsena
avrenger a¢ flere vlke [akicrer som ez bestamt ay
onrekke aktuarmessio? foruteatniqger Endinger

| diseo fopdegtningene vil phvitho batancefort vordi
¢ pensjansforplhtelsens,

Forutsetringena sam banylies ved bategring ay 1silo
pensjonskastnad akluderer blant apnet dishonta-
ringsennte howisoinet bestesmer egaet ehshonto-

Konsornet har bade innskudds- 0g
vtelsesbaserte ordninger. Ytelses-
orcnlingens or forutsighare for den
ansatte ved at ytetsone er avtalt pa
forhidnd. Premiebetalingene avhenger
blant annet ay medlemmenes tjeneste-
tid, alder og lonnsniva. [ innskudds-
ordningena blir innbetalinger fastsatt
som en prosentsats av den ansattes
lonn. Pens)onskapltalens sterrelse avgier
fivor stor pensjon den ansatte kan ta ut,
og de ansatte har dermed avkastnings-
tIsikoen pa det som er Innbetalt til

. [} L I A
H . -. 2
"'-!-I PR 55 w ¥ wa"

siden av & std i jobb, AFP-ordningen er
on ytolsosbasert flerforetakspensions-
ordning. og finansleres gjiennom premier
som fastsettes som en prosentsats av
lonn, i titlegg til statstilskudd, Kensernet
har imidlertid ikke tilstrekkelig informa-
sjon til at pensionsforpliktelsen kan
males pa en palitellg mite da den ikke er
dllokerbar mellom de deltakende fore-
takene, stik at ordningen regnskapsmessig
behandles som en innskuddsordaing.
AFP-ordningens arsrapport for 2023,
viser at ordningens pensjonsfond var
69.5 mrd. kroner per 31. desember 2023,
Premieinntektene | 2023 var 9.1 mrd.
kroner. mens utbetalingene var 4,9 mrd,
kroner. Premien til Fellesordningen okte
fra 2,6 prosant til 2,7 prosent av den
ansaties lonn fra 1. januar 2024. Samlet
premle for Posten Bring AS var 87 miil.
kroner i 2024 (92 mitl, kroner i 2023), ag
ar estimert til 4 utgjere 80 mitt. kroner i
2025. | 2024 utgjorce Postan Bring AS
sin promie 0.97 prosent (1.1 prosent |
2023) av Fellesordningens samlede
pramielnntektar,

Posten Bring AS har 20 ansatte {odt |
1963 eller senere som tilherer Statens
Pensjonskasse (SPK). Finansiering av ny
AFP | offentlig sektor er forelepig ikke
avklart, men Posten Bring AS fatt melding
fra SPK om at ny AFP ordning vil bli
fakturert lepende nar den opptienes. og
det vil Ikke faktureros ekstra basert pa
hivem som fakt[sk tar ut AFP. Posten
Bring AS har derfor ikke innregnet noen
forpliktelse knyttet til dette | arsregn-
skapet for 2024.¢

oyt pipenmtes ﬁf*"n’ﬁt?;’“h’riimﬁﬂ'ﬁﬁ{:ﬂﬁ?f Fos Pl Heipdg ot o o 1LY i’;f’g%

fingnronte vad Lipangen ay heert & Datta of renten
soami skal brukes Bl S boregae niverchien av fremitidga
estimarte vtndende hontantstrommer som kraves (or
A glore epp porslensforplistelsone Yod fastsettolia
ay aghct tiskontoringsreats, sor kunserie ben il
renten pa forstaksoblgasener ay hay hyalilet soim 6
utstedt ! den vatuts ponslonen plir ukbotals | o sem
hiar feafals Dl el Ukt ded retaloibe porsooy
[orpliktmsan

ordningen. Majortoten ay konsernets
pensjonsordninger er innskuddsbaserta.

Innskuddsordninger

Konseraet har innskuddshaserte
pensjonsordninger for de fleste ansatle
[ Norge, Sverige og Danmark.

Enkelte selskaper i Konsernets svenskoe
virksomhet hadde ytelseshaserte
pensjonsordninger som etter 1AS 18 lkke
kvalifiserer til balansefering. 1 samsvar
med svenske regler er pensjonsforplik-

v Asvrapnornied nowr (o Posien Bring Eoasern | IHi

Sliterordningens

Sliterordningene har til formal & gi
ansatte i medlemsbedriftene en ekstra
pensjonsytelse {at sdkalt «slitartilloggs)
dersom de gar av med privat avtalefes-
tet pension (privat AFP) ved fylte 62, 63
eller 84 ar uten annen arheidsinntekt
ved siden av. Slitertilisegg ytes tit
arbaitstakere fodt | 1957 ellar senere,
og oppherer ved ded etler fylte 80 &r.
Postan Bring AS og en del datterselskaper
er knyttet til ordningen i Spekter (30
Spekter), mens rnioen datterselskaper of
tilknyttet ordningen i LOJYS-omradet.

Sterrelsen pa slitertillegget varlerer
avhengig av fedselsar, samt alder pa
uttakstidspunktet. Full arlig ytelse gis
ved avgang 62 ar. for de som or fedt
1963 eller sensre og utgler 0,25 G per
ar, Dan arlige ytelsen reduseres med an
tredjadel for hvert ar fram til og med
avgang 64 ar. Ved senere avgang gis det
ingen ytelse. Det er usikkerhet knytiat
til varigheten av ordningen. | ordnlngen
som gjalder LOJYS-omiddet er det on
begrenset kapital til radighet. og det er
forutsatt at nar LOJYS ordningen av-
vikles. vil ogsa Spekters ordning lukkes,
Pa grunntag av tilgjengstig kapital og
uttakshyppighet sa langt har Posten
Bring AS estimert at 1973-kullat vil vaere
gdet siste som omfattoes. Danne forutset-
ningen vurderes arlig ut fra hvor mange
som velger a soke slitertillegg 1 de ullke
ordiningene, | SO Spekter boetaler hvar
arbeidsgiver for uttak av slitertillegg for
esines arbeidstakere, ut fra hvert ars
faktiske utbetalinger fra ordningen. | LQY/
YS-ordningen er det Innbetalt premie ti
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og med 2023, og det skal ikke inn-
botales ytterligere premie.

Det gr inngatt pensjonsforlik i Stortingst.
om at det skal etableres en sliterorcning
i folketrygden som skal sikre okonomisk
tryaghet for de som slutter a arbelde
tidligers enn nermert pensjonsalder.
Dataljena | ordningsan &r [kke Klare. og
det er ikke vedtalt noen lovendring ved
avieggaelse av drsregnskapet. Dersom
finansiering glennom Fotketrygden ved-
tas, kan dette medfore at hedriftens ikke
skal innregne en forpliktelse for arskull
fra 1964. For konsernet vil dette inne-
baere en betydslig reduksjon | pensjonis-
forpliktelsen. Konsernet har ved utgan-
gen ay 2024 innregnat 303 mill Kroner |
forpliktelse for sliterordningen,

Yiolsesordninger
En stor del av konsernets ytelsesbaserte

punktet. som desfor mediorer at for-
ptiktetsene vil bl avvikiot over tid, Ved
gjennomiering av pensjonsreformen fra
2011 ble det avtalt tre nye kompensa-
sjonsardninger $om pgsa er regnskaps-
fort som en forpliktelse i Dalansen.
Selskapet har ogsa vesentlige forpliktelser
knyttet til lonn over 12 G og tidligere
medlemmer av konsernledelssn.
Pensjonsforpliktelsene finansieres over
driften i selskapat. Pensjonsmidlene for-
valtes av livselskaper.

| 2024 ble dot ved(tatt lovendringer
knyttet Lil offentiig tjenestepensjon,
som medforte planendring pa tre av
FPosten Bring AS sine pensjonsordninger.
Endringene forte tit on reduksfon ay
pensjensforpliktelsen og medfelgende
Inntektsfering pa 81 mill. krener.
Inntekten er klassifisert som «andre inn-
tekiar», sa «Note 6 Andre inntekter/

RegnskapsStiftalse (NRS) Forutsetninger
per 31, desember 2024 ble benyttei |
de norske selskapenas bereqning av
pensjonsforpliktelse. Posten Bring AS
benyttet obligasioner med fortrinnsrett
{OMF) som grunnlag for diskonterings-
rente, og denne ble satt til 3.9 prosent |
2024 mot 3,1 prosent | 2023,

Eslimatayvikel pa 83 mill kroner for 2024
skyldtes en kombinasjon av hoyere dis-
konteringsrants, fare medlemmar. mindre
uttak enn forvantet og lavere lonnsregu-
lering sammealignet med aret fer. Avviket
1 2023 skyldtes i hovedsak hayere satser
for wans- g pansjonsreguiering, heyere
uttak enn forveniet, okt antall pensionister
mot forventning og lavere diskonterings-
rente, |all hovedsak er pensiensalder for
de norske ansatte 67 ar.

Inftasjon- og lennsvekstrisiko

sakelig | trad med anbefalinger fra Norsk
RegnskapsStiftelse (NRS), Den langsiktige
inflasjonskomponenten ble anslatt til om
lag 2,25 prosent. NRS melder Imidlertid
om at det er stor grad ay usikkerhet
knytiet tif fastsetielsen ay denne |
mangel ay presise markedsdata, Hoyere
inflasjon og lgnnsutvikling enn hiva som
ef lagt til grunn i pensjonsberagningene,
medferer okt forplikteise for selskapet.

Forventede betalinger og sensitivitet
Forventede premiebetalinger og ut-
betalie ytelser knytlet til konsernetis
pensjonsordninger er 110 mill. kroner i
2025, Vektet giennomsnittllg durasjon
pa konsernets pensjonsforpliktelse per
31.desember 2024 or 28 ar, og har
falgende forventede forfallsstruktur:

Belep  Prosentandel

Undar 1 ar 110 10 %

ordninger kaytter seg til at Posten Bring (kostnader)s. ronsernets pensjonsforplikislse har 19 &r 161 10 %
AS gikk ut av Statens pensionskasse rislko knyttet tit bade inflasjon og loans-
(SPK) 1. januar 2006, ng at de som var Forutsetninger utvikling, sely om lennsutvikling er naert - %" - %
ansatte pa overgangstidspunktet, fikk For 2024 ble det gjort endringer | de knyttet til inflasjonen, Forutsetningene S-4 ar 77 f%
rett til ulike kompensasjensordninger. ekonomisks forutsetningene, hoved- som benyttes ved beregning av selska- Mer ¢nn 4 &r 668 64 %z
Crdningene ble lukket ved dette tids- sakelig i tradd med anbefalinger fra Norsk  penes pensjonsiorpliktelser var hoyed- Totalt 1047 100 %
Dickoriterinasrente G-ieguienny Inflas;on Lennsraguteing Frivillig avgang
Endring (prosentpoeng) t % {1%) 1% {156) 1% (1 %) 1% (f %) %% {1 %)
Encirinig 1 Brutto pensjonstorpliktelse {reduksjonifokang (19) 23 5 (5) (43) 51 49 (56) (2) 13
Endring i prosent (2 %) 3% 1% (1 %) (6 %) 7% 6% {6 %)

Tabellen visor estimorte offokter ved endring i enkelte forutsetninger for ytelsesbaserte pensjonsordainger. Estimatene ey basert pa fakta og omstendighster per 31, desember
2024 og forutsetter at atle andre forutsetninger er uendret. Faktiske tall kan avvike fra disse estimatene.
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2024 2023
FT-kostnader 10315 1 053
Kostnadar lokalarl? 63k 857
Andre fremmeda tjenester 474 493
Verktoy, inventar, driftsmaterisll BV 5 | 136
Markedsforing 153 156
Reparasjon ag vediikehotd utstyr 149 134
Forsikiing. garanti- og srstathingskostnader 113 o7
Leie av maskiner og utstyrl) 107 09
Reisekostnadsr Elﬂ 80
@vrige kostnades 238 224
Andre driftskostnader 3044 3039

13 Innghobiler igickastnador kaytbet t horisihtign avialer iy cisndeler med tay vordi

Gvrige kostnader bestod av regnskaps- og lennstjenester, tetefon- og porto-
kostnader, fraktkostnader, kontor og [T-rekvisita, kontingenter og tap pa fordringer.

av anleggsmidier og datterseiskaper. Det henvises for ovrig til «Note 12 Avsetninger

tor forpliktelsers,

2024 2023

Andra inntekter
Omstitlingskostnader

Andre kostnader
Andre inntekter/{kostnader)

Bt
(BB) 13
{17)
{24) 12

Andre Inntekter

Ny lov om avtalefestet pensjon for
medlemmer av Statons Pensjonskasso
bie vedtatt | 2024 og dette medforte
endring | enkelte av Posten Bring AS sing
pensjonsordninger (kompensasjons-
ordninger knyttet tif uttreden {ra Statens
Pensjonskassa). Endringenc ble klassifi-
sert som planend:inger og ferte til en
reduksion av Posten Bring sine pensjons-
forpliktelser pa 81 mill. kroner, se «Note
4 Pensjoners,

Omstillingskostnader

Konsarnet introduserte et lonnsomhets-
program i april 2024 med mal om a kutte
kostnader fremover. Flere tiltak ble
iverksatt, inkludert ferdigstilislise av

en omstillingsprosess for 4 redusers
bemanningsnivaet innen indirekte funk-

sjoner med vitknlng fra 1, mars 2025,
Det ble totalt avsatt for omstiltings-
kestnader knyttet 6l sluttordninger

og gavepensjoner pa 58 mill. kroner,

| titlegg ble det avsatt for en restrukiu-
reringskostnad pa 17 mill. kroner til-
knytiet virksomhetsomradet inter-
nasjonal spedisjon, samt 11 mitl. kroner
tilknyttet drift som Dle avviKist innenfor
divisjon post.

Samlede avsetninger til omstilling vises i
aNote 12 Avsetninger for forpliktelser»

Andra kostnader
| 2024 ble det kostnacdsiert 17 mill.
kroner relatert til en tvistesak.

ArGisnoail ;med nolur 10 Fasten Brng Wearpra . 1hH 4 %}
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NOTE 7 FINANSINNTEKTER/{KOSTNADER)

Noten gir en oversikt over konsernets finansinntekter og finanskostnader, herunder
inntekter og kostnader knytiet til konserneats finansiering, rentekostnatier pa leie-
forpliktelser, vatutaomregningseffekter fra fordringer og gjeld i utentandsk valuta,
samt gevinst og tap fra finansielle derivater. Det henvises for ovrig til «Note 13
Oversikt finanslelle elendeler og forpliktelsery

2024 2023
Remteinntekier a1 31
Valutalursgavinster 155 106
Gevinst verdiendring aksjcinvesteringer it
Gevinst pa 1an til viikelig verd! over resultatet 79
Andre finansinntekter i02 131
Finansinntekter -308 346
Rentekestnader 272 222
Rentckostnader pa loieforphktelser © . 1B7 148
Valutakurstap To14y 138
Tap derivatar ‘2 79
Tap vardiaendring aksjeinvestetinger 29 31
Andre finznskostnader 15 13
Finanskostnader 5ﬁ? 631
Netto tinansinmtekter/{kostnader) {318) {285)

NOTE 8 SKATT

Noten cmhanciler myndighetenes beskatning av konsernets selskaper.
Skattekostnaden omfatter periotdens beotalbare skattekostnad og endringens
| utsatt skatt}-skattefordel.

2004 2023

Ranteinntokter | 2024 bestod ay renter
pa bankinnskudd. Valutagevinst | 2024
skyldtes | hovedsak avregninger knytiet
til internasjonal post. Angre finans-
Inntekter hestod hovedsakelig av
avkastning pa rentefond.

Rentekostnader vedrorte kensernets
finansiering, cg okningen [ rentekostnader
i 2024 skyldias pade opptak av nye
obligasjons!an samt heyere repte. | 2024
var det Inkludert rentekostnader pa
pensjonsiorplikteiser som utgjords

31 miit. kroner for konsemet, Rente-
kostnader pa teleforpliktelser er nazrmere
omtalt | «Note 18 Leieforpliktelser {lole-
avtaler)».

Oy e of  AeI2000nUmed acter o/ Poscea Bruty Bonsermn 1 Enh %E?

&) Reanskapsprinsipper

Batalhar skath beroan s pa gruanlag av drets shatte-
messige iesultat Beregning av utaatt skatt ey basert
pd oyeldsmetoden | henhold B IAS 12 Inntektsshatt,
Utsate shatt og utzatt skattefordet kiassifiseres sem
nziboldsyls torgsiktlg forpitdetse og anlegas-
middal, ogeF béregnet pi grurnlag oy midlerildlgs
ferskjellar meiom regnsheps- of skattemessige
yprodier ay exonoeler og gjeld, same skatterresag
underskudd til fremiordng Shatteokends oo shathe-

o Bruk av ék}unn ogfeller
estimeringsusikkerhet

Ledelson utevét sijena for & vurdere verdien
4 ubsatt skattefordel Vorlen er basert pi
forventet fremtidig skattemessige overskudd
of fosventet tidspunkt for realiseting Utsatt
shatiafondel balanselams nif dat or sannsyrllg
at kenserpat vil ha tilstrexkel e skattemessige
overskudd | fremtiden til 4 realisere shatte-
fordelon Olsse forhoicone or ushare, 04
vurderingen kan endras [ fremtldigs perlodar

Natto negativ verdiendring pa aksie-
investeringer skyldtes verdifall pa
aksjeinvesteringer i Bring Ventures AS og
gring Yentures AB, delvis motvlrket av
verdickning pa Investeringen i Nor-Log
Gruppen AS. Investeringor | aksjer og
andeler er nanmere omtalt i sNote 11
Invostaringer i selskaper og vicksomhaters,
Andre finanskostnader bestod 1 hoved-
sak av bankgebyy, tilrettoleggerhonorar
og andre Lypsr aebyr.

Se ogsa «Note 14 Finansiell rislko og
kapitalstyring» for nazrmere beskrivelse
av finansiell risiko og kapitalstyring

radusarends midiertidign [orskjeller soim (everseros
giler ke reverseras, or utllgnet Skatter uilignes ikke
over [andegrenser Utsatt skatt og shattefordst som
kan balgnsaferas ot balansofort 14 neminell yordi og
presenteres peble ndr dat o7 en Jutdisk et il
motiegring Datzom tdiger e & skattaoppagsEy
varsfes andret, resditalbores nommralt kavet 1 drets
skalickostnag :

2024 2023

Resyltatskatt

Betalbar skaltekostnad 150 116
Endring uisatt skattf(skatiaferdel) (92) 21
skattekostnad b8 137
Arets betalbare skatt © 189 124
{For mye)ffor lite betalt tidligere ar {38} {8}
Betalbar skattekostnad 150 116
Effektiv skattesats | % 1B % A4 %
Avstemming effektiv skattesats mot norsk skattesats: ﬂ

Resultat for skatt 328 314
22 % skatt 72 62
MNadskriviing av goodwilt G 28
|kke fradragsbarettigede kostnader 22 17
Ikke skattepliktive inntekter (14) {B)
Andol resultat 1 titknyttede seiskaper ettor ckatt {2) {2)
Effekt ay skattesatser | andre tand ' 1 (1)
Justering fra tidligers ar 2 (10)
Endring Ikke balansefart utsatt skattefordel {28} 44
Skattekostnad 6B 137
Betalbar skatt i balansen

Arets betalbare skatt 189 124
Forskuddsbetalt skatt per 21. desembard) {9B) (92)
Balansefort betalbar skatt 83 32

1) Herredtsakaltey relatert U1 Svanshe dsbakip e dom Gatalye ap prrbeninaet SRSLE rog elmwsslg g ennom shattasiat

Effektiv skattesats endte pa 18 prosent. Hovedarsakene til lavere skattesats er at
konsernet har balansefert utsatt skattefordel som tidligers ikke har vazrt balansefort.
Dette er | hovedsak knyttet til fremforbare underskudd | enkelte selskaper i Norge

og Danmark.

Endrlng estimatavyik pensjon 18 {23}
Sikrfng av netteinvestering 1 utentandske enhoter (3) {10}
Kontantstromsikring (2

Endring utsatt skatt innregnet § utyldet resyitat for ayetd) 14 {33)

1) Batto negslvt balgp tissarer shatTomesy'g inntekt | ptyidat readtst

A - ai % -] ; - =
e ad oWt Arsransnd T el sae

ctar Pasaes Hepwn wanroen L T aE %;‘:%



Endringer | utsatt skatt/(skattefordei)
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sats for selskapar hiemmeherende i Norgs
eller evnge land som har pavirket beregnet
utsatt skatt/skattefordel | 2024. Skatte-
sats pa 22 prosent ble lagt til grunn ved
beregningen av verdien av utsatt skatt/
-skattefordel for konsernets norske oy
danske selskaper. For konsernets svenske
selskaper ble en skattesats pa 20,6 pro-
sant lagt til grunn ved baregning av
verclien av utsatt skatt/-skattefordel.

Balansefert utsatt skatiefordel gkte med
85 mill. kroner, dette var hovedsakelig
knyttet tit fremtidige skattemessige ay-
skrivninger pad goodwilt oppstatt [ flere
konserninterne virksomhsetsoverdragslser
gjoninondest | 2024, sanit avskreds renter
i norske selskaper (rad «Annat). Utsatt
skatteforde! som ikke bis innrognet ved-
rorte hovedsakellg underskudd tit frem-
fering og hver ledelsen har vurdert at det
er lay sannsynlighet for realiserbarheten
av fordeten. Det er tidsbegrensning pa ti
ar for freimforbare underskudd j Fintand.

Midlertidige forskjeller knyttet tit kon-
sernets selskaper [ Sverige og Nederland
var positive ved arsslutt 2024, og var
kiassiflsert soim utsatt skatt | konsernets
balanse. Raden sAnnet» inkluderer
hovedsakelig pertodiseringsfond i
Sverige, da svenske selskaper har mulig-
haten til & perictisere inntekt over an
fem-drs periode, samt avskarede renler i
norske selskaper etter de norske rente-
begrensningsreglens.

Lovregulering om suppleringsskatt pa
underieskattet inntekt 1 kensern {Piltar
Two income tax) or vedtatt | flere land
der Posten Bring har virksomhet og er et
globalt rammeverk for selskapsbeskatning
Et av hovedelementene er a innfore en
global minimumsskattesats pa 15 prosent,
basert pa konsernregnskapsinntekt per
jurisdiksjon. Bestemmelsene hadde efiekt
fra 1. Januar 2024. Posten Bring omfattes
av dette regeaiverket og er underiagt
minimumsskatteraglene for alla juris-
diksjoner hvor konsernet er representert.
Konsernet har vurdert potensielis effekter
av de nye regiene.

Vurderingen av fremtidig supplerings-
skatt var basert pa siste skatterappor-
tering oa tand-for-land-rapportering til
skattemyndighetene. Vurderingen visie
at effektiv skattesats var over 15 prosent
i de fleste tand. De unntakene som
finnes skyldes fremferbare underskudd
som konsernet har vurdert at ikke
medforer suppleringsskatt Posten Bring
forventer derfor ingan gkning i kenseme-
skatten som felge av denne lovgivningen.
Fordi den norsks implemanteringen dekker
alle jurisdiksjioner farvantes det (Kke at
andre nasjonale implementeringer vil ha
en betydelig tilleggseffekt pa konsernets
globale skattebetalinger.

Det foreligger el pliktig vnntak i 1AS 12
som fritar fra a innregne utsatt skatt
knyttet tit de nye reglene. Posten Bring
har benyttet seg av disse reglens.
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Avaang solgte
202 i e 8 £ ngsdi s 313122
Kap. 1 Innledning - om oss 01 D1,2024 Resullalle Foet over utvidst Issullat datterselskan Amnel  Dmrepangsdifferanss  ~ 31,32 2024
Variga driftsmidier {78) (48) (124)
Kap. 2 Styrets drsberetning _
e % hesinanishan 68 AGTET Gevinst- og tapskonto 40 {8) 32
; Afp* r i : Fpt gﬂ e = Fordrinpet 8 (5) -G
sregnskap og noter for Posten Bring Kenserh, .. 1 :
Arsregnskap og noter for Posten Brlng AS ...,... 192 Pansion (207) 22 13 {1) (168)
Alternatlys resultatmal (APM) .o rcersrnenee..., 228 Innskuddsiond 14 2 . 1B
ﬁtyrnts Eirk{aaring s h 1 R R A ey & I Avsatringer (1) (12) (14)
avhengig ravisors BorathinG... s, . 234 : o f
Uayhenglg revisors attostasjonsuttalotsa .. 239 Finansialla instrumenter (D = {5) (9)
- | eipavtater (71) (&) {78)
Annat 29 (33) i (3}
Undarskudd til fremfeing! (221) (7) (&) (233)
Sum utsatt skatt/{skattefordel} [481) [24) 14 {s) {578)
Sum ikke balansefort utsaty skattefordsl 221 1 B 227
Sum balansefert utsatt skattefordel (319) (93) 14 (4) (1) {a04)
sum balgnsefsrt utsatt skatt 49 4 53
1) Urstershued 1 fromforing knvtier 300 Rovodszh Uit Danmars
Avgang solgte
01 01,2043 Reésultatfort Fort over utvidet resultat Hatterselekap  Anngtl)  Omeegnipasdifferanse 31 12 2023
Yariga driftsmidler 107 5 (2) (187) 1 (76)
Geyinst- og tapskonto (86) {10) 137 40
Fordringer 11 {3) g
Pansjon (188) 4 (23) (2) (207)
tnnskuddsfond 18 {5) 1 14
' Avsetninger (7) 9 ' (5) (1)
Finansielle instrumanter (4) 8§ (10) (8)
Leleavtaler (69) {2) (¥1)
Annet 43 (17) 1 3 28
Underskudd til fremforing22) {208) 6 8 (26) (221)
Sum utsatt skatt/{skattefordel) {382) {7) (33) (1) (41) (28) {491)
Sum tkke balansafort uleatl skattelfordels) 174 29 (6) 25 221
Sum balansefprt utsatt skattefordel {251) 21 (33) {1) {54) {3) {319}
Sum balansefsrt utsatt skatt 43 7 49
[} Koorshyon ay utsod shatl gd rrar vord (21t sarmnd S0 ra s aering Cilkn pifet I8 Uuintare &
2} Undesioend i rerferng iytiar 5eg | Rtvpdnak G Danmas),
33l phendo batanze 2023 erdret fre vigsondy batgnde 2522 for uatiorskaudd T fremlening op ke batemsofon utsatt shattafordet Skyldey hovigering fig 2072 Netin D offyat pb baber sotortursatt skaiti{skatefordel)
ar e ‘qﬁ:—"\!
@ Conirtel s A aeddost wed astey for Posier Bosg Aarneem ihY §j;=}'
>
Arsrapport 2024 Skattekostnad og endring utsatt skatt  Global minlmumsskatt
“ Det har ikke vaert endring | ordineer skatte-  (OECD Pillar Twa)
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NOTE 9 NEDSKRIVNING AV IKKE-FINANSIELLE EIENDELER

0 Regnskapsprinsipper

Medskrivring ay tkke-|inansieile siendeler

Dat foratlguer ol pedskrieinasbehioy hyis balansefon
verci for £ vurdedin senhet overstiger gienvinnbart
belep, Gienyiontzat bolep e dat Royeste ay virkelig

Gienvlonkart bolsp

Konsernet benyiter { utgangspunkiet bruksyerdi sam
glenvinnbart belop tor govaentll Konsoraot boregncr
fremtidige kontanlshrgmmer med basis | estimerto

o Klimarisiko

Fihparising han isdiero entdringor | formtsotningos
lagt tit grunn ved yurdedng av verd fall av elendeter,
¥onsornet tar hensyn til denne risikoen vod biuk ay
scenarfpanalyser for d untlersche om kiimadsio gi

1ang slkd} Rislkoon anses sterst tojsem kima-
politikken | verden er veilykket ettersom dette vi
medfore store ondringor 1 samfunnet, og dek antas
st gette vil ha en sterre konsekyiens for konsernet,

Altsrnativa rosultatmat {APM]“""""'T"'t"."T""“225 Ui fratrukiet sulgskoslomdyr vt broksva i, Jreoe rosultater (prognnser og inngiidapleper) normalt ppeiuw Hlindikatorer pi verdifail forulvaigle gin Tysisk rishn Dol Iokyeares sarllg pakonsekyen-
SEYrets erklBring . i e cirssniarrnsfinreinn s 233 bruksverdi er niverd) av esthmerta kontantstrommer aver en peripde pl tre &, [ustert for avskeivningar, kontanlgensrerensa enhatel oller grupper av sef av regulaterisk og markedsrisiko For nmrmere
Uavhandgig revisers baretning....coovniniin, 234 knyttet tH freniidug bruk Darsom kontantstrancer itvesteringor og endring : arbeldskapgiial. Fram- kontantgeneresende eahetar, boskrivalse av kansernests yurdering av klimars ko

Uavhengig revisors attestasjonsuttaleiss ...
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hnyttel i con enaclie ended or vaxhengia ay
xoutinstranymse koyttot il antdre cozndeler, utger
den oakoite alepgel en Yurdonngsonhet, Hels ko, -
tdentiflseres enyurderingsenhet pd et hoyare nivd, -
¥zl en kortantgenerererrde enhot, Enkoptanigeneres
renda erbit skel avpranses kons'stant over Ud En
komtantgenesrerends ontigt er definerm som den musste
[dentifise: bare qruppar ey eiendsier som Gsnerarer
inng oo kaatartstremmaor, odg som & all vesaathighot
er uavhanclg ay i ngdende kontantstrommar fra andra
eler dalst RiEr grupper ay sitnd=ter,

Nadskrivping: Gopdwill eg andre slendeler
med uhastemt lavetid

For goodnbil eg mmateells elendeler under ui-
visting qjarnwmteras o2t en arlig nedskrivpingstest
uavhengig ay om dat foreligger indikasjonar pi
veralialt. Dersom dot foral'ggor 'ndivasjonor pd
verdifall glennor deal_tostas geedmill op anara
cigndsler mad vbestamt levetid ndr slike Indikas, oner
foreligyer, kentantgensrerende onhetsr om til
sermenutg;er mar ean ki prosenst oy konsemets
totatoe goodwdll, or vurdort som Botydsilge,

Modskrivning: Eiendalar med bastomt lavetid
Goersom dot foredigger indikaziener pd vardifall,
blir get foratatt test avneczkrivningsoehovay .
a:ondelone, Om et drftemiddel nar fatk i verch blr
driftsmiddelet nodskrovet til glenvinnbzit nelep,
Hersomn dette er lavere enn batansefart verdr.

skrlvntngsperoten jnneheider eq fremskeiviing ey

_ kontaplsirrmmer ity prognisepariedon mpg en
- honstant vokstrate, Maverdion av hontantstrommens

ot bereonet med et vektet avhastn™ngshray g
totalkppitalon (WACC ~ welghted nyeriga cost o}

- capltil} og e- beragnet fer skatt

Prognosst [driftsresultat)

Frognosense o langtidsplapane tii konseinsts
enhoter bl utarbridet og godijent ay ledolson
basort pi sist Fjenfo konjunktus- o9 makotis
forventninper, og vurderes cpp mot strataglske mal,
hiztorlkk, kKifmaris ko og ardra faktorer

Dyrige forutsetninger (vekst og arkastningsiray]
Den honslante vekstraten | fiemskrivningiperioden
ovelstifler ikka deniangs hbige gy uenemsnittsralen )
pmtddana konsernst oparere; §

Avkzstningskravet som benytites, or ot vektet glonacm-
snitt oy kosinadens for egenkapital og rontebosronds
gletd (VrACC), Egenhapitalavhasinineibraves o
beiagnet vad bruk ay kephtalverdimodailen {CAFR),
Arkastrungskenvos for gleld estimeres ut fra {ang~
skt rishafri rente tilagt en kreantmargin utiedat
av kensornots gieanoms sl lige lengstktlgn Wno- .
prr g, Konsee s bivkastelogshey por segment oy
land vurdares heert ar (or vasenthge endringe |
faktoror som plvicker kravel. Konserret opererer|
hoveitsnk § cot noeske on svaqske markedet mod
korigantstramemer 1 nesks og syentsks kroncr,

Konsernets kontantgenererencde enheter eller grupper av kontantoenetorends
enheter med atlokert goodwill oppsummeres nedenfor.

Bat fort vordh

Konsomnet tarutgangspunks [ o scoparloct for d
yurders KlimarlsTkeo En svetiykket RLuinapoiitikkes,
hivor Kimapohbikken foistehas vesantlg §irdd med
det som feretsettes | Parisaytaien, benyttes som
grennseonand. Detle er fordt konsarnet inarotter s.n
virksomhet for & it ULA ndmidlen i Fadsevtalan,
§ titlegg vurdares scenanont eutitstrakislbg klima-
poiitikke, heat klimapolitkhen ixko fosterkes
veseatlig i rdd med lorotsatiiagenae I Parigavtalen

. For hyert scenario bl sistkofabsorer identifIsort, og
koasekvonsen for fromticho resqaltal vurdert for fro
glike ttdshorisonter (korl sIAL meilomisng ikt og

yisos det tl Banekro!tsrapporten
- kapittul ESRS 2 Generell Informasjort

Blisarisiho kan ogsd mpdiorn at siondelier eks fLilt
ut kan utnyttes giennom hele cn tekatske lgvatid
Konseret yurderer lepance om condoler or
ekspraneit tor vedenllig kilmeriso [elrandade
piantlelers) ng om otts utajer an petdskriveingy-
indikator,

Eventuellz ndyvmerende ﬂglfmmtidiga ek 5ha
konsekyensor ey klimarlz ko lor Posten Bring antey
syiert uslhre.

@) Bruk av skjonn og/eller estimeringsusikkerhet

Balarsofoml verdi av Ikke«fird 03 &e glendeim kan
vimpa LEsall for hetyidaliz estlmatysibasehet sldan
beregninger a¥ g envianbart belop krevas beuk oy
foratsetninger om fremtiden Det er knytiet usiker-
bet ti furutsetningur oy parnmelors | fothindotiss
miexl 23 Umarirg ay emtidige kontantstremmor ved

- madskibymingsyurdaiingsr, samt yvaly sy diskonts-

Hugsrente lor beregrng ay néverdian ay bomtant-

Bat.fere verdi

stromirena Risse esthrileo e s 0g 1eevante

for vivdeIng a¢ goodail o natire immaterdatine

alandeler. Titieggsepplysringer o viktigo forut-
setmrger besyitet ved Eeregring ay en komtant-
percrernae onhots glonyinnbare pelep, Inkludars
sensitl<itotsznalysar, gr naermara boskiasat
t#nne noten

Aorrmpomtnad anted for Poslan Bebig Konsens

iiE2 gj}%
gz.

Kap. 3 Arsregnskap og noter ' segrent Klassifisering 41 1?. 24 31_.12'.23
. Posten Bring AS - division E-handel og logistikk Loaistikk batydeliy 822 H22
g i’;ﬂf:: :::i::::f;::l::';ﬁ;";?:: 11 ;; Bring Catgo International Sverige Logistikk batydelig 226 223
Alternative resultatmal {APM)..c v recnininnnivn, 228 Bring Cargo Liglstikk hetydelly 183 182
SEYFOLS BIIIBIING s corirsresvmirnissstinse simimsssrnsinnnr 233 Bring E-commerce & Logistics Sverige og Ranmark Logistikk betydatig 145
Uavhengly royisors barotnlng... e s msonn 294
Uavhenglg rovisors attestasjonauttalolsg ,......, 239 ¥3 Gruppen Logistikk lkke-betydellg bl 8
‘ 2 : Bring Courier & Expross Logistikik kka-Dotydslig 33 32
Bring Parcels* Logistikk kke-batydelig | 113
Bring Mall Nordic* Post kke-batydelig 27
Sum gootdwill 1183 1131
=1 2024 Lo poadnti roallab i fro Bedng Parce’s oq Bring Mab leasgietl Bring E ot nmeece & Logstes Svarigoe o Dipman
Tabellen under viser nekkelforutsetninger for betydelige kentantgenererende enheter.
PEeLE SviariaaDanniaok

Langsiklig vokstate Dishontenngssate for shatt (WACC) Langsikdea veksaate Diskontenngssats for shart (WAGC)

- ' Segment 2024, 2003 2024 2023 - 2024 2023 2024 2073
Logistikk 20% 20% C 1% 9.8 % 20% 20% 87 % 9.8 %
Post D% 0.0% 80 % 8.6 % 0.0 5% 0.0 % 8.0 % 8.6 %

Konsernet vyurderer marginene som benyttes, som rimelige i forhold tit den bransien den kontantgenererende enheten opererer |.

For a mote usikkerheten i markedst har
Posten Bring | 2024 gjennomifert et
lonnsomhetsprogram for & styrke '
kensernels finansioile plattform og sikre
langsiktig konkurransekraft. Gjeanom-
feringen av lennsomhbetsprogrammet og
lopende kostnadstitpasningar bidro til a
holde kestnadsutviklingsn nedae, pa

Prognoser (driftsresuitat)

Logistikksegmentet hadde en vekst |
omsatning pa 3,4 prosent | 2024, Veksten
var i hovodsak drevet ay vekst innen
netthandelspakker, samt prisekninger.
Pakkevolumet fra netthandel {B2C) okte
med 3.8 prosent i 2024 sammenlignet
med [ fjor, og skyldtes hovedsakelig ekte

tross av hoy prisvekst giennom aret. En
resultatforbedring fra gods og speslali-
sert spedisjon bidro ngsa positivt,

volumer fra netthandeisplattformer i
Kina, samt vekst [nnen pakker utlevert i
Danmark. Det var i hovedsak positly
utvikting innen netthandelspakker som
idro til at resultatet ble styrket. pa
tross av heye Kostnader knyttet tit
vaerutfordringer i stasten av aret.

Fremover er forventningen at konsernets
posisfon innen logistikksegmentet
styrkes gjennom nysalg og kontinuerlig
kostnadstilpasning, og at Postan Bring

Ca¥ LT oM v R e BRSLRods e ol for Pasten diring Menman 183 %
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fortsatt skal vokse i takt med eller mer
cnn markedet innen alie hovodtjenestene,
Kansemnet vil fortsette arbeidet med

a oks lennsomheten og redusara kost-
nadene inn i 2025, Logistikkmarkedet
or konjunkturfelsomt, og en forvantet
okt kiepekraft vil kunne ha positiv
innvirkning pa ettersporseten etter
logistikktjenester fra hade privat- oy
bedriflsmarkedel fremover. Det {or-
ventes at netthandelen vil fortsette a
vokse, spesielt i lys av okt ettersporset
til uteniandske nettbutikiker.

Sensitivitetsanalyser
Det ble gjennomfert analyser knyttet til

sensltiviteten i nekkelforutsetninger for
ole kontantgenarerende enhetens | kon-
sermel. Forutsetninger som ble analysert,
var avkastningskray, kontantstrom |
framskrivningsperioden og langsiktig
vekstrate, Effekten av rimelige endringer
i forutsetninger som ble anatysert, var:
- Avkastningskray

+ 1.0 prosentpoeny
- Kontantstrom i

fremskrivningsperioden

- 2b prosent
- Langsiktig vekstrate

Fra 2.0 til O prosent

For de kontantgenererende enhetene
som hadde en gjenstaende balansefert
verdi av goodwill ved utgangen av 2024,
viste analysen at en endring av forut-
setningene over ikke ville ha medfert
behov for nedskrivning.

Scengaripanalyse av klimarisiko

Klimarisiko kan medfare vesentlige

£

endringer i forutsetninger lagt tit grunn
ved vurdernng av verdifall ay elendeler.
Konsernet har hensyntatt denng risikoen
vad & bruke sconarioanalyser | nad-
skriviningstester Scenarioanalysene har i
2024 omfattet alle betydelige kontant-
genererende enhheter | konsernet,

Dot or identifisert to scenarfoer | trad
med konsernets klimarisikoanalyss, hvor
wyellykket klimapolitikk» er grunn-
scenariost:

1. En svellykhet klimapolitikk», hvor
kilmapolitikken forsterkes vesentlig,
i trad med det som forutsettes |
Paris-avtalen. Global tamperatur i
2100 holdes under 2°C oppvarming.
Utslippet halveres meliom 2030 eg
2040, og ingen selviorsterkencle
mekanismer utleses,

2. En =utilstrekkelig kifmapolitikk»
hwvor kilmapolitikken ikke forstarkes
yesentlig, men felger dagens tovhader
fra vardens stater og selskaper, pa an
linje som ikke meter forutsetningene
| Parisavtalen. Selvforsterkende
mekanlsmer utleses, og det er usann-
synlig at temperaturen holdes under
2°C eppvarming innen 2100.

For hivert av de to scenarioena hay
risikofaktorer klitt identifisert. Risikoen
ansos sterst dersom klimapolitikken i
yorden er vellykket ettersom dette vil
medfere store endringer | samfunnet,
og det antas at dette vil ha en storre
konsekvens for konsernet enn fysiske

Tabellen under oppsummerer nedsknvning av ikke-finansielle eiendeler innregnoet i

= - - (LT i1 _ Anr
!"-"._'F-.. r s 3 T % B T

konsernregnskapet.

2024 2023
Gooditl 26 134
IT-systemar 5B 5
Varige drftsmdler 80
Ratt til hruk-elendeler 33
Fremlatefartring 10 -
Neadskrivning av ikke-finansielle elendalar 248 139

Nedskrivning av goodwill

Arlig nedskrivningstest av kontant-
genererende cnhetor oller grupper ay
kontantgensrerende enheter mad
allokert goodwlt ble glennomfort | tepet
av fjerde kvartzal | 2024 og 2023,

Det ble nedskreyet 26 mill. kroner |
goodwillposter per 31, desember 2024
(134 mill. kroner for 2023). Virkelig verdi
fratrukket saloskostnader ble benyttet
som gjenvinnbart belep. Nedskrivningen
ble innregnet etter at konsernet mottok
&t hud pa en kontantgenererende enhet.

Nedskrivning ay andre eiendeler med

ibestemt tevetid

Arlige nedskrivningstester av prosjekter
under utvikllng bte gjennomiert i lepet,
av fjorde kvartal i 2024 og 2023
Prosjekter under utvikling bie ikke
nedskravet 1 2024 ({tilsvarende for 2023)
som felge av nedskriviiingstestene.

Nedskrivning av andre sienteter med

bestaemt levetid

Ved indikasjoner pa verdifall er det
utfprt test av nedskrivningsbehoy for
ancre kontantgenererende enheter og
individuslle eiendeler.

iT-systemer

| 2024 bie |T-systemer nedskrevet med
88 mill. kroner (5 mill. kroner i 2023).
Betydelige poster inkluderte 35 mill.
kroner knytist til fi-system for lager-
virksomhet som forventes a ha lavere
utnyttelse fremover, samt 20 mill. kroner
knyttat til avvikling av en markedsplass
for hjemkjering {Amoi). Gjenvinnbart
belpp ble funnet ved 4 baregne bruks-
verdi. Alle nedskrivaingens titherte
segment Logistikk, og var | hovedsak en
folge av utfordrende markeds{orhold |
2024.

konsekvenser som felge av en ulit-
strekkelig kKlimapolitikk,

Vasentlige risikofaktoser har {orst og
frermnst blitt identifisert innen markeds-
og regitlatorisk risike.

Innanfor markedsrislka er disse risikofak-

torene identifisert som de viktigste med

utgangspunkt. i scenariet veliykket

klimapolitikk:

~ Strengere og raskt skiftende kray fra
beadriftskunder

- Lavere forbruk 0g kjopekraft grunnet
okt klimabevissthet hos privatpersoner

- Tiglig investering i avkarbonisering.
men manglende betalingsvil|s

innenfor reguiatorisk risiko er disse iisi-

kofaktorene |dentifisert som de viktlgste

med utgangspunkt | scenariet vellykket

klimapolitikk:

- Kyoteplikt/COg-avaift for alle
transpertformer og eskalerendoe
pris per tonn CO7

- Redusert volum grunnet strengera
regulesing ay Posten Brings
pedriftskunder

-~ Bratt endrede og dartigere
betintgetser for veitransport

Selv om det er beheftet med stor
usikkerhet, har konsemet pa et over-
ordnet niva vurdert belopsmessige
konsekvenser for hvert scenario pa kort,
mellemlang og lang siki.

Hvert scenario vekies hasert pa vurdert
sannsyntighet for at det inntreffer
(sannsynlighetsvektet kontantstrom).

Varige driftsmidier

Varige driftsmidier ble nedskrevet med
90 milt. kroner i 2024 (0 mill kronor i
2023), Betydelige poster inkluderte 49
mill. kroner knyttet til lagersystemer
som forventes & ha lavere utnyttelse
fremover, 17 mili. kroner knyttet til en

sorteringsmaskin som bie tatt ut av bruk.

samt 13 mill. kroner knyttet til prosjek-
teringskostnader pa en tomt i Bergsn
som ikke vil bli utnyitet som opprinnelig
ptantaot. Gienvinnbart belop bis funnet
ved a2 beregne bruksverdi. Alle ned-
skrivningene titherte segment Logistikk,

Rett til bruk-giendeler

Rett til bruk-elendeler ble nedskrevet
med 33 mill. krorer i 2024 (0 mill. kroner
] 2023). Rett ti{ bruk-eiendslens knytter
sag | hovedsak til lejeavitaler for
terminalbygg til bruk | segment Logistikk
i Norge, Danmark og Finland. Gienvinn-
bart belep ble funnet ved a beregne

Kontantstrommene i nadskrivnings-
testen er deratter justort pa felgende
mate;

» Resullateffekt identifisert pa kort sikt
er lagt inn i prognoseperioden

» Resultateffekt identifisert pa mellom-
tang sikt er lagt inn i terminalaret

« Resultateffokt identifisert pa tang sikt
er ikke innarbeidet, da det reftekierer
svzert usikre effekter 15-30 ar frem
i tid

Hensikten med en stk beregning har
vaort A underseke om det foreligaer
indikasjoner pa verdifall for Konserniets
gigndeler, og om Klimarlsiko vil kunne
ha en negativ pavirkning pa Kontant-
stremmaer | de kontantgenererende
enhetene.

Samtet satt har konsernet ikke
fdentifisert nedskrivningsbehov som
felge av kiimarlsiko.

o
r s LY
oty wde Lr o fegmg m sttt (00 POty e e Pate | OEE g’%

virkelig verdi fratrukket avhandings-
utgifter. Nedskriviiingene var i hovedsak
en folge av utfordrende markedsforhold
[ 2024,

Strandede siendslor

Dot ble foretatt en vurdering om
konsernet har elendeler som er
eksponert far vesentlig kKlimarisiko
{estrandede eiendeler»). Konsernat har
ikke identifisert effekter som has
pavirket verdien av varige driftsmidler
eller behov for a endre gjenvarende
levetid etler avskrivaingsprofil | 2024 (se
sNota 10 immaterislle eiendeiar og vari-
ge driftsmidlers}.

N1 Gratanend el 100 tor Postens Brag ioaiman | T L %
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o Regnskapsprinsipper

Immaterisiia shirndelar

imaisterielie #landsler er palansefort dersom det
kan pivises sznnsyrlig fremtldlge ohonomizhe {or-
delir som kan henfares i elesdoelen of elerdetens
aipskafiolsoshast ken mélos pilitelg lmmatoislic
gigndeler er balonsefert 4l anskalfeiseckost etlor
fradrag for evontue!lo askumuipste av- of ned-
skifyninger (se Note 8 Nedshrlvping o k-
finanselis piendeter), Anshalfelsaskost emiatior
0954 ogno {upnskostnader dersom lanreaninis -
kriteriena er oppiyit

Gooadwil oq andro immeteristis ciendeler mod
ubastemt lavetid avskrlvos ke, ipmatenolle

o ondaler med hralemt alnyiibar lavalid avshnyps
Unsat over forventet Lnvttbar levetid, Avekrivainger
¢ foratatt fra dat Yigspunkt denimmatericile
condetem ey tilgjloncgelig forsitt bltansto bruk,

Emrriatariolie alendalar: Utyviklingskastpador
Uityiklingshostrader | kopsernet e 1 hayadsah
knyttst i1 utvikilng av IT-systemer der Intensjonen
er a ferdigstiite systemat for internt bruk, Utgifler L
utyikling balarsciores dersom samillge av folgende
kritgsigr er oppfylt,

« Produktot ellgr prosessen o klart definert og
kostnadselementgr han identifisetes og miles
gdlitelig

« Dantekniske losn.npen for produktet e
demonstrart

o Preduktel clier prosessen vt solgt ellor
Lyttt | virksodhuten

r Dot er sannsynlig at elendelon vil gencrare
tremtldi;e shonemiske Torgeler

= Tilstrekkellge teknizke, ransicile og anoie
ressyrser for d ferdigstile prosjektet or til steda

Forst ade slleekeiternee er ppofytt vil balansefesitg
ay utpifter kny et ti utylkling pabagyonos. | mot-

; G Klimarisiko

sttt fall kostnadeleras shive vigifler lopende

Immaterislie siondeler: Goodwill

Goocdwill oppstiy ved uppk]ﬁp av yirhsombeot, o
narmere beskrivelse i sNote 25 Erdringst |
Eenstrnoeis stigkiure,

Variga chiflsmidfar
Vange dnftsmidler er halansslert bl anskaffelses-
kast etter fragrag for exkumulerte ey- og nedskiiy-
n rger (sp «Note B Neaskrivalng av dke-hingnsiolte
a'ondelere}, Kostprlson o anleggseidier Ekdude ror
utqier drekte knytiet Gl anskalfaison. tHirkmrg e
eller instaliasjon ay stepdelene For steire iaveste-
Hnger met i2ng Uhitkningstd er pantsr batapssatort
s en dof av anskallefsoskast, daitom dissaer,
dsukie hatilerbare. Dot foretas dekomponeting av
kostprisen pa enlegosmidler ndr anleggsmictdelet
bostdr ry komponenter med ulk brukatid Kostnador
forburdet mad nermalt vediikeliold og reparas/onor
b hestradsfant ppende Kostradar ved viskiftsioger
og fornyelssr som vesentilg oker doftsmidienes
brukstid patanseleres Ved enanalyseo ay vickel.g
voril | foindeleo smed oppkjen benfa ez met-f
~mundreverdier bl aktyeite eiendalar, stik at diase ol
balansofert ti konsornots anskatfcisoskost, se
shpte 25 Eadonger | kenserngts struktore

Yariga driftsanidler ayihrives Untart oyor forventeg
brukstid Ved beregning gy brukstid giores det blant
nnet vurderinger pa endonger | eksterns rmmele-
tngelser, Inkludert endringet | teanolbogl, rogolvork,
rmarkedet ¢g samfunnsvanan Avskrhninger er lore-
tntt fra dot tidspunkt delfsidiet of tojengsllg for
sitk tittenkie brok, Crelftzmidier med ubenrenset
keyatid avskrives ikne (Lomt g Ugnenda)

Eiendelepes eventuelie restverd], avshriyningmetode
og brukstid verderes arlig.

L irac iﬁﬁgi kenspinats hilrma- og miljesrrata? Invrsteror Kensornat | et nstiveck pa fornybare energikidar og
hlimaoffektive byua Av balansoforte Byoninger o fast elentom var 14 miescrtifiserte bypg og av balonze-
forte transpax trdier var over 50 prosent a¥ Hjoretoyena pa formykare of fossilfos energiiloer

klimariziko ken medfore st efendeler tkko fuilt ut kap utnyttes gleonomhcls £'n teknlsko levotid Konsernet
vurdure [opinide om elendeler er eksponet hor vesanlllg miljemessig dsan elier kifmardsike (estrandide

e ondclore}, o om distta modferce ot Behay for b endre ojonvacronde deverid (cllar avikrivalnasprofil), Detto
omtales nFrmers | eNote O Nedskrlvning av ikke-finanslzlic eiendsalore,

el R R, ey ) 09 Fenn b oy B praareraibedi i dar Pova D g neate g I8
Sum
S varigs
IT-systamet immatericlio Transp midlor Byan ogfast Anleggundor utf.  Anleggunder  difts-
IT-systemar  untier utviking  Goodwil gientialer Maskingy (nvantar, utstys eigndom mashingr 0g anlegq utf, byoa  midler
Balansefert verdl 01.01.2024 5894 211 1181 1986 744 1 055 4 686 411 134 T0O71
Titgang a3 85 118 109 180 42 463 bls 1 309
Tilgang internt opparbeidede 5 5 0
immaterisile siandeles
Aktiverte byggelansrentor 5 5
Avgang (25} (1) {26)
Arats avskeivaingar {171) (171) {130) {288} (213} (631)
Atets nedskrnvninger (88} (26) (114) (66) )] (3) (13) {90)
Justaring av kostprisfutrangering 10 (10) 2 (1) (6) (5) (10)
Cmregningsdifferanser 4 8 12 7 4 5 2 19
Overforing fra prosiekter under
utviklinofantego under utferetse 218 (218) 498 B3 75 (563) (75)
Balansefort verdi 31.12.2024 604 73 1163 1 841 1 165 1023 4 590 313 b6 T 646
Anskaffetsaskost 01.0£.2024 2 658 211 2486 5 353 i 559 2 327 7030 411 134 11 481
LA g e taRInger (2 062) (1304)  (3367) (815) (1 232) (2 343) (4 390)
Anskaffelseskost 31.12.2024 28627 73 2484 5 154 2119 2408 7 149 313 566 17 B46
A - skrivninge
kkumulerte av- og nedskrivoinger (2 023) (1 231) {3 354) (954) (1 388) {2 559) (4 899}
31.12.2024
Batansefort verdi 31.12.2024 604 73 1163 1841 1165 I 023 4 590 213 b5 7 646
Avskriviingsmetods Lingasr Lineaer Linoayr Linesor
Brukstid 3-10 ar 3-20 ar 3-15 ar 3-50 ar
Anshaifeiseshost ng abkunwierte ay- og nedshriningor of patont for ytrangorie ¢ioodsio
Immaterielle elandeler Tilgan sjiekter under utvikil Varige driftsmidler resterende | hovedsak gjaldt terminal-

Immaterielle eiendeler er Ikke-fysiska
agtendsaler oy vedrerer hovedsakstig
palansefort |T-utvikling, herunder
spesialtilpasset programvare, samt
agoodwill i forbindelse med oppkjop av
virksomhet.

Tilgang HT-systemer.

Av totale tilganger pa 38 mill. kroner
var om lag 28 mitl, kroner knyttet til
produksjon- og tollsystam.

Av totale tilganger pa 90 mill. kroner var

om lag 55 mill. kroner lnvestering
produksionsstottesystem, 35 miil.
Kroner vedrorte konsernrelles system
for ERF, HR og ledelsesrapportering.

Goodwill
Det har ikke vaert vesentlige tilganger i

2024 (tilsvarende 1 2023).

Varige driftsmidler representerer ulike
typer siendommer og driftsmidier som
er nodvendige for den virksomheten
konsernet driver, De sterste verdlense
representeres av posi- 0g logistikk-
terminaler,

Hilgang varlae driftsmidier

Av 1 308 mill. kroner investert { vatlge
driftsmidler glaldt om lag 557 mill.
kroner bygg ag fast elendom, mens dat

"
Py ; ' = il
e re o esegre Uz a s Brars

utstyr, kjeretey og annet driftslgsers.

I mal 2022 kjepte konsernet en tomt |
Moss. Opparbeidelse av tomt og opp-
fering av bygg er | gang og dette vil bli
tatt i bruk 2. halvar 2026, Rammen er pa
733 mill. kroner og det or per 31. des-
ember 2024 palept 404 mill. kroner.

Véren 2024 var det oppstart pa om-
bygaing oa tilbygg pa et terminalbygy,

oot e oo 2o By sren Brmg Konrore ¢ RS
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SUM)
Sum immate- YE[Q9
IT-systomer ricile Transp mdier, Byan og fast Anlegg undor wtf. Anlegaunder diifls-
IT-systemer  under utvkhng  Goodwill giendeler MMaskiner invantar, utstyr giendom [masxinsr 60 anteyy utf. byay  midier
Balansefort verdi 01.01.2023 452 292 1283 2 02T 747 o918 4 254 248 331 6458
Tilgang 40 159 2 200G 67 315 a1 314 58 1165
o i : 22 31
Aktiverte byqoelansrenter 15 15
Avgang (30) {1) (31)
Arets avskrivaingear {159) (159} (i02) (256) {205) {662)
Arets nedsknvninger {5) (134) {139)
Justerlng av kostprisfutrangeting {2) {3} (5} {8) 16 (52) (1) {18)
Cmreaningsdifferanser 30 {30} 30 31 9 7 9 & i 32
7 sl e 228 (228) 31 126 256 (157 (258)
Balansefort vordi 31.12.2023 584 211 1i21 1 886 744 £ 085 4 686 41i 134 T071
Anskaffelseskost 01 01 2023 2 447 309 2 453 5 2098 1 475 2138 6 398 248 331 10538
) i g SRRl (1 995) a7y 1o (3182) (728) (1 221) (2 141) (4 090)
Anskaffelseskost 31.12 2023 2 6586 211 2 486 5 353 1 559 2 327 7 030 411 i34 11451
g';";”;;é‘;‘;“ d¥+ g nesskiyninger (2 062) (1 304) (3 367) (815) (1232) (2 343) (4 390)
Balansefert verdi 31.12.2023 554 211 1181 19806 744 1 085 4 686 411 134 7071
Avskrivoingsmetode Linesar Lineass Lineaar Linezer -3
Brukstid 3-10 ar 3-2D &r 3-15 ar 3-50 ar
Anshatfcisoshost og akhumulorte Ar- o0 rodshryres por £ justort for uiranporio ooy Sclor
Bygget er en del av postens pakke- og Gvrige forhold 4 mill. kroner gjaldt terminalen [ Moss
getsanlegq pa Alnabru, Rammen er pa Byggelansrenter {Totale tilganger av byggslansrenter var
306 mill. kroner g per 31. desember Variga driftsmidier | konsernet inkluderts 1% mill. krener | 2023).
2024 or det palopt 138 mill, kroner. balanseferte bygaetansrenter med
Bygget vil bli tatt i bruk hosten 2025. 86 mill. kroner per 31, desember 2024 Forsikringer
(86 mill. krener per 31. desember 2023), Kansernet har sikret vesentiige deler av
Avgano varige driftsmidier og gjaldt | Bovedsak postterminaten pa sin virksomhet cg materielle verdier
Arets avaang av varige diiftsmidler ut- Robsrud {Dstlandsterminalen) og gjennom tradisjonelle forsikrings-
gjorde 26 mill. kroner 0g gjaldt hoved- loglstikksenteret pa Alnabru i Oslo. dekninger. For biler har konsernet kun
sakelig salg av maskiner, inventar og utstyr.  Totale tilganger av byggelansrenter | lovpalagt ansvarsdekning. Konsernet er
2024 var pa 5 mill. kroner, hvoray 1 mill, saelvassurandor for Kaskodelen,
kroner gjaldt tilbyag pa Alnabru og
g, St ¥ oo e ey et e s fengpnamiad aster for Posie Brigg Beaserr - VD g%&
NOTE 11 INVESTERINGER | SELSKAPER OG VIRKSOMHETER
() Regnskapsprinsippar
Tilxnyitet selshad dafintras som setskap lredr Axsier og Maansielle nvestenr gor fepiosentaoe
Lonsernat ar betydelia nnifiytelse Batydelig inn- Inyestennger oy finansiell katakter og innregnas til
fiytolse foreligger normzlt cir honzermet efar yirhetig verdi fi-or bido verdiendring og govinst{tap
melorn 20 og 50 prosent @7 stetrmpberctifget by kizssificort som firansposter Moltatle ulbylber
kaputal Evisterings! | ilknytteds selskap Incrignas innregras | ordinmert rescltat nAr de ikke &t d onsa
otter efenkapitaimetoton i udd med |AS 26. som an fonm for lbakehetaling av kapital fra
selskapnt,
investeringer | tilknytteda selskap
Enhat Lokasion Eierandel Bat fart verc 01 01 24 Uthytte 2024 Resultatandel 20024 Balfort vardh 3112 24
Borlaug & Brosvik Transport AS Frekhaug 34 % 23 (5) 6 - - 25
MNofklom AS Tromsoe 34 % 23 2 25
Materiallageret AS Longyearhyen 34 % 15 (1) 3 17
Bvrige B 8
Titknyttedse selskap 69 {6) 11 74
Enhet | ghasjon Flarandel Ral fert yverdi 01 01 23 Uthytte 2073 Rasultatandel 7023 Balfort verd: 31.12.73
Borlaug & Brosvik Transport AS Frekhaug 34 % 17 B 23
Norhijer AS Tromso a4 7 21 2 23
Materiallagerst AS Lengyearpyen a4 % 13 2 15
@yrige B 8
Tilknyttede setskap S8 10 69
Sammenfattet finansiell Informasjon om tilknyttede seiskap {100 prosent basis}?}
Selskap tlendeler (5jeld Encnkapital Omsetning  Arstosultat/ Toralrosultac
Borlaug & Brosvik Transport AS 209 165 44 263 24
Norbjern AS 62 5 57 29 5
Matenaliagersl AS 45 a5 32 7

1) Foralopige 1all. ikka tevldart,

For infermasjon om transaksjoner med tilknyttede selskap, se sNota 24 Nearstasnde parters.
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Investeringer | aksjer og andeler blitt spesifisert og sammenlignings-
Konsernet hadde per 31. desember 2024  tallene or presentert tilsvarende,
investeringer | andre aksjer med til Konsernets bokforte verdi av [nvesteringer
sammer 220 mill, kroner, [nyesteringsr { Addimotion Sesvice AB og Lemonator
hvor konsernets elerandel utgjorde ti industries AB ble nedskrevet i sin helhet
prosent eller mer er spesifisert { tabelien | 2024, Bokfert verdi av investeringen |
under. Fra og med regnskapsaret 2024 Wanda Group AS er nuil som felge av at
har investaringar med balansefart verd| selskapet gikk konkurs | 2024,

som overstiger 10 mill. kroner [ tillegg

Investaringer | andre aksjer

= —rL o . ¥ H x
g for ndedn sy g e e R L - AemigrtddUnedaster for Posiea Bring Keasedr | 367 E:&

Tise AS 10 % ' 85 B
Nor-Log Gruppen AS 10 % - 44 33
Visor Commerce Limitod 1% 24 21
Elonroad 8 % 17 5
Two ASf Tillit AS 1% 15 18
Shatefox AS 14 % 6 3
Crossborderit AB 18 % 5 3
Addimotion Service AB 7% 2B
Lemonator Industries AB 16% 2
Wanda Group AS 10% ' | I
Oyrige <10 % - 24 23
Andre aksjer ' . 220 222
NOTE 12 AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

kRonsernets avsetninger bestar av aysetninger titknyttet omstilling. pensjoner og
andre forpliktelser,

2024 Qmstidling Fensjon Andie sum
Balanse 01.01. 41 240 7 nes
Avsatti lopet ay dret 81 17 a8
Raverserto avsetninger fra tidlgero 4r

Omregningsdlfferanser 4 4
Benyttet avsetning gjennom drot (20) 20
Arets endring pansjonsforpliktalse (172) (172)
Balanszs 31.12. 1G3 i7d 24 BeY
Rostsiktig dol av avsetninger 86 17 103
Langsiktig del ay avsetninger 17 772 7 796
2023 Cmstithng Pensjon Andra 5um
Batanse 01.01. 87 869 Fi 963
Avsatti lopet av dret 1 1
Reverserte avsetninger fra tidligere Ar (13} (1) {14)
Omregningsdifforanser 4 4
Benyttet avsetning glennom aret {33) (33)
Arets endring pensjonsforpliktelse 67 67
Balanse 31.12, 31 940 T 988
Kortsiktlg det ay avsethlager 20 . 20
Langsiktig del av avsatningar 21 240 7 969
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Avsetniag for forplikisises

Avsain'ngor Innregnas ndr hensornot har padratt sep
ev1 forplintelse (Jarddick <Ll Faktisk) sorifeiga aten
tiditgure hendelse og dit kan ssnsyntigo;ores (mer
sannsyalig onn ikke) ct got vl skie et chonomisk
¢pppier som {alge ay forpliktetsan, samt &t kelapets
slorredsa kin mites plbiledio. Avsotninger gjenmomgis
vird hivel alonsedato o vviaet jeiighterds del besto
estimatet pa foiplktelsen Hir vicknmgen ar bids-
vardlsn ay penger er yesentlig, er forpliktefsen
regrekapsion, ul ndvardian ny fremeidige koatant-
SLEETM e,

o Bruk av skjenn ogfeller
estimeringsusikkerhet

Yad surdzring ay sirkelig verdl ay omstitiings-
gvsatningur Of) Eeger avsetningar, g det
plort forutsatninger 0g estimater  ti-
knytnlng t diskenteringsrenter. forvantet
fromildlg oppglotsyord] og [orvantet
oppalarstidsyurhl
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Cmsuiilinger

Omstillingshostnader er hostrader konsermat padres
segyied en baclutning sommedizror on vozentlig
endring Inneafer selskapets defingto virksonhets-
omAader, entan i omfanget av virksomlislen eliér
matensirksommheten drives pd Avsetninger til om-
stitling kostrads!sias nde omsiltingen e hestuttot
og brhontyloit, og hostnadana or ldantUisecbarg,
wovantifizerbare og Ghe dikkes ny tithdends intekter,

Fensjonsforpliktatsw
for boskrivelsa oy aysetning UL pensjonsiorpliktelser
hanvises dat L sNote 4 Pordaners,

& Kimarisiko

Ve arpendelsen ay korsermnets regnekapsprinsipper
For avaatnteg for fogptiktefsor yurdarge Sonsenot o
det gr padrett forplhkteiser som feige av klintagass-
ut=lipp eller andra nuljepdvirknmnges. Dat var ved
utgangsa ay 2024 [kke [dentifisert sUke forplixtolse:
Yirksomhaten tif konsaraet var yad utfianfjen ary 2024
ikks omfattol av kimakyslesyslemal
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Omstitling

For & stkre fromtidig kenkurransekraft
introduserte konsernet et lonnsomhets-
program {(Fram) i april 2024. Som en del
av dette programmet ble det | {gpet av

Arot giennomfort en omstillingsprosess

som skal redusere bemanningsnivaet
innen indirekte funksjoner, med virkning
fra 1. mers 2025, Bemanning i stab- og
stottefunksjoner vil reduseres med om
lag 100 arsverk, som tilbys amstillings-
virkemidier som gavepension og slutt-
pakker, Malet med programmet er &
sikre en kostnadseffektiv drift og gl
handlingsrom til & kunne Investere, for a
lykkes med vekstambisjonene. | tillegg
ble det avsatt for en omstillingskostnad

Omstillingsaysetning forventet oppyjort:
G-1 ar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ar

Over 4 ar

Sum omstillingsavsetning

tilknyttet virtksombetsomradet inter-
nasjonal spedisjon.

Benyttet avsetning gjennom aret utgjorda
hovedsakelig utbetalinger i tilknytning
til flytting av ruteklargjenng. samt
redusert distribusionsfrekvens pa 13
mill. kroner, nedlegging av postkontor
pa 3 mill, kroner, og stab stotte ned-
bemanning med 3 mill. kroner.

Forpliktelsene per 31. desember var i
hovedsak knyttet tit perscnalmessige
tiltak.

Det er forventet at utbetalingene |
konsernet fordeler seq som folger;

BG

103

Pansjon

Pensjoner er naermere beskrevet | «Note 4 Pens[oner»

Andre avsetnlnger

Avsetningen i 2024 var relatert til dom i @n tvistesak.

Tvister

Konsernet har i 2024 [kke registrert tvistesaker med vesentlig

risikoeksponering for konsenet.

Noten gir en oversikt over klassifiseringen
av konsernets finansielle eisndeler 0g
forpliktetser med tilhprende balanse-
forte verdier, Det henvises for pvrig til
«Note 21 Derivater og sikringsforiiold».

Tabsellene under er utgangspunkt for
den videre informasjonsen om finansielle
atendeter oy forpliktelser og henviser til
relevante noter. Tabellene viser klassifi-
saring | kategorier | henhold til IFRS 9
samt pa hvilket nivé i verdsettelses-

hierarkiet honsernets finansielle instru-
menter som bie malt til virkelig verdi er
vurdert a befinne sey.

Opplysninger om virkelig verdi

Ingen finansiette clendeler eller forplik-
telser har blitt rekiassifisert i 2024 paen
slik mate at verdsettelsesmatode har
blitt endret fra amortisert kost til virkelig
vaerdi elter motsatt. Det var helles ingen
overfaringer mellom niva 1 eller niva 2
for virkelig verdimalinger i 2024, Det var

VYerdsett- Virkelig verdi oyer

NOTE 13 OVERSIKT FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER

o Regnskapsprinsipper

FINAHSIELLE INSTRUMENTER

Finanslelte tnstrumenler innregnes | balangen pdr
wonsernat har L past 1instrumentels koot rasxts-
sperss gu betingelser Finangletla stramuonier -

frareanes ndr de koptraktsmossine retdghetena ollor

plikters er oppfylt, kansellert, uticpt eiler overfart.

Farstegargs malng ay Bnans oile instrementer
dieens 1 yirkelig vaed, pd oppoiosstidspunktet,
normatt Bl trasak4jonspyis, Fransaksionskostnader
gr gy bvesentlig omfang og hostnadefores girente.

Fttedelgende mallng er avhenglg av klassiizeringen
ayv den finansiclio elendaten olfor dep hiranstollo
forpliktaisen, Klassifisetingen bestemmes ay
wanserpets forrotnmngsrmodeall for stynng ey finan-
sielte instrumertes o3 karakteristikken ay kontant-
ctrommene til det enkelte Instrument et,

Finansiclle closdeinr Kassifis2e03 som sciere malt
tii eaten amoitisart hogt. vitkelig yet i bye! utvitdet
rosultat aller vishelip verd over resuliag, Finanas.alts
Farpilktelser klass:fizeres som ssnsre melt til enten
amaorlisert hast eiler virketlg verd] over rosulial,

Finansiells instrumentes kiassifiseres som Lang-

siktice par forventot realisaujonsdary e mar enn boly

mincdet etter alzsadagon Oyrigz finansisia
istramenter klasyliseres saom kootsiklige

Finansiedlw elenchetor

Konsermels Tinansetle eiendeler pestar | hovedsak
av getdsnstrumentar (fordringar, rentefond og
yvesterdnaer | egepkapitadnsirumenter (finanslzile
anlegpsmidler), Fordringenes kontantstiommer
nestir kun av hoveditol og oventuelle rentor, ng
afla fordringeng er kun holdt Tor & motta kopltrakis-
messige kontantstromaor (det foraligger thgen
intens|en o salgl. Fordringena kEassifisel s s0m
sEiere matk Ll amorkisert kost Renteforit miles it
virkellg verdi mod bade verdiendiing o govinstftap
pyer resultatet. [nvesteringer | aksler niates ogsa til
virkelig yordi med bdde verdientling o9 govinst ftap
over resultatet

Finansiglle forplikielser
nonsernets flnanstelle forplktelser bastir i hoved-
sak av hort2ikhig eentefri gield knytiet bl jepende

ingen finansielle eiendeler eller forplik-
telser paniva 3 12024,

Virkslig verdi av finansielle
instrumenter malt til amortisert
kost | balansen

Virkellg verdi av fordringer og andre
finansielle forpliktelsar var per

3. desember 2024 tilnsrmet UK
batansefort verdi (amortisert kost).

Tl virkelig verds
Darivater til virkelig

drift oy korts kg og langsikth rentebar ende gleld
knyttet til fnansianng av konsetnet, Finanslalle
ferpliktelsor klaselflseres | hoyeosak com senors
rmalt bl smostlsert kost, Ingen sy koaserosts )
lnansietls forpliktelsa) er boldt for handetslonmal,
Yesentlige epndringer som skyldes egen kredittrisio
wiiraona s fuirdel resullst, Forpliktelsens nne-
holder bellor ikhe Imubygde derivater

Nudekrivning: Finanslelle elendelor

For finanzicila clondoler som males Ll amortisot
kost avzetter konsernet for forventet kredittap.
Konsernets finanziclle oiendelor bostdr i hovedsak
2y forcrinaer hepuinder kundofordikiger, aten
virsentifgan hitansioiogselamenler Fer finanselle
e!eadaler uten vesentilge flnans-eringselementer
bonyttes on [orenkiet modell, byvor forventet
keditiep oves hete Leyotidan innroanas {vod bk sy
gaxln mettder for 3 ansld kredittap) Dea foreakisde
madallan krevar irgan pppfolgug ay endring |
hredittnsiko -

Dersom det konstateres et pilept (aktisk)
kreditiep som folos ay at konsermet Rk har
ritalip e forventninger om 8 gienvinne enten hele
oiley deler a¢ en Tnansicil eiendol, redyseces den
fingnslelle efzadatens brutio balanseferte verd
direkta, Nednskelalhgar ay Snansielin olend2{ns
vurdert ti umoctisert kost innrognes bresuyltatet

Opplysalngey om virkalig yerdi

Bonyttedo motocer for fastseitelsa ay wrkellg verdl
dedineres § fre kateyoriern, Kategorieng reHektoret
uitk grod av usikkerhoer kaytoat tf yordsetiolsn,
basert pd hvor phjektly verdsattaisesmeatoden en

+  HNiva 1: Brux ay nolerte priser i akive marheder,
Kun reptefond Innadr [ niva 1.

¢« Nivé 2. Bru ay verdsoticlsesinetodor e
chxsorvoibare iharkedsdara som Inpyt, Her lone=
gar ikko hersnotorte akvjeiivestennger, samt
finanzlelle denvater,

b Nivé 3: Bruk av verdsettetausmatodar hver irput
e basert @i vesentliy grad ay ikko-obsorvarbars
markedsdata Denne metodan er ikke f brak|
konsernet,

e s feTimpdint mtad atier for Posiea Bring Xeasern

Andrs finansetla

2024 Note elsasniva resultat verdl over reseitat  over ubvidet rasultat Fordsingar forplktelser 21 12 2024
Eiandelor

fnvesteringer i aks|er of andelsr 11 2 220 220
Rentebzrende langsiktige fordringers i5 45 45
Andra finanslelle anleggsmidiar 21, 2 28 28
Rentefiie kortsiktige fordringer 16,21 2 1 4152 q 153
Rentehamrenda kortslktiga fordringer i5 86 86
Likvide midler 17 1 1808 490 2 2498
Sum finansieile siendeler 6 831
Forpliktelser

Langsiklige leleforpliktetser 18 29081 291
Rentebmrende langsiktg gjetd 18 4 500 4 500
Rentefri langsiktig gield 20,21 2 39 39
Kortstktios Ieieforpliktelser 18 8263 863
Rantebmrande hortsiktig gield 19 200 200
Rentefri kortsikiig gjsld, inkl batalbar skatt 8,20,21% 2 8 4711 4719
Sum finansistle forpliktetser 13 412
Sum verdsettelsesnivd 1 (netto) 1808 t 808
Sum verdsettetsesniva 2 (netto) 220 {46) 174

Sum verdsettelsesnlvd 3 (netto)

Srapsutnyt gae d aaler 1or Ponest bring Honvp g
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Verdsetielse-  Virkeligverdiover  Darivater tilvitkelig  Derivat virkelig verdi Andre finansielle
2023 Nora siva resultat verdi over jasultat  over utvidet resultat Foidringsr forpliktelser 31.12 2023
Kap. 1 Innledning - om oss
Eiendseler
Kap. 2 Styrets drsheretning Invastaringer | aksjer 0g andelar 11 2 222 222
Kap. 3 Arsrngnskap Y "Pt.“ , Hentebmorende langsiktige fordrinper 15 54 54
b Arsregniskop og noter for Posten Bring Konsem..... 137
Arsregnskap og noter for Posten Bring AS.......182 Antlre finanslelle anleggsmidler ra i 26 27
Attornativa resultatmal (APM). . i 228 Renteftie kot tslktige fordringer 16,21 2 2 4 134 4 137
e e B 288 Randabansenda kortalklsn Tandinae 35 - 8
Uavhengig revisors attostas|ohsuttaletse ..., 239 Likvide midier 17 1 1 835 112 1847
Sum finansieile elendeler 8482
Forpliktaiser
Langsiktins (eleforpliktetsor 18 3 140 3140
Rentebarende langsiktig gjeld 19 3 800 3500
Rentefri langsiktig gjeld 20,21 2 28 1 28
Hortsiktige leleforpliktelser 18 892 892
Reatobarenda kortsiktly gjold 19 586 586
Rentefri kortsiktig gjeld. Inkl. betatbar skatt 8.20,21 s 15 4 b71 q 586
Sum finansielie forpliktelser 12732
Surn verdsattelsasniva 1 {notto) 1 835 1 835
Sum verdsettelsasniva 2 (notto) 222 (39) 183
Sum verdsettelsesniva 3 (netto)
in P orfenpeonret, n afeg ke, s AonpaooerUmsd acter (o Posiea Bring Koasens fr d f'?ff.v
Arsrapport 2024 NOTE 14 FINANSIELL RISIKO GG KAPITALSTYRING
Kag, 1 Innladning - om oss | noten beskrives konsernets finansielle risikoer, herunder markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. Konsernet benytter
Kap. 2 Styrets drsberaetning derivater for 4 redusere markedsrisiko, og i «Note 21 Derivater og sikringsforholde gis detaljert informasjon om derivater og
Kap. 3 Arsregnskap og noter sikringsforhold. Dat henvises for svrig til sNote 13 Oversikt finansietle elendeler og forptiktelsers.
¥ Arsregnckap og noter for Posten Bring Konsern..... 137
Arsregnskap og notar for Posten Bring AS....... 192
Alternatlye resultatmat (APM} vecvevrerrrrsrine 228 Posten Bring har en sentrailsert finans- Likviditetsrisiko: Risiko for at konsernet  Swapper: Avtale der to parter bytter pa datterselskapsnivi og styres aktivt
3‘:2 :;:;:::::Eﬁm;t;mg' """':: funksjon. Denne har som hovedformal a ikke kan overholde sine finansielle kontantstrommer over en bestemt tids- pa konsernniva for a unnga vesentlige
Unvhieritba ol Rprattosias Busarbalolonss 908 sikre konsernets finansielle handlefrinet,  forpliktetser. periode. De viktigste swappene som positive/negative effekter. Da konsemets
samt overvake ag styre finansiell risiko, benyties av Posten Bring, er: funksjonelle- og presentasionsvaluta er
Markedsrisiko noiske kroner, er Posten Bring eksponert
Kategorier av finansielt risiko Bruk ay finansielle derivater oq » Renteswapper; Bytte ay rente- for valutarisiko knyttet til konsernets
Markedsrisiko: Oppstar som felge av stratag] for risikohapdtering betingetser knyttet tll on aytalt nettoinvesteringer i utenlandsk virk-
konsernets dpne posisjoner i valuta- og Finansielle derivater er avtaler som inn- hovedstol | en hestemt tidsperiode. somhet. Posten Bring inagar termin-
renteinstrumenter, Risikoen er knyttet til  gas for A fastsatie rantovitkar, valutakursar | dden avtalte perloden bytter partens kontrakter for a redusere denne valuta-
resultatvariasjonar som folge ay og verdi av egenkapitatinstrumenter for | swappen fast og flytende rente | risikoen,
andringer | markedspriser etler kurser. bestemte perioder. Finansialle darivater | sanne valuta,
Posten Bring benyttes for a handlero » Valutaswapper: En avtale mollom Lo Morseiskapet finansierer datter-
Kredittrisiko: Rislko for tap som skyldes ~ markedsrisiko som oppstar som folge av parter om & bytte en vatuta mot en selskapene ved a gi langsiktig finansi-
at konsemets motparter/kunder ikke konsernets ordinszre virksomhet, annen, samtldig som det Innoas en aring | datterselskapenes funksjonelle
oppfyller sine betatingsforpliktelser avtale om a bytte disse titbake pa st valuta, Dette gir morselskapet en
overfor konsernot. Kredittrisiko vedrerer Felgends derivater benyttes for sikrings- fremtidig ticspunkt til en pa forhand valutaeksponering tersom utlan skjer
alle finansielle elondoler med motparterf  formal [ konsernet: avialt kurs, [ annen valuta enn norske kroner. For &
kunder, | hovedsak kundefordringer, Terminer: Avtale om 4 Kjope/fselge sikre denne eksponeringen inngas
ramtebarandea vardipapleer, innvilgede valuta pa et fremtidig ticlspunkt til en Valytacisiko terminkontrakter. Per 31. desember
Ikke-benyttede kreditter/trekkfasiliteter,  pa forhand avtatt pris. Posten Bring be- Vatutarisiko begrenses ved a redusere 2024 var det ingen vesenttige uttan
samt motpartsrisiko som oppstar nytter i hovedsak valutaterminer for & effekter ay endring 1 valutakurser gjen- tid dattersetskaper i annen valuta enn
gjennom opptak ay derlvater og valuta- sikre Investeringer i og utian til datter- nom bruk av terminkontrakter, Valuta- norske kroner g med det ingen til-
kontrakter. selskaper i utenlandsk valuta. batanser pa hbankkontoer sekas minimert  Knyttede terminkontrakter.
Konsemets v.ktigste valutakuiser Valutaksys 01 01 2024 Giannomsnittlig velutakurs 2024 Valutakues 31 12 2024
Svanske kroner (SEK) 1.013 1.017 1.029
Danske kroner (DKK) 1,508 1.559 1,582
Euro (EUR) 11.241 11.625 11,795
Britiske Pund {GEP) 12,934 13,7356 14.225
LIS Dotlar (USD) 10,172 10,745 11.353
:": TR YR A per 0 g A0 Ve Berp vturogaed 1ooee tor BPasea B oaeen D 3 ES g‘*
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Renterisiko

Renterisike er hovedsakelig knyttet

til konsernets gjeldsportefolje, Denne
risikoen styres pa konseraniva, Konsernet
har som malsetning over tid a ha 20-70
prosant av den langsiktige taneportsfaijen
i fast rente {inkluderer tangslktig gjeld

til kredittinstitusioner mad forfall innen

SENSITIVITETSANALYSER

2024 Sensitivitetsanalyse markecdsrisiko

ett ar, men eksktuderer leieforpliktelser
og ovrig rentebarende gjeld). Per 31.
desember 2024 var det inngatt fast-
renteavtaler pa 1 800 mill. kroner

(40 prosent) av konsernets langsiktige
rentebaerende gjeldsportefolje

(1 556 mill. kroner (43 prosent) 1 2023),
Se for ovrig uNote 19 Rentebaerende

lanasikliig og kortsiktig gjetd» og «Note
21 Perivater g sikrngsforhold» for
naermere beskrivelse av sikring av
rentebetingelssr,

Tabellen under viser sensitivitet pa
konsernets valuta- og rentederivater.

Kiepsvaluta Yalutrbelep Salasvaluta Yalutabelap [orfall Tffekt vod endring +f- 20 % {NQKX!
Dvei espliat LIvar Ulvidat resultsd
Sikring ay nettolnvestering NOK 661 SEK 643 2025 +]-147

1) Fetmiiphurs prt 31 12 2024

Balansefort verdi

Elfest ved ending +/- 150 basispunkter

Dwor rostiatat Oivier utwidied (Dsuttar

Netlo renlebmrende gpetd (fordring) med flytende rentad) £20 £-9
2) Hetto reptul asesde gpele (fordeng) mud iy beade rente Rerepnes sem mentelyendade greid esed 1By ban i rente Tratrokhet Ghide radler op leeterp ot zug
2023 Sensitivitetsanalyse markedsrisiko
Kjopsvaluta Valutabelep Salgsvaluta Yalutabelep Forfall Effekt ved endring +/- 20 % (NOK)
Civer iadtal Cvar utyadel sttt
Sikring ay nattoinvestering NOK 6d1 SEK 843 2024 +/-166

L1 Teaminhuri por 31 daiambes 2025

Balansefeit verdi

Effekt ved endring +f- 150 basispunhter

Netto rentebrerende gjeld {fordrlng) med flytende rente2)

AvET renultat Uivwr utyiddet rasulial

583 +f-8

27 Halbo ripdebaert ks ygedd Loy lwgd ioed Hylonks rerle Lol ames som reale pacrenes guead reed Tytonde reobe Mratrokhel dkyleg mloer o Lrieh plikwebigr

Regnskapsmessig effekt fra endring i
markedssisiko er ktassifisert over
resultat eller over utvidet resultat av-
hangig av hvor effekten forst innregnes.

Valutasensitiviteten viser eifekt over
resultat eller utvidet resuitat ved endring
| terminkurs per 31. desember 2024 +/-
20 prosent. Valutaterminer knyttet til
sikring av utenlandske investeringer
innregnes ) utvidet resultat,

Rentesensitiviteten viser resultateffekt
ved endring | den flytende renten +/- 1,5
prosentpeeng for Konsernets netto
rentebaerende gjetd eksklusive leie-
forpliktelser.

Kredittrisiko
Konsernet har folgende retningslinjer for

a redusere de ulike klidens bl kredittsisiko:

Kundefordringer
Konsernet har retningstinfer for 4 pase at

kredittsalg kun foretas til kunder med
tilfredsstillends betalingsevne, og at
utestaende helep ikke overstiger fast-
satie kredittramrer. se for evrig sNote
16 Rentefrie kortsiktige fordrlngers,
Konsernet har per 31. desember 2024
ingen vesentlig kreditteksponering mot
én enkelt motpart.

Rentefond

Som en del av likviditetsstyringen har
konsarnet vesentlige plasseringer i rente-
fond med lav risikg. Den 31, desember
2024 hadde konsernet 1 808 miit, kroner
plassert | ulike rentefond (1 835 mitl.
kroner | 2023). Konserpets retningslinjer

fastsldr at rentefond som benyttes, skal
vaera tikvide og ha en rating pa minimum
BBB-.

Bankinnskudd
Konsernets hovedbankforbindelse er
ratet AA-

Derivatar

For & redusere kredittrisiko har konsernet
ratningslinjer om kun a Innga derlvat-
kontrakter med motparter med rating UK
giter badre enn A-.

Maksimal risikoeKsponering

Konsernet hadde ikke finansielle eien-
deter utenom balansen per 31. desember
2024 (tilsvarende | 2023), og maksimal
risikoeksponering anses a vare repre-
sentert ved balansefert verdi av de
finansielle elendelene | balansen.

Konsernet har gitt ulike former for
garantier, kerunder husteiegarantier,
&

kontraktsgarantier, gjeldsgarantier og
andre polalingsgarantics. Garantiene er
stitt | forbindelse med lopende drift.
Konsernet har [kke stilt elendeler ay
vaesentlig verd| som pant. Se for evrig
sNole 22 Garantiansvar/pantstillelser»

Likviditetsrisikeo

Titgiengelig likviditet og eventuell
valutaeksponering folges daglig opp av
kensernets finansfunksjon. Konserngts
kortsiktlge kapitalbehoy dekkes av
kassekreditt {so «<Note 17 Likvide midlers).
samt sertifikatlan og trekkfasititoter.

Trekkrettigheter
Konsernet har en trekkfasilitet pa 200

mill, auro som utloper i desember 2028.
Trekkfasiliteten er aviall med nordiske
banker med rating A- elier badre, og er
definert som en basrekralftig trekkrettig-
het hvor betingelsense er knyttet opp
mot konsernets oppfylielss av sine
vitenskapsbasert mal (Science Based

Forfallsstruktur pa konsernets lan/finansielle forplikteiser

~ st fAcadputr fied oo 1o PO g B g 10 e

Targets). Fasiliteten var ubenyttet per
31. desember 2024,

Tabellon under viser forfallsstruktur

pa konserncts gield eksklusive leiefor-
pliktelser. Se «Note 18 Leisforpliktelser
(lelzavtaler)= for forfallsstruktur for
konsernets leieforpliktelser.

Kapltalstyring

Konsernet har en sentral forvaltning av
kapitatstrukturen og har sentralisert det
overordnede ansvaret for konsarnets
likviditetsstyring. Dette skal sikre effekty
utnyltelse av konsernets kapital, samt
finansiell trygghet og fleksihilitst.

Konsemet har som malsetting a oppna
sterst mulig tilgjengetighat, fleksibulitet
og avkastning pa likvide midter samtidig
som kredittrisikoen begrenses, Datte
oppnas ved d konsentrere mest mulig av
titgjengelig likviditet i Konsernets
konsernkontoordning, samt a ha en

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totatt
Sertifikatian 200 200
Obligasionstan 1 8500 450 1 00D 1 580 4 500
Finansietle derivater {renteswappern) id 14 2 2 2 2 1 39
Finansieite dorivater (valutatsrrnlner) 8 8
Bvrig gjeld ekskl finansielle derivater 4 711 4 711
Sum konsern 4 532 1514 2 452 2 1 D02 1 551 8 456
Forventede rententbetalingerl 226 158 152 145 126 05 64 1 007
Gjennomsnittug rente - 85,0%
1) Hadert pd rentepyd par AL, dezembar JO2S
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konsaryativ forvaltningsprofil med stor
vekt pa likvido plassoringor.

Tistrakkelio likviditetsreserve bidrar tit &
sikre og opprettholde konsarnets finan-
sigtlo handlefrihet, Likviditetsresarven
bestar av rentefond og ubenyttede trekk-
rettigheter fratrukket sertifikatlan (se
sAlternative resultatmal (APM»), og ber
over tid utgjere om lag 15 prosent ay
konsernets driftsinntokter for da siste
tolv manedene. Konsainets langsiktige
likviditetsraservea par 31, desember
2024 var 3 967 mill. kroner {3 883 mill.
kroner | 2023), som titsvarer 16 prosent
av konsernets driftsinntekter,

Konserngt hadde en egenkapitalandel
per desember 2024 pa 30 prosent (30
prosent | 2023), som ansees som et
tilstrekkellg nlva for konsemet.

Konsernet har tangsiktigo trekkfasiliteter
som utgjer en god finansieringsrasarve.

| tillegq har konsernet diversifisert sine
kapitalkitdar, mod titgang pa kapltal
giennom obligasjonsmarkedst, samt i
sertifikatmarkedet.

Datterselskaper tillates [kke a etablere
akstern finansiering. men far finanslering
gienngm konserninterne langsiktige lan
eller trekkfasillteter og kortslhtige trekk-
rammer innenfor konsernkontosystemet.

Konsernet mater kapitalutnyttelsen ved
a anvende gjeldsgradratio som et netto
rentebarende gjeld dividert med egen-
kapital. Netto rentebaerende gjeld bestar
av rentebaerende kortsiktio og langsiktig

Nekkaltall {or kapitalstyring:

2024 2023
Rontexerenda gleld B 655 B 118
Rentebmrende Ukyide midler 2 208 1 847
Matto rentebaarende gleld 6 357 6 171
Surn egenkapltal G 101 5 876
Totalkapitat 20 363 18 625
Gjaldsyrad 1.0 1,1
Egenkapitalandael 30,0% 299%
Driftsresultat for avskrivininger (EBITDA) 2703 2 316
Netto gjeld/Driftsrasultat fer avskrivinger (EBITDA) 24 2,7

gleld fratrukket likvida midler | form av
konlanter, bankbeholdninger og rente-
fond. | tillegg brukes netto rentebserende
gjeld dividert pa driftsresultat for
avskrivainger (EBITDA) for 4 mals om
resultatet fra driften er tilstrokkelig for 4
betjene konsernets eksterne gleld,

Det var ingen betydelge endringer i
konsernets malsetninger. prinsipper elier
prosasser knyttet til kapitalstyring
lopet av 2024,

Kredittrating

Scope Ratings har siden 2021 gitt
Posten Bring en ailig kredittrating.
Konsemnets gjeldende rating {fra februar
2025) ar Afstable. Ratingsn er godt
innenfor «lnvestment Gracer, og bidrar
til a sikre konsernst tilstrekkelig tilgang
pa kapital.

Laneklausuler

Konsernet har laneklausuler | forbindelse
med ekstern finansiering. Overholdelse
av klausulene bheregues bassrt pa
konsernets regnskapstali.

Konscrnet har en trekkrettighet med
kKlausul som sler at netto rentebserende
gjeld ikke kan overstige 3.5 ganger toly
maneders rullerende driftsresuitat for
avskrivnlnger (EBITDA). Per 31. dosember
2024 hadde konsernet netto rentebze-
rende gjetd sem tllsvarte 2,4 ganger
driftsresultat for avskrivninger (EBITDA).
Tilsvarende tall [ 2023 var pa 2.7.

| tilleag glelder folgende Klausuler for
de flesta lAneavtaler:

¢ aChange of controlx: minimum 51
prosent statlig elerskap

» uNegative pledge»; forbud mot &
pantsette aktlva

o voledoen g, v e st o Bessapnort sied avier (o Posiea Boag Reasem 1 e d

« «Cross default»: mistighotd i en lana-
aviale medieror at alle avtaler anes
mistigholdt

Brudd pa lansklausuter kan Innebaare kray
om innfrielsa ay ail renlobaerondo gjeld,
eventuelt roforhandling av lancavtaler.

Dot forellgger ingen klausuler om artly
regulering pa nivaena av klausulens |
laneavtaleno. Niviet pé finansiells
nokkeltall | laneklausulene felges opp
og rapporteres til ledslsen regelmessig.
Konsarnet har glennom hete 2024 oy ved
utgangen av arat overholdt klausulene i
{aneavtalene. Konsernet forventer a
kunne overholde kiausulene ogsa | 2025.

NOTE 15 RENTEBZARENDE LANGSIKTIGE OG KORTSIKTIGE FORDRINGER

Noten glir en oversikt over konsernets rentebs®rende tangsiktige og Kortsiktige
fordringar, inkludert fremteiefordringer. For informasjon orn Konsemets ieieavtaler, se
sNoto 18 Leieforpliktelser (leleavtaler)». Det henvises for evrly til sNote 13 Overslkt

finansietle eiendeler oy forpliktelser-,

7021 20723
Langsiktlge fremisletordringer 35 a4
Andre langsiktige fordringe: 10 10
Rontebmrende langslktige fordringer 45 64
Kortsiklge fremieleferdringer 9 14
Andro kortsiktige fordringer 77 81
Rentebmrende kortsiktige fordringer 4 25

Konsernets andre rentebaarende kortsiktige fordringar bestod i hovedsak av
forskuddsbatalinger Ll innskudds- og premiefond i Storebrand fra Posten Bring AS.
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NOTE 16 RENTEFRIE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Noten gir en oversikt over kensemets rentefrie kortsiktige fordringer, Inkludert
kunidefordringer. | Ullegg vises aldarsfordeling ay kKunidefordringer, samt, avsetning
til tap pa kundefordringer. Det henvises for evrig til «Note 13 Oversikt finansislle

siendeler og forpliktelser».

2024 2023
Kundefordringer 3155 3139
Opptjente, ikke-fakturerte inntekter 469 465
Forskutidshetalte kostnader 408 a6}
Fordringer ansatte 3 4
Kortsiktiga derivaler 1 2
Biveigo fordringer 116 165
Rentefrie kortsiktiae fordringer 4 153 £ 137
Aldersfordelte kundefordringer:
[khe forfalt 2705 2 642
0 - 30 dager 393 440
31 - 60 dages 249 48
61 « &0 dager 10 11
Cver S0 dager 11 38
Avsetning tap pa fordninger (53) {(60)
Sum kundefordringer 3 155 34329
Forventet kredittap:
Balanse 01 01 {60} (35)
Endring tapsavsetning 2 (13)
(For mye)/for lite avsatt tidligere ar & 1
Cmreghlagsdifferanse {1) {3)
Balanse 31.12. (53) {60)
Sum faktiske tap pa fordringer 31 31

Fordeling avsetning tap pa fordringer:
Indiviciuetle krav

Kellektiy aysetning

Sum fordellng

(38) (39)
(18) (21)
(63) (60)

NOTE 17 LIKVIDE MIDLER

Likvide micdler inkluderer kontanter,
bankinnskudd og rentsfond med
lay risiko.

) Reanskapsprinsipper

Konatanler og keacantehyivalenlor e koris ktigo
Iikvide Investeringar som kan hoaverteres til et
Lient helop i huntanter innen tre manader oy
son Innsholder urasentilg nuho

2024 2023
Kontanter og bankinnskudd 480 112
Rentefond 1 808 1 B35
Likvide midler 2298 19547

Konsarnat har sin konsernkontoordning i
SEB og det var per 31. desember 2024
netto innestaende belep pa konssrn-
kosiloen. Posten Bring hadds ved ul-
gangen av aret en ubenyttet kassekreditt
pa konsernkontoordningen i SEB med
ramme pa 500 mill. kroner,

Konsernet har i tillegg sn trekkfasilitet
med trekkrettighet pa 200 mill. suro.

Par 31. dasember 2024 var denne trekk-
rettigheten ubenyttet. Se sAfternative
resuitatmal {APM)» for langsiktig og Kort-
siktig likviditetsreserve,

Konsernets hadde ogsa ptasseringer i
rentefend med lav risiko. Plasseringene
utgjorde en vikt:g det avy seiskapats

likviditetsreserve. informasjon om rents-
fone omtales 0gsa | «Note 14 Finansiell
{isiko og hapitaistyring».

Posten Bring AS har etablert en bank-
»garanti | SEB som sikkethet for de

ansattes forskuddstrekk pa opptil 280

mill. kroner for ansatte i Posten Bring AS,

o Regnskapsprinsipper

Runeafontieingar smarpgnes fpiste gang 17 virkallg
vertl og males theretter til protisert kost, fra-
trukkat avsetrng bl forventet kredttap, Konsermst
benyttor forenklot motodo for assetning til for-
ventet kredittep pa kindefordringet og miler
tapsnyastningan tl ot balop som titsvarer for- -

Konsernets balanseforte verdi av kunde-
fordringer var tilneermet ik vitkelig verdi
per 31. desemper 2024,

Konsernet hadde ingen vesentlig kreditt-
risiko knyttet til én enkelt motpart eller
flera motparter som Kunne segs pa som
art gruppe pd grunn av Ukhetar | kreditt-
risikoen.

Konsernet har retningslinjer for & pase at
kredittsalg kun foretas til Kunder med
tilfredsstitlende betalingsevne og at
utestaends belep ikke overstiger fast-
satte kredittrammer.

Dvrige rentefrie kortsiktige fordringer
har forfalistid under ett ar. 0g nomineil
verdi anses a vaere ik virkellg verdi.
Opptiento ikke fakturerie inntekter var i
hovedsak intitekter fra utenlanciske

yonletie keaditan | levatidon Dolle gores gidnnom
e kembinasjon av indoddusde wrderinger og
siablongmestige yurgennger nied basis 1 forfaul-
sanalyso og hicroriske data Palopte {faktiske)
kredittap reduserer kuntlefordilnoens bolanseforte
varcli disehin

postverk, samt ikke fakturerte, leverte
logistikktjenester,

Forskuddsbetalte kostnadar bestod i
hovedsak av kestnader for periedisering
[ fremtidige perioder.

Ovrige fordringer var | ovedsak
fordringer knytiet tit trygderefusjoner,
forskuddsskatter og Post i BUtikk.

For kortsiktige derivater vises til «Note
21 Derivator og sikringsforholds,

ce o tan o wEringy 2 A ngpotat aied alwes [or Poried Bring Kodden
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NOTE 18 LEIEFORPLIKTELSER (LEIEAVTALER)

Neten viser virknlngen konsernats lele-

avtaler har pa konsernets finansielie stil-

ling og finansielle Inntiening, bido som
teletaker og utleler.

Konsarnet som laletaker
Leieaytalene | konsernot gjatdt hoved-
sakellg leie av bygy. kontoriokater,
transportmidler og maskiner.

Rett ti bruk-eiendeler

De storste rett tit bruk eiendelens var

knyttet til teie av Posthuset Biskop

Gunnerus’ gate 14A, terminaler | Norge,
Svarige og Danmark samt bygg i lager-

virksomheten, Konsernet hadde | tillegg |

overkant av 5 00Q leteavtaler Knyttot til
transportmicdler og maskiner.

o Regnskapsprinsippar

Kensernst som leleteher

Konsarngd har valgt A ikhe balansefore leteavialst
som faller inp undar delirisjonen weiertetor med ay
vordir, kortsintigatoloavtator hver don lkke-kensellog-
bare lleperfoden o urder eiler er Uk toly minpdor,
xiunt felaaviatar for immaterioita aleptetalor, Lolo-
kostnadene for disse avtalene resultatiores direste.

Flere av konsernets lvesvialer inkiugarer ovelge
tepester of komponenier, for eksempel faleskost-
padar, diivetof! of) avgalar, Rka Rinhormpomnier
adckilles fra teloaytalcn og innregnes som drifts-
kpstnad | bonsernregnskapet.

Konsernet som utisfer
Faor kortrakter hyor konsernet er utleler klassi seres

hreg urikelt icleavtala sum eten en oporasjoncl
Letsaylale oller & 1 finanadatl e aaytale

F il !
Konseimot $om tileier ba ingen yoscntlige
finunsislie |t alee

Oporaslenalla telagytaler .

Fot opemslonelle 1elepvtalel nrednsr konsemeat

Lot aotatingar sem antle defesinotehtie, hovadaakes.
Lig Hneaort, mod mindra ot annat systomatisk grunn-
lag badre glantpeailer det mensterat der fordelen
v Bruben av o andlesl ggonda eenckelan raduseros.
kansarnet lnnregnge ulg-ter om iy phlopt ved
epptjening ay iielnntpkien $om en drdishostnac,

Eicndem Transportmidior Maskinor Sum -
Balansefert verdi 01,01,2024 2 643 t 013 42 3698 @ Brukav skjenn og/eller estimeringsusikkerhet
Tiganger 146 375 79 600 Yurdering ay avinler { konsernet som thfrads- delan or yvistig for opares{onell diift og mngdr |
Encd lﬁgEf av eksislarende lejeavlalet 255 57 4 17 ;:::.::;::::ﬂ ardens doiin [!H-jﬂﬂ og kmy for Fonsemals sLatogl skt plare
For at en avtale skal falle inn under hravens mi Konsestet bad ogsd tatk | betrokining utwyelsastlds-
Avgang EE {2 2} (ZEJ {E] {Eq} avtalen ﬁppff“u ﬁﬂ'ﬁﬂtifﬂﬁﬂﬂ IV O lﬂ!caﬂa!ﬂ' I.TJI*':EI';‘ td wn “”li':."h i fﬂlu“ Hy a1 !]'i.'ltlt‘ll ay
Arets avskrlvninger {(538) {431) {26) (985) berender mb elandolent vere Identifiserlate og 5'-|'~:Wihf}! ﬂm‘ﬁ{*:‘ ere dorsopt utovelsestidspunktat
. talataker md ha rett Gl & kontzoilers byukon ay ebtafgh dam i,
ﬁ.mts nndskrwningm {33J {33} elendetenefen g'itt perlode Vindaing av lelebetatinger
lokorteakter i itet b termilnaler samt eventuells betalnget som varnerer iInad 07 inceks
Balansefort verd! 31,12,2024 2476 957 94 3667 L ek M me te P R oifcr on rontosats, man (ke vastabio tofoberatingar
som Avhengor ay birukom ay vlendelen, .
Lol ay Fant clendony og wanspoatnsioler viE sem ] ‘
H - =3 - hu'ﬁ'ﬂdrﬂ' EI. Dmfattf‘i ay dﬂﬂn}-s “MEen i SITEn dﬂrEEn I t".lﬂ'gg |=lhl'l.I{|Ell:"l l“-"bﬂ'!.ﬂ"n;ur 'U!t‘ft‘ [l‘rgﬂ"!‘;:'tj.“i
Elendom Transportaidler Maskines Sum gkl asﬁﬁitﬂﬁ etim £h lﬂ:ﬂartélﬁ. hepsopsioner o oventuatle tonmineringsuty'feer,
Balansefert verdi 03.01,2023 2473 716 19 3266 ; Shitas]s og evantuotls skader som folge &y ruting-
Hoveddelen ay tronsportavialena ) konsernet er ay messlp bruk av denlelds elendelen kostnadsfores
Tilganger 619 65l 29 124995 an hataktar ot dor ikka kan ifontifoeoes nnen aitor ivart Soin dottn pilppor
x ‘ gpoaifikk ¢lendol, elor or av kortsiktis art op distg
Endringer av eksisterende leleavtaler 17 {3 1 21 f!tllar darfer utenfer definisfonan ay en leisavtala, EL:':S‘E‘I‘:Lﬁz[:E;g“' I W
. - . i - J LY - ] 4
Avganger (40) {84) 6} = (130 : Vurdering sy lefeparlode loletake:s marginalo tAnarenta nir toigaviatons
Arets avskrivrin ger (463) 406) (12) {881) Flero oy konsoirets vesantlige leleavtaler, speslelt Impilsitte teobe Ika pakelt kan fasteottes
Ianasfor fepndam, Inkludere; apsioner fer nflpngse _
Qinregningsdil feranser ar o il G2 ay (efeavialen Dot ef dop ikho-kansoilerbare I‘HiTEIIElEF:':r :ﬂ;&'ﬂﬂgf r:l £ ""'“r&":“ E':ll"“!"'"? ﬁ:"‘; {Tg s
i I B phasarnots kruditlazagin + fsiko-
Balansefert yerdi 31.12.2023 2643 1013 42 3898 nepirlsen qdudss cppmige manaioay) pistay. ) | ’

Rett til bruk-elendeler avskrivas linesart

ar for enkelte festetomter. Transport-
ridler og maskiner har notmalt en

aver brukstiden. Kontraktsperiodens for

cyeniuelln ¢ rsiones hyver man er rimel{g sikhor ph
ut@valsesn. sominregnes Haleforpiistelsen
Konsornst tothar sanimatin sikkere som e sannsynhg-
hetsnira batydelip mer enn B0 prosent.

Eyurdoriagoa ay om glayolson ay 00 Opsjon ef
timetig slkker e delt zixilig lagh vehl pa omeien-

Risihopdslagot ar on skisnnomassig yurderlag hvor
reass tar hensyn Nl type micatdel, levetld pd elendelen
o oyrntusit bllygaosheten pd sientdofon NIBOR
rente og ktodatmarg' nielokteror cu ullke lengtene
paléiapariodan.

etendon varierer fra ett ar og opp til 40 vatighet pa mellom to tit tte ar.

Typo leloavtale

Yektot rente ) %

{E P T e el ot et s 0 s Bananan Lanked Ao (O Posica Briag Keasen | 2o B8 g’y
Arsrapport 2024 e 3 Diskenteringsrentetabell fordelt pa teieperiode og type teieavtale

2024 2023
Kap. 1 Innledning - om oss Leteforpliktstser 01.01 4032 3580  Leleperiode Vektot renta i %
Kap. 2 Styrets arsberetning Nye leieforpliktetser Ga0 1269 Mindre enin 3 &r 4.8
Kap. 3 Arsregnskap og noter Endringer i eksistorenda leleavtaler 327 88 3-64r 4.3
» Arsrognskap og notet for Poston Dring Kensorn.... 137 Avoanger { 34) {121) 5ar -7 ar 4.5
irenates bRl (APM) oo 228 Lsiebotalinger (1169) {1030)  74r-104 3,8
Styrets orkimrINg ..o 233 Rentekostnad pa leleforpliktelsar 167 148 10 4r- 15 ar 4.5
dotngly olors e 39 Cousaringsdiomnec L ik 42
‘ : Leieforpliktelser 31.12 3954 4 032 er enn 25 ar 3.8
Langsiktge leisforpliktelser Z2 991 3 140 Alto leleavtaler 4.2

Rortsiktige leieforpliktalser S63 892

Totale leieforpliktetser 3954 4 032

. . Eiendom med sentral beliggenhet 4.0
Totale utgaende kontantstrommer Fremtidige utgaende kontantstropmer Elacidlor bten seitesl Bathusnnet A4
knyttet til leleavtaler i 2024 var 1 368 som ikke et gienspeijtet | . ‘
mitl. kroner {1 206 mill. kroner i 2023) malingen ay {ejeforpliktelser Maskiner 4.8
inklusive rentebetalinger. Ay dette Konsernet har inngatt lefeavtaler (inklu- Transpor tmidiar 4.6
vedrerte 1 002 mill. kroner netto ned- deit endring av ekslsterende leleavtaler)  Alle leieavtaler 4.2
betaling av leieforpliktelser (882 milt, som ikka er tatt 1 bruk per 31, desember
kroner i 2023). Resterende var kort- 2024. Fremtidige utgaende kontant-
siktige leieavtaler og leleaytaler for stremmer knyttet til disse leieavtalene Forfallsstruktur for konsernets udiskonterte lsieforpliktelser
eiendeler med lay verdl. var 695 mill. Kroner. Mindro ona 1 ar 1 091
1-2 & BAB
Tabellene til heyre viser veklet gjennom- 2.3 &r 707
4 snittlig rente p4 Posten Brings ulestien-
3-4 ar 488
da leieforpliktelser per 31, desember
2024, fordsit pa henholdsvis leiepetlode i 8oy
oy type leigavtale. 5-10 ar 743
103-20) Ar 102
Morenn 20 ar 54
Totale udiskonterte leleforpliktelser 31,12,2024 4 459
%ﬁ% e Sl Ty s Areroneart medd noler Tor Pasten Hoag Conese - 18D %ﬁ'
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Ovrige resultateffekter fra lejeaytaler

2024 2023
Ayskrivnlnger agh BE1
Nedskrivpingeri} 43
Rentekostnader 187 148
Rentelnntekter 2 2
Kostnader knyttet til kortsiktige leicavtaler 180 150
Kostnadar Knyttet til teleavtalar tor elendeler med (av vardi, ‘
som ikke or kortsiktige 13 26
Inntaktar fra oporasjonell fremlele av rett tit bruk eiendaler . 16 29

1) % unl Rrones hegitet Haods erenbog as fivdiafelordingen

Lelekostnacder knyttot til korisiktige
avialer og eiendeler med lav verci feres i
rasultatet som enten vare- cg tjenaste-
kostnad eller andre driftskostnader,
basert pa om det or [ele av transport-
midler aller andre Lyper eiendeler.

Forlenaelsesopsionet.

Konsernets teleavtaler av elendom har
{eioperiodor som varierer mellom ett og
A0 ar. Flero av avtatene Inneholder on
rettighet til forlengelse som kan uteves i
lopat av avtalens siste perieta, Ved
inngaelse av en avtale har konsernet
vurdert em retligheten il forlengelse
med rimellg slkkerhet vil uteves.
Konsernets potensielle fremtidige
loiebetalinger som lkke var Inkludert

i leieforpliktelsene knyttet til for-
lengelsesopsioner var 2 557 mill. kroner
(udiskonterte} per 31, desember 2024
(1 885 mitl. kroner 1 2023). Av dette
belopet er om lag 80 prosent knyttet til

Posthuset i Oslo, ogistikkterminalene
pa henholdsvis Berger, Oslo, Drobak,
Alesund og Hamar i Norge, Artanda |
Sverige samt Greve, Koge og et fryse-
\ager | Danmark.

Konsarnet som utleley

Konsernet hadde i 2024 enkelte mindre
utleieavtaler knyttet til kontorbyyy

og eieadommer som ikke brukes av
konsernet, Videre var det inngatt enkelts
avtaler om utleie av konsemets trans-
portmidler. Dette inkluderte bade
operasjonelie og finansielle utleie-
avialer,

NOTE 19 RENTEBARENDE LANGSIKTIG OG KORTSIKTIG GJELD

Rentebasrende langsiktig og kortsiktig gjeld omfatter gield til kredittinstitusjoner,
obtigasjonslin, sertifikatian og annen rentebaerande gjeld. Planlagte nedbetalinger
og den delen ay langslktig gjeld som forfaller til betaling innen ett ar, inngar |
rontebaronda kortsiktig gjeld Dot henvises for ovrig til «<Note 12 Oversikt finansielle

elendeler og forpliktelsers,

_ | 2
Asergpront mad avter f00 Poteta Bring Koasern | LHL ¥

o Regnskapsprinsipper

innlnins cgnes forsta pang i vl kelig verd| ndr
vthotallng ay tAnet finnor stad, e Irdag (o7
transaksionskestnater, Lanena blir tetteifvipende
cerlcaer frrregnes til ancitissot Kost ved bruk ay
effohtte rerto-motede Mod anoriset kost foests

irkiusiy effastlyo remer.

Avstemming ay forpliktelser fra {inansleringsaktiviteter

t2l belop som den finensizlie forptictelienmilas
Ul ved festeganssinnregring, fistakrel Llitboke-
batatinger {Bhsempslvis avidran, rentor og pebyrer),

2024 2022
QObligas]onslan 4500 3500
Rentebarends langslktlg gleld 4500 3500
Langsiktla gjald til kredittinstitusjonar med forfall innen ett ar 111
Sertifikatlan 200 200
Annen kortsiktig gleld 275
Rentebsrentse kortsiktlg gjatd 200 . 586

Konsarnot 10K | 2024 opp to nye grenne
oblligasjonslan pa tit sammen 1 000 mill.
kroner, Ordinsere avdrag og nedbetalinger
av kan | 2024 var totalt 111 mill. Kronsr,

Por 31. desamber 2024 hadde konsernet,
langsiktig gjeld med fastrente pa 1 800
mill, kroner, Disse hadde en vekiet
glennomsnittly rente pa 4,3 prosent og
forfaller | pericden 2026~2031. Samtidig
haddoe konsornet 2 700 mill, kroner
langslktlg gjetd med {lytende rente med
en vektet gjennomsnittlig rente per

31. desember 2024 pa 5.0 prosent.
Disse forfaller | perioden 2026-2031.

Per 31. desember 2024 var det ikko
trukket noe ay konsernets Kred|tt-
fasiliteter.

Per 31. desember 2024 hadde konsernet
sertififkatian pa 200 mill. kroner, Sertifikat-
lanene var klassifisert som kortsiktig
rentebaerends gjeld, og utestaende
saldo var uendret fra 31. desember 2023.
Per 31. desember 2024 var det ikke
trukket noe pa konseritets kassekreditt.
Kassekreditt er klassifisert som annen
kortsiktig gield. Giennom 2024 ble det
nedbetalt 275 mill. kroner pa kasse-
kraditt.

2024 2023
Forpliktelser 01.01. 4 086 4298
Kontantstrommer fra innbetaling ved opptak av gjeld 100D 2500
Konlantsteommer fra nadbelaling av gjeld {111) (2710)
Kontantstremmer fra {nedgang)ekning i kassekraditt { 275} 111
Endring I virkallg vardi {79)
Andre endringer { 35}
Forpliktelser 31,12, 4 700 4 0BG
Dot henvises til uNote 14 Finansioll risiko
0g Kapitelstyring» for Informasjon om
forfatlsstrukturen pa konsemets lan og
finansislle forplikialser,

Flevg e oe Uenleiose 0 Orn e oml s Arataneadd pecd neier 108 Bastest Hring Hogrore 187 %f:w
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SHYTRUE OTKIRING croroemr e s+ wererrermeemeeen 233 A 2024 7023
Uavliengig revisors berstning.......cmwa i e 234 1;} Langsiktige detivater 39 78
Uavhengig revisors attestasjonsuttaletse........ 235 ;&E Annen langsiktig gjeld 1
'{ Rentefrl langsiktig gleld 39 28

+4 §1  Leansavsetningor og offantlige avgrter 1 937 1 846

g Leverandorgleld 1 167 1160

___.;:g;_ Avsetning palepte kostnader 960 1086

. Wgi  Forskuddsbetalte inntekter 311 339

* g Avsetning for omstilling B6 20

'; KRortsiktige derivater 8 15

: Annen kortslktig gjeld 157 87

Rentefri kortsiktig gleld 4 6526 4 559

Lonnsavsetninger og offentlige avgifter Forskuddsbetalte inntekter var | hovod-

e
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NOTE 21 DERIVATER OG SIKRINGSFORHOLD

Alle derivater anvendes | pkonomiske sikringer av markedsrisiko {valuta- og rente-
risiko). Verdlen ay derivatene svinger i forhold til underliggende priser, og noten viser
virkelig verd| av Apne derivater pa batansedagen. Dat henvises for ovrig til sNote 14
Finansiell risiko og kapitalstyring».

2024 Ciendsler  Gjeld Nominall vergill
Kentantatremsikring

Rentoswapper NOK {38} 1050
Sikring ay nettoinyestsring

Valutaterminkontrakter SEX 1 {8) 643
Sum 1 {47)

1) Pelep Hirunsuksjon sypluta

2023 Elendeter Geld  Nominel| verdil
Kontantstremsikring

Rentesviapper NOK 1 (28) 805
Sikring av nettolnyestering

Valutaterminkontrakter SEK 2 (15) 643
Sum 3 {42}

NEclap b zsizharmovaloly

Derivatene [ tabellen over er klassifisert etter type regnskapsmessig sikring,
og {formalet med derivatens baskrives nedenfor.

Inklugerte | hovedsak avsetning til ferie-
penger, opptjent ikke utbetalt lonn og
of fentlige avgifter.

Avsetning palopte kostnader inkluderte
hovedsakellg transportavsetnlnger,
avsetninger for godtgjerelse for Post |
Butikk-tjenester, avsetninger til uten-
lantdske postselskap. avsetninger for
IT-utvikling. vecdilikehold og service
knyttet til konsernets bllpark. samt
kostnader knyttet til bygging av pakke-
terminal i Moss.

sak knyttet til forhancdsfakturering ayv
frankeringsmasklner. inntekter fra
utenlandske postselskap, ubenyttede
solgte frimerker 0g a~konto inn-
hetalinger fra kunder,

For avsetning bl omstlitingskostnader, se
sNote 12 Avsetninger for forpliktelsers,

Annen kortsiktig gleld inkluderte
palepte rentekostnader knyttet til
obligasjonstan. avsetning for forventet
titbakebetaling av stattig kiop for 2024,
samt annen rentefri kortslktig gjeld.

foromieq e el o S ety o Remppntrt mgd aster (o Posten Brag Romsemn G d iﬁ'p
@ Reanskapsprinsipper
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Opplysninger om virkellig verdi
For atle derivater er virketig verd|
kontrollert mot den finansinstitusjon

som konsernet hay inngatt avtaiene mad,

Kontantstremsikring

Renteswapper

Tilnzrmet alle kritiske betingelser (dato
for rentefastsettelse, katkuleringsmeto-
der, referanserenter med videre} knyttet
til derivatene beskrevet over samsvarer
med underliggende laneavtaler. Kon-
tantstremmens til renteswappens vil
derfor i all hovedsak motsvare rentebe-

talingene pd lanene, Dat er derfor ingen

vesentlige kilder til sikringsineffektivitet.

Sikrinasreserve i eqenkapital
Se konsernets egenkapitaloppstilling for
netto bevegelser i sikringsraserver.

Sikring av nettoinvestering {
uteniandske enhster

Posten Bring henytter valutatermin-
kontrakter for sikring av investeringer |
utenlandske datterselskaper og har
inngatt rullerendae terminkontrakter pa
totalt 543 mill. svenske kroner | 2024

(643 mill. svepske kroner i 2023). Verdi-
endringena av terminene. inkluslve
realisert tap eller gevinst ved rulleringer,
innregnes | utvidet resuitat og motvirker
omregningsdifferanser fra investeringene
inntil investeringene avhendas. 1 2024
utgiorde dette et tap pa 12 mill. kroner
(tap pa 46 mill, kroner | 2023). Ved even-
tuall sikringsineffektivitet fores verdi-
endringen mot resuilatel. Del bie ikke
resultatfert sikringsineffektivitet | 2024.

Utestaendo bolep

Laneaviale Listadalsestidspunht Foriallstitispunke 31.12 2024 (il kroner) Rentabetingslser tin Sikiing av renis
Gronn obligasion (ISIN NOGD11157208) 2021 2026 300 Flytende Nel
Av de 790 mill. kroner ble SO0 mill kroner

Gronn ghligasjon (I3IN NOOD11157281) 2021 2028 700 Fast swappet ti flytende rente
Gronn abligasjon (ISIN NOCO12841818) 2023 2026 500 Flytende Nel
Av de 1 000 mili. kroner bla 250 miil. kroner

Grann obligasion (ISIN NOGD} 2897298) 2023 2030 1000 Fast sviappet til flytende rente
Gronn obligasion (ISIN NOQG13019788) 2023 2028 450 Flytende MNei
Gronn obligasjon (IS5IN NODG13019844) 2023 2031 550 Fast Nai
Av de GO0 mitt kroner ble 300 mill.kroner

Gronn abligasion (ISIN NOOG13363812) 2024 2031 600 Fast syrappek Lt {lytende rente
Gronn obligasjon(ISIN NO0013363804) 2024 2031 400 Flytende Neji

NOTE 22 GARANTIANSVAR/PANTSTILLELSER

ronsernet har gitt vlike former for garantier, herunder husleiegarantier, kontrakts~
garantier, gjeldsgarantier cg andre batalingsgarantier Garantiene er stilt i forbindelse
med lopende drift. Konseraet har ikke stitt eiendeler av vasentlig verdi som pant.

2024 2023

Garantier for konsernselskaper
Pvrige garantier
Sum garantier

1 669 1373
12
1669 1386

Garantier for konsernselskaper bestod i
hovedsak av garantier Posten Bring AS
har gitt for sine datterselskaper | Norge,
Sverige og Danmark knyttet til huslele
og leie av bilor. Posten Bring AS har
ogsa gitt garantier tit Nordea og SEB,
for a dekke bankenas eventueile utbeta-
linger i forbindelse med bankgarantier
utstedt for konsernets datterselskaper.
Zkningen | garantier sammenlignet med
2023 skyldtes hovedsakelig skning |
garantiansvar for leasing av biler.

Avrige garantier gjaldt leide kjeretey for
gienvaerende leleforhold for seiskaper
som tidligere tilhorte Posten Bring AS.
Disse utlop i sin hathet [ 2024,

Posten Bring AS har per 31. desember
2024 stilt leveransegaranti ovarfor
Equinor for Bring Cargo AS og overfor
Stockholms Stad og Sveriges Radio for
Bring Courier & Express AB. Disse er
ikke belepsiestet.

Tore v Fenigy gt ogarg i foo BT
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Noten viser konsernets kostnadsfoerte godtgjprelse til revisor.

2024 2023
Deloltte
Honorar for ordinger ravisjoni) 8516 b 097
Honorar for tovpatagt baarekraftsattestasjon 2098
Honorar for andre attast'asiunstienestar 1083 373
Honorar [or andre Uenastar utenfor revisjon 462
EY
Honorar for ordinasr revis|on - konsernreyisors 3 528
Honorar for andye attostasjonstienester BE55
Honorar for skatterddgivning 171
Honorar for andte tlenaster utenfor ravisjon 117
Honorar $or ordinaer revisjon til andre ravisjonsfirmaeyr B9 171
Sum honorar til revisor 13 218 10112
ifle eoinp I tuson krengr}
1 0elnittabiercy konsarerakdnr fra Sgmad 1 kAT 2003 pg Erstnadee gia'der for dernp parloden
ZIEY warr ki neyd won til ey e d 30 |l 2023 o ket nadsnn pietde for don i parfaden
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NOTE 24 NARSTAENDE PARTER

Noten omhandler konsernets vesentiige transaksjoner med neerstaende parter, To parter er naer-
stasnda dersom en part kan pavirke den annen parts bestutninger, Relasjoner med nasrstaende
parter anses som nermalt i forretningsvirksomhet. Alle forhold som gjelder nserstaende parter, blir
hehandlet basert pa prinsippet om armlengdes avstand. Konsernst har rutiner for oppdatering av

naerstaende parters forretningsmessige relasjoner til konsernet.

kan her tilby kunder hide inne- og
utslagting, samt transport. Norbjorn AS
eler fraktskipet M{S Norbjorn som driver
sjptransport mellom fastlandet og
Syalbard. Det var per 31. desember
2024 ingen vesenttige mellomvaerendey
med titknyttede selskaper, Konsainat
har Ingen vesentllige utestiends fordrin-
ger gller gjold ot Lilknyttede selskaper.

Posten Bring AS er morselskap 0g har
direkte ag indirekte kontroil i om lag 90
selskaper, hovedsakellg i Norden, se
afNote 28 Ovearsikt aver konsemels
strukturs, Direkte eide datterselskaper er
ogsa presentert i «Note 10 lnvesteringer
| selskaper og virksomheterr i arsregn-
skapot til Posten Bring AS.

| 2024 har det blitt Kjept t{enester fra
titknyttede selskaper for 262 mill, kroner.
Dotte knytter seg hovedsaketig til kjop
ay tjenaster fra Borlaug & Brosvik Trans-
port AS for om lag 225 mill. kroner, ira
Norbjern AS med 30 mill. kroner eg fra
Matariallageret AS for om lag 6 mill.
kroner. Borlaug & Brosvik Transport AS
har 24 vogntog som gar i offshore trafikk
{ samarbeid med Bring). Selskapet har
en stor terminal | Bergensomradet og

internhandel | konsernet er gjort i hen-
hold til egne avtater og etter prinsippet
om armlengdes avstand, Felleskostnader
i Posten Bring AS er fordelt pa konsern-
selskapene hasert pa fordelingsnokler
titpasset kostnadsarten.

Styremedlemmer § Posten Bring AS og
mediemmer | konsemledelsen regnes
0gsa som nmrstaende paiter,

Enkelte ay styremedlemmene | Postan
Bring-konsernet har styrevery eller leder-
poslsjonar i andre foretak. Noen av med-
lemmene i konsernledelsen har ogsa
styrevery i andre foretak. Posten Bring
nar transaksjoner med noen av disse
foretakens, man er ikks kjent med
transaksjoner hvor slike forhoid har
pavirket transaksfonen elter konserpets
beslutninger, Oversikten under viser
transaksjoner med nsersiaende parter
titknyttet konsernstyret 0g konsern-
ledslse begrenset til tilfeller hvor kiep
etler salg overstiger 1 mull. kroner i lgpet *
av regnskapsaret.

Marslienda part Rotta i Posten Bring Involvert selskap Roile 1 involvert selshap salg tilinvolverl selshap 2024 Kiop fra involvert selshap 2024
Fal ¥Yibe Styreledar | Posten Bring AS Whiteaway Styreledar 15 - 20
Anne Carine Tanum Styreleder § Posten Bring AS (ko m. 16 7.2024)  Avinor AS Styreleder i-5 1-5
Ros-Marie Sco Yaun Gruseén  Styremedlem i Posten Bring AS Norsk Medisinaltdepot A5 Styreleder 15- 20
Hepe Stere Styremediem | Posten Bring AS Advania Daglig teder/CED 1-5 1-5

NOTE 25 ENDRINGER | KONSERNETS STRUKTUR

iNoten omhandler vesentlige endringer i konsernets struktur gjennom kjop og szlg
av virksomhet. Dot er i titlegg vist andre vesentlige endringer 1 konsernets struktur
nar dette er aktusit.

o Regnskapsprinsipper

Dntturu}:nlup A " Evenluell gyonvaerence invastering m3es Ul virkelig
Yed oppkjep ay virksombel anvendet op nhjmu- verdi gl tmnsohsjonstidspunktet,
matoden,

(41311 i*mm 26k FOf B 1 tH frenve 911 irfermasjon inn-

Ved tap oy kontroll, og dermed urgaitg av datrey- ledningsvis titnotons,

selshap, shal gevinst eller tap innregnes i resultatet,

Selskaper anskaffet | 2024
Dat har ikke vaert vesentlige kiep ay

Ovrige endringer | konsernets
struktur 2024

datterselskap Et av konsemests undeckonsem, Y3
Grappen, er klassiflsert som holdt for

Selskapar solgti 2024 salg. Poster som relaterar saeg til

et har ikke vaert vesentllge salg av selskapsts resultat og balanse er

datterselskap. bokfert til virketig verdi. men ar ikke

pressntert separat i Konsernets resultat-
og batanseoppstiliing.

Det har ikke vaert ovrige vesentlige
endringsri konsarnets struktur | 2024,

For endri;‘iger i 2025 se «Strategir pa
side 41,
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NOTE 26 OVERSIKT OVER KONSERNETS STRUKTUR Hring Shelflass Nordic Holding AS Norge Logistikk 100 Y
Bring Shelfloss Danmark AfS Banmark Logistikk 100 %
Tabellen viser hvitke selskaper som inngér | det konsoliderte drsregnskapet. Pang SRS Mo AD SV Loglstikk W%
Ds fleste datterseiskapene er eid 100 prosent. | nosn selskaper er det, ikke- Sheftless Sverige AD Svenge Logistlk 76 %
kontrollerende eferinteressar. man disse anses ikke & veere vesentlige. Bring Shedless Sleckholm AB 3yarige Regrlik 100%
' Shelftess Communications AB Sverfge Logistikk 100 %
Shelfless Engetholm AB Sverigs Logistikk 100 %
Stemme- 0y Shelfless Habo AB Sverige Logistikk 100 %
Solskap Land Sogment pierandoel Shoelfless JOnktping AB Sverige Logistihh 100 %
Bring Cargo AS Norge Logistikk 100 % Shelfless Bords AB Sverige Loplstihk 100 %a
Bring Cargo BY Nederand Logistikk 100 %5 Shelflgss Hework AB Svetige Logistihk 100 %
Bring Belgium BVBA Bolgia L ogistikk 100% Bring Vantures AB Sverige Loglstikk 100 %
Bring Cargo Limited Fngland Logistikk 100 % 8ring Ventures AS Norge Logistikk 100 %
Bring Cargo Svalbard AS Svalbard ogistikk 81 % Amoi AS Norge Logistikk 00 %
Bring Elendom Haugesund AS Norge Logistikk 100 %5 Amoi Svarige AB Sverige Logistikk 100 %5
Bring Trucking a 5 Slovakia L.ogistikk 100 % GLOW Technology AS Norge Loglstikk 100 %
Nor-Cargo Elendom AS Norge Logistikk 100 % GLOW Tuchnology AB Sverioe Logistikk 100 %
Bring Cargo Inrikes AS Sverige Logistikk 100 % Bring Warshousing AS MNorge Logistikk 100 %
Bring Akerl AB Svariga Logistikk 180 % Postan Bring Blidrift AS Norge Logistikk 100 %
Bring Cargo Internationat AB Syerige Logistikk 100 % Posten Elondom AS Norge Loglstikk 100 %
CombiTrans Hellas Ltd Hallas Logistikk 100 % Kongsasen Eientdom AS Norge Loglstikk 100 %
Bring Cargoa Internationat AfS Dangmark Logistikk 100% Kokstac IL2 AS Norge Lonistikk 100 %5
Bring Cargo Internationat Norge AS Norgs Logistikk 100 % Kokstad IL3 AS Noige Logistikk 160 %
BC| Tol Filiat Svorlge AB Svariga Logistikk 100 % Rokstad Noringstomt 1| AS Norgse Logistikk 100 %
Bring E-commerce and Loglistics AB Sverige " Logistikk 100 % Kokstad Naxringstemt 11 AS Norge Loalstikk 100 %
Bring Parcels Fillal Danmark Danmark Logistikk 100 % Kokstad Utvlkl AB Norga Loglatikk 100 %
Bring Parcels Fillal Finland Fintand Loglistikk 100 %5 Kokstad Utvik2 AS Norge Lagistikk 100 %a
Bring Parcels Fillal Norge Norge Logistikk 100 % KOV 1 AS Norge Loulstikk 100 %
Bring E-commerce and Loglstics QY Finland Logistikk 100 % Moss Naeringspark @st 1 AS Norge Lonistikk 100 %
Bring Equipment AS Norge Logistikk 1040 % Moss Naoringspark @st 4 AS Norge Logistikk 100 %
Bring Fer7 AS Norge Logistikk 100 % Posten Elendom Bergen AS Norgs Laglstikk 100 %
Bring Intermodal AS Norge Logistikk 100 % Posten Eiendom Borgeskogen AS Noprga Logistihk 100 %
Bring Intermodal AB Sverige Logistikk 100 % Posten Elendom Kristiansand 1 AS Norge Logistikk 100 %
Bring intermodal GmbH Tyskland Logistikk 100 % Fosten Liendom Narvik AS Norge Lagistikhk 100 %5
Bring Intermodat z 0.0 Polen L ogistikk 100 7% Postan Eiendom Stavanger AS Noige Logistikk 100 %
Bring Linehaul Blldrift AS Norge Loglstikk 100% Paslan Elendom Trondhgim AS Norge Lagistikk 100 %
Bring Mall Nordic AB Sverige Post 100 % Posten Eiendom Tromse AS Norge Loglstikk 100 %
Bring Shared Services AB Svyerige Annet 100 % Posten Eientdom Vastiold AS Noge Logistikk 100 %
faYe L e b 0 Bempmopminted aster for Posica Brinyg Keaseny | a8 ggﬁr
|
Posten Eiendom Alnabry AS Norge Logistikk 100 % NOTE 27 REGULATORISKE FORHOLD
Posten Eiendom Alnahru Utvikling AS Noige Logistikk 100 %
Posten Eisndom Bodd AS Norge Rt 100%  pRegulatoriske forhold beskiiver relevante forhold og rammebetingelser
Posten Elendom Molde AS Norge Logistikk 100 % som ikke er omtalt T andre noter.
Posten Elendom Robsrud AS Narge Post 100 %
Fosten ag Bring Holding 1 AS Narge Logistikk 10D %

Bring Homa Dalivory Norga AS noge LOLRAR W00%  postregetverk samsvar med kravene, Revisors rapport
althia Sl SYate Lot 100%  postregelverket bastar av lov om oversendes Nasjonal kommunikasfons-
Bning E-Commerce and Logistics A/S Darunatk LOGIStrk I00%  hasttienoster med tHhorende forskrift, myndighet sammen med regnskapet.

b 210 Svenog LDgIstisk 190%  samt konsesjon gitt av Samferdsels- Posten Brings neltokostnader (lennsom-
Posten by Bring Holfling L i3 potie Logistikk 199%  yepartementet til Posten Bring som hetstapet) knyttet til posttjenester som
Bring ?ﬂ'””m B FxprREs Al RHRTI LOgIshcs £ % direkteutpekt leveringspliktlg tilbyderav  Pasten Bring er direkteutpekt Uit 4 tilby,

Bing Courlor g ExprassA/d . banmak -oglstik Abize landsdekkende posttjenester. er i henhold til postloven forutsatt
Bring Courler og Express Norge AS Norge Logistikk 100 % .
= dekket over statsbudsjetiet glennom
Y3 Gruppen AS Morge Legistikk 81 % ,

| samsvar med laverinasplikten utleverer  ordningen med statlig kjep av leverings-
Bas Kommunikasjon AS Norge Logistikk 100 % ;

Pastan Bring brevpost til postkasser pliktige postijenester (statsbudsjettets
Contelr AS Norge Logistikk hl % ) | R
Data Factory AS Norge Logistikk 50 % annenhve‘r dag. Minst 85 prosent, a':f kap: 13?'0, post 70). Den arlige forh&nds-
Notlife Doslan AS Mt Logistikk 85 3, brav?and:ngana skal: Vaare fr_emma m_nen llnawlgnlngen til statlig kjep blir ]uat?rt
Optinn AS Norge Loglstikk 739 tre virkedager otier innlevering og minst arot etter. basert pa en etterberogning

1) GeprstEligen vlzer honnapels sSovandeler 1dichbe eide dallersusrape og Gallo solahapunes g wn edbor § simm dackio eale telbapan,

97 prosent innen fem virkedager. Posten
Bring har overholdt kravene | 2024,

Avisomdeling { omréder uten alternativ
avisdistribusjon ivaretas fire dager i uken
giennom kontrakter med Samferdsels-
departemaentet setter anbudskonkurranse.
Posten Bring har kontrakt om ayisom-
deling pa tre faste ukedager (tirsdag.
tarsdag og fredag) frem til og med juni
2025, med mullghet for departementet
til 4 forlenge ett 4r,

Produktregnskap og statlig kjoep av
leveringspliktige posttjenestar

| hanhold til postloven skal Posten Bring
fore ol produktregnskap for regulatoriske
formal. Regnskapet skal oversendes
Nasjonal kemimunikasjonsmyndighet
arllg. Posten Brings valgte revisor foretar
kontrollhandtnger av regnskapets

agre Torre e Arerapeorl med roler 1Or Poston Heing Konsoer | B %ﬂ*

av behovet i forbindelse med avieggelse
av produktregnskapet. Etterbersgningen
skal sikre mot over- eller underdekning.

| tillegg kommer statens betaling for
avisomdeling | omrader uten alternativ
avisdistribusjon i henhold til kontrakt

aetter anbudskonkurranse,

For 2024 fikk Posten Bring som direkte-
utpekt tilbyder, utbetalt 1 490 mill.
kroner i statlig kjep av leveringspliktige
posttjenester. Dette var pa linje med
Posten Brings forhandsheregninger.

For 2023 fikk Posten Bring utbetalt

1 176 mill, kroner. | trad med ordningsn
og Posten Brings etterberegning har
konsernet inntektsfort etterbetaling

fra staten for 2023 med 35 mill.

kroner (pluss renter pa 4 mill. kroner)

i 2024.
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Fremtidsutsikter

For 2025 har Stortinget bavilget 1 634
mill. kroner tit statlig kjop av leverings-
pliktige posttjenester som Posten Bring
er direhtautpekt il a tilby, hvoray hoved-
dolen gielder nottokostnadene far brev-
pastomdeling annenhver dag {1 630
mill. kroner).

| tillegg ble det bevilget 121 mill, kroner
til Posten Brings avisomdaling i deter av
landet der det ikke er komimsrsiotle avis-
budnett | samsvar med Inngitt kontrakt
med Samferdselsdepartementel ettor
anbudskonkurranse, Bevilgningen gjelder
for hele 2025 og tar hoyda for at
kontrakten, som utloper 30. juni 2025,
forlenges med ett ar,

Brevpostomdeling annenhver dag, som
bla giennomiort fra juli 2020, er ikke
tilstrekkelig for 4 sikre forsvarlig lonn-
somhet. Posttilbudet ma ytterligere
tulpasses i takt med endrede markeds-
forhold og kundebehov. For Posten Bring
er det vesentlig at staten fremovor
betaler Posten Bring for nettokostnadene
ved de leveringspliktige tienastene | den
grad det ikke gls rom for fortsalt til«
pasning av tjenestene i trid med fallende
brevvolumer og endrede kundebehov.
Uten endringer | leveringsplikten er
nivaena pa statlig kKjop av loveringsplktigs
posttjenester raskt voksendae. | januar
2024 oppnevnte dorfor regjeringen ot
uivalg som skulle gi rad om framtidens
posttjenester, herunder om posthudene
kan utfore andre nyttige oppgaver

for samfunnet utover A dele ut brov,
Samferdsclsdepartementet sencite

utvalgets anbefalinger pa offentlig
horing 16 desember 2024, S¢ sHarlno
- Innspilt til Postutvalgets rapports,

Eventuell innfering av faerre dager med
omdeling av brevpost til postkassene
gller. som utvatgsfiertallet anbefaler,
omlegging til utlevering i spostpunkt»
(som Post i Butikk), forutsetter endringer
i postloven. Konisernet har foralopig ikke
identifisert vesentlige nedsksivnings-
behoy av balanseferte siendealer som
folye ay det regjeringsoppneynte ut-
valgets foreslatte endringer.

Halthjem klaget | mars 2022 den narske
stat nn for EFTAs overvaknlngsorgan
(ESA), med pastand om at kompen-
sasjonen Posten Bring mottar fra staten

| statlg kiop av leverinyspliktioe post-
tienester. er i strid med statsstotte-
reglene. Etter en preliminser under-
sekelsesfase besluttet ESA 18, des-
ember 2024 a apne formetl undersokelse
for perioden 2016 -2024, ESA presiserer
at baslutningen ikke innebaoror at ESA
har avdekket brudd pi statsstette-
reglene, men at de vit undersoke saken
narmere. Posten Bring-konsernet er ikke
en formell part i saken.

Styrets erkleering

Styret bekrefter, etter var beste overbevisning, at:

Arsregnskapet for 2024 er utarbeidet 1 samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder og at opplysningena | regnskapet gir et rett-
visende bilde av konsernets og morselskapets siendeler, greld,

finansielle stilling og resultat som helhet.

Arscapporten for 2024 opptyller Informasjonskray i reanskapsioven
med hensyn til drsregnskap, arsberetning, redegjorelse om foretaks-

styring og baarekraft.

Arsrapporten gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resuttatet og
stittingen til konsernaet og morsalskapet, samt en beskrivelse av de
mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsernet star overfor.

Inaholdet | Arsheretningen er utarbeidet i samsvar med standarder
for basrekraftrapportering som fastsatt | regnskapslovens §2-6 ogi
samsvyar metl taksonomiflorordningens artikkel 8.

NOTE 28 BENDELSER ETTER RAPPORTERINGSPERIODEN

Hetdelser som vedrerer forhold som
oppstod etter rapporteringsperioden
sScope Ratings gir Posten Bring offisietle
kredittratinger, som oppdateres arlig.

| februar 2025 bekreftet Scope Ratings
Posten Brings selskapsrating pa A med
stabile utsikter, Videre bekreftet Scope
Ratings ogsa A-ratingen pa senior,
usikret gjeld utstedt av Posten Bring

Borgarting lagmannsrett avsa en dom
17. mars 2025 hvor de tilkjente Posten
Bring erstatning etter et ulovlig pris-
samarbeaid mellom flera suropeiske
lastobilprodusenter. Erstatningen utgjor
i overkant ay 200 mill. krener inkludert
forsinkelsasrenter. Lastebilprodusentens
ma i tillegg betale sakskostnader til
Posten Bring pa 53 mill. kroner, Dommen
er ikke rettskeaftia far ankefristen

28. april 2025 har gatt ut, og kensernet
har ikke innregnet belop i resultatragn-
skap eller batlanse par 31. desember
2024 som felge av dette,

o Regnskapsprinsipper

Ny Infermasjon om Konteiets posisjons” pd
Iyatansodogen of haensyntatt i d10grskensy
Hurdalsor utlv rappee tetiogspurtfoden er de
hencelser som finner sted mellen slutzen ay
rappornenngspentden og lidspuiktat da
Hinirsipgnaknpet godkernss for otfentl -
gliring, Dot kaa vaoro handolser stem gir iy
kunnzkap om fothold sem foreld ved sluttzn ay
rappoteringsperioden og headelser som ved-
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Ti generalforsemlingen i Posten Oring AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelso om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsiegnokapel for Posten Bring AS som hestar ay:

» selskapsrognskapot, som bastar av balanse por 31, desember 2024,
resultatcognskap, totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapitel,
kontantstromoppstitling for regnskapsaret avstutter per denne dateen og noter
til &rsrepnshapat, herunder vasentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

» Konsernregnskapet, som bestdr ay balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, tolalresultst, oppstilling over endringer i egenkapital,
kontantatremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til draregnskapet, herunder veaenilige opplysninger om regnakapspringipper.

Etter var mening

» oppfyller draregnskapet gjeldende lovkray,

» pirsolskepsregnskapot et rettvisende bilde ay selskapets finansielle stilling per
31. desember 2024 og av dets resultatar og kontantstrommer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med IFRS Accounting Standards som
godkjent av EU, og

» girkonsernregnskapet et rettvisende bilde av konserneis finansielle stilling per
31. desember 2024 o av dets resultater og kontentstrammer for regnshopsdret
ayslultet per denne daloen i samavar med IFRS Accounting Stendards som
godkjent av LU,
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V&r konkiusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget,

Grunmlag for kenklusjonen

Vihar giennominrt revisjonen | snmsyar med International Standards on Auditing
{ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er baskravet
nadanfor undor Rovisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. V)
ar yavhangige av selskopet og konsernet | samavar med kravene i relevonte lover
op forskriftar i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
{inkludert internasjonalo uavhengighotsstandardor) utstedt av International
Ethics Standards Board for Accountants iESBA-reglone), og vi har overholdt vare
avrige etiske forpliktelser i samsvor med divse kravene, Innhentet revisjensbevis
ar otter var vurdering tilsirekkelig og hengiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Vi erikke bjent med nt vi har levert tjenestor som er i strid med forhudet |
ravisjonsforordningen (EU} No 537/2014 artikkel § nr. 1.

Vi har veert Posten Bring ASs revisor sammenhengende i 2 ar fra valget pa
generelforsemlingen den 6. mal 2022 forregnskapséaret 2023,

L™

Sentrate forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forthold vi mener var ay sterst betydning ved
revisjonen av drsregnskapet for 2024, Disse forholdene bie handiert ved
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Deloitte.

revisjongns utfgrelse og e vi dannel oss var memning om arsregnskapel som
hethat. Vi konkluderer ikke saeiskilt pa disse forholdene.

Verdsettelse av goodwill

Lavhengig revisorg baretniry
Foston Bong AS
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Beskrivelse ay det sentrale forhold
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Balansefort verdi pfA gandvall utgjar 1 163 millioner krener per 31, desember
2024,

Dot vises th omtale av tedelsans vardering ay goodwill i note 9til
konsarnregnskapet.

Gondwill vurderas minst arlig for verdifall. Ledelsen estimereri denne
sammenheng gienvinnbart belep av den enkelte kontantgenererende enhet.
Disse verd:beregningene er basert pa ledelsens skjenn om viktige
{orutsetninger, og spesielt eatimeringen av fremtidig marginbilde, vekstrats og
fastsetietsen av diskonteringsrente yurderes som sentrale forutsetminger som
er boheftet med usikkerhoet. Denne usikkerheten har i kembinasjon med
storrelsen pa balansefort geodwill medisrt at verdsettelse av goodwill har veert
et sentralt forhold i revisjonen.

Hvorden varrevisjon adresserte det sentrale forholdet

FPMEOCNST RSS-S0 BTN Sy B F LR FOF S el d BN ~TFrr n ~F F Frk L} ¥ el B AN e W ) S W T iy i AR Ty o LT e L T Sy e

vare handlinges inkluderte:

o Vurdering ay Ronsernets prosess op relevante kontrolles for verdssttslse av
gondwill, F

« Vurdering ov metodisk tilneerming og hensiktsmessigheten av ledelsens
modell opp mot kravene i regnskapsstandarden IAS 36 Verdifall pé eiendeler.

e Vicpparbeidet en forstaclse for og utfordret dn viktigste forutsetningene om
forventede fremtidige kenlantsuwemmer o grunnlaget for disse, herunder
forventat marginbiide og vekstrete,

¢ Yurgering av anvendte diskomeringsrenter, herunder sammeniigning mot
eget estimat pd diskonteringsrente og uavhengige Kitder.

« Koniroll av matematisk noyaktighet i de anvendte verdsellelsesmodeliene.

Vi har benyttat Intern verdsettelsesekspert | forbindeise med vurdering av =
hensiktsmesslgheten av modell benyttet, vurdering av anvendt
diskonteringsrente, samt kontroll ay matematisk integritet i modellen som er
banyttet tl A estimere gisnvinnbart belsp.

Videra har vi vardert om de titknyttede noteopplysningene i note 94
kensernregnskapet er dekkende i henhold til kravene i IAS 36 Verdifall p3
eiendpler.
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Deloitte.

Pvrig informasfort

Styret op daglig teder {(ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen
og annen @vrig informasjon som er publisert sammean med Arsregnskepet. Dyvrig
informasjon omfatter informasjon i arerapporten, bortsett fra Srsregnskapet og
den tilhorende revisjonsbearetningen. Var konklusjon om drsregnskaepet ovenfor
dekker verken infocrmasjonen i drsberetningen eller ennen ovrig informasjon.

| {orbindetse mmed revisjonen av arsregnskoepet er det var oppgave a lese
drsberetningen 0g annen pyrig informasjon. Formadlet er & vurders hyorvidt det
foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen, annen evrig informasjon
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidtinformasjon i arsberetningen og annen avrig
infermasjon ellers fremstdr som vesentlig feil. Vi hor plikt tit @ rapportere dersom
&rsheretningen eller annen ovrig informasjon fremstar som vezentlig feil, Vi har
ingenting Arapportere i 98 henseende.

Baaart pd kunnakapan vi her opparbeidet ogsirevisjenen, mener vi at
arsbarotningsn

¢ or kKonsistent med arsregnskapet og
+ inncholder de opplysninger som skal gis | henhold til gletdende lovkray.

Var uttalelse om drsbaretningen gjelder tilsvaroende for redegjoreisa om
torataksstyring.

Var uttaletse om at drsberetningen inneholder de opplysninger sorm skal gig
hanhotd tit gieldends lovkray, dekker ikke bearekraftsrapporten, hvor det avgis en
naparat allestasjonsutialelss,
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Ledeisans gnsvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarboeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisande
bilde, i samsvar med [FRS Accounting Standards som godkjent av EU. Ladalsen ar
ogad ansvarlig {or slik internkontroll som den finner nadvendig for 4 kunno
utarbeide ot drsregnskop sorn ikke inneholder vesentlig feilinforniasjon, verken
som felge avy mislipheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeldelsen av Grsregnakapet mé tedelsen ta stendpunkt tit selskapets og
Konsernato evnp til fortsatt drift og opplyse em forheld av betydning for fortaatt
drift. Forutaetningen om fortsatt drift skat{egges til grunn for arsrepnskcpet med
mindra ledelsen enten har til hensikt 4 avvikie selskapet eller konsernat clier
legge ned virksomheten, sller ikke harnea renlistiszk alternativ ti! dette.

Rovisors oppgaver og plikter ved revisjonen oy Grsrognskapet

Vart mal er & oppnd betrygeende slkkerhet for at drsregnskopot som helhet ikke
inneholder vesentle feilinformasjon, verken som folge ay mislipheter eller
utilsiktedes fali, og & sval en revisjonsbeietning som Inneholder var konklusion,
Baetiyggende sikkerhet ar en hoy grad ay sikkerhet, meningen garanu for at en
revisjon utfort | samsvar med 15SA-ene, alitd vil evdekke vesentlig feilinformoson.
Feilinfermas/on Kan oppstd som folge ey misligheter slier utilsikteda fell.
Feilinformagjon ¢ & ange som veaentlig dersom den enkoeltyia eller samiet med
rimellghet kan forventas 4 paAvirke de akonomiske beslutningens som brukorns
foretar pa grunnlag av arsrognskapet,

Som del av en revis|on | samavar med {SA-ene, utaver vi profesjonelt skjonn og
vtviser profesjonell skepsls giennom hele revisjonen. | tdllegg:

e jdentifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i
drsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede fejl. Vi utformer
og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, oginnhanter
revisjonsbeavis som er titstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
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henklusion. Risikuen (or at vesentlg feilinformasjon som felge av misligheler
ikke btir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som shyldes utilsiktede {eil,
siden misligheter kan Innebzeie semerbeld, forfalskning, bevlsste utelatelser,
wikiige fremstillinger eller overatyring av internkontrot,

» ppparbeider vi oss en forstaelse avintern kontrolt som errelevant for
revisjonen, tor & utterme ravisionshandlinger som er hensiktsmesslgs etter
amstendighatene, mean ikko 1or & gt uttrykk for en mening om effektivitoten av
selskapets og konsernatd interne kontroll.

e evaluerer viom da ganvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige of om
regnskapsestirnatens og titherende noteopplysninger utarberdet ay ledelsen er
rmeligs.

« Xonkluderervi pa om ledelsans bruk av fortsatt drift-forutsetningen or
hensiktemessig, og, basernt pdinnhentede revisjonsbavis, hvorvidt det
foreligger vosentlig usikkerhet knyttet til hendelser elier forhald som kon skape
tvil av betydning om selskaepets og konsernats evne tif fortsatt drift. Dersomwvi
konkluderer med at det eksistarer vesentlig usikkerhet, kreves det ot vii
ravisjonsharetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningana |
éreragnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbeyis
innhentot frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelger
eller forheld ken imidlertid medfore at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

» ovaluerervi den samilede presentasjonen, atrukturen eginnholdet i
arorognakapet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvldt arsregnskapot gir
uttrykk for de undecliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir
et rottvisende bildo.

+ innhentervitilstrekkelig og hensiktsmessig ravisjonsbevis vedrorende den
finansielle infermasjonen til enhetene stler forretningsomradene | kensernet
for & kunne gi utteykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige tor
alede, folgo opp of giohnomfere kensernravisionen. Vi har eneansvar for var
konklusjon om konsarnrognskapet,

Vi kommunisergr med styrot blant apnet om det planlagte innholdet | og tidspunkt
for revisjonsarbeidet g sventuallie vesentlige funn i revisjonen, herunder
vesentlige svakheter i intern kontrall som vi avdekker giennomn revisjenen.

Uavhengig rerisors beretnirg
Fosten Bring AS

Vigyvpir on uttalelse til revisjensutvaipet om at vi har etterlevd relevante etiskn
kray til uayhengighet, og kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold
som med rimelighet kan tenkes 4 kunne pdvirke var vavhangizhet, og der deter
relavant, om tilhorende forholdsiegler,

Ay de forholdene vi har Kommdnlsert immed styret, tar vi standpunkt til hvilke som
var av storst betydning for revisjonen av drsregnskapet for den aktuelle perioden,
op som derfor er sentrale forhold ved revisjonien. Vi beskriver disse forholdena |
revisjonsheretningen med mindre tov etter forskeift hindrer offentligsioring av
torholdet, aller dersom v, [ ekatramt sjeldne tilfeller, beslutter at torholdet ikke
skal omtates i revisjonsheratningen siden de negative konsekyansena ved 4 pjere
datte med rimelighet ma forventes 4 oppveie sllmennhetens interesse av at
forholdet biir omtalt.

Uttalaise o oveige lovinessige kray
Uttalelso om etterlevelse av kray om (elles eloktronisk rapporttaringsformat (ESEF)

Konkittsjon

Som en delav revisjonen av drsregnskapet for Posatan Bring AS har vi utfart et
attestasjonsoppdrag {or 4 oppna betrygzende sikkerhet for at drsregnskopot som
inngdr| drsrapporten med filnavn postanbring-2024-12-31-0-no, i det aly
vesentlige er utarbeidet i overeansstemmelse med kravene i delegert
kommisjonsforordning (EU} 2019/815 om et felles elektronisk
rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel
verdipapithandsiloven § 5-5, som innehotder krav til utarbeidelse ay drsrapporten
| AHTML-tormat op iXBRL-markering av Konsernragnskapet,

Etter vr mening er drsregnakapet som inngdri drsrapporteni det alt vesentlige
utarbeidet i overensstemmelse med kravene | ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar

l.edelsen er ansvarlig {or 4 utarbeide 8rsrapporten | overensstemmealse med
ESEF~-regelverkat. Ansvaret omfatter en hensikismessig prosass, og stk intern
kontroll tedeisen finner npdvendig,
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Deloitte.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave ar, pa grunnlag av inohentet revisjonsbevis, 4 gi uttryhk for en mening
om érsragnskapet, som inngér i arsrapportan, | det alt vasentligs er utarbeidati
overensstemmelss med kravene i ESEF-regelverket. Vi utferer vart arbeid |
samsyar mod internasjonal attestasjonsstandard {[SAE) 3000 -
«Attestasjonsoppdrag soen ikke ar reyisjon setller forenklet revisorkontroll av
historisk finansiell informasjon», Standarden krever af vi ptanlegoer op wifores
handlnger for 8 oppnd betryggande sikkerhat for at arsregnskapet er utarbaidot |
ovatensstemmalse med kraveneg | ESEF-regelvarkat.

Oslo, 4. april 2025
Daloitta AS
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Usvnendg raviaots bagring
Fosten Bring AS

Sormn et ledd | vart arbeid utforer vi handlinger far 8 opparbeide forstdelse for
selskapety prosesser 10r 4 utarbeide Arsregnskapet i overenssiemmelse med
ESEF-ragalvarket. VI kontrollerer om draregnskapet foretigger | XHTML-larmat. Vi
utforer kontrotler ay fullstendigheten og ppyaktigheten av iXBRL-markeringen ay
konsernregnskapet, og vurderer tedelsens snvendelse ay skienn. Vart arbeld
omfatier kontroll av samsvar metloms markeringene av datai :XBRL og det
reviderte drsregnskapet imenneskelig lesbart format. Vi mener at innhentel bevis
er tilstrekkellg og hansiktsmassig som grunnlag tor var konktusjon.



