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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Decision Dynamics AB, 556501-4460, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom strategi, organisation och personalledning.
Bolaget registrerades 1994 har sitt séte i Lund.

Uppgift om dgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Decision Dynamics Research AB, org.nr. 556668-4998.
Koncernredovisning har inte uppréttats med hanvisning till undantagsreglerna i 7 kap 3 $ arsredovisningslagen.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i kr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 3742772 4 305 045 3720 477 3762 897
Resultat efter finansiella poster 95 397 1001 373 576 158 184 591
Balansomslutning 1127 038 3381 530 2221650 3126 621
Soliditet % 17,3 12,1 42,2 16

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgédngar.
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Forindringar i eget kapital
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Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Ingéende balans 100 000 20 000 387 289 377
Balanseras i ny rakning 289 377 -289 377
Utdelning -260 000
Aterbetalning av aktiesgartillskott -22 000
Arets resultat 66 754
Utgaende balans 100 000 20 000 7 764 66 754
Kommentar
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till Okr (22 000kr).
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 7764
Arets resultat 66 754
Medel att disponera 74 518
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 74 518
Summa 74 518
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 3742772 4305 045
Ovriga rorelseintikter 24 873 24 929
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 3767 645 4329974
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1012 984 -1 126 456
Personalkostnader 2 -2 676 099 -2 187 821
Ovriga rorelsekostnader -36 929 -4 032
Summa rorelsens kostnader -3 726 012 -3 318 309
Rorelseresultat 41 633 1011 665
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 3 55207 64 088
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -1443 -74 380
Summa resultat frin finansiella poster 53 764 -10 292
Resultat efter finansiella poster 95 397 1001 373
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -10 000 -635 000
Summa bokslutsdispositioner -10 000 -635 000
Resultat fore skatt 85 397 366 373
Skatter
Skatt pa arets resultat 5 -18 643 =76 996
Summa skatter -18 643 -76 996
Arets resultat 66 754 289 377
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror 88 023 78 753
Summa varulager m.m. 88 023 78 753
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 572022 749 343
Fordringar hos koncernforetag 0 691 673
Ovriga fordringar 212 005 88 581
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 138 306 245 304
Summa kortfristiga fordringar 922 333 1774901
Kassa och bank

Kassa och bank 116 682 1527876
Summa kassa och bank 116 682 1527876
Summa omséttningstillgingar 1127 038 3381530
SUMMA TILLGANGAR 1127038 3 381 530
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7764 387
Arets resultat 66 754 289 377
Summa fritt eget kapital 74 518 289 764
Summa eget kapital 194 518 409 764
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 95 275 123 304
Skulder till koncernforetag 272 198 1313109
Aktuella skatteskulder 179 556 162 504
Ovriga skulder 154 285 1 081 604
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 231206 291 245
Summa kortfristiga skulder 932 520 2971 766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1127038 3381530
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta

Omriikning till redovisningsvaluta

Poster i utléndsk valuta

Monetéra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster rdknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Intékter

Forsiljning av varor

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intikt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstillandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstéllandegraden beridknas som utfort arbete.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pé framtida prestation redovisas som
intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.



Decision Dynamics AB 7/14
556501-4460

Erséttningar till anstillda

Ersiéttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Forménsbestimda planer
Foretaget har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebér att avgifterna
kostnadsfors i resultatrdkningen.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstéllda
Skuld avseende Ovriga ldngfristiga erséttningar till anstédllda redovisas till nuvérdet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Erséttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllnig fére den normala tidpunkten for anstéllningens
upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsidgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. Erséttningar vid
uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har ndgon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatter
Skatt pé arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporira skillnader
som hérror frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga underskottsavdrag. Vérderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirdesberéknats.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjénster som forsékring och underhall, redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.
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Immateriella anldggningstillgangar
Aktivering av internt upparbetade immateriella anléiggningstillgingar

Utgifter for forskning, dvs planerat och systematiskt sokande i syfte att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap och insikt, redovisas som kostnad nir de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstdende forutséttningar ar
uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen sé att den kan anvéndas eller
sdljas.

- Avsikten &r att fardigstilla den immateriella anlattningstillgdngen och att anvénda eller sélja den.

- Forutséttningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgdngen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvdnda eller sdlja den immateriella anldggninsgtillgdngen.

- De utgifter som ar hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Internt upparbetade immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20
Rattigheter 20

Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt
restvirde.Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent

Inventarier, verktyg och installationer 20-30

Koncernbidrag och aktieiigartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
erhéllna/ldmnade koncernbidraget har péverkat foretagets aktuella skatt.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméissiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller overforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat
satt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar vdrderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillféllet till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforséljnigsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgodr omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaftningsviarde. Utgifter som dr direkt hanforliga till
upptagandet av 16n har korrigerat arets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet. Darvid har inkuransrisk

beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffningsvérdet ingar forutom
utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
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Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 1 1
Mién 2 2
Medelantalet anstillda
Loner och andra erséttningar
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen 1255900 819 000
Ovriga anstillda 625 559 654 310
Summa 1 881 459 1473310
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen 118 920 171 874
Ovriga anstillda 79 944 76 573
Summa pensionskostnader 198 864 248 447
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 591 146 462 910
Summa 790 010 711 357
Not 3 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Rinteintikter
Koncernforetag 0 44 473
Ovriga foretag 17 687 19 615
Summa 17 687 64 088
Kursdifferenser 37520 0
Summa 55207 64 088
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Not 4 Riintekostnader och liknande resultatposter
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31

Réntekostnader
Koncernforetag 0 -45 604
Ovriga foretag -1443 -191
Summa -1 443 -45 795
Kursdifferenser 0 -28 585
Summa -1 443 -74 380
Not 5 Skatt pa arets resultat

2024-01-01 -  2023-01-01 -

2024-12-31 2023-12-31

Aktuell skatt
Aktuell skatt 18 643 76 996
Summa 18 643 76 996
Summa 18 643 76 996
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 85397 366 373
Gillande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gillande skattesats 17 592 75473
Visentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsérets skattekostnad/intakt

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Typ av vdsentlig post 2024-12-31 2023-12-31
Ej skattepliktiga intékter 2672 1253
Ej avdragsgilla kostnader -7779 -8 656
Summa -5 107 -7 403
Redovisad effektiv skatt i procent 21,83 21,02



Decision Dynamics AB 12/14
556501-4460
Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2623167 2623167
Utgiende anskaffningsvirden 2623167 2623167
Ingéende avskrivningar -1 865 167 -1 865 167
Utgiende avskrivningar -1 865 167 -1 865 167
Ingéende nedskrivningar =758 000 -758 000
Utgiende nedskrivningar -758 000 =758 000
Redovisat virde 0 0
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 72 364 91343
Forindringar av anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar -18 979
Utgiende anskaffningsvirden 72 364 72 364
Ingéende avskrivningar -72 364 -91 343
Forindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 18 979
Utgiende avskrivningar -72 364 -72 364
Redovisat virde 0 0
Not 8 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 1 000 000 1 000 000

Kommentar till not
Utnyttjad kredit uppgar till 0 kr (0 kr).
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Not 9 Stillda sidkerheter

Stéllda sdkerheter for foretagets egen rakning

For egna skulder och avséttningar
Typ av skuld eller avsdttning Typ av sdkerhet

2024-12-31

13/14

2023-12-31

Checkrakningskredit Foretagsinteckningar

Not 10 Eventualforpliktelser

Typ av eventualforpliktelse

1 000 000

2024-12-31

1 000 000

2023-12-31

Inga eventualforpliktelser har l1dmnats under rdkenskapséret.

Not 11 Upplysning om moderforetag

Uppgift om moderforetag

Typ av moderforetag Foretagets namn

0

Siite

0

Moderforetag Dec. Dyn. Research AB

Kommentar till not

Lund

Dec. Dyn. ér en forkortning av Decision Dynamics. Det har under 2024 genomforts en omvénd fusion mellan

Decision Dynamics Research AB och Decision Dynamics Holding AB.

Not 12 Transaktioner med nérstaende

Forséljning till koncernbolag har under rdkenskapséret uppgétt till 0 kr (0 kr) och inkdp med 0 kr (0 kr).
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Underskrifter

Lund

Rikard Larsson 2025-06-16
Rikard Larsson Datum
Styrelseordforande

Var revisionsberittelse har ldimnats 2025-06-16

Forvis Mazars AB

Magnus Thunstrom
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Katarina Kling 2025-06-16
Katarina Kling Datum

Styrelseledamot

Magnus Thunstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Decision Dynamics AB, org.nr 556501-4460

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Decision Dynamics AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Decision Dynamics ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Decision Dynamics AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Sida 2(4)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Decision
Dynamics AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Decision Dynamics AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Lund
2025-06-16

Forvis Mazars AB

Magnus Thunstrém
Magnus Thunstrom
Auktoriserad revisor
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