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Styrelsen och verkstéllande direktdren for NCM Development AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse
Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet som utvecklar fastigheter och fastighetsbolag med devisen att vi goér
fastighetsbranschen béttre. Som afférskonsult ar vi rddgivare till fastighetségare kring utveckling av bade
fastighet som fastighetsbolagens verksamhet. Det omfattar kvalitativt stod frén analys till genomfSrande
som bygger pa en gedigen forstaelse for omvarldens paverkan, fastighetsdgarens forutsattningar och
perspektiv samt expertis inom fastighetsutveckling.

Bolaget strivar efter att vara ett etiskt och transparent bolag med goda relationer till samhéllet och med
en positiv pdverkan pa méanniskor och milj6. Det enskilt storsta bidraget till en mer hallbar vérld sker
genom bolagets tjdnster. Var malsittning som implementeras i vara arbetsmodeller handlar om att bidra
till héllbar stads- och fastighetsutveckling dér bade miljopaverkan och sociala fragor ingar. Att bidra till
resurseffektivitet i byggnader, i planering av infrastruktur for exempelvis hallbara transporter samt att
etablera trygga Oppna platser som bidrar till social héllbarhet ingér ofta i véra projekt. Férutom véra
tjanster arbetar vi med ett hallbarhetsperspektiv kring medarbetare, samhiélle och kunder. Genom ett
héllbart ledarskap och medarbetarskap, det vill séga ett inkluderande, proaktivt och hélsofrdmjande
ledarskap med koppling till arbetsmiljé som bejakar inkludering och méngfald bygger vi hilsosam
arbetsmiljo. I vara uppdrag medverkar vi till en god regional och global milj6.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Bolaget har liksom tidigare ar utfort konsulttjanster inom fastighetsbranschen kring fastighetsutveckling
fran analyser till realisering genom projektgenomforande och uthyrning samt kring fastighetsbolagens
affdrs- och verksamhetsutveckling. Vi bygger vart arbete pa evidensbaserade analyser som i kombination
med fastighetsekonomi och ett metodikstyrt arbete sdkerstiller god kvalitet i vara leveranser.

Bolaget verkar inom fastighetsmarknaden med stor paverkan fran samhéllet dér nya
handelsmdnster/e-handel och 6kade krav pé social hallbarhet driver fordndring avseende fastighetsviarden
och krav pé okad flexibilitet i bade fastighet och pé platsen. Vikten av rétt framtida mix stéller 6kade
krav pa aktdrerna och en marknad i fordndring dr positivt, da det leder till nya investeringar. Bolagets
utmaning dr att skapa rétt tjanster/erbjudanden dér investeringar sker, nd marknaden och etablera
samarbeten med véra utvalda kunder och parallellt vixa med dkad 16nsamhet.

Fastighetsbranschen har drabbats negativt sedan flera ar av den rddande vérldsekonomin, tillgéng till
investeringskapital och att balansera kostnad mot vinst i fastighetsutvecklingsprojekt. Detta har haft en
direkt negativ paverkan pa hela branschen och &ven bolaget. Méanga fastighetsutvecklingsprojekt har
lagts ned, forskjutits pa grund av att kalkylen inte gér ihop och riskerna &r for stora. Personaldverskott
hos fastighetsbolag 6kar konkurrensen med konsultbolagen vilket direkt slér mot bolaget och ger
negativa ekonomiska effekter.

Framtida utveckling

Bolaget har avvaktat den vandning som fler gdnger bedomts ska ske inom branschen. Ambitionen &r
att vara attraktiv och relevant pa marknaden och hér ligger fokus pa positivt

samskapande, virdeskapande leveranser och att vara ett kompetenscenter for fastighetsbranschen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 5000,4
Resultat efter finansiella poster -714,6
Soliditet (%) 59,5

2024

5681,8
222,5

58,4

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Resultatdisposition

Reserv-
fond
40 000

40 000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2023

5 845,7
-195,9
48,6

Balanserat
resultat

1323759

182 721

1506 480

2022

6 657,1
859,5
59,8

Arets
resultat

182 721

-182 721
-714 594
-714 594

1 506 480
-714 594
791 886

791 886
791 886

2(7)

2021
5438,7
1094,7

65,2

Totalt
1 646 480
0

-714 594
931 886

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Rénteintikter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

5000 380
0
5000 380

-13432

-1 567 642
-4 127 463
-5708 537
-708 157

4561
-10 998
-6 437
-714 594

-714 594

0
-714 594
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2024-01-01
-2024-12-31

5681770
69 957
5751727

-176 613
-1 504 700
-3 841 561
-5522 874

228 853

4 423
-10 797
-6 374
222 479

222 479

-39 758
182 721
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Péagéende arbete for annans rakning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9]

2025-12-31

(e}

25000
90 000
115 000
115 000

(e}

499 169
319170
111 149
198 665
1128 153

324 019
324 019
1452172

1567172
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2024-12-31

(e}

12 500
90 000
102 500
102 500

26 500
26 500

813 733
384 859
509 099
191 477
1899 168

792 245
792 245
2717913

2 820 413
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
40 000
140 000

1 506 480
-714 594
791 886
931 886

82 803
401 349
151 134
635 286

1567172
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2024-12-31

100 000
40 000
140 000

1323759

182721
1506 480
1 646 480

166 922
564 713
442 298
1173 933

2 820 413
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6(7)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Tjansteuppdrag pé l6pande rdkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas.

Avskrivning
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

3ar

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andelar i koncernforetag

2025-12-31

1 000 000
1000 000

2025

2025-12-31

2024-12-31

1 000 000
1000 000

2024

2024-12-31

102 556
-102 556
0

-102 556
102 556
0

0
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Namn
ADD STORY and Value AB

Org.nr
ADD STORY and Value AB 559426-7634

Not 6 Andra lingfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Koncernforhéillanden

7(7)
Kapital- Bokfort
andel virde
1000 25000
25000
Sate
Stockholm
2025-12-31 2024-12-31
90 000 90 000
90 000 90 000
90 000 90 000

Foretaget ar ett moderforetag, men med hédnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap

3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-25

Bernt-Olof Hdkan Gustafsson Lars Toll
Bernt-Olof Hakan Gustafsson Lars Toll
Ordforande

2026-04-26 2026-04-23

Johanna Holmberg
Johanna Holmberg
Verkstéllande direktor
2026-04-27

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-27

Niclas Adersten
Niclas Adersten
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i NCM Development AB, org.nr 556550-2266

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér NCM Development AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NCM Development ABs finansiella stallning per den 31 december

2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
NCM Development AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag daven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for NCM Development AB fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till NCM Development AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-04-27

Niclas Adersten

Niclas Adersten
Auktoriserad revisor
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