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UTVECKLING AB

FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR
Org.nr 556810-5729

Styrelsen och verkstillande direktdren for Friluftsframjandet I Ur och Skur Utveckling AB féir hiirmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 -- 2023-12-31.

Arsredovisningen omfattar

RATTELSE

sid2  FORVALTNINGSBE
sids ~ RESULTATRAKNINGAR

Sid 6

Sid 8

Sid 9 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Undertecknad styrelseledamet i Frilufisfriimjandet I Ur och Skur Utveckling AB intygar hirmed, dels
att denna kopia av arsredovisningen éverensstimmer med originalet, dels att resultat- och

balansrikningen faststéllts pa drsstimma den 2024- 05-¢} . Arsstdmman beslot godkénna

styrelsens forslag till vinstdisposition.

. Stockholm 2024- 05~ &%}

: ‘T:ﬁ/}\"w (;-’ : LR i < : - i;&%ﬂ%ﬂf;;
Katarina Wendt Englund [




FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING

Styrelsen och verkstillande direktéren for Friluftsframjandet I Ur och Skur Utveckling AB far hidrmed
avge arsredovisning for rikenskapséret 2023-01-01 -- 2023-12-31,

Arsredovisningen omfatiar
sii2 ~ FORVALTNINGSBERATTELSE
sid5  RESULTATRAKNINGAR
sid6  BALANSRAKNINGAR
sid8  FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Sid 9 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER
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FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB
Org.nr 556810-5729

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (kr).
Verksamhetens art och inriktning

Friluftsfrimjandet | Ur och Skur Utveckling AB skall vara ett modernt, ansvarsfullt och effektivt

forskole- och skolkoncept byggt pa utomhuspedagogik, friluftsliv, medvetet ledarskap, natur- och

miljékunskap, Friluftsfrimjandets ideella syfte och 1 Ur och Skurs starka varumérke.

| Ur och Skur Utveckling skall aktivt bidra till att fler barn i Sverige, kommer ut i naturen, utvecklar
kunskap om hélibar livsstil och god hilsa i enlighet med 6vrigt uppdrag inom skollag och ldroplan.
Detta uppnds genom att driva, sprida och kvalitativt utveckla konceptet samt driva, Sverta och starta
egna verksamheter, erbjuda utbildringar, foreldsningar, nitverk och teckna avtal med licenstagare av
konceptet. Bolagets vinst ska aterinvesteras i fortsatt utveckling av Friluftsfrdmjandet I Ur och Skur
Utveckling AB.

I'6retaget har sitt séte 1 Stockholm.
Agarforhallanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Friluftsfrimjandet Riksorganisationen, org.nr 802003-0303.
Bolaget arbetar efter ett dgardirektiv utfirdat av Frilufisfrimjandet Riks styrelse.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har bolagets styrelse utvecklat en strategiplan tor 20242026 med fokus pa kvalitet och

utveckling, samt tillvéxt inom licensverksamheten.

Bolagets tio egna forskolor/skola arbetar kontinuerligt med kvalitetsutveckling for att sikerstilla

vardnadshavarnas ndjdhet, forskolans och elevernas maluppfyllelse och myndighetskrav. Det
genomfors varje vecka.

Bolaget har haft kommunal tillsyn pa fem av de tio forskolorna, alla utan anmérkning.

Bf}:l‘aget har utrett start av en ny forskola 1 Svedala. Bolaget samarbetar [6pande med olika partners,
kommuner och fastighetsigare och har under &ret dverviigt flera etablerings- och Svertagandeprojekt

och forfrdgningar som kommit till oss.

Den nya | Ur och Skur-boken uppdaterades under dret. Med en vetenskaplig grund och tydlig
koppling till hallbarhet ger det forutséttningar for att ytterligare hoja kvalitén i pedagogiken.

Licensverksamheten har utvecklats med 4 nya licenstagare under aret. Rekrytering av ny roll som

ansvarig for marknad och licensforsilining genomfordes hésten 2023.

{E\?/ | tITiMozJC-BkknfjGko ]
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Org.nr 556810-5729

ORVALTNINGSBERATTELSE

04 deltagare. Stort virde och mycket glddje att triaffas fysiskt i ett stérre sammanhang med utveckling

av kompetens och verksamhet.

ldsningar. Grundutbildning och barnverksamhetsutbildning har genomf6rts med bade fysiska dagar
samt digital teoridag, viss minskning av anmélda till hdstens utbildning pa grund av Hostglod.
Bolaget har kollektivavtal via Arbetsgivaralliansen som forhandlat ett nytt kollektivavtal med de

fackliga forbunden, med dndrade arbetstidsregler och dokumentationskrav pa 16neprocessen.

skollag och laroplan. Fdrskolor/skolor lagger grunden fOr ett vixande intresse och handlingsberedskap
i arbetet med héllbar utveckling - sdvill ekonomisk som social och miljoméssig. Utbildningen synliggor
bade ett langsiktigt och ett globalt framtidsperspektiv. Barnen far aktivt ta ansvar for den miljo de
sjdlva kan paverka och de vuxna ér forebilder. Natur- och miljokunskap &r en del i utbildningens.

pedagogikmodell,
Styrelsen har utdkats med en ledamot och haft 6 protokollforda styrelsem&ten samt ett strategimote.

Styrelsens sammansdtining:
Katarina Wendt Englund Ordforande

Laila Gustavsson Ledamot
Bertil Ahlqvist Ledamot
Annette Lilliestierna Ledamot
Katarina Hedberg Ledamot

Forvintad framtida utveckling

Bolaget kommer fortsétta att utveckla och modernisera konceptet samt sdkerstilla kvalitet 1 organisation,
forskolor, skolor och 1 Ur och Skur-pedagogiken under 2024. Tillvéxt planeras genom dvertagande av
verksamheter samt en utvecklingssatsning pa licensforsiljning och marknadsforing {6+ att na fler barn.

Flerdrsjimforelse *

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsditning tkr 90 539 83 478 78 912 75 628 69 096
Rorelseresultat tkr -2.640 855 881 3615 335
Balansomslutning tkr 18 606 18 859 17471 15129 11504
Soliditet % 41.0%  39.6% 362%  37.8% 25.1%

* For definitioner av nyckeltal, se not.
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FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB
Org.nr 556810-5729

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatdisposition .  xa

Fran foregaende ar balanserad vinst 5701 282
Arets vinst 309850
Vinstmedel till forfogande 6011172

Styrelsens forsiag till disposition
Balanseras i ny rikning 6011172
Summa 6011172

[ (V|  riTiMozJC-BkknfiGko ]




FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB
Org.ni-556810-5729

RESULTATRAKNINGAR

e

KR Not 2023-01-01 2022-01-01
o --2023-12-31 --2022-12-31

T T 0 T BN
T

£ LR

. & FrEE-¥TN
VLRI

Rorelsens intéikter m.m.
Nettoomsdining 90 538 590 83 477 537

Sa T ata W AN,

L

Ovriga rorelseintikter 496 363 1172490
91 034 953 84 650 027

Rirelsens kostnader

Direkta kostnader -3 940 840 -3 563 630
Ovriga externa kostnader 3 -23 847 083 =21 108 513
Personalkostnader 4 -65 887 248 -60 496 492
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar 0 ~ « I S35

T93675171 -85 205 068

Rorelseresultat -2 640 218 ~-555 041

Resultat fran finansiella poster

Rénteintiikter 268 414 47 811

Réntekostnader -1 691 -10 560
' 266 723 - 37251

Resultat efter finansiella poster -2 373 495 -517 790

Bokslutsdispositioner 5 2 770 302 I 618 252
Skatt pa arets resultat 6 86 917 D40 112

Arets resultat 309 890 860 350

(V| rITiMozIC-BkknfiGko |
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Org.nr 556810-5729

BALANSRAKNINGAR

Tillghngar _

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 7 . 0 0

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 8 | 850 400 1 850 400
Fordringar hos koncernforetag : 9 « 1731687 | 201 927

"~ 3582087 |

Summa anliggningstillgingar N 3582 087 3 052 327

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 558 601 791 004
Fordringar hos koncernfGretag 4116 811 4 203 675
Aktuell skattefordran [ 129914 | 617 497
Ovriga fordringar 111 945 114 065
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 - 1693179 1137682

7610 450 7863 923

Kassa och bank - 13 9 "4’-2 311

Summa omsiittningstillgangar 15023 769 15 806 234

Summa tillgangar 18 605 856 18 858 561

(E’/ rJTiMozJC-BkknfGko
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FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB
Org.nr 556810-5729 |

BALANSRAKNINGAR

'KR: . -- — e . ST i . ._-_.2:023_1241. — . 2022_‘_12;1.

Egetkapitalochskulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Akdickapital t 0000 50000
|

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5701 282 4 840 932

Arets resultat - 309 890 | 860 350

6011172 - 5701282

Summa eget kapital 6061172 5751282
Obeskattade reserver 12 1962614 2152916

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 842 621 2245022
Skulder till koncernfGretag 2820 (00 2 400 000
Ovriga skulder 2 735409 3419310
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 3 184 040 2890 031
Summa kortfristiga skulder 10582070 10954 363

Summa eget kapital och skulder | 18 605 856 18 858 561
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MJANDET 1 UR OCH SKUR UTVECKLING AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KR
Sumima Egﬁt
Aktickapital  Fritt eget kapital  kapital

Belopp vid drets ingéng 50 000 5701282 5751282
Arets resultat 309890 0 309 890
Belopp vid drets utging 50 000 6011172 6061172
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Not 1

Org.nr 556810-5729

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NC

) TER

Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretagets arsredovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Tillimpade principer dr ofordndrade jamfort med foregaende ér.
De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid upprittande av de finansiella

r-ap_p-ﬁfrtema s‘ammmf-attas nedan.
Principer resultatrikningen

Intcikier

[ntikter uppkommer frin fSrsiljningen av varor och utforandet av tjinster och redovisas i posten Nettoom-
sdltning . Intikter véirderas till det verkliga viirdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas for varor som
levererats och tjdnster som utforts, dvs till forsiliningspris exklusive handelsrabatter, midngdrabatter och

liknande prisavdrag samt merviirdesskatt. Belopp som erhalls for annans rikning ingér inte i foretagets intdkter,

Ovriga rorelseintckier

Ovriga rorelseintikter avser intikter fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

Rénteintdkter
Rinteintikter redovisas i takt med att de intj4nas. Berékning av ranteintikter gors pa basis av den under-

liggande tillgéngens avkastning enligt effektivrdntemetoden.

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing,

Foretaget har klassificerat alla nuvarande leasingavtal som operationella.

Operationell leasing
Andra leasingavtal 4n finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal. Nér fOretaget dr leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjért Sver leasingperioden. Tillhdrande

kostnader, sasom underhall och f6rsdkring, kostnadsférs nér de uppkommer.

Ersdtiningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda, exempelvis [6ner och semestererséttningar, dr ersdttningar till anstillda
som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen det 4r som den anstéllde tjénat in erséttningen. Kortfristiga
ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som fGretaget {Grviéintas betala till f6ljd av den outnyttjade

rittigheten.

Erséittningar efter avslutad anstéllning

bestdmda planer.

(V| rTiMozJC-Bknficko
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FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB
Org.nr 556810-5729
PRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGS

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Féretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och forsakringar

for enskilda anstéllda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver

utfors.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i

direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas pa alla
tempordra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig
fréin det skatteméssiga virdet. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfatining det dr sannolikt att-avdragen kan avriknas mot framtida

skattemissiga dverskott.
Principer balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsittningar har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerad virdeminskning

och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgngarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa berdknad n_ytti_j-a--ndefperi@d och gdrs med procentsatser enligt nedan.

2023  2m
[nventarier - 20%
Avskriviningar framgar av not for balansposten.

Borttagande fran balansridkningen

Materiella anldggningstillgangar tas bort frin balansriikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inte

Nir materiella anldggningstillgangar avyttras bestiims realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgangens redovisade viirde och redovisas i resultatrdkningen 1 nagon av posterna Ovriga

rorelseintiikier eller Ovriga rorelsekostnader .

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och

v




Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB

Org.nr 556810-5729

Uppskattningar och bedémningar

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NO

TER

Nér finansiella rapporter uppriittas maste styrelsen och den verkstéllande direkttren i enlighet med tillimpade

redovisnings- och virderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som péaverkar

redovisning och virdering av tillgangar, avsatiningar, skulder, intdkter och kostnader. | arets arsredovisning

har inga visentliga uppskattningar och beddmningar gjorts.

Leasingavgifter 2023

Arets -qp_emﬁmwﬂazleas-m gavgifter avser
Lokalhyra 13 382 341
13 382 341

Framtida operationella minimileaseavgifter att betala

Inom 1 ar 13289216

Mellan 1 aroch 5 ar 49 592 016

Efter 5 ar 93990 864
156 872 096

2022

11815952

12 567 952

59422 480

99 882 211

171 872 643

De hoga framtida leasingavgifterna beror pa att iman har ingétt hyreskontrakt med en 16ptid pa upp till 20 ar,

for att samverka med fastighetséigare som en langsiktig partner.

Personal T
Medelantal anstillda

Kvinnor 121

Min | 8

Totalt for bolaget 129

Loner m.m.

Loner och erséttningar 46 739 187

Pensionskostnader 2710018

Sociala kostnader 15314907
64764 112

Bokslutsdispositioner 5 2023

Aterféring periodiseringsfonder 320302
Avsitining periodiseringsfonder -130 000
Erhallna koncernbidrag 3 000 000
Ldmnade koncernbidrag =420 000

2770302

Skatt pa Arets resultat 223
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt

Pa arets resultat -86 917
Justering av tidigare ars skatt ()
Redovisad skatt -86 917

| (V| eJdTiMozJC-BkkafiGko ]
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42 667 311

2 947326
13 977 970

59 592 607

2022

-355423
3523675
-1 550 000
1618252

_ 2022

241 8206
240 112




FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB
Org.nr 556810-5729

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 7 Inventarier 0 2023-12-31 C 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 1062634 1062634
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1062634 1062 634

[ngdende avskrivningar -1 062 634 -1 026201
Arets avskrivningar __ 0 _ -36433

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 062 63' .1 062 634

Redovisat virde .

Not 8 Andelar i koncernforetag 20231231  2022-12-31

Ingdende anskaffningsvérde | 850 400 350 400
Aktiedgartillskott 0 - _1 500000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden _ 1850 400 1 850 400

Redovisat viirde T 1850400 1850400

" Organisa-
tions- Foretagets Antal Kapital- Bokfort
numimer siite andelar andel  viirde

Direkt inflytande:

I Ur och Skur Utveckling Laxe AB 559220-7277 Stockholm 500 100,00% 1 850 000

| Ur och Skur Mullebo, Ekonomisk férening 769600-8585 Stockholm 2 97.56% 200

I Ur och Skur M i Ulricehamn ekonomisk forening  716447-8252 Ulricehamn - 97,56% 200
1 850 400

Arets

Tillagg for foretag som inte konsolideras:

I Ur och Skur Utveckling Laxe AB 2 053 345 170 605

| Ur och Skur Mullebo, Ekonomisk forening 3091011 174 420
I Ur och Skur M 1 Ulricehamn ekonomisk férening 1 231 203 -12 720

Not 9 Fordringar hos koncernfioretag 2023-12-31 - 2022-12-31

Ingaende fordran: 1 201 927 800 227
Utlaning under éret 529 760 1901 700
Amortering under ret - 0 - -1500000
Utgaende fordran 1731 687 - 1201927

Redovisat virde 1731 687 T 1201927

2022-12-31

Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Ovriga poster , 334 764 23 871
1693179 1137 682

Forutbetalda hyror | 358 415 I'113 3811

{ v | rTiMozJC-BidnfjGko
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FRILUFTSFRAMJANDET I UR OCH SKUR

Org.nr 556610-5729

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NO

Not 11 Aktiekapital

UTVECKLING AB

TER

Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt virde om 100 kr.
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa foretagets

bolagsstdmma.

Antal aktier vid drets ingéng
Antal aktier vid arets utgang

Not 12 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Summa avsatt till obeskattade reserver

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Hostglod
Ovriga poster

Not 14 Stiillda siikerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdakerhieter
Eventualforpliktelser

Not 15 Koncernuppgifter

2023-12-31

0

613 708
3 184 040

2023-12-31

Inga

Inga

2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

2253722
291 400
344 909

2890 031

2022-12-31
Inga

Inga

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Frilufisframjandet Riksorganisationen, org.nr 802003-0303, med séte 1

Stockholm.

Bolaget dr moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 2 § uppriittas inte ndgon koncernredovisning.

Not 16 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Beslut om start av forskola i Svedala kommun den [:a mars har tagits. Beslut att ta fram en antologi om [ Ur och
Skurs historia har tagits. Ny medarbetare med ansvar for marknad och fSrsiljning av licenser har anstiillts.

Not 17 Definitioner ay nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i1 procent av balansomslutning.

rJTiMozJC-BkknfjGkO ]1
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Org.nr 556810-5729

REDOVISNINGSP

Stockholm 2024-

Katarina Wendt Englund
Ordforande

Annette Lilliestierna

Var revisionsberittelse har ldmnats 2024-

BDO Milardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor

L.aila Gustavsson

Katarina Hedbef'

o]

rJTiMozJC-BkkntjGkQ

14-(14)

RINCIPER OCH NO

MJANDET I UR OCH SKUR UTVECKLING AB

TER

Bertil Ahlgvist

Kerstin Andersson
Verkstcillande direkior
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB

Org.nr. 556810-5729

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for |
Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB for ar 2023.
Enligt var qufattmng har arsredovisningen upprattats ]
enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av Friluftsframjandet 1

Ur och Skur Utveckling ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tl._llstyrker darfor att botagsstamman faststaller
resuttatrakningen och balansrakningen.

G’rtmd’fﬁr ut'ta*tanden

Audltmg (!SA) och god rewsmnssed i S_ver.]_ge Var._t ansvar
e':nljigt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB enlrgt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdliande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppriattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandlg for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredoyisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tiltampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns-ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasenthga felakhgheter vare s1g dessa beror pa

for att en rewsmn som utfﬂrs enhgt ISA t}ch god rewsmnssedj

1 Sver‘ige alltrd kommer att upptacka en vasenthg

grund av ﬂegentlzgheter eller mlsstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimtigen kan

oegenthgheter eller m'isstag, utfc}rmar oc:h utfar

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i.arsredovisningen. -

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa

mhamtar rews*lonsbews som &r t1llrackllga och

andamalsenl’lga far att utgora en grund for vara uttalanden
_fO_le__aV Gege_ntllgheter ar hﬂg_re__an for en vasenthg_
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontrall

kontrall som har betydelse far VvAr revision far att utf‘orma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.
s utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningar i redovisningen och trllhﬁrande
Upplysnmgar

verkstallande d'irekt@ren anvander antagandet om fartsatt

drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en

stutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda t1ll

betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns.en
vasentlig osakerhetsfaktor maste vi i revisionsberattelsen

fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredmﬂsmngen om den vasenthga osakerhetsfaktorn eller;
om sadana upplysmngar ar-otillrackliga, modifiera

uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhallanden-gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten..

. utvarderar w den overgnpande presentatwnen

upplysmngama och om arsredovisningen terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste mfermera styrelsen om bland annat rewsmnens
den Vi _maste Gcké'é l_nfqrmera_ Q_m_betydelgefulla __
ia‘kttaﬁge:_lser under revisionen, dzérizblazngj de :,e\'feﬁ_tu-e_[.l-?a
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

{ (V| B‘kﬁlv;{mjm.ﬁﬁmEF_xsfdﬁ'- ]
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3 farfattnmgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredowsmngen har vi aven utfort en
rewsron av styrelsens och verkstallande d1rektorens

AB for ar 2@23 samt av forslaget 'I:lll d]SpGSltloner """
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt.
forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”, Vi ar oberoende i forhallande till
Friluftsframjandet | Ur och Skur Utveckling AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser-att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamatsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets. verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets egna kapltal

konsotideringsbehoy; likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
l‘and annat att'fertlizipande bedtima bol’agets ekonomiska
s att bokformgen medelsforvaltmngen ach bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skdta den
lopande forvaltnmgen enhgt styrelsens rlktlm]er och

we_rensstammelse _med l.ag a_::r.ch f_or _a_t_t._mede_l.sfﬁwal_tninge_n
ska skotas pa ett betryggande satt.

R’e'vimms ansvar--

darmed vart uttalande om ansvarsfnhet Ar att mhamta
rewsmnsbews for att med en rlmlig grad av sakerhet kunna

3 foretaglt nag@n atgard eller gjart sig skyldlg till nagon
forsummelse smm kan foranleda ersattningsskyldighet mot

¢ pa nag@t annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredowsmngslagen eller balagsardmngen

d15p051t10ner av balagets vmst eller forlust m:h darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sidkerhet
bedoma om forslaget. ar forenligt med aktiebolagslagen..

Rimlig sakerhet ar en hag grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller

forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett for‘slag till dispositioner av bolagets
vinst. eller forlust inte ar f{:)renllgt med aktlebolagslagen

Qanvander vi professmnellt camclame m:h har en prafessmnellt,
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till drspwtloner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av

rakenskaperna. Vllka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet Det innebar att vi
fokuserar granskmngen pa sadana atgarder, omraden och

forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar 1genem och provar fattade beslut,

beslutsunderlag, wdtagna atgarder och andra forhallanden

som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Sara Konigslehner

Auktoriserad revisor
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JANDET RIKS(

Org.nr 802003- 0303

Styrelsen och generalsekreteraren for Friluftsframjandet Riksorganisationen far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning f6r rikenskapséret 2023-01-01 -~ 2023-12-3 1.

Arsredovisningen omfattar
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

BERATTELSE

Om inte annat anges redovisas alla belopp i svenska kronor (kr).

Allmdint om verksamheten

Frilufisfrimjandet 4r en demokratisk, partipolitiskt och religitst obunden ideell organisation. Sedan 1892 har vi
frimjat frilufislivet och vdrnat allemansritten.

Vi skapar roliga, trygga och ldrorika dventyr — pa {jillet, vattnet, sndn, isen, 1 skogen och i gléntan runt hrnet.

Aret runt, genom hela livet, dver hela landet.

Vi har tagit pa oss uppdraget att bidra till 6kad folkhilsa, livsglddje och respekt for naturen, genom fritufisliv,
Med varideella kraft frimjat och stiirker vi fysisk aktivitet och hillsa, mingfald och inkludering, demokratin och
vespekten for naturen. Det 4r vart bidrag till ett dnnu biittre samhille.

Foreningen (Friluftsframjandets riksorganisation) har sitt sitte 1 Stockholm. Foreningen dger ocksd Friluftsfrimjandet
I Ur och Skur Utveckling AB som driver en modern, ansvarsfull och effektiv forskole- och skolverksamhet byggt
pa utomhuspedagogik, friluftsliv, medvetet ledarskap, natur- och miljskunskap.

Med 108 166 medleinimar, 8 657 ideella ledare, 295 lokalavdelningar och verksamhet 1 412 forskolor och skolor samt
skidskoleverksamhet i 80 skidbackar #r Friluftsfrimjandet en av Sveriges storsta friluftsorganisationer.

Vi skapade 7,7 miljoner aktivitetstimmar under 2023, Vi ser en Skning av unika ledare och ledarkompetenser med
nédrmare ca 5% jimfort med 2022. Vi har 301 utbildningsledare vilket 4r samma antal som 2022.

Vi fangar upp ideellt engagemang och viirnar civilsamhallets demokratiska traditioner.

Vira ledare finns inom et {jugotal olika friluftsgrenar, exempelvis fjallvandring och -tur, kajak, kanadensare, 'k:lf'af-ttringf

unga vuxna och familjer),

Som ideell organisation inspirerar, stdttar och leder vi varandra. Verksamheten bedrivs frimst 1 E_I.Qkﬂ'lwdelnfngar
och stéttas av vara regioner och riksorganisationen. Verksamhet bedrivs ocksd i forskolor, skolor och psykosocial

yverksamhet.

Vér frimsta resurs dr det ideella engagemanget som vi sténdigt vill inspirera, stétta och leda. Vir ekonomi ska
vara stark, som grund fSr att véixa och utvecklas som organisation, for att kunna erbjuda friluftsiiv for fler.

Vi strévar efter att spegla samhillets mangfald och erbjuda verksamheter som #r viitkomnande, tillgdngliga och
trygga for alla, oavsett kén, konsidentitet eller uttryck, etnisk tilihdrighet, religion eller annan trosuppfatining,
funktionsnedsittning, sexuell dggning och &lder, Vi tror pd att verka {6r jaimlikhet och méngfald fUr att frimja

folkhélsa genom frifufishiv.

Langsiktig social hallbarhet bygger vi pd virderingar som fréimjar tillgénglighet och inkludering och genom

samarbeten med aktSrer som delar vira virderingar.
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Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

Som 1deell organisation har vi mycket goda fSrutsétiningar aft vara ett foreddme inom ekologisk hilibarhet. { take

med att Friluftsframjandet utvecklas och viixer blir Sven viirt bidrag till ett mer hallbart samhille tydligare och storre.

Vi verkar i linje med Sveriges friluftspolitiska mé&l som antagits av riksdagen, samt de globala 2030-mélen. Vi har
ett sérskilt fokus pd #3 God hilsa och vilbefinnande, #4 God utbildning, #11 Héllbara stider och samhillen,
#13 Bekidmpa klimatfocindringaria och #15 Ekosystem och biologisk méangfald.

Sa lat dventyret birja, oavsett om det dr stort och 13ngt borta, ctt par timmar i et naturreservat, eller smé stunder

i din vardagsnéra natur.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

» Prilufisfrimjandet styrs av riks-/Arsstimman, och 2023 arrangerades &rsstimman digitalt den 13 maj. Arsstdmman
godkinde verksamhetsberiitelse och arsredovisning, en revidering av redan beslutad verksamhetsplan 2022-
2024 och en budgetplan for 2023 som var baserad pa "Strategi 2030". Denna giller for lokalavdelningar, regiloner
och riksorganisationien. For riksorganisationen har en handlingsplan f6r 2023 tagits fram f6r den nya
organisationen. Dirutéver motiops revisionsberittelsen och arsstiimman beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

samhills- och hiilsoeffekterna av var verksamhet bade internt och externt. Mélet 4r att 6ka kunskapen sé att fler
beslut fattas pa kommunal, regional och nationell niva som skapar goda forussitiningar for fler att utdva frilufisliv.

o Vi har wriffat riksdagsledamoter for alla riksdagens partier och haft méten med flera partiledare och statsrd, Vi

Folkhdlsomyndigheten, MSB och Naturvirdsverket. Ménga av dessa méten har genom{Srts i naturen dér
politiker och beslutsfattare triffat medlemmar och ledare och fatt en inblick i véar ledarledda verksamhet. Vi ingér

» Vi har skrivit flera debattartiklar som spridits brett i lokalmedia. En framgéngsfaktor dr samarbete mellan riks-
organisationen, regioner och lokalavdelningar, och att det finns talespersoner bade nationellt, regionalt och lokalt.

« Under 2023 har vi satsat stort pd medlemsservice for att bli mer tillgingliga f6r vara medlemmar och ledare.
Dérmed har vi minskat svarstiderna markant, ndgot som uppskattais stort inom organisationen. Vi har ocksa
under dret arbetat mycket med informations- och prestandafSrbiittringar pa webben.

« Var utbildningsorganisation “Friluftsakademin” har under &ret planerat utbildningarna s8 att de utgdr hjilp,

jﬁ visma ﬁig §
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FRILUFTSEFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

+ 1 juli genomfordes Aventyrsveckan pé Idre fjill dér vi bjod in bade medlemmar och ledare. Syfiet var att tillginglig:
gora frifufisliv f5r fler genom att erbjuda bade ledare och medlemmar att delta i en vecka med gemenskap och

och ekonomisk,

« Daotterbolaget Frilufisfrimjandet I Ur och Skur Utveckliing AB har 185 fast anstidllda och dr huvudman {6r 10
forskolor inklusive en skola som drivs som en ekonomisk forening. Bolaget visar ett positivt resultat {6r 2023.
Intiikter och utgifter har vuxit ndgot i och med hégre kostnader, utSkade bidrag och fler anstiillda pd deras

forskolor. De har arbetat med planering infor start av ytterligare én ny forskola, 1 mars 2024.

Bolaget har haft kommunal tillsyn pa fem forskolor, aila utan brister, En visselbldsarfunktion har tagits i bruk

har fortsatt sin utveckling av nitverksorganisationen, nu med 15 nationella nétverk samt olika fortbildnings-
erbjudanden f6r pedagoger.

+ Skogsmulle och skogens vérld dr var verksamhbet fOr de yngre barnen diir vi upptiicker och utforskar naturen
tillsammans pé ett lekfullt och inspirerande sitt. Vi har utbildat 362 nya pedagoger i Skogshjiltarna och Skogs-
mulle i forskola och skola, vidareutbildat 55 pedagoger i Skogshjiliarna och tecknat avial med 46 nya forskoler/
skolor, Vi har utbildat mer 4n dubbelt s4 manga pedagoger 1 forskola/skola jamfort med foregaende dar, mycket

Skogsmulle 1 forskolan-utbildning 1 Region Norr.

» Ett stort utvecklingsarbete #r genomfdrt med att modernisera var varumérkesplattform och vér grafiska profil,
detta for att skapa en gemensam och tydlig bi& trad, som ska genomsyra vir verksamhet och gora det énklare
for ledare, funktiondrer, fortroendevalda och anstélida att foretriida Friluftsframjandet.

och anmiila sig till olika dventyr/aktiviteter. Under dret hade var webbplats ca 2 miljoner unika besok. Vir
webbplats frilufisframjandct.se fir navet i organisationens kommunikation, genom publiceringen av véra dventyr
i Aventyrshanieraren. Genom webben blir information om véra dventyr och utbildningar tillgéngligt for alla.

« Foratt forbittra for medlemmar och ledare har vi paborjat ett arbete med att {6rbittra ledaradmimstrationen pa
webben. Bland annat har vi lanserat méjligheten att skapa utbildningar direkt p4 webben och dd ocksd mojlig-
heten att skapa digitala utbildningar inom alla grenar.

» Narmare {17 000 foljare fir inspiration frin vara olika konton i sociala medier och antalet dkar. Réckvidden
(antal personer som natts av innehall frin var sida) pd vara sociala medier var nistan fyra miljoner. Detta avser
Friluftsfiimjandets officiella konton. Utdver detta anvander ménga lokalavdelningar egna socrala medter {6r

kontakt med medlemmar och allminhet,

o Magasin Frilufisliv dr Friluftsfrimjandets medlemstidning, malgruppen &r vuxna medlemmar. Uppdraget dr att
inspirera och sprida kunskap om friluftsliv och uppmuntra till friluftsaktiviteter tillsammans med Friluftsframjandet
eller pd egen hand. Magasin Friluftsliv utkom med fyra nummer och upplagan var 30 000 till 40 000 for de olika

& visna sign
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Wy  Nérmare 70 ungdomar 1 ldrarna 13:25 &r deltog pa Friluftsfrimjandets forsia ungdomsforum, som ersétter den

O tidigare ungdomsstimman. Ungdomsforum syftar till att skapa en plats f5r unga inom organisationen att triffas,
- utbytaerfarenheter och Jira kiinna andra frén olika delar av Sverige.

A « Vi har under aret fitt ny finansiering inom tre viktiga omréden. Det fOrsta dr {ran Aliménna Arvsfonden dér vi
fitt majlighet att utveckla och sprida metoden "Hing med oss ut” genom prajektet Frilufisliv for psykisk héisa.
Det andra dr frén Socialstyrelsen och insatser mot ofrivillig ensamhet och det tre;zéj-e 4r fran Myndighﬁten_ or
samhiillsskydd och beredskap (MSB) for att st6tta och stdrka svenska folkets hemberedskap i grundliggande

krisberedskap som mdnga ginger ir detsamma som grundkunskap 1 frilufisliv.
» Viktiga satsningar som via finansiering frin Svenskt Friluftsliv har fortsatt under éret dr: Hélibart friluftsliv dzr
fokus har legat p att ta fram underlag for eit arbete diir medlemmar, ledare, f5rtroendevalda och personal pa

sévil lokalavdelningar, regioner och rikskontor dir afla kao bidra till det gemensamma hillbarhetsarbetet,

- skolans hogre aldrar samt Lokala backen — for milj6 och hilsa i mindre lokala skidanliiggningar.

o Friluftsfrimjandet bestér av 295 lokalavdelningar fordelat pa sex regioner. Under fret har ett srskilts fokus lagts
pé utveckling av samverkansformer och stéd till regioner. Bland annat har ett behov av riktat regionstod

Medlewmmor

Friloftsframjandets medlemsar striicker sig frin forsta oktober till sista september. Frilufisframjandet hade 108 166
medlemmar i september 2023 mot 109 285 f6r 2022, en marginell minskning med 1%, Det dr positivt att mediems-
antalet ligger stabilt Gver 100 000 medlemmar.

Antal mediemmar per minad

W 152 a1y

e
g
e
-

W

i o

.......

B

SRS,

s,
R
¥

- -b,-.--h.'“‘ - - -
i
- l"’ :‘i. '.'- it
_ _m‘-#:ﬂi-:ff G iy

S Ee EETOLT
i
At bk £

F S oLt A S ST TR
gt ‘. R g ;-F'l\.g Towe !
p,

‘u"_:‘h .
. . o' Pl -
B St B .
i S

.-J-'#-r'

N axeE e T
i st #.'-}Jﬂ"'f‘.-" iﬁ%ﬁiﬁﬁﬁﬁfﬁ ; -.',.-:,,-:-"-"d:-'"’z:; :

o
o e e
. o n
] L"-;"\ g WY
e Lr et P
Sy
L T L e

{%ﬁ@’&ﬂ.—;&.ﬁﬂﬁi

LR R e

-r-'::_:-:_ !
L EL
e

o] -
o, g T
A Lt i sy,
.- N - _'. . %y .

e L, e P R i)
L = .r.‘l:.l. Ve f - et Tl

gty Ty By ne 1 gty 1.4 -l '\-;‘-l "I L _|". -
gy, Tty Tty Tt e T A s L ..‘___'h.'.l
iy Ly [l B T

";3“;’%2 3

"'.-':-' f:l:;";ﬂ"h:l

%:\.,' EERUE .
."::ulé\ i -"';‘\-:-:‘:\".. Y -
T

#oe

st
R

e
'\-"‘\."F'a h'.' ot
SR MR

R
wﬁi‘t& .

o

el

e
e .
:N:: + )

it
z L Ea S Tty MRk = £
:%ﬂﬁuwxﬁumﬂ'\ﬁ‘:mﬁ\mﬁii

TN
o Lk
TR e T e

P U
1::%:1%-%
T et o
-5"1“‘-:!5-'-"': u

AN

i

........

Ty
LTt
e

2 o T T R M e :,{:"“" W
o

St e
-
il

b

RS

L

Wi -
.....

o B

Y ¥ ...l'_ i
LML 3

e
- P ey 1%:, e g
ok _-_.__ A

-------

s
v iy
]
St :::'..:.. i

AT Ty il ah
) e b

rl e
:. e | k. y - ) - i .
St hmtwr.-'- e
o

= TR e LT, T ey
L o i
-“'-.3.. ‘\._ AL T

ik

-.-\,:-_{.- g
o k. T

b

Wi Ty

£k

S

L B P
- z, e e _._‘:"_"'r.__._.. L e
: S i et ot e ey e gt "y R T 'i... ] \": it
R RN e R T
y - t ] .
. H-?q.-"x::'ﬁh

A

e ]

R
e AR T
R T e
e e

; e o IR et ’ A it e B it
A e e e S AR e " A i A
SR e P o g : SR 3
Y 2 T Y e e T e N e o -
T e et b s T i S e W T T T R P
gyl ol T L Rl L L L3, ALY PR CHELN e L
g:-::- el W ity = s -
L
Sy

L

o
ﬁ'*-.

e SRR
..
~ ‘"‘ﬁhﬁ:‘" .'\.T?'.;' P
| -:"F'.H.ﬂ ; '-.l':.": o

Ui
LN

Pl

A aaSnalraer o by
et Faet
Sy a _“L‘--"'\"-I.I"'l'

LT S

- e

Ll e, L e o SIS s e T
g S R s o S S T R WP T Bl 7
-L:;.::r:-:-:*"--ii-i-',."" R T e T R e DR x .
4 g = - - =F st fm sk e e T B P S AL o

.........................
HEHH R T X - - ot il e o

L - =
_;"‘El'- 7 iy
Lap It
-

_‘-:%l.‘l‘frﬂ-' == o
B = R oy L. ) e}

i) L] ii ’ y v A :. " e 1w h ] L I oy Lom, R B o | Fm
fsn gl I g g A T A A o WE T Mgy Wity T el

Eety § RS B IGFT

i

Vi
st

i & e . .- . e . '.'_ ) J"‘-l: " s |-h !i‘ l- . ,-:',.'. ._1& -._#_: : = FI : ?{. . ine _.* - * -_. . ud ] i am -'"'l.* E 4 ? = . ‘*-.- :' H:ﬁgg%@ii A n!. "'.-l. .*.=‘l_ .*"'_“":-ﬁ"ﬁ.,,:‘.ﬁ. r.e'.‘.. :!'.':-."E:
o | .i. rk* . L3 .H;\:E.f".’f. 'E:. :ﬂ':.?{'}i:'! ..:...:}l?.'.-.r:': ':: ='!'|.:,f}“!.__r :i'}_. #.'Ek,lftrjifflhw‘ ‘r = f" :{:! '.l-'.’_:-r..?"";r.'.-. "'!:. }"r'r : ‘3:"’}_ '!.':._,"E.:'i"':,_ & E -!_..-t{ : J:':'::'E-E._.- E'T..‘" E ::f- o ._;r -t ! P 5'\.";".' !."""" - 1.': .:{‘ i l...'.;h!':"‘ i.: L1 5

3



Org.nr 802003-0303

FORVALTNINGSBERATTELSE

2 Resultat och stillning

Lo ' Intdikter

oL Medlemsavgifterna dr den viktigaste finansieringskiillan for Frilufisframjandet som helhet, eftersom de pidrar til
__sa.val lokalavdelni ngar, regioner som till riksorganisationen. Medlemsavgifien dr {6r vuxna 380 kmﬂﬁf;g un-gd@mar
180 kronor, barn 110 kronor och for familjer 550 kronor for ett irs medlemskap.

De statliga bidragen, via Svenskt Friluftsliv, 4r en grundforutsitining for verksamheten och utgdr en stor del av
Frilufisfrimyandets finansiering. Under 2023 erholl vi 13,8 mkr i-organisationsbidrag. Dessutom verksamhetsbidrag
pé. drygt 3,.5 mkr for att genomfra projekten Naturen som aterhm‘lmmg, Lokala backen — for milid och hilsa,

P rn.[.u.[l&f'mmjdndela agenda for ett hallbart friluftsiiv och Meningsfull védntan.

Frilufisfrimjandet 4r forménstagare till Svenska Postkodlotteriet och har sammaniagt fatt drygt 95 mkr till och
med 2023, varav totalt 7 mkr till specialprojektet (Skogshjiltarna 2013-2016}. Under 2023 f{ick vi dessutom som
medsékande till Scouterna och Mentor beviljat bidrag for att driva projekiet Friluftsliv for framtidens forebilder.
Basstodet fr 2023 uppgick till 7 mkr.

Frilufisfrimjandet har utver detta erhdllit projektbidrag frén Allminna arvsfonden for projektet Friluftshv {6r
psykisk hilsa, fran Socialstyrelsen for att motverka ofrivillig cnsamhet och frédn MSB {6r projektet Krisvis sami
utdelning frdn Swedbank Humanfond.

Parmarskap oc;h' v'xm-m*irk-esgpm*tsrin g h-a'r' ﬁ:}rts-at't' unde-r- ﬁrat Til’i: SAMMAans -med 'vﬁra---pﬁftﬁers srl{apar' v-i' m?f‘:ijl'igliﬂter-

de:t._ ger mo J_,-l.r_.ghet att gemmfbra Var wcrksamh.et .oc-h =stra.teeg_a-ska p:mmxtermgar.

Fortsatt filantropiskt stod méjliggjorde intensifierade insatser av ledarskap for mangfald for att inkludera fler i

frilufisirvet.
Kostnader

Andamélskostnader
"1‘“};&1 ig -sa:t“sning--pﬁ vara r&'t-bi'[dﬂriﬁngar vi-lkéa'- E’a-r viktiga (Br att de ui-gfﬁr- hj’a"lp, --qtfi‘d och 'impimti{m tiﬂf -verks;amﬁ'émn

ﬂem— -b@«hmr Gﬂh ﬁ}i’-b ﬁ-ﬁf?&d f_p-i-e-standa,; \f:_} d-aw- h.ar e_;-t.t S‘tmt utv..ac--klmgsar-bete krmg var v_amm-&rkesplaﬁfmm och

grafiska profil genomforts.

Mediemskostnader
Satsning under aret pa forbittrad medlemsservice har imedfort Okade kostnader men detta har motverkats av
projektkostnader och plattformsbytet avseende medlems- och CRM-system fregaende 4r (2,5 mkr).

Insamlingskostnader
Den fortsatta satsningen pa filantropi och varumérkessponsring har genererat ndgot higre kostnader under aret,
med 0,5 mkr.

. e & W .
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Administrationskostnader

Underliggande hoga inflationstryck pa direkta kostnader men dven full effekt av flytt till nya lokaler och genomfsrd

Verksamhetsintikier

Arets resultat

Balansomslutning

Eget kapital *

Soliditet *

Verksamhetsintikter

Arets resultat

Balansomslutning

Soliditet *

Medelantal anstillda
Antal medlemimar

* For definitioner av nyckeltal, se not 26, Férédndringen av :-re;dt.}rvifsﬂffngs;?riﬁcip:er' som gjordes 2022 skulle ha

tke
tkr
tkr
tkr

tkr
tkr

tkr
tkr

st
st

Koncernen

2023
178 973
-4 180
53 240
23 963
45,0%

Moderforeningen

2023
49 340

29 680
11742
39,6%

108 166

Flerarsjamforelse *

2022
171 010
-1 541
56 792
28 143
49.6%

2022
52 138
2720
32672
16 322
50,0%

24
109 156

2021
141 206
3372
54 269
29 684

54,7%

2021
37 429
I 446
30 748
19042
61.9%
112116

2020
130 492
3 544
47720
26 312
55.1%

2020
36641

2687
28 568

17 596
61,6%
2

108 539

2019
105 826
1651
40 212
17768
44,2%

2019

37 257
I 463
28 735
14 910
51,9%
108 371

skett fore 2018 och paverkar inte | ndgon visentlig del flerfrsjimforelsen annat &n eget kapital och soliditet for
2022 (ca 3,3 mkroch runt 12 procentenheter).

Anvindning ay finansiella instrument

Placeringspolicy

Frilufisfrimjandets Sverlikviditet forvaltas enligt en riktlinje for placeringar som striivar efter ligsta mdjliga risk.
Det innebér att foreningen placerar i rdntefondskonton,
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) .
o .

% Effektrapport
N

V1 visar hiir ett urval av effektrapportens frigestdliningar:

Hur vet ni om er organisation gor framsteg?
Friluftsfraimjandet miater framsteg och verkar fr vart dndamal genoin atf 6ka antalet aktivitetstimmar, fedare,
ledarkompetenser, utbildningsledare och medlemmar. Dessa dr vdra Svergripande strategiska (och métbara) mal
for att f51ja var utveckling mot stirke folkhilsa och livsglidje samt en tillginglig friluftsmiljs.

exempel medlemmarnas lojaliter, ekonoinisk omsdttning, samt insamlade ekonomiska medel.

vi en unik roll som foretridare for det hillbara frilufisiivet.

Som organisation har vi mycket goda Srutsittningar att vara ett f5reddme inom ckologisk hallbarhet. Vi har ett
stort ansvar att bedriva friluftstiv med hénsyn till naturen da forandringar i ekosystem och klimatfSrindringar
kommer att fordndra den natur som vi vill verka 1. Vi arbetar kontinnerligt med att utveckla var verksamhet och
vira utbildningar mot ett mer hllbart frilufistiv. For oss handlar hallbarhet om flera dimensioner, ekologisk

hillbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Genom social hdltbarhet arbetar vi for att vara et Frilufisfrimjandet for alla och bidra till att frilufistivets méngfald
Skar. Frilufislhiv dr ojimnt i olika grupper av befolkningen. Ménniskor med funktionsnedsiitining, av utlindsk
hiarkomst, med liagre utbildning elier ligre inkomst utévar frilufisliv i ligre grad 8n andra. Att oka friluftslivef hos
grupper som idag stdr lingre ifrdn frilufislivet &r en potentiell folkhilsoinsats.

Vad har ni dstadkommit séi hér lingt?
Frilufisframjandet har bidragit till att 6ka alliminhetens och det organiserade friluftslivets mojlighet att komma ut
i naturen, Genom vara riktade och-6ppna aktiviteter har vi bidragit till att sdnka tréskiar f5r att ta sig ut och delta

i friluftsakiiviteter.

Genom véra firtroendevalda och ideella ledare, fingar vi upp ideellt engagemang och viirnar civilsamhallets
demokratiska traditioner. Detta gor att Friluftsfrimjandet bidrar till kad folkhlsa, livsglidje och respekt for

naturen.
Ovriga hallbarhetsupplysningar

Riksorganisationen har kollektivavtal med Unionen, Ledarna och Akavia via Arbetsgivaralliansen som stéttar
organisationer sora drivs av etl ideellt eller idéburet engagemang. Vi har under &ret genomfort tva medarbetar-

understkningar med goda resultat,

Vart systematiska arbetsmiljoarbete har dven 2023 varit inriktat pa att skapa en dnnu bittre arbetsmifjo. Riks-

organisationen har 2023 varit aktiva inom ramen {6r Svenskt Frilufisliv via styrelsearbete, operativ samarbets-

S . . . u B .I ’i-‘ ; . i‘ . . o -‘ - Iy ;-.. . '.: iy E . ¥ . . ‘. . . s oo - X 5 .I i . . 3 s : ;‘."1. g : Lo g ﬁ
-t R L S TR A LRPREr DR i) .:I"E P . .:i i i Vi !-= - 1 0 ."l-"'-l.l"""'"‘.' IRy ok e B vp A e "'"'\-l' B . E1s PRI Ly S r:l a ,' - - a '8.‘ {ag el LF ot £° L T R L o . I“"‘ 2. * " - N N
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Foremmgen-har under aret antagit styrdokumenten "Anlita konsulter till verksamhet".

Externa och interna riskfaktorer

specitika risker f6r 2023 och mifdr 2024.

Bland de permanenta riskerna identifierades savil fysiska som psykiska risker inom ramen f6r var verksamhet, (or
att kunna sikerstilla en tryge och siker upplevelse. Det omfattar blannd annat forbyggande arbéte, samt hantering
av olyckor, forsumlighet eller andra skador som véra deltagare kan réka ut for. Riksorganisationen har en kris-

Vira frémsta verktyg for att forebygga dessa risker 4r utbildning och forberedande sikerhetsarbete samt
viirderingsstytt arbete for att motverka diskriminering, trakasserier och krdnkande sarbehandling. {nom

Ekonomiska risker ror frimst minskad finansiering fran ndgon av de stOrre bidragsgivarna men bedoms {61

nirvarande inte som akuta.
I'or 2024 har foljande risker identifierats:

Friluftsfrimjandet (vart varumérke) som hethet.

- Negativ utveckling av konjunktur och vérldslage paverkar vér verksamhet, véra anstillda, vira ledare, vara
ledarutbildningar samt vér ekonoini och vara medlemmar.

 Vira cenirala affirssystem Webbern/CRM (elier ndgot annat av vira centrala IT-system) fér storre driftsstGmingar
eller blir hackat och information forvrings, missbrukas eller forsvinner.

« Delar eller hela organisationen upplever organisatoriska utmaningar som bygger pé bristande ekonomi och/eller
idecllt engagemang, viliet kan resultera i negativ utveckiing {6r hela organisationen.

+ Det forindrade klimatet paverkar verksamheten negativt, till exempel genom mindre snd och naturis.

« Vért arbete med opinionsbildning och pdverkan misstolkas som partipolitiskt, vilket kan paverka vér roll som
partipolitiskt och religitst obunden organisation.
missig forlust som paverkar Friluftsframjandet negativt.

» Ekonomiska utmaningar pd grund av expansion inom verksamheten (till foljd av ménga nya medlemmar eller nya
p*mjgektf‘tirffﬁgn ingar), svart att fa tilleacklist antal projektbidrag, och/eller minskat ekonomiskt stéd fran nagon

av vira stirre finansidrer.
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Forvéntad framtida utveckling

Den antagna "Strategi 2030" har brutits ner till en fSrsta 3-arig verksamhetsplan for 2022-2024 dér lokalavdelningar,
regioner och rikskontoret kraftfullt arbetar bade traditionellt och visioniirt for att nd uppsatta mél. Strategi 2030 har
tre huvudstrategier som 4r:

1) ledarlett frilufisliv

2) friluftslivets samhitisbidrag
3) inspiration till aflménheten

"Verksamhetsplan fir 2022-2024" och "Handlingsplan 2024" innebir att vi fortsdtter stirka vart bidrag till ett

biittre Sverige genom aft fortsiita verka {Or folkhilsa, livsglddie och respekt for naturen, genom friluftsiiv. 2024
kommer organisationen fokusera pa genomforande av den 18pande verksamheten och fGreningens basaktiviteter
baserat pd de krav och 8nskemal som stills p3 organisationen fidn medlemmar, ledare, f6rtroendevalda/styrelse,

stadgar och bidragsgivare/partners, personal, ekonomisk stabilitet och samhdéllet | Svrigt.

Under 2024 fortsiitter arbetet med att 5ka antalet ledare (inkl. ledarkompetenser) och att fortsétta 6ka antalet

aktiva medlemmar.

Organisationens eget arbete ir viktigt for en positiv mediems- och verksamhetsutveckling och foljande

delar behéver finnas och fungera;

- Stiindigt fokus pd kvaliteten, tryggheten och tillgéingligheten i lokalavdelningarnas verksamhet.

» Samordning, samatbete och et( tydligt fokus pd ledarutbildningar.

+ Satsningar pa digitalisering och varumérke.

« Okat deltagande i samhiilisdialogen med fokus pa folkhilsa, livsglidje och respekt for naturen.

« Vi behover vara tillgingliga for vira medlemmar och ledare varfor medlemsservice och e-utbildningar, samt pé
information och prestandafSrbittringar pd webben #r fortsatt viktigt.

» Viska vara ETT Friluftsfrimjande for alla. Vi behdver fortsitta satsa p& mangfald, inkludering och tillganglighet
for att nd friluftsovana grupper och for att vira medlemimar bittre ska spegla hur samhallet ser ut idag.

» Vi maste bli dnnu bittre pd att utforma var verksamhet sé att den fortsiitter attrabera unga.

Forvaltning
Generalsekreterare, ;Slyf'-efﬁe och 'l?afbe.mdnmgj

Generalsekreterare Kristina Ljungros och ledningsgruppen har operativt lett, drivit och utvecklat Frilufts-
framjandet i enlighet med de direktiv som sifts av styrelsen och i linje med GS-instruktion och attestreglemente.

Riksorganisationens styrelse har under 2023 genomfort tio styrelsemdten. Verkstillande utskottet har 16pande
haft avstamningsmoten och moten med regionsord fSranden vid ett flertal tillfillen fr dialog kring operationella
frigor svil som utvecklings- och strategifrgor. [ januari genomfdrdes den drliga planeringskonferensen med
representanter frén regioner och riksorganisationen Or att planera forutsdttningar for den 3-ariga verksamhets-
planen (2022-2024). Fokus 1&g pd vart uppdrag - att bidra till 8kad livsgliddje och folkhilsa, att realisera s& ménga

dventyr som mdjligt dver hela landet samt slutsatser fran ledarresan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eriluftsirdmjandets styrelse bestdr av:

+ Erik Lundvik, ordforande, pensionir, invald 1 riksstyrelsen 2006 som Jedamot, och han blev vice ordfSrande 2009
samt ordforande 2012, Fil kand. i ekonomi, IT och matematik fran Uppsala universitet, fd entreprendr och senior
radgivare inom Fin Tech.

+ Katarina Wendt Englund, 1:¢ vice ordforande, civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm. Mangérig
c¢rfarenhet av ledarskap, kommunikation och marknadsforing frén Unilever, Bonniers och KF. Partner och senior
kommunikationsradeivare p& Lovart Strategy.

+ Anders Gerward, 2:e vice ordforande, civilingenjor Vg och Vatten vid Chalmers. Arbetat med kalkylering,

arbetar frdmst med Microsofts produkter,

+ Henrik Tell, ledamot, avgick frén riksstyrelsen 1 september 2023,

» Karin Olsson, ledamot, samordnare utveckling och styrning RFSU, innehar magisterexamen i ménskliga
rittigheter, drygt 15 ars erfarenhet av fortroendeuppdrag och anstillningar inom civilsamhillet, bland annat
generalsekreterare for KFUM Sveripe, Arbetar nu som ansvarig fir styrning och strategisk utveckling pa RFSU
- Riksforbundet for sexuell upplysning.

» Christopher Hamilton, ledamot, jurist med erfarenheter fran offentlig och privat sektor, nationellt frén bland annat

D.C., Svenska representationen till EU, Bryssel samt EU-kommissionens rittsavdelning.
« Anna Nergardh, ledamot, specialistlikare { kardiologi och internimedicin. Anna har haft flera uppdrag pa lednings-
niva inom svensk hilso- och sjukvard, biand annat som chefsldkare och bitrddande landstingsdirektsr 1 Stockholm,
+ Ulrica von Thiele Schwarz, ledamot, leg. psykolog och professor i psykologt, verksam vid Milardalens universitet

och Karolinska institutet. Med en bakgrund i foretagshilsovirden har hennes forskningsintressen kretsat kring
hur man gor for att skapa bista mdjliga forutsiittningar for att minniskor béde ska kunna ma bra och lyckas med
de uppgifter de stiills infor.
+ Peter Westman, ledamot, arbetat som bitridande generalsekreterare pa Virldsnaturfonden WWF och #r |
grunden biolog och geovetare med naturvirdsinriktning men har ocksa st socialantropologi. Peter har tidigare
bl.a. jobbat som nationalparkschef, departementsrad och chef fr naturvdrdsenheten pa Miljodepartementet.

+ Alma Melitshenko, adjungerad ledamot, bor tillfilligt i Sveg och studerar kurser i historiskt hantverk pé

it :":.rt_ -

Bickedals Folkhdgskola. Tillhor region vist och Amil-Siffles lokalavdelning, Ar ledamot i region vists styrelse,

ung ledare och aktiv TVM.are nationellt,

Frilufisfriimjandets valberedning besidr av:
Fram till &rsstdmman 2023

* Sabina Rasiwala Higglund, ordforande

« Dennis Hedstrém, vice ordforande

»~ Anng Rindefiell, ledamot

+ Tommy Eliasson, ledamot

» Hakan Wirtén, ledamot

Fran arsstiimman 2023

+ Jors Bassek, ordforande

» Dennis Hedstrom, vice ordfrande
+ Anna Rindefjell, ledamot

¢ Lars Lundstiém, ledamot

« Tommy Eliasson, ledamot
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.ny 802003-0303

ORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga hindelser efter rikenskapsdret

Arbetet med beslutad Sverlatelse av Skogsmulle i forskola titl Frilufisfrimjandet I Ur Och Skur Utvecklings AB

har pabirjats och planeras att vara genomford vid halvarsskiftet 2024.

1245 392
3851710
-4 579618
517484

Fran {oregiende ar balanserad vinst
Utnyttjade dndamélsbestimda medel
Arets forlust -

Vinstmedel till forfogande

Styrelsens forslag (il disposition
Balanseras i ny rdkning ]
Summa

517484
517 484
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGA

RESULTATE

KR

Verksambetsintikter

Medlemsavgifter

Gévor

Bidrag
Nefttoomséttning
Ovriga intikter

Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Medlemskostnader

Insamlingskostnader

Administrationskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Rintemtikter
Rintekosthader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pé 4rets resultat

Hdnforlige till;

Moderféreningen
Innehav utan bestimmande inflytande

Arets resultat

Org.nr 802003-0303

2023-01-01
o --2023-12-31

9114 833

3 7314 315
3 23 333 446

136 658 707

5,6,7

157 677 503
-9 888 090
2929 781

-5 163 955

1143 380

-38 715

" 1104 665

8 -120 527

-4 181 5373

. 1756
-4 179 817

W
]

-184 137 453

8320 733
7 880 513
26 895 661
[24 229 513

171009867

11796 803
-2 452 186
-15 378 338

-172 433 ;35'1 .

-1 424 114

224 008
-16 983

~1217 089

-324 201

-1 341 687
397

1541290
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2023-61-01

9114833
7314315
23 333 446
7042 381
2535016 -

45339 991

-35 815 568
-9 888 090
-2 929 781
-5 898 263

2022-01-01
~2022-12-31

8320733
7880513
26 895 661

-35 597 432
-11796 803
~2.452 186
=5 155 837

-54 531702

-5 191 711

613 012

<4 579 618

()

~2:864 184

147 533
3418
144 115

0
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGA

BALANSRAKNINGAR

e e a2 B y s
B bt s

Anldggningstillgangar
Immateriella anldgeningstiligangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar i koncernfSretag

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m.im.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfSretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Org.nr802003-0303

2023-12-3

10 55 903

60 696

61 629

425 100
1993 971
2541 396

11 32 919
12 361 158

2204440

14

3046 133

398 568

1 374 561 2 548 635
¢ 4]

1921 408 2476438
190 429 118 154

8175 932

14 438 769

14 438 769

14 926 228

26910653 29848378

53 240 462
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NISATIONEN

~Moderforeningen

2023-12-31 20221231

e e AT

o 504 737
e

0 0
1314528 1628960
1314528 1628960

78 909
78909

78 909

1393437 2212 606

874 269

998910 __
874 269

1719616
17 500
375617
4 089

831 868
17 500
375617
78 481

3417 518

3327 594

14926228

14 926 228

14 438 769

29 680 281 32672422
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

BALANSRAKNINGAR

Eget kapital
Andamalsbestimda medel

Balanserat resultat

Arets resultat
[nnehiav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatieskuld
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
LeverantSrsskulder
Owvriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter

Summa kortfristiga skulder

................ T =

- Koncernen

JJJJJJJJJJJ

Sunima eget kapital och skulder
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16
17
7

18

49

2G
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t1 225600
16811418
-4 181 53753

23963 350

", SO T TTTHT

6359 633
5958 360

16522 462
Y TTYTS

53 240 462

28150132

28 143 168

499 137
499 137

7313 699
6 646 080

14 190 333

56 792 437
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11225000
5097 102
-4 579618

11 742 484

3673064
1 998 330

12 266 353

e L IST T

29 680 281

“Moderforeningen
2331

13326 710
5715 462
-2 720 069

3930 373
2 164 895

10 255051

16350319

32 672 422




FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Org.nr 802003-0303

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingdng

Omforing av foregdende ars resultat

Enligt beslut pa arsstimma
'Utﬂ_}’ttj&de: dndamalsbestinida medel
Arets resultat

Belopp vid érets ingdng
Omfring av foregdende &rs resultat
Enligt beslut pa arsstimma

Utnyttjade dndamdlsbestimda medel

Arets rﬁ:*S;LI'lta};. :
Belopp vid drets utgang

+

Koncernen

Andamilshestimda Balanserat EK h‘gn;_[ﬁﬂigtfﬁﬁ
_medel  resultat  Arets resultat

13326710 16251396  -1541687 28036419

1541687 1541687 0

1 750000 =1 750 000 0
-3 851 710 3 851 710 0

. 4181573  -4181573

Moderforeningen

-ﬁndamﬁ!sb‘ﬁstﬁm da Balanserat |

medel vesultat Arets vesultat  Summa eget kapital

13326 710 5715 462 -2 720 069 {6 322 103

2720069 2720 069 0
1750000 -1 750 000 0
_(){
4579618  -4579618
-4 579 618 11 742 484

-3 851 710 3851710

11225000 5097102
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_ inflytande

Innehav utao
bestammande Summa eget

kapital

106 749 28 143 168
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

KASSAFLGDESANALYSER

KR Not

S

Den l6pande verksamheten
Verksamhetsresuliat
Justering fOr poster som inte ingdr i

kassaflddet: 21
Erhallen réinta

Betald réinta

Betald inkomstskait

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore fordindring av
rirelsekapital

Fordndringar av verksamhetskapital
Fordndring av varulager

Fprindring av kundfordringar .
Fordndring av dvriga kortfristiga fordringar

Férandring av leverantSrsskulder
Fordndring av dvriga kortfristiga skulder

Bidragsverksamheten
Kassafldde frian bidragsverksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

1644394

2023-01-61

-5 163 955

1 007 645
} 143 380
38 715

_anol7

<2679 628

-124 641
1174 074

1344 447

954 066

- 1 9§ '9305,: .

3

Koncernen

2022-01-01

~2022-12-31

-1424 114
1 5480060

224 008
-16983

-860 994

-1 018 390

2 520 479
1 470 906

1628

ED)

s

S e

Moderforeningen

2023-01-61

.. '33:'331’ ——

-5 191 711

819 169
613012
419

2

-3 760 449

887 748
977 672
-257 309

1844786 2388326

2022-01-01

_=2022-12-31

-2 864 184

1320810
147 533
3418

(4]

: i

275260
-452 075
-278 660

2256 460
2368 326

165 952

-1 733 770

o -1733770
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1.056 282
25 201 671
26 257 953

-105 268
44392 415

-2 450 266
44 287 147
41 836 881

26 257 953
23 870 416

Arets kassaflode/forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut 22
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORC
Org.nr 802003-0303

Not | Redovisnings- och virderingsprinciper

Koneernens och moderioreningens finansiclla rapporter har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen,

BEFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande rikilinjer for drsredovisning . Tilldimpade principer dr ofbrindrade
De vikligaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvints vid upprittande av de finansiella

rapporterna samimanfattas nedan. I de fall moderfGreningen tilldimpar avvikande principer anges dessa under

Moderforemngen nedan.
Priviciper konceinredovisningen

Koncernredovisningen
I koncernredovisningen konsolideras moderforeningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
moderfGreningens bokslutsdatum, Dotterforetag fr alla foretag i vilka koncernen har ritten att utforma foretagets

finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fSrdelar. Koncernen uppnar och utovar bestdmmande

ftretaget har ett bestimmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte. Alla dotterforetag har samma
balansdag och tilldmpar moderiGretagets virderingspringiper.

Koncernredovisningen presenteras { valutan SEK som ocksa dr moderfGreningens redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forviirvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum fOrvéirvet alternativt till

dotterfbretags resuitat och nzettﬁ,ﬁtiil_gé.ngar' som inte innehas av koncerncn. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderfSreningens dgare och minoriteten baserat pé deras respektive dgarandelar.
Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats ddr s kriivs for att sikerstilla

overensstiimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering.

moderforeningens andelar i koncernfSretag elimineras genom att avriknas mot dotterforetagets egha kapital vid

forvarvet.

Kassaflodesanalysen
Kassaflddesanalysen har uppriittats i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod samt Giva Sveriges
Styrande riktlinjer for drsredovisning . Kassaflodesanalysen visar konceriens och moderforeningens fordndringar

av likvida medel under rikenskapséaret och omfattar endast transaktioner som med{ort in- och utbetalningar.




FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

OVISNINGSPRINCIPER

Principer resuitatrikningen

Verksamhetsintcikter

redovisas som intdkt. Intdkter virderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga viérdet av det som erhallits eller

kommer ait erhallas. Nedan beskrivs, {or respektive intiktspost, nir intdktsredovisning sker.

Mediemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap 1 organisationen. Medlemsavgifter intdktsredovisas Gver
den tidsperiod de avser,

Medlemsintidkten betalas till riksorganisationen och vidareformedias till lokalavdelningar och regioner. Den del som

vidaretSrmedlas till lokalavdelningar och regioner redovisas inte som intikt 1 riksorgansationen eftersom denna

enbart administrerar medlemsavgifierna och inte ansvarar for lokal- och regionsorganisationens verksamhet
gentemot medlemmarna.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgdng som har ett véirde utan att ge tillbaka motsvarande virde i

dr det ctt erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ér det en géva.

Gavor

som organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldggningstillgangar. Ovriga

gdvor redovisas som oms#ttningstillgdngar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intikt nér villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld

till dess villkoren for att erhdlla bidraget uppfylls, Bidrag som erhéllits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for

administration) redovisas samma rikenskapsir som kostunaden redovisas,

Erhallna bidrag virderas till det verkliga viirdet av den tillgdngen som organisationen fatt eller kommer att 3.

Nettoomsdtining
Forsaljning av varor redovisas som intdkt vid forsiljningstillfillet. Annonser och kursintikter samt Gvriga

verksamhetsintikter redovisas i samband med tj4nstens utforande eller i samband med leverans av vara,

Ovriga intdkter
Intdkter som inte har med organisationens priméra verksambet att gora redovisas som Ovriga intdkter.

Réinteintiikier
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

OCH NOTER

O Andamalskostnader *

5 Andaméilskostuader 4r sddana kostnader som kan hinfiras till organisationens uppdrag enligt stadgarna. Férutom

i direkta kostnader {Or att uppfylla vart andamal bestdr vara dndamdliskostnader av projekthantering och projekistyrning
samt admimistrativ hantering av ansbkningshandlingar for anslag. Uppfolining, rapportering och revision av projekt
utgor dndamalskostnader. Till indamélskostnader riknas dven kostnader for opinionsbildande verksamhet. Hit hor

......

Medlemskostnader

Arbetet med att véirva och virda medlemmar redovisas som en egen funktion dit kostnader kopplas som berdr
medlemsmagasinet, medlemsservice, medlemsadministration och medtemsvérvning samt [T-st6d. Hit hor.dven fOr-
delade gemensamma kostnader {samkostnader).

Insamlingskostnader
Med insamhingskostnader menas direkta kostnader for arbete som riktar sig till organisationens samtliga givare.
Insamlingskostnaderna bestar framforallt av kostnader fér personal som arbetat med insamling och mindre -

omkostnader. Hit hor dven f6rdelade gemensamma kostnader (samkostnader).

Administrationskostnader

Administrativa kostnader dr kostnader som behdvs or att driva och administrera organisationen, Detta utgdren

kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. Administrationskostnader bestar ay bland annat delar av hyra och
administrativa system, kostnader for styrelseméten, revision. Vidare hiirleds kostnader f6r ekonomifunktion,
arsstimma, regionsordfSrandemdten samt ekonomisystem till denna funktion. Hit hor dven [Grdelade gemensamma

kostnader (samkostnader).

Leasing - leasetagare

Leasingavtal Klassificeras vid leasingavtalets mgﬁamde antingen som ﬁ’ﬂﬂﬁfniﬂ“ gller ap&mtioneli led mg,
Koncernen bar klassificerat alla nuvarande leasingaytal som operationella.

Operationell leasing

Andra leasingavtal fin finansiella leasingavtal utgdr operationella leasingavtal. Nér koncernen dr leasetagare

Ersdtiningar tll anstillda
Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersiitiningar till anstiilida, exempelvis l6ner, semesterersittningar etc,, 4r srsittningar till anstiilda som

forfatier inom 12 méanader frin balansdagen det Ar som den anstillde {jiinat in ersiittningen. Kortfristiga ersittningar
virderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forvintas betala till f51jd av den outnyttjade réttigheten.

Ersiitiningar efter avslutad anstélining

planer.
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Inkomstskatter
1 drets skattekostnad ingdr skatt som avser arets skattepliktiga resultat och eventuell del av tidigare drs inkomstskatt
som Annu inte har redovisats, Moderfreningen betalar inte inkomstskatt men dotterfdretagen som dr aktiebolag och

ckonomisk forening betalar skatt.

Principer balansrdakningen

Immateriella anldgeningstiicangar
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning

och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hinfor sig till en anskaffning av en immateriell anlidggningstillgang

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa berdknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koneérnen Maderfreningen

2023 2022 2023

022

T T T Ty el

Balanserade utgifter 12.5% 12,5% 12.5%
Avyskrivningar framgér av not for balansposten.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriella anldgeningstillpdngar tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avytiring eller nér inte
framitida ekonomiska fordelar vantas frfn anviindning, utrangering eller avyttring av tiligdngen.

Nér immateriella anliggningstillglngar avyttras bestdims realisationsresultatet som skillnaden mellan {6rsdijnings-

priset och fi-l'_l;génﬁg&ns: redovisade virde och redovisas i resultatrdkningen | nAgon av posterna Qvriga

e, SR Ty g YT

rarelseinickier eller Ovriga rirelsekostnader .

och eventuella nedskrivningar. Bidrag som hinfr sig till en anskaffning av en materiell anléiggningstillging

minskar anskaffiningsvirdet. Tillgangarna skrivs av linjért Gver tillgngarnas nyttjandeperiod.

T o oo
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa beriknad nyttjandeperiod och gors med procentsatser enligt nedan.

Koncernen Moderforeningen

1 zem 2023 am

Byggnader 4% 4% ’ .
Markanliggningar 5% 5% :
Forbitiringsutgifter pa annans fastighet P 20% 20% .

Inventarier, verktyg och installationer " 10-20% 10-20% 20% 20%

Avskrivningar framgar av not f5r balansposien.

Borttagande tran balansrikningen

Materiella anldggningstiligdngar tas bort frdn balansrdkningen vid ufrangering eller avyitring eller niéir inte

Nér materiella anldggningstillgingar avyttras bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan 16rsiljnings-
priset och tillgéngens redovisade virde och redovisas i resultatriikningen i ngon av posterna Ovriga

Varulager

Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaffningsviirdet och nettotOrséljningsvirdet, Anskaffningsvirdet

har beriknats genom principen om forst-in-forst-ut. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsdljmingsvirdet
efter avdrag for berdknad forsidljningskostinad. Varulagret bestdr § huvudsak av literatur, kldder och forsiliningsvaror

for friluftsliv.

Andamdlsbestdamda medel
Andamélsbestimda medel dr de av fSren ingen bestimda medel som ska gé till et visst dndamal, Kostuader under
denna rubrik dr en sammanstilining av poster med olika andaméalsbegrinsningar. Ka;pzitaizﬁt nyttjas [8pande inom de

begrinsningar som bestims,

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Maderforeningens viirderingsprinciper - alternativa regler i juridisk person
Andelar | dotterforetag

dotterforetag redovisas som intitkt.

Ti
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Org.rr 802003-0303

OCH N

Nir finansiella rapporter uppriittas méste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings-
och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som paverkar redovisning och

viirdering av tillgangar, avsitiningar, skulder, intékter och kostnader. I drets finansiella rapporter har inga

vésentliga uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not3 Insamlade medel

Gdvor som redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel
Humanfonden

Svenska PostkodLotteriet
Allmiinheten

Bidrag som redovisals som intiike

Insamlade medel
Allmi#nheten

Offentliga bidrag
Statsbidrag

Totala insamlade medel bestir av foljande:
Gavor som redovisats i resultatrakningen

Bidrag som redovisats som intiikt

B

Not 4 Ovriga intikter

Hyresintdkter kontor
Kompensation sjuklonekostnader
Ovrigt

iiiiiii

172 804
7-000 000
7314 315

. 2928928

20404 518

20404 518

7314315

Koncernen

189 019
7 000 000
7 880 513

1016454
1016 454

25 879 207

25 879 207

26 895 661

2023

172 804
7 000 000
141511

2928 928

Koncernen

2023

796 774
493 316

i I ST e +. 1.y o= T ﬂ:::: LR e -.l'. R L = '\‘:.-. ? .{'-. . J".r,::'- Wil g pn ..+-.+i'.' T ST R P R -y o Lk g s b 2@({3&)“‘* PP P b-':‘..m':«!'.-_.-'ﬂ' R ] b
vt anatestaminnny fSanhanastrafelnpalainy fPokioawt o erals s s diramigh gedfah a0 onisl phterabrased

1262 107
2552197

348 875
| 157 466

2 177 106

34 776 174

b

. 23333446
30647 761

720 404 518

7314 315

Moder{greainpgen

2022

189019
7:000 000
7 880513

1016454

1016454

25 879 207

7 880 513

26895 661

34776 174

Moderforeningen

L V738242

2 535 816

348 875

§1
2039679
2388 554
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Not5 Verksamhetskostnader ~ Koneernen  Moderforeningen

Fardelning kostnader enligt kostnadsslagsmodellen

Direkta kostnader 9116562 12749035 3498077 7343664

Ovriga externa kostnader 56843495 52781440 25455370 24 884635

Persanalkostnadet 117 168346 105355 448 24 757 681 21453091

Avskrivningar av matetiella och immateriella

anldggningstillgingar 1007644 1548000 819168 1320810

Ovriga rérelsekostnader I . 58 1 406 58
184 137453 172433 981 54 531702 55002258

3

Specifikation dvriga externa kostnader

Forsdkringar for medlemmar och ledare 200 035 108 189 200 035 198 189
Medlemstidning . 3246373 2814886 3246373 2814886
Medlemssystem inkhisive administration 5865045 3439672 5865045 3439672
Verksamhetskostnader 35303 583 43949273 10426423 16 049 287
Ovriga kostnader inklusive revision m.m. 12228459 2379420 5717494 2382601

52781 440 25455370 24 884 635

Specifikation dndamdiskostnader
Kostnader moderforeningen 35 815568 35597432
Kostnader dotterfdretagen 121 861 935 107 209 222

157 677 503 142 806 654

Specifikation administrationskostnader
Kostnader moderforeningen 5898263 5135837
Kostnader dotterforetagen 7 743 816 10222 501
13642079 15378338
Not6 Lonsingavgtiier T e ——
- 2023 2022 23 2022

ey S

Samiliga leasingavtal &r upptagna som operationell lsasing och specificerade med minsta mdjliga leasingkostnader
fran balansdagen med hinsyn till avtalens langd och uppsigningstid.

Arets operationella leasingavgifter avser *)
Lokalhyra [8 706 209 16 762.575 [ 002 702 711 965
Kontorsutrustning 9579063 82811 57903 823811l

18764 112 16845386 1060605 794 776

*Y Arets operationella leasingavgifer redovisas efter uthyrning till Region Mélardalen,

Wy £ T & B q‘% B W g
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FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NO

tramtida operationella minimileaseavgifter att betala

| 1 716 778 1634 002
6227549 6002 085
8968583 10039 420

18 317 787

_ 19220 016
Mellan'1 ar och 5 ar 72211 529

Efter 5 ar

De hdga framtida operationella minimileaseavgiftéeria i konicernen beror pa att inan | dotterbolaget har ingatt hyres-
kontrakt med en I6ptid pa upp till 20 ar, for att samverka med tastighetsdgare som en lingsiktig partner.

Peysonal

Medelantal anstillda
Kvinnor 184 176 17 15
Miéin | Y .

Medelantal anstallda per land
Sverige

Totalt for bolaget 205 202

Liner och ersittningar
Generalsekreterare, styrelse och VD 1919276 1709 179
Totalt Ty

82216389 73 823 462

[ 121310 946 560
15484227 13512814
16 605537 14 459 374

Sociala kostnader

Pensionskostnader for generalsekreterare,
styrelse och VD

Pensionskostnader Svriga anstilida
Ovriga sociala kostnader

Totalt

-

492 651 362 748 311 845
4989 348 269069 1058651
23997674 5758764 4570291

049 5390581 5040

575 235

4 766 287

- 27298 837
- 32640 359

5 940 787

Styrelsen i moderforeningen arbetar ideelit.
Avial om avgangsvederiag | |
Generalsekreteraren | moderforeningen och verkstillande direktren 1 dotterbolaget har inga sirskilda avtal om

L R i

vgéingsvederlag i sina avtal.

Pensionsforpliktelser
ModerfSreningen och koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser.

Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen

Kvinnor
Min.

Foretagsledning och generalsekreterare samt VD
Kvinnor
Min

67%
33%

75%

25%

N S e B R RPN B L T . T o L & (Y (e Py, VAR RO TR o SR & . I S F Tl R it ,.25 (’3{}}; e ; -.-,;;- wren Eaas o
;B TURITHO R SIGHRATLY SAaMAmmgir atlakrrratntyg £ IC aitrarenk! coetprnia f PR AR I EHGRRT SR AT el e rsanaves
of - . ¥ x s 5 - .

63%

37%

50%
50%

50%
30%

50%

50%

43%
57%

33%
67%
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Not 9

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN

Skatt pa drets resultat

Org.nr 802003-0303

OVISNINGSPRINCIPER

2023

Koncernen

2622

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhéllandet mellan forviintad skatte-
kostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrdkningen ir enligt f6ljande:

RGQSHHﬁt."ﬁirﬁ Sk'ait*tg

Skatteeffekt av:

Justering for skattebefriade intdkter
J U Sterlﬂg iw tidlg ai*e ﬁfs Skﬂﬁ

Ej utnyttjat underskottsavdrag

Redovisad skatt

Skattekostnaden bestdr av foljande komponenter:

Aktuelt skatt
P4 aretsresultat

Justering av tidigare drs skatt

Uppskjuten skatt

Forandring av temporira skillnader

Redovisad skatt

Balanserade ntgifter

Ingaende anskaffningsvirde
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivaingar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivaingar

Redovisat viirde

-4 059 290

836 214

943 401
0
~10 508

-120 527

-183 013
]

<120 527

-1 217 089

250 720

-560 334
1714

-252 698
1 714

- -324 200

Koncernen

9722 691
9722 691

-9 217954
-504 737

0

9 722 691
9722 691

1216000

T 9722691 9217954

504 737

4579618 -2 720 069

943401 560334

943 401 -560 334
£}
0

DI O

L

>
.

0 0

Y

Moderforeningen

2023-12-31 2022-12-31

9722691 9722691

9217954 8001954
-504 737 -1 216 000

Nya [T-systemet dr i bruk och avskrivningar borjade goras fran och med i juli 2015. Tillkonimande utgifter {or

IT-systemet kostnadsfirs [8pande fran och med 2016.

Not 10 Bygenader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivaingar

Retlovisat virde

Koncernen

e

ik
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 11 Markanldggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

174 200

2623-12-31

2022-12-31

174 200

......................................................................................

Moderforeningen

20221231

Lot g b siaad 1 Sahkgeesivallabiniolatin  Cloddromsib snnersis 1 Glaiiromigk .--g;?{ (é-‘“‘* Q'}-?’:s.t:.%f_*z‘:La-"tfﬁ.?"é.?:ié?ﬁé":é_?irﬂ*ﬁ-iE?

~-112 571
8710
-121 281

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivaingar

-103 862 0 0

Redmvisst viinds L YT EO—— i s

Moderfsreningen
20231231 2002-12-31

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31

Not 12 Forbittringsutgifter pi annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade anskafiningsviirden

T e 1 Ualia

-150 939 0
-63 943 0

214 882
o T63042
278 824

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

—3 m!c:: o 8 o

Redovisat virde i

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 ~ 2022-12-31
4 825 073
InkSp _ 165 952
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 4 991 025

3091 303 2 774 341
1 733770 0
4825073 2774 341

1 040 571
2 774 341

-2 831 102
425 465

T 31256567 -2831102

1145381 -1 040 571
-314432  -104310
-1459813 -1 145 381

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Reiloyieal ¥ifiije 1734458 1993971 1314528 1628 960

_______ G~
2023-12-31  2022-12-31

Not 14 Andeiar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvirde

_ 78909
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

78 909

78 909
- 78 969

Redovisat virde 3000

& visma sign
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~ Organi
tions-

sa-~

Friluftsfrimjandet 1 Ur & Skur Utveckling AB 556810-5729 Stockhohn

Vikingardnnet Marknads Aktiebolag

Friluftsframjandet [ Ur & Skur Utveckling AB
Vikingaréinnet Marknads Aktiebolag

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Farutbetalda hyror
Medlemsforsakring Folksam
Ovriga poster

Not 16 Andamaisbestimda medel

Medef

2022-12-31

556192-5248 Stockholin

Eget kﬁ?it&l

6 061 172
30 430

_2023-12-31

2333697
175 100

2 180 737

4689534

_andelar

Antal

500
1000

Kapital-

Bokfort
virde

100% 50 000

Arets
resultat

309 890

2022-12-31

2259 936
175 100
3417362

2023

Virdestkringskapital
Verksambetsutveckling
Kontorsflytt

9475 006

504 400

2 847 310
13 326 710

0
0
0
0
0

medel
2023

i ;

Moderforeningen

- 2023-12-31 2022-12-3]1

258 903 244 284
175 100

Medel

Arsstimma
- 2023 2023-12-31

1 750 000 11225 000
1] 0
10: (}
0 _0
1750 000

*} IT-investeringen har skrivits av éver atta ar och de dndamilsbestimda medlen utnyttjades 1 motsvarande takt,

Not 17 Resultatdisposition

Fran foregdende arbalanserad vinst
Utnyttjade dndamalsbestimda medel

-Alﬁﬁ“t’s forlust
Vinstmedel tili forfogande

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rakning
Summa

ce e ¥ L i o ¥
-"! *.!-. g 5 i -_.‘!‘..fr.r - :.,ﬁq‘.{ ’ P e wom
¥ iﬂ w "IE‘{ ?&j;"’ ~q|_.|i ‘}. .‘E.:..l:f‘ {.,,. .""-"':. I.:.:.:'I .'L.;.ll'. "h-’

b
1 Ml

I 245 392
3 851 710
-4 579 618
517484

517 484

m% ﬁ'iggg

%Mﬁ#ﬂl

£y



el TR . { : O L T R | L O L g RN E S T 5 : Yo L e e ?{?3{3} Py i L i and
e fraogaty g | Hahiitmeeatiohiodden i Blebrasia d simnvals  lakbraniel gegfel AP feonupb nvdlagabera e

FRILUFTSFRAMJANDET RIKSORGANISATIONEN
Org.nr 802003-0303

Not 18 Uppskjuten skatteskuld | Koncernen o ﬂ-b' -

Uppskjutna skatter som uppstér til] f51jd av temporira skillnader och outnyttjade underskottsavdrag dr enligt f6ljande:

Obeskattade reserver 436651 499 137

Not 19 -éﬁfﬁga. skulder :.Kﬂn-cefﬁé'uw mgﬂn
_2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 = 2022-12-31

Personalrelaterade skulder 5145034 5500760 1215679 1070792
QOvriga poster 813312 1145320 7382701 1094 103

~Zicoee T T568 380 2163855

5 958 366

rrrrrrrr

Upplupna personalrelaterade kostnader 6001447 5401524 22303539 2230585
Férutbetalda medlemsintikter 4509000 4912393 4509000 4912393
Vidareformedling medlemsintikier 1 005 599 1 094 204 1 005 599 1 094 204
Revisionsresery 305 165 224 551 35 000 100 000
Hastgldd ( 291 400 0 g

16522462 14 190 353 12266 353 10 255 051

Not 21 Justering for poster som inte ingdr i kassafiodet ” . ‘Koncerien Mﬁdérfﬁrﬁﬁ'i"':gén

20231231 20321231 2023-12:31  2022-12-31

Avskrivitingar 1007645 1548000 819169

_________________ 645 1548000 819169 1320810
1007645 1548 000 819 169 1320810

Nﬁt 22 Lik‘t’idﬂ H'Ii}dﬁl - Kﬁncemen | Modermrem“geﬂ ...........
2023 2022 2023 2022

Kassa och bank 26 910653 29848 378 8944 188 1819184
Kortfristiga placeringar 14926228 14438769 14926228 14438769

Belopp vid drets slat 41836 881 44 287 147 23 870416 26 257 953

Not 23 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser Koneernen ModerfGreningen
. 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

S

Stdllda siikerheter
For egna avsdliningar och skulder
Spirrade bankmedel 815 166 788 965 8§15 166 788 965

Eventuailforpliktelser
Borgensiorbindelser 1 form av resegarantier
for lokalavdelningar 1 800G 000 1 350000 1800006 1350000

=
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Not 24 Inkop och forsidljning mellan koncernféretag . Moderforeningen
2023 2022

Andel av verksamhetsintikterna som avser koncernforetag 2,0% 1,6%
Andel av verksamhetskostnaderna som avser koncernttretag 0,0% 0,0%

Not 25 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets shat

Arbetet med beslutad Sverfatelse av Skogsmulle i forskola till Frilufisfrimjandet I Ur Och Skur Utvecklings AB har
pébdrjats och planeras att vara genomford vid halvdrsskiftet 2024,

Not 26 Definitioner av nyckeital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm 2024-

Erik Lundvik Katarina Wendt Englund Anders Gerward

Ordférande I:e vice ordforande 2:¢ vice ordforande

Karin Olsson Christopher Hamilion Anna Nergérdh

Viiea von Thicle Schwarz Peter Westman Kristina Ljungros
Generalsekreterare

Var revisionsberattelse har lamnats 2024~

BDO Milardalen AB

Malin Nilsson Sara Konigslehner
Aukioriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Friluftsframjandet Riksorganisationen

Org.nr. 802003-0303

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi' h'ar 'ultfi:irt' en rexfi'si”t:m 'av 5'rsr*ed'0vismngen och

Rfi_ks_org_.am_s_atwnen far ar 2{023._

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
20’23’ or::h av dessas ﬁnansiella resultat E)Ch kassafltide ffjr

resul.tat,ra_kmnge.n G_Ch _.bal_ansrakmngen far .foremngen.
och Tor koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

-enl‘gt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
| Remsorns ansvar V] ar obemende i forhallande tlll

och har W"%t fU“ig]Qrt. vart yrkes_etwka_ ansvar e_nllg_t

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar daven for den
interna kontroll som den bed6mer ar nodvandig for att
uppratta en arsredawsmng och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for

bedomningen av foreningens och kencernens formaga att

fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera fc)remngen
upphc\ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rlmhg grad av sakerhet om

helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller mlsstag, och
att {amna en revisionsberattelse som innehaller vara

uttatanden Rimlig sﬁkerh'et ﬁ'r en hﬁg' griad av s‘Ek‘erhet'
iSA och god rewsmnssed 1 Svemge alltld kommer att
upptacka en vasenttig felaktaghet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekanomlska bestut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningern.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen; vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte Upptacka en vasenthg
felaktighet till foljd av oegentllgheter ar hogre an for en
vasenthg fel.aktighet som ber@r pa m1sstag, eftermm
forfalskmng, avs1ktliga utelamnanden feiaktlg
information eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betyde[se for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.,

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncemred@wsnmgen Vi drar
'ocksé en s’Lut‘sats mefd grund i de’ iﬁhéim‘tade
osakerhetsfaktor SOM avser Sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredowsmngen och
koncernredovisningen-om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysmngar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredowsmngen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

v fkig‘i?éﬁﬁgi} Hﬁi?ﬂj%gﬁ
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forhallanden gora att en forening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o+ utvarderar vi den @vergnpande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upp[ysmngarna och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

. mhamtar w t]llrar:khga mch andamalsenhga

Vl ansvarar far styrnmg, Ovewakmng och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planer_ade_ omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalande

-Utover var rewsmn av arsredowsmngen och
;Styre;_ls;ens f;o;r\zaltmng fp._r Fnluftsframj_a_n_det__
Riksorganisationen for ar 2023.

Vi tillstyrker att arsstamman beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enllgt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen och koncernen enhgt god revisorssed i Sverige
och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar entigt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande,

Det.ar 5;ty-re.lsen. som har ansvaret for forvaltningen enligt

stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mat. betraffande revisionen ay forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende fdretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan foranteda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for-att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka

atgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot foreningen.

SOm en del aven rewsm en’hgt goid rewsmnssed i

pmfessmnellt skept1sk mstatlmng under hela revrsmnen

Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa

revisionen av rakenskaperna. Vilka tll,lkﬁmmande
granskmngsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentllghet Det lnnebar att Vi fokuserar gransknmgen
vasenthga for verksamheten och dar avsteg och |
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens

situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,

beslutsunderlag, wdtagna atgarder och andra

forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Mélardalen AB

Malin Nilsson Sara Konigslehner

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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