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DocuSign Envelope 1D: 23961EDB-6A1B-4D5B-B839-CBFF870809A7

Business & Competence i Norden AB 1(8)
556787-0976

Vid arets bérjan
Arets resultat

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Business & Competence | Norden AB, 556787-0976, med séte i Are, far harmed

avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2009 och bedriver forvaltning av aktier i dotterféretag och

intresseforetag samt konsultverksamhet.

Dotterioretag

Arena Service Mitt AB bedriver restaurangverksamhet omfattande NHC Arena i Timréa.

copy samt ekonomi och administration. ULNO AB &r huvudman f6r Prolympia grundskolor |
Gavle, Sundsvall, Ostersund och Umea, for elever som vill kombinera studier med siit
idrottsintresse. Flex Access AB bedriver utveckling och férséljning av nyckelfria styrsystem
och lassystem - FlexyKey, FlexySun, FlexyBooking och RetailAccess. -

Egna aktier

Bolagets aktiedgare med &ver 10 % av résterna &r Rolf Kullberg och Mikael Nordlund.

Flerarsoversikt __ -
2022 2021

Belopp i kkr
2020 2019

Nettocomsattning 1071 700
Resultat efter finansiella poster 5132 2 140
Soliditet, %. a9

Fdrandringar i eget kapital

100

S T
b 879 2739
99 99

Fritt eget

Aktiekapital kapital

Vid arets slut

100000 13057 553
5131692

100 000 18 189 245
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Business & Competence i Norden AB

556787-0976

Resultatdisposition

2(8)

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 18 189 245, disponeras enligt féljande:

balanserat resultat
arets resultat
Totalt

disponeras for
balanseras i ny rakning
sSumma

13 057 553
5 131 692

18 189 245

18 189 245

Bolagets resultat och stdlining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med

hoter.
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Business & Competence i Norden AB i
556787-0976 |

w Resultatrakning . - L
o Belopp i kr S Not  2022-01-01- 2021-01-01-

o Rorelseintdkter o __
g Nettoomséttning __ 1070611 _ 700029
Summa rorelseintikter 1070 611 700 029

Rorelsekostnader

Kopta tjanster -3 302
Ovriga externa kostnader -1 133 463 -745 443
Personalkosthader -977 582 -1 052 863
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anl&ggningstillgangar -~ -13875
Summa rorelsekostnader -2 127 922 -1 798 306

Rorelseresultat -1 057 311 -1 098 277
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -565 189 733 300
Resultat fran andelar i intresseféretag 3 6 200 000 2 520 000
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 45 193
Rantekostnader och liknande resultatposter _____ -1001 -15 510

Summa finansiella poster 6189003 3237 790

Resultat efter finansiella poster 5131692 2139513

Resultat fore skatt 5 131 692 2139 513

Arets resultat 5131692 2139 513
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Business & Competence i Norden AB 4(8)
556787-0976

; : i

Belopp i kr Not

2022-12-31  2021-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter 4 52 262 52 262

Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 262 592 262

Materiella anléggningstillgangar

Summa materiella antdggningstillgangar 54 301 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 1 625 000 1726 156
Andelar i intresseféretag 1 182 400 1121400
Andra langfristiga fordringar 2000000 2000000
Summia finansiella anldggningstillgangar 4 807 400 4 847 556

Summa anliggningstillgangar 4913963 4899818

Omsattningstillgangar

Kundfordringar . 96 217 161118
Fordringar hos koncernféretag - 500 000
Fordringar hos intresseféretag 2200 000 1 000 000
Ovriga fordringar , 24 454 965

Summa kortfristiga fordringar 2 320 671 1662 083

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar
Summa kartfrlstlga placeringar

Summa kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

1123997
1123 997

10 040 800

13 485 468

18399431

1123 997

1123 997

5 530 868

8316 948

5 530 868

13 216 766




DocuSign Envelope ID: 23961EDB-6A1B-4D5B-B839-CBFF870809A7

Business & Competence i Norden AB 5(8)

556787-0976

Balansrakning __ | o -

. %‘ ? II."-..- . ; —a . .

EGET KAPITAL
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital _ 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital ' 100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 13 057 553 10 918 040
Arets resultat 5131692 2139513
Summa fritt eget kapital - 18189245 13 057 553

Summa eget kapital " 18289245 13 157 553

Kortfristiga skulder - B
Leverantorsskulder 56 978 34 921
Ovriga skulder 53208 24292

Summa kortfristiga skulder 110186 = 59213

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER " 18399431 13216 766
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Business & Competence i Norden AB -
556787-0976 ,

Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper _

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokf6ringsndmndens allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning | mindre aktiebolag.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Koncernuppgifter

Koncernredovisning upprattas e med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 3 §.

Not 3 Resultat fran andelar i intresseféretag

2022-01-01-  2021-01-01~
Anteciperad utdelning 2200000 1000000
Utdelning extra stamma ~ 4000000 1520 000

Summa 6200000 2520000

Not 4 Raéttigheter

2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan | 52 262 52 262

Redovisat virde vid arets slut 52 262 52 262

Not 5 Inventarier _
2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Nyanskafiningar 67 876 _ -
Vid arets slut 67 876 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning anskaffningsvérden -13 675

Vid arets slut - 3575 :
Redovisat vérde vid arets slut 54 301 .

Not 6 Andelar i koncernféretag
2022-12-31___2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets béran 1726156 1992 856
-Avytiring 101156 266700
Redovisat virde vid arets slut 1625000 1726156
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Business & Competence i Norden AB 7(8)
556787-0976

Specmkatmn av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstémmer med andelen av résterna fér
totalt antal aktier.

Antal
Dotterféretag / Org nr/ Séte ~ andelar i % Eg{et.k‘apitaRedoviSaf vérde

Arena Service Mitt AB, 7 480 62.3 1 796 971 1625 000
556723-9461, Sundsvall

B e e e o p T

1796 971 1 625 000

Not 7 Andelar i intresseforetag
2022-12-31 _ 2021-12-31 _

Ackumulerade :a;n-;sk;a:f'fnih'gf svarden:
-Vid arets bérjan 1121 400 1071 400
-FOrvarv 61000 50 000
Vid arets slut | 1 182 400 1121 400

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

och gemensamt styrda foretag

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstémmer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.

2022-12-31
Intresseféretag/ Antal Andel i Eget  Redovisat
org nr, séte andelar i % resultat kapital vérde
IT-teknik i Sundsvall AB, ' - ' -
556919-8673, Sundsvall 40,00 40,00 7 619 000 146 000
Flex Access AB,
256958-61009, Sundsvall 30,33 30,33 5 548 000 986 400
ULNO AB,
556657-7705, Sundsvall 50,00 50,00 9 956 000 50 000
23123000 1182400
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Business & Competence i Norden AB 8(8)

Underskrifter
Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur.

DocuSignad by: DocuSigned by:

Ukarl Mo Al G Biort
~——5620A82057C9412... \—COFgBF03882C4EB...
Mikael Nordlund Eva Hjort
Styrelseordforande:

DocuSigned by:

N\ D28360A5D39C436....

Rolf Kullberg

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur.

DocuSigned by:

Lars Skorbund.
s F2BES04B7DF141F...
Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Kommentar: _ __ ”
Bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstdmma
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_'Securlty Level: Email, Account Authentication

,S;lg-n_ed_ using m._o_-bl_le

Authentication Details
Identity Verification Details:

Workflow 1D: facedebc-e28d-4182-adbf-78%fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Deseription: The signer will need to identify themselves with a valid government 10,

ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID; BanklD Sweden

Fransaction Unique 1D: 661793cc-2edf-69ac-a/dd-02225acaadbis
Cc}untry or Regign of ID: SE

F’erformed 4!14/2923 3:18:34 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 1/20/2023 4:50:14 PM
ID: 21855¢e12-ee2d-4848-b2d5-7a6ea82b98eb

—DocuSigned by:

Lars Shoshond.

N F2BES04BTOF 141F...

Q(Nrm e) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 185.84.56.2

'Identity Verlf' cation Detalls

Workflow ID: facedebe-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
‘Workflow Name; DocuSign 1D Verification

‘Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique 1D: 3d798d7b-48cc- 50df-b054-a0f0815f696¢
‘Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 4/17/2023 9:57:56 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign
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Slgner Events L 'Signature S

Mikael NGI‘dIUI’Id ——BocuSigned by:

mikael,nordlund@yrkesmastaren.se MEML Mrﬂm&
" 5626A82D57C8412...

Security Level: Email, Account Authentication

{None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 90.231.107.79

Authentication Details
|dentity Verification Details:

Workflow ID: facedebe-628d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description; The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

identification Method: Electronic ID
Type ::Jf Electmnlc ID BankID Sweden

Resull; Passed o o
Performed: 4/14/2023 3:07:15 PM

Identity Verification Details:
Workflow ID; facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673h01
Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workfiow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.

Identlficatlon M&thad E[ectrﬂﬂlc ID

’Transactten Unlque ID béSbﬂBde df31-5a57-9aea-f3eb0708a0d0
Country or Region of ID: SE

Resuit: Passed

Performed: 4/14/2023 5:41:50 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 4/14/2023 3:07:33 PM
1D; 72546926-f982-479d-93¢c3-b0ef66173¢1¢

RﬂlfKU”b erg Duﬂuﬁlgnedﬁb?!:.

rolfkullbérg1@gmail.com W
Security Levei: Email, Account Authentication

-D28360A50 39&436 |
{(None)
Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 90,231,107.79

Authentication Betails

Identity Verification Details:

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-788fbd673b01

Workflow Name: DocuSign |D Verification

er«:.f ow Descriptmn The SIgner will need to identify themselves with a valid government 1D,

'Type af Electromc ID Banle Sweden

Transactmn Unlque ID 4648d513 5115-5486-95a3-bh691fded1c0
Result Passed """

Performed: 4/14/2023 3:57:44 PM

ldentity Veritication Details:
Waorkflow 1D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b074
Workflow Name: DocuSign |D Verification

Waorkflow Description: The. signer will need to identify themselves with a valid government 1D.

Identification Method: Electronic 1D

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique 1D; 4648d513-5115-5486-9523-bb691fde91c0
Cf:}untry or Region of ID: SE

Result: Failed - incorrect signer name

Performed: 4/14/2023 5:40:28 PM
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Business & Competence i Norden AB
556787-0976

Faststillelseintyg

denna kopla av arsredovusnmgen overensstammer med onglnalet dels att resultat- GCh
balansrakningen faststélits pa arsstdmma 2023- 0/ - {9 . Stamman beslutade ocksa att
godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Sundsvall 2023- 07 -0,

Mlkael N@rdlund
Styrelseordférande




Till bolagsstdmman i Business & Competence i Norden AB, org. nr 556787-0976

Rappmt om arsredowsmngen och koncemredewsmngen

Utlalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen ach koncernredovisningen for Business & Competence i Norden AB for ar 2022.

Enligt min uppfaitning har arsrédovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredﬂwsmngslagen och ger enialla
visentliga avseenden rétlvisande bild av moderbolagets och koncerens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resuitat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kKoncernredovisningens

Svriga delar.

Jag tillstyrker darfor ait bmagsstamman faststalter resuitatraknlngen och ba!ansrékmngen fﬂl‘ mad‘erbnlaget ech fﬂr kancemen

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Audltmg (ISA) och god revisionssed | Sverige. Miit ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhaliande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige

och har oviigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

:Jag anser att de reuismnsbews jag har Inhamtat ar tillrackliga och andamalsenlaga som grund for mma uttaianden

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
kancernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den bed6mer &r nédvandig for alt uppréttaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovishingen och koncernredovisningen
-ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisnmgen och kencernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,; och ait [dmna en revisionsherittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet dr en htg grad av

s#dkerhet, men 4ringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA ac.h gad rewsmnssed I Svertge alltid kﬂmmer att upptaska en

'grund av oegentllgheter aller mlsstag ﬁach anses vara vésenthga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péu’erka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
aé:rs:re,dwis-nin-gen- och Koncemn redavis'ningan,

mmdmme mch har en pmfessmnellt skeptisk mstéllmng under heEa
revisionen. Pessutom:

e tdéntlflerar och bedomer”_lag nlskérria fbr vasenthga felaktlghet'er-

bemr pa oegenﬂlgheter eller mlsstag, utformar och ulfar
granskningsatadrder bland annat utifran dessa risker och
Inhamtar revisionsbeavis som ar tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av ﬂegenthgheter ar
hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefalta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroli.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll sam har betydelse f6r min revision fér att uiforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn ill
omstédndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen..

— ulvirderar jag Iamphgheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhrande upplysningar.

formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nérsa &r

titampligt, om forhalianden som kan paverka formagan att fortsétta

verksamhesten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

~— drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huravida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel am bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen ait det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dack kan framtida
hindelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

— utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa et sdtt som geren
rattvisande bild.

~— inhé&mtar jag tillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom kancernen fér-att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
wervaknmg nch utforande av koncernrevisionen. Jag ar ensam

Jag maste informera styrelsen om bland’ annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulia lakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som jag
identifierat. A"f |
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Rapport om andra krav enhgt lagar och andra forfattnmgar

Uitalanden

= N L ; R ; ; R

Ulwer min rews;cm a’v 'arSre'dowsmngeh t:uch k@nfr:Ernr'edcmsnmgen har jag Eaven 'uifort en rewsmn av styrelsens' forvaltning for Business &

Grund for ullalanden

Jag har ulfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Milt ansvar enligt denna beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér
cheroende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 ovrigt fullgiort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionshevis | jag har mhamtat artii!rackliga osh andamalsenlrga som grund for mina uttalanden

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar delta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn iill de krav som balagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
fikviditet och atallnlng | dvrtgt

Rewsﬂms ansvar

-uttalande ﬂm a;_nsva_rsfnhet_ ér att_ _[nha_mta_ rewsmnsbews f_or att med;
en rimlig grad av sékerhst kunna bedéma om négon styrelseledamot
| nagot vasentligt avseende:

— 'fdretaglt nag@n ﬁatgérd e!ler gjar't sfg skyidlg t|II' nagcm

balaget eller

~ p& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredowsnlngslagen eller boiagsmdnmgen

Sundsvall den 17 april 2023

rs oo -
Auktoriserad revisor

bolagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att fartlapande
beddma bolagets ach kancemens ekonamxska sﬁua’cmn ach att tillse

'.madelsfawaltnmgen UCh bﬁlagets ekammlska angelégenhﬁteri
ovrigt kontrolieras pa elt betryggande satt.

S-am-:..en_; del av en rt—:'i\,frISiGﬁ enligt .gt:d rieuzlsaanssed _l_-'SVETIQE--:&ﬂVHﬁdEI'
jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
fbrslaget tlll dtspasstioner av bulagets vmst eller fbrlust grundar 5ig

bedommng med utgangspunkt i risk ech vasentlsghet Det mnebar att

jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och

forhallariden som drvisentliga for verksamheten och dér avsteg och
wertradelser skulia ha ssrskﬂd betydalse frar bolagets SItuatlﬁn Jag

atgarder och andra farhailanden sam ar re!evanta for mitl: uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

“eiohoniang Seorancsfimmelso
med originalet intypas:
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