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Faststallelseintyg
2 '
- Undertecknad, vd, for Energikontor Syd AB, intygar hdrmed dels att denna kopia av drsredovisningen

‘< dverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa drsstimman 2024-
&) 08-12. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

vd

Energikontor Syd AB
Tel: +46 (0)706- 208 308
Epostehria®)iegrep@ensrgionionsyd.se
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor (SEK).

Bclagets uppd rag

att stotta foretag och @ﬁenthga aktorerl energmmstallnmgen Vart arbete ska leda tlll att lokala och
reglonala energi- och klimatmal nas och att sydregionen gemensamt tar ansvar for att bidra till att na
mal pa nationell och EU niva. Vara insatser ska férbattra beteenden och ge stéd till medvetna beslut

for minskad klimatpaverkan, lagre energikostnader och hallbar regional utveckling.

samlade expems fermedlar Vi lnsplratlon och kunskap och tlllsam-mans lkar Vi samarbete och
handlingskraft. Vi initierar och driver olika strategiska och operativa samverkans- och
utvecklingsprojekt.

Verksamheten

Energikontor Syd AB &gs av Foreningen Energikontor Syd, org.nr: 802435-5821 vars medlemmar
bestar av Blekinges, Kalmars, Kronobergs och Skanes lans 54 (av 58) kommuner, Region Kalmar,
Region Blekinge, Region Kroneberg samt Region Skane. Foretagets séate ar VaXJo

Christel Liljegren &r bolagets vd. Styrelseledamoter i bolagsstyrelsen Oliver Rosengren (M) Vaxjé
ordférande, Lena Wallentheim, (S) Hassleholm vice ordférande, ledamoterna Peter Wretlund (S)
Region Kalmar, Per-Ivar Johansson (S) Karlshamn, Staffan Larsson (C), Borgholm, Helen Bengtsson
(S), Aimhult, Ronnie Nilsson (SD) Region Blekinge, Tony Rahm (M) Region Skane, samt Cecilia

Bladh in Zito (SD) Horby kommun.

Styrelsen har Undeir aret haft fem ordlnarie styrelsemoten ”tva styr’elsel'ntemat Under'aret arbetet'

konstituerande St_yrelsemote holls di_gltalt den 21 a_pnl_
Revisor for bolaget ar Patrik Hansen, Access Revison AB.

Ekonomi
Energikontor Syd AB:s verksamhet ska i enlighet med &gardirektivet i huvudsak finansieras via

projekimedel fran EU och svenska myndigheter, vilka ska medfinansieras av regionala och
kommunala medel Utover detta erlagger medlemmarna en serwceavglft Verksamheten har under

-och mtakterna har tack verksamhetens ordlnane kostnader

Under aret har verksamheten prioriterat tid och arbetsinsatser fér att skapa en bra sammanslagning
mellan de tva energikontoren vilket paverkar projektportféliden infér 2024.

Flerarsoversikt _ _ Belopp 1 kr

2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 21859088 16 991 513 17 766 320 28733 351
Resultat efter finansiella poster 792 342 1080 780 537 972 -22 563
Soliditet, % 41,48 54 11 46,81 40,81

Definition av nyckeltal, se noter
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Forandringar i eget kapital
| Summa fritt eget
Arets resultat kapital
316 792 6 698 730
130 000

Aktie-
kapital
400 000

Ovrigt fritt
Eget Kapital
Belopp vid arets ingang 6 381 938
Aktiedgartillskott, erhallna
Resultatdisposition enligt
beslut av &rsstamman:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

- e B
A :t —

i
__-: D =
e -

-316 792
-22 563

-22 563

316 792
6 806 167

IF et & S

A7 v A A

400000 6698730

STt Wit
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Resultatdisposition

| Belopp 1 kr
Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

6 828 730
22 963
6 806 167

6 806 167
6 806 167

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

Betraffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.

Ekonomi’
;pro]ektmedel fran EU och svenska myﬁdigh'eter vilka ska medf inansieras av regmnala och
kommunala medel. Utéver detta erlédgger mediemmarna en serviceavgift.

2020 2021 2022

EU - 7615695 = 7463030

7 329 424
2 281 560

523 635
2 422 972

Reglonala medel -
Ovriga ****
Forsaljning *****
Uppdrag Region
Uppdrag Kommun
Serviceavgifter ******

92 250
1793 552

2 183 956
2 548 091
606 884
1 707 641
398 567
232 936

1850408

5 920 951

2 516 696

2 535 242

1441 384
2 126 817
456 050

1923 753.

7 854 378
6 061 163

4 926 871

2710772

3750 181
603 715

584 155
2242116

Summa Intikter | 21 859 088

16 991 513

* Fristdende projekt och medfinansiering till EU projekt (inkl RUL 723 556 kr)

e Medfmansrenng till EU projekt fran regionférbund och lansstyrelse

*** Medfinansiering till EU projekt fran kemmuner

=+ Medfinansiering andra svenska aktérer - Svenska institutet, Kampradfonden samt fristdende projekt

wiees Uppdrag, medlemsavglﬂer till natverk mm.
s Serviceavgifter fran foreningens mediemmar

17 766 320

- 28733 351

Overheadkostnad (% av de totala lonekostnaderna)
2020 2021
15,85 20,53

2022

2023
16,96

Overheadkostnad /
I6nekostnad (%)
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Energikontor Syd AB
556713-0116

Ovriga Nyckeltal

3(9)

Bolaget ska [6pande utveckla nya spetsprojekt som ska bidra till att driva utvecklingen framat. Tidigare
uppstartade spetsprojekt som pagick aven under 2022 var Energisamverkan Blekinge och férnybar
Vétgas for transporter i Blekinge som avslutades under 2022. | tabellen syns antal nya spetsprojekt

som startades upp under respektive ar.

Antal nya
Shetprolekt 2024 .. 2022 2023
Antal spetsprojekt. 1 3

* Férnybar vatgas for
transporter i Blekinge

* Fornybar vatgas Kalmar Léan
¥ BoweZH fardplan fOr havswndkraﬁ: oc-h'

* Odrift Skane

" EESMF Oka kunskapen hos foretag om

effekt och energieffektivisering

| tabellerna nedan anges de senaste officiella siffrorna fér energianvandning och koldaoxudutslapp per
capita och per lan. Energianvandningen skiljer sig mycket at mellan olika lan och ar. En férklaring ar

att de stora

massabruken som finns i Blekinge och Kalmar lan utgdr en stor del av energianvandningen. Eftersom
dessa anvander en mycket stor andel biobranslen i sin process, sa ar skillnaden i koldlox;dutslapp
mellan olika lan liten. Ar 2022 anvandes mindre energi i samtliga fyra l&n jamfért med aret innan. Mer
intressant, ur ett miljéperspektiv, ar tabellen med data for koldioxidemissioner. Har ses tydligt hur
behovet av fossila energikallor har minskat dver tid &ven om utslappen vissa ar kan avvika fran den
trenden. Det ar alltjdmt transportsektorn som anvander mest fossila bransien.

Energianvandning (MWh/invanare)

2010 2017 2019

Blekinge Lan 4/ 44 46
Kalmar lan 59 53 49
Kronobergs l&n 40 29 28
Skane Lan 31 26 25
Klimatpaverkande utslédpp (ton/invanare)

Blekinge Lan 42 2,6 2,6
Kalmar lan 53 4.0 3,9
Kronobergs l&n 4.3 3,2 3,0
Skane Lan 4.7 3.2 29

Utmaningar och moéjligheter 2024-2025

2020

45
45
25
23

2019

2.4
3,2
2.9

2,8

&1
46
a7
25

2020

20

26
26

2022
_4_5_
25
24

2021
2.5
2 _.7
2.5
26

Var mganlsatmn och vara dgare. 2023 var ett ar som kravde mycket arbete och engagemang for att
bygga var orgamsatnon ech skapa nya relatloner bade lnternt och externt Energ:kontor Syds nya

mgangen av 2023 omfattade verksamheten 30 anstal!da och i slutet av aret 28st.

Energlplaner Lagen om kommunal 'energiplanerihg tillkom pa 1970-talet under oljekrisen, men |
sparen av energikostnadsknsen och med sikte pa den snabba energiomstallningen vi star infér,
behdver kommuner och regioner se dver, utveckla och integrera sina olika planer. Energikontor Syd
startade darfér under 2023 upp stod f6r kommunal energipianermg och infér 2024 och framat laddar
verksamheten upp for att kunna stétta dgarkommunerna i alla fyra lanen i arbetet med att utveckla en

hallbar energiplanering.

Uppféljning. Energikontor Syd har som uppdrag att ha god kdnnedom om det lokala och regionaia
energisystemets mgjligheter och utmaningar. Genom att sammanstalla, analysera, presenterade och
formedla kunskap om nuldget via aktuell energistatistik kan verksamhet stérka egen kunskap och

kompetens men ocksa ge &garna en nuldgesbeskrivning av energianvandningen i

kommunen/regionen. En god analys av nuléget utgér grunden fér ett kvalitativt och méalinriktat arbete
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556713-0116
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med energiomstéllningen.

Energi- och klimatradgivning. Under 2023 har energikontoret fortsatt att starka den lokala energi-

och klimatradgivningen. Via de Regionala utvecklingsledare har vi samordnat och utvecklat alla

radgivarna. Nar Energikontor Syd sag dagens ljus vid arssiktet skulle tva stora natverk, bestdende av

40 radgivare, fiatas samman till ett. For att skapa ett starkt team har vara utvecklingsledare

uppmuntrat till erfarenhetsutbyte, genomfort teambyggande insatser och kunskapshéjande
utbildningar. Infér de kommande aren blir det ett 6kat fokus pa energiberedskap men ocksa ett fortsatt

stéd till syds alla sma och medelstora féretag.

En viktig del i den nationella och internationella energtipolitiken. Energ|k®ntor Syd, och de Gvriga
15 regionala systerkontoren fortsatter att utvecklas tillsammans for att starka oss och vara

erbjudanden pa den nationella arenan, pa samma satt som verksamheten via FEDARENE verkar for
ait Iyﬁ:a energikontorens roll i EU. | slutet av 2023 faststalldes det nya Energieffektiviseringsdirektivet
(EED) i vilket kommissionen lyfter och uppmanar nationerna att anvanda de regionala energikontoren

som de kompetenscentrum och genomfdrarorganisationer som de ar.

Vara fokusomraden ar fortsatt:
* Robusta energisystem och starkt energiberedskap. Det handlar inte om att valja mellan olika
-energslag utan att bygga ett hallbart och eﬁektlvt energusystem dar elsystemet ar prlortterat med

gra_nnlander

* Fasa ut fossila branslen. Den stérsta 6vergripande utmaningen ar att ersatta fossila brénslen med
alternativ som ger mindre klimatpaverkan. | var region ar detta ca 25% av den tillférda energin vi

anvander.

* Okad elektrifiering och medveten utvecklad laddinfrastruktur. | transportsektorn, vilken
anvander mest fossila branslen pagar en snabb elektrifiering. Detta gor att den andra stora

utmaningen ar att tillféra mer férnybar el till alla dessa fordon.

* Bevara och utveckla bioenergin. Bioenergi &r den stérsta enskilda energikallan i Sverige och |
sydost. Den ger mest varme, men aven el och en liten men 6kande andel drivmedel. En tredje

utmaning ar att behalla och utveckla bioenergin samtidigt som vi gér skogsbruket mer hallbart.

* Okad effektivisering. Den kanske viktigaste utmaningen &r att fortsatta effektivisera och minska var
anvandning av energi. Energieffektivisering skapar méjligheter fér kostnadsreduceringar for sa val

privatpersoner och féretag som fér offentlig sektor, besparingar som kan anvéndas for ytterligare
forbattringsarbete. For offentlig sektor kan detta aven ge mdjligheter att fiytta resurser fran

energikostnader till verksamhetens karnuppdrag.
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Resultatrakning

5(9)

Belopp i kr

Not

2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-

2022-12-31

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning
Summa rérelseintdkter, lagerforandring m.m.

.R5:r913ekas_tn.ade:r

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansieila poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekosthader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resuiltat

28 733 351

17 766 320

28 733 351

-6 640 892

=22 316292

17 766 320

-3 497 947

-13 751 770

.28 956 144

-17 249 717

~222 793

206 063
-5 833

200 230

516 603

27 507

-6 138

21 369

22563

-136 700

-136 700

401 272

316 792
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Balansrakning ) -
Beloppikr - Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar

i Kortfristiga fordringar

> Kundfordringar 1424 455 1718 027
3 Ovriga fordringar 461 835 183 621
" Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4138340 6608 590
Summa kortfristiga fordringar 6 024 630 8510 238

Kassa och bank
Kassa och bank 13288347 8096816

Summa kassa och bank 13288347 8096816

Summa omsittningstillgangar 19312 977 - 16 607 054

SUMMA TILLGANGAR T 19312977 16607 054
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Energikontor Syd AB

556713-0116.

Balansrakning

Belopp i kr

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

400 000

400 000

6 828 730
-22 563

7206 167

850 950

352 674
1135746

11 255 860

19312 977

- 400 000

6 381 938

6 698 730

7 098 730

850 950

694 842
701 481
7 261 041

8 657 374

16 607 054
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Energikontor Syd AB
556713-0116

Noter

b Not 1 Redovisningsprinciper

Definition av nyckeltal

Soliditet

8(9)

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
ot allménna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i forhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Personal

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
Summa

Not 3 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

Not 5 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar

Slectronically signed / Sdhkoisest allekirjoitettu / Elektromiskt signerats 7 Elekironisk sighert / Elektronisk underskrevet

Athae iy oasmm sooraas enbfcsiidmmipvrant Al asld N AA0s D0E AP Ot AneccniDonal

2023
27,48

27,48

2023-12-31

116 000

140 000
201 450
256 800
136 700

850 950

2023-12-31

1 000 000

-1 000 000

2023-12-31

1 000 000

2022
1763

2022-12-31

116 000
140 000
201 450
256 800
136 700

850 950

2022-12-31

1 000 000

2022-12-31

1 000 000

5 visma sign
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Energikontor Syd AB 9(9)

Underskrifter

Véaxj6 (Datum anger per underskrift for styrelsen)

& Lena Wallentheim Christel Lilliegren

e Styrelseordférande Verkstallande direktor
Ulf Hedin Peter Vretlund

Per-Ivar Johansson Helen Bengtsson

Staffan Larsson Ronnie Nilsson

Tony Rahm Cecilia Bladh in Zito

Min revisionsberéattelse har lamnats (Datum anges per underskrift for revisorn)

Patrik Hansén
Auktoriserad revisor
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Uﬁalan rfen
Jag harutfért en revision av drsredovisningen fér Energikontor

3\’(1 AB im Aar '3'(‘!""-'%

{wam.ndi.m 1ﬂth‘i‘-dnii{:hid av E ne gik{‘smm ‘%vd ABS imanszc]hi

.umllm‘ni* ]m Lif:n 1 du,t-mhc "(}?"i mh av dess finansiella

I m\ ‘slmmmlw i'llm]\{:n fr immﬁu, med mmuiwumnﬂﬂm

dvrigadelar,
Jag 1.m<:t‘s’ikc1 darfor att bolagsstdmman taststiller
resultatriikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on

Audiing (ISA) och god revisionssed 1 Svange Mitt ansvar
enll gt duﬁa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisoms
ansvar”, Jag 4r oberoende i férhallande till Energikontor Syd
AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 8vngt fullgjort

'ml’tt yzkumska ansvar eﬂhgt deasa kr“w

.0(.:]1 an,;d'Hnﬁlmnhg-a;-mm __g;s U-I.'l.._d i.m‘ mina u.tt.;zmn.d en.

Styrelsens och verkstillande divektérens ansvar
Det ar btyrﬁ'l sen och verksiallande direkidren som har ansvaret

{6r att &rsr eﬂwmnmgau upprattas och att den ger en rittvisande
bild entigt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande

dircktdren ansvarar Aven férden interna kontroll som de
beddmer ar madvandq, f6r att uppriitta en &rs cdmﬂsnmg sony
inte innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa Ot':gc:nthghete: eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av boldgcis férméiga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, néir sa &r tillamphgt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsaita
verksamheten och att anviinda antagandel om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mdl & att uppnd en rimhg grad av sdkerhet om huruvida

Arsredovisningen som helhet inte innehdler ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter cller
nmisstag, och at limna on revisionsbherittelse som innehéiller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet,
nien dringen garantl foratt en revision som utiors enlig 1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka cn
vmcmh;_, felaktighet om en siidan finns. Felaktigheter kan
uppam pa gmmd av mg&nth ghr—:ttr L”f:!‘ ml%tdg mh anses vara

fm x?anias; _pweika de_ ekmmimskd bﬁsiui sOm amanddw fattar

med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en révision enligt 1SA anviinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen, Dessutom:

Sida {av?2

& Sl g desﬂza bex or pd

;Qifgenthghctu ellez mmtag utfmmm och uttor

.mhamtat rwmmwhewq SO &r ulh .:mkls ga c.}a:h andmml.&milgd
for att utgdra en grund {6r mina uttalanden. Risken for att inte
upptiicka cn visentlig felaktighet tilt f6l)d av mgmlhghucr ar
hégre fin {6ren v*‘lwm]i g felaktighet som beror pa 11‘11c:<;mg

cliersonmrocgemligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
astdosiittande av intern kontrotl.

« skaffar jag mig en fOrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse t6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte or att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

» utvirderar jag lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
dircktOrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
uppl y%’n-ingar

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats,
med grund i deinhémtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméaga att fortsitta verksamheten, Om j Jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten p& upplysningarna

1 aasredmmnmgen om den vaqentl: ga osakerlletsfakitvm e]ier

om Arst _e_dmmnmgen Mma SlutSﬂt‘;EEI baqelaq pa dc
revisionsbevis som mhamtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

» utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen
och innchallet i arsredovisningen, diribland upplysningama,
och om drsredovisningen dterger-de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ctt sétt som ger en
rattvisande bild. '

Jag maste iInformera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {6r den.
Jag miste ocksé informera om betydelsefulla mkttagdser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som jag identifierat.
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REVISION & RATIGIVIMING.

Uﬂffhmdm

Litdver min revision av arsredovisningen har Jag dven utlért en
revizion av styrelsens och verkstillande divektérens forvalining
Or Eneraikontor Syd AB 16rar 2023 samt av torslaget tild
(iiﬁ]ﬁi’ﬁlll(‘mu bendiffande bolagets vinst eller forlust,

Ing Bllstyrker att bolagsstinunan disponerar vinsten unl:gt
itmlm_tfi forvaliningsberitielsen och beviljar styrelsens

b

fedamot och verkstéillande dircktdren ansvarsfrihet {6r
rakenskapsaret.

Grund for utialanden

lag har utddrt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Matd
ansvar cnhgt denna beskrivs nirmare | avsnittet "Revisoms.
ansvar®, lag dr oberoende 1 torhdllande nll Energikontor Syd
AB unilﬂl god e isorssed 1 Sverige och har | vrigt fullgjort
mitt vrkesetisha ansvar enligt dessy krav.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhiimtat &r tillriickliga
mh ndamdlsenlign som grond 16 myna uttalanden.

S!}*'rc*fwm wh t'c*rl‘xsr&'ﬁande fﬁrelirfif em ansyar

bclraﬂ.,mdt, bulagﬁts wmt C“{?:I i’b:lust Vld ﬁmhg tlll mdclnmg

innetattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
mnfatmmg Och r1sker staller pa qmrleken av bolagz{:t«: f.,gml

Slylﬁlqm ansvarar fbr baldvets urgammtmn mh fm m]tmnﬂen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlipande bedoma bolagets ckonomiska situation och att tillse
att botagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsférvaliningen och bolagets ckonomiska angeldgenheter i
m-*rig_l kmimﬂ!cms pa &lt betryg,gandc mit Verk';tallande

nkllmwr m:h mwanmgar mh bland annat wdtd _____ atgm der som
ar nadvindiga for att bolagets bok{6ring ska fullgéras i
vcre:..nf:qmmnmhe nwd lag '{3(.‘1‘1 {6r att medelsforvaltningen ska

mitt ultaland& 0N ansy arsmhet Ar att mhamm mvmnmbewg
foratt med en rimtig grad av sikerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot viisentligt
avseende:

o ierel-ﬁglt tmgﬂn mgmd i}“(:! g_]mt mg_, qkyidng ml ndg(m
lw'lﬁw-ﬁ- c-l-l_e__

« péd ndgot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bo]agmrdmnguL

Matt m.'ﬂ h&tmﬁamle rewswﬂcn av fmalagct il dlqpommner av

dratt 1md nmhg ar ad av s aLerhm bcdmna om iorslaget ir
forentigt med aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

o . i ‘ ..

Rimlig séikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka dtgiivder cHer {Grsummelser som kan
toranleda ersiitiningsskyldighet mot bolaget, cller att ctt {orslag

till dispositioner ay bolagets vinst eller forlust inte ér forenligt

mod akticbolagslagen.

min pmfmqmnclla hcd(}mmng med utgangsmmkt 1 nsk nch
va%cmhghet Dct Hme_dl _ati 1ag mku'-;ci ar gmmkmngan ]):1
im vukmlmhclcn m,h (Im awmg m.h nvmlmdtlbc :»,kulle h.:l
sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, bestutsunderlag, wdmgna &tgiirder och
andra forhallanden som édr relevanta f6r mitt uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens
im %}115 u]l dl%pm}tlmmt betraﬁ'ande bnlagcte wnat ellu‘* f{)rlust
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