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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i FalkbrinkNorrman AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa

arsstamma 2025-04-08. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Ingelstad 2025-04-08

Irene FalkbrinkNorrman
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ARET | KORTHET

Marknaden for minif6retag har i ar natt den niva vi arbetat for att uppna. En intressant observation
ar att var medarbetare inom den digitala verksamheten har engagerat sig ideellt som ordfdrande for

idrottsforeningen i Ingelstad. Under aret har han lagt ner ett omfattande arbete pa att driva
foreningens utveckling, dar planerade investeringar pa 10 miljoner kronor ska starka
ungdomsverksamheten.

FAKTA OM FORETAGET

FRAN INTRAPRENOR TiLL ENTREPRENOR

Under mina 34 ar pa ICA har jag mott en rad utmaningar — stora som sma. Redan 1972 fick
jag flera mindre butiker att borja samarbeta kring reklamblad, vilket sdankte deras
marknadsforingskostnader och stdarkte deras synlighet. Senare, som profilchef for
storbutikerna, fick jag uppdraget att bygga ett helt nytt varumarke — ICA Kvantum. Nar jag
sedan blev mediechef var jag med och upphandlade Sveriges mest framgangsrika tv-reklam
genom tiderna, samtidigt som vi lyckades minska [CA:s reklaminvesteringar med
mangmiljonbelopp. ﬁ

Genom aren har jag lart mig att det inte finns nagra verkliga begransningar — bara nya
mojligheter. Det finns alltid fler samarbeten att skapa, nya kunder att vinna, nya produkter
att utveckla och battre satt att leverera kundnytta pa.

Efter 34 ar och flera omorganisationer var det 2004 dags for nasta stora forandring. | fem ar
hade jag veckopendliat till Stockholm och ICA:s huvudkontor. Nu sag jag en ny mdjlighet och
bestamde mig for att ta steget vidare. Efter en framgangsrik forhandling fick jag med mig ett
starkt startkapital och kunde gora skiftet — fran intraprendér till entreprendr.

LEVERERAR NARINGSVARDE
ICA-idén foddes 1917 av Hakon Swensson och vilade pa fyra grundpelare: samverkan,

handlarens agarintresse, kapitalskapande och fornyelse. Nar jag 2004 startade min egen
verksamhet var det med samma principer i grunden — men med en annan malgrupp. Istallet
for att leverera varor valde jag att leverera Ndéringsvarde — att dela med mig av mina
erfarenheter till sma och medelstora foretag och hjdlpa dem att vaxa.

2005 grundade jag FalkbrinkNorrman — Naringsvarde for foretag, som enskild firma. Under
det forsta halvaret byggde jag en kunskapsplattform baserad pa 12 perspektiv, P12, dar jag
samlade bade egna och andras insikter om tillvaxt och affarsutveckling. 2008 ombildades
bolaget till aktiebolag, och 2012 varumarkesskyddade jag mitt koncept t6r hur man bygger
ett attraktivt varumarke — Varumdérkesreceptet®.

AGARE OCH VD
Irene FalkbrinkNorrman.

ANSVARIG AO SITECREATE
Johan Falkbrink.
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VISION
Méjliggbra for vara kunder att na sina mal

VARUMARKESLOFTET |

FalkbrinkNorrman delar med sig av erfarenheter och kunskaper kring hur ni hittar nya kunder, vardar
de befintliga och stdrker ert varumdrke. Med engagemang, inspiration och med mangariga
erfarenheter hjdlper FalkbrinkNorrman ert foretag att 6ka tillvaxten,

KARNVARDE

ENGAGEMANG
FalkbrinkNorrman engagerar sig i kundernas varumdarkesutveckling med mod, tar initiativ och
armarna kavlas upp for att na malet.

ERFARENHET

Med en unik bred erfarenhet kompletterad med modern forskning inom marknadsforing,
affarsutveckling och varumarke levererar FalkbrinkNorrman kunderna ny kunskap som ger ett lyft for
hela foretaget.

INSPIRERANDE

FalkbrinkNorrman inspirerar pa ett enkelt och tustfylit satt. Alltid i dialog med kunderna. Genom att
berora flera sinnen och utmana med glimten i 6gat skapas en vilja till forandring. Med malet i sikte
engagerar vi oss for vara kunder och deras utmaningatr.

AFFARSOMRADEN
Konsult, féreldasning, utbildning, hemsidor, underhallning

KUNDGRUPP AO SOM KONSULT, UTBILDARE
Mindre och meilanstora féretag samt organisationer

KUNDGRUPP AO FORELASNING
Foretag och organisationer

KUNDGRUPP AO HEMSIDA
Mindre foretag samt organisationer
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FalkbrinkNorrman AB
556744-3717

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for FalkbrinkNorrman AB, 556744-3717, far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret

2024.
Verksamheten
Flerarsoversikt Belopp 1| Tkr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 160 119 273 131
Resultat efter finansiella poster -12 -25 62 -6
Soliditet, % 06 /6 73 67
Forandringar i eget kapital
Aklie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 100 000 558 879
Disposition enl arsstdmmobesiut
Arets resultat -11 660
Vid arets siut 100 000 547 219
Resultatdisposition
Belopp | kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 547 219, disponeras enligt foljande:
balanserat resultat 558 879
arets resultat -11 660
Totalt 547 219
disponeras for
balanseras i ny rakning 547 219
547 219

Summa

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.
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FalkbrinkNorrman AB
556744-3717

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning 160 312 119 082

Ovriga rorelseintakter 2 -

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 160 314 119 082

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 147 961 -156 215

Personalkostnader 2 -35 994 -2 096

Summa rorelsekostnader -183 955 -158 311

Roérelseresultat -23 641 -39 229

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 981 14 305

Summa finansiella poster 11 981 14 305

Resultat efter finansiella poster -11 660 -24 924

Bokslutsdispositioner |

Forandring av periodiseringsfonder - 18 000

Summa bokslutsdispositioner - 18 000

Resultat fore skatt -11 660 -6 924

Skatter

Arets resultat -11 660 -6 924

%
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med originalot intyohd:




FalkbrinkNorrman AB
556744-3717

Balansrakning

Belopp i kr

Not 2024-12-31

2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstiligangar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Summa Korffristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

15
15

677 310
677 310

677 325

18 247

18 247

846 388

840 388

864 635

677 325

864 635
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eqget kapital

Balanserat resultat 558 879 565 803
Arets resultat -11 660 -6 924
Summa fritt eget kapita! 547 219 558 879
Summa eget kapital 647 219 658 879
Kortfristiga skulder

Skatteskulder - 12 059
Ovriga skulder 1142 179 895
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 964 13 802
Summa kortfristiga skulder 30 106 205 756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 677 325 864 635
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlédggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 20
-Markanlaggningar 20
-inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i forhallande (il

balansomslutningen.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstallda 1 1
Summa 1 1
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FalkbrinkNorrman AB 6(6)
556744-3717

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 148 726 148 726
Vid arets slut 148 726 148 726
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -148 726 -148 726
Vid arets slut -148 726 -148 726

Redovisat varde vid arets slut - -

Underskrifter

Ingelstad 2025-04-08

ay e

Irene FalkbrinkNorrman - ' Anders Norrman

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma




