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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

BK of Sweden koncernen &ger, driver och utvecklar hdgkvalitativa tjdnster inom molnbaserad
telefoni, molnbaserade |IT-tjadnster, datacenters samt datakommunikation och internetaccesser till
krdvande kunder som efterfragar hég drift- och datasakerhet. Denna verksamheten bedrivs inom
InfraCom-gruppen. Foérséljningen sker direkt till slutkund samt via aterforsaljare och partners.
Koncernens partners har férdel med att kunna bidra med lokal kundkannedom och erbjuder
komplexa white-label 16sningar. InfraCom-Gruppen har i dagslaget en handfull aterférséljare och
partners som star for en betydande del av omséattningen. InfraCom Group AB (publ.) ar noterade
pa Sportlight Stockmarket under kortnamnet INFRA.

BK of Sweden koncernen bedriver dven fastighetsforvaltning. Denna verksamheten bedrivs inom

U&B Fastigheter-gruppen.

BK of Sweden AB bedriver forvaltning av dotterbolagsaktier och har sitt sate i Géteborg.

Koncernen
Nettoomsattning

Balansomslutning
Soliditet %

Definitioner; se not 27

Moderféretaget
Nettoomsattning

Balansomslutning
Soliditet %

Definitioner: se not 27

2024
842 343
788 749

49%

2024

101 881
99%

2023
733 808

728 867
45%

2023

0

100 629
98%

Véasentliga handelser under rikenskapsaret

Forvarv

2022 2021
399 668 277 669
456 524 377 985

57% 59%
2022 2021
0 0

94 654 90 392
99% 99%

Den 8 januari 2024 tilltraddes aktierna i ComCenter i JonkSping AB. ComCenter ar en
fullserviceleverantor av IT- 16sningar inom SME-segmentet. ComCenter ar partner till InfraCom
och ledande pa sin regionala marknad inom kommunikationslésningar for SME-segmentet. Under
det brutha rakenskapsaret 2021/22 (12 man) omsatte bolaget 54 mkr samt redovisade en
EBITDA om 7,2 mkr. Rérelsevardet fér Comcenter uppgick till 45,0 mkr. 30,0 mkr erlades genom
kontant betalning, 15,0 mkr erlades genom kvittningsemission av 449 370 aktier i InfraCom Group
AB och slutligen 10,0 mkr erldggs som tillaggskdpeskilling baserat pa resultatet under perioderna
2024/2025. Forvarvet delfinansierades genom att InfraCom inom befintlig kreditram upptog
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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

QSi Sweden AB tilltraddes den 2 april 2024. Bolaget sysselséatter ett 20-tal medarbetare och ar
specialiserade pa Microsofts plattform. | huvudsak erbjuder QSI tjanster baserade pa Microsoft
365 och Azure, men har ocksa stor erfarenhet av lokala miljéer och hybridlésningar. Bolaget har
kontor i Hassleholm, Malmdé och Kristianstad, huvudsakligen aterfinns féretagets kunder i Skane
med omnejd. Bolaget omsatte 40 mkr under 2023 och redovisade ett EBIT-resultat om 2,7 mkr.
En ovillkorad képeskilling om 18,5 mkr har erlagts fér férvarvet av QSi. 11,5 mkr har erlagts
genom kontant betalning, resterande 7 mkr har erlagts genom att képaren utfardar en revers som
kvittas mot 223 709 nyemitterade aktier i InfraCom Group AB. E. Utdver initial kdpeskilling utgar
en tillaggskodpeskilling om 4 mkr som erlaggs genom kontant betalning och ar villkorad till
budgetuppfylinad 2025-2026. Férvarvet delfinansierades genom att InfraCom inom befintlig

Den 15 maj 2024 tilltraddes Centiljon IT-Consulting AB. Bolaget ar ett konsultbolag med egen
Hosting, fiber-infrastruktur och serverdrift. Bolaget har sitt kontor pa Sédermalm, Stockholm och
omsatte 20,6 mkr under 2023 och redovisade ett EBIT-resultat om 1,4 mkr. En ovillkorad
kopeskilling om 11 mkr erlades for férvarvet av Centiljon. 8 mkr har erlagts genom kontant
betalning, resterande 3 mkr har erlagts genom kvittningsemissionen mot 94 191 aktier i InfraCom
Group AB. Utéver initial kdpeskilling utgar en tillaggsképeskilling om 3 mkr som erlaggs genom
kontant betalning och ar villkorad till budgetuppfyllinad 2025-2026. Forvarvet delfinansierades
genom att InfraCom inom befintlig kreditram upptog férvarvsfinansiering om 5,5 mkr.

Revolverande kreditfacilitet

En revolverande kreditfacilitet om 300 mkr har uppdaterats under ar 2024. Totalt utnyttjas 168,6
mKkr av laneramen.

Foérandringar dotterbolag

Inga dotterbolag har fusionerats under ar 2024.

Investeringar
Under aret har Koncernen gjort investeringar om ca 6,6 Mkr (7,9 Mkr) i materiella

anlaggningstillgangar.

Teckningsoptioner

Vid periodens utgang har bolaget 2 utstéllda teckningsoptionsprogram (2023/2026:1,
2023/2026:2)

om totalt 187 000 teckningsoptioner som forvarvats av styrelseledamoter, ledande
befattningshavare,

nyckelpersoner och évriga anstallda. Dessa teckningsoptioner ger ratt att under perioden 15

- maj — 30 juni 2026 férvarva en aktie om 40,80 sek. De férvarvade teckningsoptionerna innebar att

Forvantad framtida utveckling

| 6nsamheten for rdkenskapsaret &r mycket god, dock kommer framtida férvarv innebara tidvis
lagre Ibnsamhet innan synergieffekter kan réknas hem for respektive férvarv. | varje enskilt fall
gbrs en separat riskutvardering eftersom varje férvarv innebér ett risktagande da kunder,

teknologt och arbetsorganisation skall éverféras till koncernen.
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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Vadsentliga risker och osakerhetsfaktorer

Malet ar att minimera forlustrisker av olika slag, genom exempelvis forsakringar av egendom och
bra kravrutiner. Koncernen ar exponerat for risker i kreditférluster samt risker for
egendomsskador. Koncernens valutarisk ar liten da en majoritet av kunder och leverantorer ar
svenska. Exponeringen i pris-, kredit-, likviditets- och kassafiédesrisker ar i dagsléget lag.
Kreditférlusterna har varit laga och vid utebliven betalning sa stangs kundernas tjanster ned.
Koncernen anvande sig inte av nagra sakringsinstrument och kassaflédet ar betryggande da

intdkterna till mycket stor del genereras av repetitiva avtalsintakter.
Koncernen avser genomfora vytterligare fGretagsforvarv och expansioner av verksamheten de

kommande aren fér att na kommunicerade mal. Koncernen anpassar och avser att fortsatta
anpassa sin finansiella stéllning, skuldséttning och operativa infrastruktur till sina finansiella mal
och expansionsstrategier. Huruvida koncernen framgangsrikt kan implementera sin strategi ar
bland annat avhangigt bolagets férmaga identifiera och utvardera potentiella férvarv och
marknadsforhallanden korrekt. Koncernen ar vid expansion &ven beroende av sin férmaga att
finansiera forvarv och/eller verksamheten pa for bolaget acceptabla villkor. Om Koncernen inte
klarar att uppfylla sina tillvaxtmal och implementera nuvarande expansionsstrategi pa ett
framgangsrikt sétt finns det darfér en risk att bolaget maste anpassa sin finansiella stalining,

skuldséattning och operativa infrastruktur.
Koncernen ar dven exponerat for finansiella risker, framst | form av kreditrisk, likviditetsrisk samt

valuta risk. Kreditférlusterna forekommer men har varit relativt [aga. Vid utebliven betalning sa
stangs kundens tjanst ned, om mdijligt, vilket bidrar till minskning av kreditfériust. Bade

likviditetsrisk och valutarisk ar mycket laga eftersom bolaget har ett mycket gott kassafltde
genom repetitiva avtalsintakter, samt en stérre svensk kund- och leverantorsbas.

Hallbarhetsupplysningar

Alla anstéllda inom Koncernen har en utbildningsplan for att sékra tillgangen till kompetent
personal. Den anstalldes kompetensutveckling styrs efter respektive arbetsuppgifters komplexitet
och &r individanpassad. Inom branschen rader kompetensbrist vilket medfor att koncernen ser

kompetensutvecklingen som en viktig komponent for att skapa, och vidareutveckla, en attraktiv
arbetsplats. Genom personalpolicys mm arbetar koncernen aktivt med fragor runt trivsel,

arbetsmiljé och ansvarstagande.
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 100 931 461 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning [500 * 20 000kronor] 10 000
Balanseras i ny rakning (tkr) 90 931
Summa 100 931

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
enligt

foljande redogérelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de Krav
verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning 1 ovrigt, hanvisas till
efterfljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Not

Belopp i tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anldggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande

2024

842 343
8 623

850 966

-419 984
-50 216
-267 033

-85 513

28 220

379
55 946

-17 013

67 532

67 532

16 450

51 082

28 759
22 323

2023

733 808

733 808

-356 042
-43 890
-211 504

71 789

50 617

531
3 420
-8 400

46 162

46 162
-21 546

24 616

14 745
O 871
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‘Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not

SUMMA TILLGANGAR

BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och lil 9
arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 10
Nyttjanderattstillgangar 11
Goodwill 12

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13, 14
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda f
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

2024-12-31

1 589

7 854
35 935

391 459

436 837

55 503

11 904

67 407

15
128
4 990

5133

009 377

20 454

20 454

102 239
60 098
34579

2023-12-31

1621

5 102
33 873

358 886

399 482

56 263
12 484

68 747

35
121
7 551

7 707

475 936

22191

22 191

113 730
2 500
28 596

196 916

62 002

62 002
219 372

788 749

144 832

85 908

85 908

284 931

728 867
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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Balansriakning - koncernen

Belopp i tkr | Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 18
Langfristiga skulder 20

Langfristiga leasingskulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga leasingskulder

Leverant6rsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

50
144 493
-8
163 418

307 953

77 945

385 898

13 466

13 466

17 264
168 625
25 231

2023-12-31

50
119 526
27
144 639

264 262

64 601

328 923

14 816

14 816

15 414
131 375
34 897

211 120

15 089
45 277

309
30 772
81818

181 686

14 523
48 436
12 249
45 519
82 715

178 265

788 749

203 442

728 867
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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

2023-12-31

i |k S A T ] T

Akt-i_e;l_{_apft Ovrigt Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
al tillskjutet inkl arefs bestdmmande kapital

- _Kapital resultat inflytande
Ingaende balans 50 63 844 15 134 361 63 430 261 700
Arets resultat 14 745 9 871 24 616

Forédndringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdiff 12 - — 12

Effekt av @&ndrade redovisning - 553 — 553

Summa — — 12 553 — 565
Transaktioner med dgare

Utdelning - - - -5 000 -8 640 - -13 640

Nyemission — 55 000 55 000

Nyemission - 682 - — — 682

Summa - 55 682 — -5 000 -8 640 42 042

Vid arets utgang 50 119526 27 144659 64 661 - 328 923

2024-12-31
Aktiekapit Ovrigt Reserver  Bal.res. Innehav utan Summa eget
al tillskjutet Inki arets bestdmmande kapital
. Kapital resultat inflytande
Ingaende balans 50 119 526 27 144 659 64 661 328 923
Arets resultat 28 759 22 323 51 082

Férandringar direkt mot eget kapital

Omrakningsdiff -35 — ~ -35
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper i dotterbolag — - —
Summa — — -35 — — -35

Transaktioner med dgare

Utdelning — - — -10 000 -9 039 -19 039
Nyemission — 25 000 25 000
Emitterade teckningsoptioner -33 — — — -33
Summa B ~ 24967 — 10000 -9 039 5928

Vid arets utgang 50 144 493 8 163418 77 945 385 898
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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not

2024

2023

LT o e B KR AT LT B LY

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26

106 527

Betald inkomstskatt

67 532
38 995

-29 740

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

76 787

2 869
13 826

-17 597

Kassaflode fran den |opande verksamheten

75 885

Investeringsverksamheten

FOrvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella omséattningstillgangar

Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaver 26
Avyttring av finansiella tillgangar

-5 305
-5 230
-37 537
-51 383

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
EEmission av teckningsoptioner
Aterk&p av teckningsoptioner
Upptagna lan

Amortering av lan

- Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare
Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-96 881

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Li!(vida medel vid arets slut 25

2 574

46 162
71789

117 951
-16 129

101 822

3 091
9168
-0 234

108847

-9 673

-82 189
1198

-91 743

760

79 000
-32 906
-19 739

-5 000

-8 640

13 397

30 501
55 407

85 908
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Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i tkr |

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran Ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024

37

87

10 065

379
Q77

11 508

10 077

492
212

11 049

11 508
-307

11 201

11 049

-163
10 886
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BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda f
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not  2024-12-31

16 22 266
17 20 907
15

3 567

46 755
46 755

26 271
118

26 3389

28 737
28 737

55 126
101 881

2023-12-31

22 266
20 907
15

6 253

49 441
49 441

27 156
204

27 360

23 828

23 828

51 188

100 629
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BK of Sweden AB
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egef kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
50 50
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 89 730 88 844
Arets resultat 11 201 o 10 886
100 9§_:l_ 99730
100 981 99 780
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld 229 84
Ovriga skulder 610 519
Upplupha kostnader och férutbetalda intdkter 21 61 246
900 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 881 100 629
Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget
:_2023—-1 2-3 1: Bundet eget k;pital _H Fritt eget kapital
Aktiekapit  UppskKriv- Reservfond Over- Fond fér Bal.res. Summa eget
al  ningsfond Fond for utv  kursfond verkligt varde inkl kapital
utg arets
o resultat o
Ingaende balans 50 — = — ~ 93844 93 894
Arets resultat 10 886 10 886
Utdelning -5 000 -5 000
Vid 4rets utgang 50 0 - — - — 99730 99 780
- 2024-12-31 o Bundet eget kapital - Fritt eget kapital -
Aktiekapit  Uppskriv- Reservfond Over- Fond for Bal.res. Summa eget
al  ningsfond Fond for utv  kursfond verkligt varde inkl kapital
Pagaende utg arets
nyemissio resultat
(- - A g, ERT T
Ingaende balans 50 — — — -~ 99730 99 780
Arets resultat 11 201 11 201
Transaktioner med dgare
Utdelning -10 000 -10 000
Summa - - - — 10000 -10 000
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
_Eé?opp [ tkr

Likvida medel vid arets slut

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade lan till koncernbolag
Avyttrade finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderfGretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

26

25

2024

11 508

2023

11 508

-162

11 346

86

11 338

11 049

11 049

10 970

172

885
2 6806

3571

-10 000

11 147

3 500

1417

4917

-10 000

-5 000
-5 000

4 909
23 828

28 137

11 064

12 764
23 828

15 (36)

Penneo dokumentnyckel: KOOQO7-TI3SM-36ZR9-T4K9E-CFBOS-8T82T



2025075101167

BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Noter

'Belopp I tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tiliampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas kostnadsféringsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kosthadsférs nar de

uppkommer.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som forvérvats dr redovisade till anskaffningsvérde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad

nar de uppkommer.

AVSKrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad I resultatrdkningen.

Forvarvade immateriella tillgangar

l.icenser, varuméarken och mjukvara 3-b ar
Nyttjanderattstiligangar 3-10 ar
Goodwill 10 ar
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.,
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

[FOr vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skilinaden i férbrukningen
av betydande komponenter beddémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfoér delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

AvVskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Hénsyn har tagits till berdknat restvérde, faststallt vid anskaffningstiliféllet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Bygghader 25-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelnhingen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegréansad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme | 25-50 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 25-50 ar
- Yttre ytskikt: fasader, yttertak mm 25-50 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstiligangar samt andelar i

koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r l[agre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet &r det higsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den [6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den

senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing
[.easetagare

Finansiella leasingavtal
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld |

balansrédkningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det |agsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt

hanfoérbara till ingaende och upplédgg av leasingavtalet [aggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det férsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rédnta och amortering av
skulden enligt effektivriantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar

de uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden = leasingperioden.

Operationella leasingavtal
l.easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsadkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver

leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster | utlédndsk valuta
Monetédra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas

iInte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

lcke-monetéra poster som vérderas till verkligt varde i utldndsk valuta ska réknas om {ill valutakurs
den dag da det verkliga vardet faststélldes. Andra icke-monetara poster raknas inte om utan redov

Kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetara poster redovisas
resultatrdkningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning | och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den

avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géaller néar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte [Angre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvéarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av 6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda

pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk

enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér

Erséttning vid uppsdgning

Erséattningar vid uppségning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten foér anstallningens upphérande eller da en anstéalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséattningen inte ger féretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av

den erséattning som skulle krédvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte f6r
temporéra skillnader som harrdr fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéara skillnader och fér mdéjligheten att i framtiden anvanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansférvarv nuvardeberaknas om véardet pa
den uppskjutna skatteskulden &r en vasentlig del av affarsuppgorelsen och det finns ett
dokumenterat samband mellan képeskillingen och képarens vardering av den uppskjutna
skatteskulden. Ett rent substansférvarv &r ett forvarv av andelar | féretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgadngar ar byggnader och mark samt dér képeskillingen sa gott som uteslutande

avser tillgangen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for temporéara skillnader som hanfor sig
till investering i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporéara skillnaderna kan styras och det inte ar uppenbart att
den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen néar foretaget har en legal eller informell fGrpliktelse
till féljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs 6r att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas

varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera
férpliktelsen.

Eventualforpliktelser

E=n eventualforpliktelse ar:
- En mdjlig forpliktelse som till f6ljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska atagand

och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Intékter
Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning

redovisas som intdkt. [ntdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Avtalsintakter

Koncernen har till mycket stor del repetitiva avtalsintékter inom IT-drift, abonnemang, trafikintakter

och hyresintakter. Intakten redovisas 6ver den tid da avtalet I6per eller da tjdnst nyttjas.
Forskottsbetalningar bokas som skuld och avraknas i takt med nyttjandet.

Utdelning
Intékt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterféretag ar féretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-

talet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna

tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och

kostnader medraknas i sin helhet dven f6r delagda dotterfGretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid

forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med

forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.

Goodwill
Koncernmaéassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag

dverstiger det i férvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tilldggskdpeskilling

Ar det vid foérvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade
slutliga anskaffningsvardet fér den férvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkien paverkar
goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas |
koncernresultatrakningen.
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Justering av férvdrvsanalys

| det fall férutsattningarna for férvarvsanalysen ar ofullstéandiga justeras denna fér att battre
aterspegla faktiska férhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten

redovisas som en andrad uppskattning och bedémning.

FOréndringar i &garandel

Vid foérvérv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
férandringar i innehavet i foéretag som &ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan agarna
redovisas inte nagon vinst eller forfust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar | ett dotterfGretag har
férvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernméssigt

redovisat virde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphdr pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid foérvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda

foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller

foriuster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag [och gemensamt styrda fGretag

som redovisas enligt klyvningsmetoden], elimineras | sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag [och gemensamt styrda féretag som redovisas

enligt kapitalandelsmetoden] elimineras i den utstrackning som motsvarar Koncernens agarandel |
foretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster, men endast |

den utstrdckning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisnhingsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-

principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar | dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda f6retag redovisas till

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderféretaget innehar mer an hélften av résterna for samtliga andelar i dotterféretaget

redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitlic

satt.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskoft
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartiliskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas i balansrdkningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och

ett antal andra faktorer, som under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Framst ar viktiga uppskattningar och bedémningar kopplade til!
nedskrivningsprovningar av Goodwill for vidare information se stycket avseende Goodwill under
redovisningsprinciper. Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Eventuella
andringar redovisas i den period dndringen gors, om den endast paverkar den perioden, eller den
perioden &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell och

framtida perioder.

Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

o B o 2024 2023

Koncernen

Nettoomsattning per rorelsegren

Hyresintdkter 4 380 10 472

Communication 266 565 217 828

Managed Services 420 063 349 477

Document Solutions 08 228 82 993

Visual Communication 23107 L 73038
842 343 733 808

Nettoomsalttning per geografisk marknad
Sverige 842 343 733 808

842 343 733 808
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

- 2024 2023
Koncern

KPMG

Revisionsuppdrag 2 516 1 545
Andra uppdrag 62 341
Moderféretag

KPMG

Revisionsuppdrag 85 85

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav
-~ ) 2024 ~_man 2023 ~ man

Moderfdretaget

Sverige — 0% | - 0%

Totalt | moderféretaget — 0% — 0%

Dotterforetag

Sverige ) 321 82% 263  80%

Totalt | dotterfoéretag 321 82% 263 80%

Koncernen totalt 321 82% 203 80%

Redovisning av kdnsfoérdelning bland ledande befattningshavare

2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
ModerfGretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen totalt
Styrelsen 20% 20%

Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
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Loéner och andra ersédttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

204 - 2023
[ Oner och Sociala [ 6ner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget - — _ .
(varav pensionskostnad) 1) (—) 1) (—)
Dotterféretag 173 397 79 588 135 713 60 311
(varav pensionskastnad) (17 698) (11 755)
Koncernen totalt 173 397 79 588 138 713 60 311
(varav pensionskostnad) 2) (17 698) 2) (11 755)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 tkr (f.a. O tkr) féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr (f.a. O tkr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 242 tkr (f.a. 211 tkr) féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr (f.a. O tkr).

Loner och andra ersattningar fordelade melian styrelseledamoter m.fl. och ovriga
anstallda

2024 2023

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget —~ — — —
(varav tantiem o.d.) () (—)
Dotterféretag 1672 171 725 1451 134 262
(varav tantiem o.d.) ) (-
Koncernen totalt 1672 171 725 1 451 134 262
(varav tantiem o.d.) (—) (—)

Ledande befattningshavares ersattningar

Léner och ersattningar avser styrelse och VD i dotterbolaget InfraCom Group AB (publ.)

2024
[ 6n/Erséttning Pensionskostnad
Styrelseordférande Oskar Safstréom 110 —
Styrelseledamot Anna Petre 110 -
Styrelseledamot Johan Léfvenholm 110 —
Styrelseledamot Peter Bjorkman — | =
Styrelseledamot Patrick Olsson — —
Verkstéllande direktér Bo Kjellberg 1 342 - 242

Summa 1672 242
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2023
L 6n/Erséttning Pensionskostnad
Styrelseordférande Oskar Safstrom 100 —
Styrelseledamot Anna Petré 90 —
Styrelseledamot Johan Léfvenholm 90 —
Styrelseledamot Patrick Olsson — —
Verkstéllande direktér Bo Kjellberg 1171 211
Summa 1797 211

Bolaget har 2 utstéilda teckningsoptionsprogram (2023/2026:1, 2023/2026:2) om 187 000 teckningsoptioner som
forvarvats av styrelseledaméter, ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstéllda. Dessa ger rétt att
under perioden 15 maj - 30 juni 2026 férvarva en aktie om 40,80 sek. De forvarvade teckningsoptionerna innebér att
aktiekapitalet kan komma att 6ka med 187 000 sek motsvarande en utspddning om 0,54 %.

Program Maximalt antal optioner  Forvdrvat antal optioner  Utestaende antal optioner 2024-12-31
2023/2026 1/2 1190 000 187 000 1 003 000
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Konhcemn
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 13 307 14 523
Mellan ett och fem ar 19 466 15 414
Senare an fem ar - 420 | —
33 193 29 937
2024 L 2023
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 21 088 19 739
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar — —
Mellan etf och fem ar — _
Senare &n fem ar - _
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter — —
Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
B 2024 2023
Utdelning 10 065 10 077
10 065 10 077
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt

2024 2023
KOI;-C—G}—;?en ) - Procent Belopp | Procent Belopp
Resultat fére skatt 67 532 46 162
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetage 20,6% 13912 20,6% -9 509
Andra icke-avdragsgilla kostnader 37,2% 25113 21,6% -9 951
Ej skattepliktiga intakter -34,3% 23 163 0,0% -
Avdragsgilla, ej bokférda kostnader 0,0% -  -04% 170
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,6% -379 0,6% -292
Differenser vid konsolidering av férvarv -0,5% 354 4,3% -1 964
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,8% -564 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 24,4% 16450  46,7% -21 546

2024 2023
_M"Ederfo'r efaget ) Procent Belopp Procent _Belopp -
Resultat fore skatt 11 508 11 049
Skatt enligt gallande skattesats fOr modertoretage 20,6% 2371 20,6% -2 276
Ej skattepliktiga intéakter -18,0% 2073 -18,8% 2 076
Ovrigt 0,1% 10 -0,3% 37
Redovisad effektiv skatt 2,7% -307 1,5% -163
Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

B 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 9 827 7 508
Rorelseforvarv = 2074
Ovriga investeringar 961 245
Vid arets slut 10 788 O 827
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -8 206 -7 344
Arets avskrivning -993 -862
Vid arets slut -9 199 -8 206
Redovisat virde vid arets slut 1 589 1621

Vardet avser utveckling av telefoniprogramvara.
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Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Rorelseférvarv

Arets inkép

Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Rorelseférvéry
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 11 Nyttjanderattstillgangar

26 729
40

5 230
3 765

30 764

21 627
-34
2 636

3613

| 2023-12-31

-27 910

7 854

2024-12-31

26 629

el

100

26 729

-17 826

-3 801
-21 627

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

58 821
21974
ol 795

-24 948
-19 912

-44 860

39 935

5 102

2023-12-31

14 749
44 072
58 821

-5 977
-18 971

-24 948

33 873
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Not 12

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Goodwill

2024-12-31

Vid arets bdrjan

Forvarv

Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bbrjan
Arets avskrivning

Vid arets siut

Redovisat varde vid arets slut

503 223
87 830

1130

589 923

-144 337

-54 127

-198 464

391 439

2023-12-31

343 557
159 666

503 223

-102 409
-41 928

-144 337

358 886

Vardet pa Goodwillen prévas arligen om nedskrivningsbehov foreligger genom att berakna

nyttjandevérdet fér de kassagenererande enheterna.

Till grund for en 5 arig forséljningsprognosen ligger bedémningar av faktorer sasom orderingang,
konjunktur och marknadslédge. Prognosen av rérelsens kostnader utgar fran bedémningar kring
rérelsemarginal och utveckling av vasentliga kostnadsposter for att bedriva bolagens verksamhet
sasom lokaler, aktuella |6neavtal och tidigare arsnivaer pa rorelsemarginaler och omkostnader,
anpassat till en férvantan for det kommande aret utifran aspekter sasom de som namns foér
forséljningsprognosen. Férvédntade investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar ar
kopplat till historik till vilket adderas specifika investeringsbehov av materiell art utifran den
strategiska planen. Beréknade kassafléden diskonteras med en diskonteringsranta (WACC) om
14 % f6r samtliga bolag.
Nedskrivningsprévningen visar att nyttiandevardet 6verstiger det redovisade vardet for de
provande kassagenererande enheterna till mycket stor grad. Ingen nedskrivning av goodwill har

Not 13

Byggnader och mark

Vid arets bdrjan
Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avsKkrivningar
Vid arets bdrjan
Arets avskrivning

Vid arets siut

Redovisat virde vid arets slut

2024-12-31 2023-12-31
76 366 74 844

1 064 1 522

77 430 76 366

-20 103 -18 280

-1 824 1823

-21 927 -20 103

55 503 56 263
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Not 14

Koncerneh

Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets bdrjan
Vid arets slut

Upplysning om verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter
- 2024-12-31

70 000
70 000

Verkliga vardet baseras pa varderingar utférda av interna varderare.

Not 15

Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

Koncerneh

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Rarelseforvary

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan

Rérelseférvary

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 16

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

23 922
4 790
2 385

-952

30 145

-11 438
2172
413

-5 044

2023-12-31

70 000
70 000

2023-12-31

14 200
7 172
2 550

25922

-7 034

-4 404

Andelar i koncernforetag

-18 241

11 904

2024-12-31

22 266

-11 438

12 484

2023-12-31

22 266

22 266

22 266
22 266

22 266
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar | koncernforetag

Antal
Dotterféretag / Org nr/ Séfe andelar

il

InfraCom Group AB (publ.}, 559111-0787, G 18 250 000
InfraCom Communications AB, 5§59046-6537, Goteborg

InfraCom Managed Services AB, 5566265-0274, Géteborg
Internet.se Svenska AB, 556491-7606, Goteborg
InfraCom Systech AB, 56720-9415, Goteborg
Hi Kompetens AB, 556585-8049, Gdéteborg
SIP-online Sweden AB, 5659204-7566, Géteborg
InfraCom UK Ltd, 11407668, London, UK
Trust-IT Sweden AB, 56538-4699, Géteborg
InfraCom Connect AB, 556522-3939 Gdteborg
infraCom Datatal AB, 556614-7103, Gdteborg
InfraCom QoS AB, 56689-1338, Goteborg
ComCenter i J6nképing AB AB,556577-7041, Géteborg
Centilion IT Consulting AB, 5656800-6018, Goteborg
QSi Sweden AB, 556683-3124, Gdteborg

U&B Fastigheter AB, 556523-9620, Gétebor 2 000
Mipab Invest AB, 5566304-1630, Géteborg
U&B Property 008 AB, 559143-2538, Gdteborg

U&B Property 009 AB, 559143-2603, Géteborg

2023-12-31

Redovisat
vérde

2024-12-31

Andel Redovisat
i % i) vérde
52,5 22 216
100,0 50
29 266

22 216

50

22 266

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket ven dverensstammer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.

Not 17 Fordringar hos koncernforetag

Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan
Omklassificeringar
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31

20 907

20 907

20 907

2023-12-31

51 563
-30 656

20 907

20 907
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Netto

13 466
13 466

Not 18 Uppskjuten skatt
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncemen ~__ Skattefordran skatteskuld
Véasentliga temporéra skillnader
Obeskattade reserver — 13 466
Uppskjuten skattefordran/skuld — 13 466
Uppskjuten skattefordran/skuld (netlc — 13 466
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld
Vésentliga temporéra skillnader
Obeskattade reserver — 14 816
Uppskjuten skattefordran/skuld — 14816
Uppskjuten skattefordran/skuld (netic — 14 816

-13 466

Nefto

14 816
-14 816
14 816

Temporéra skillnader inom byggnader och mark redovisas inte eftersom det inte uppgar till nagra

vasentliga belopp.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

- B o 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Hyror 4 288 3612
Upplupna intakter 13 878 17 470
Ovriga poster 16 413 7 514

34 579 28 596
Not 20 Langfristiga skulder
3 2024-12-31 2023-12-31

Koncerner:

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut -
| angfristiga leasingskulder 420
Ovriga skulder -
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
o B o  2024-12-31 _ 2023-12-31
Koncernen
Semesterion | 21 091 18 736
Sociala avgifter 6 584 5 845
Forutbetalda serviceintakter 20 672 18 291
F-orutbetalda hyresintakter 2 064 2 332
Forskott fran kunder 8 328 8 567
Ovriga poster - 23079 L 28 944
81 818 82 715
Moderforetaget
Ovriga poster - 61 246
o1 246
Not 22 Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp ithr 2024-12-31 _2023-12-31
Koncerneh
Ovriga skulder till kreditinstitut B o L
Fastighetsinteckningar 34 590 34 590
FGretagsinteckningar 55 100 44 600
Nettotillgangar 638 938 593 636
728628 672 826
summa stallda sédkerheter 728 628 672 826

Eventualforpliktelser
En obegransad moderbolagsgaranti har utfardats i dotterbolaget InfraCom Group AB (publ.) for

att maojliggdra kop av telefonitjanster [6pande i dotterbolag.

Not 23 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr o 2024-12-31 _ 2023-12-31
Stillda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser
Saknas.

Not 24 Visentliga hidndelser efter rikenskapsarets slut

Den 11 mars 2025 noterades InfraCom Group AB (publ) pa NGM Nordic SME. Tidigare
handlades bolagets aktie pa Spotlight Stock Market.

Penneo dokumentnyckel: KOO07-TI35M-36ZR9-T4K9E-CFBOS-8T82T



2025073101185

BK of Sweden AB
Org nr 556949-8966

Not 25 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen B - - o
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banklillgodohavanden 62 002 - 85 908
62 002 85 908

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget . -
Follande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 28 737 23 828
28 737 23 828

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om h6gst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 26 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2024 2023
Koncernen - o - -
AvskKrivningar 85 513 71789
Nedskrivningar av finansiella skulder (tillaggskopeskilling) -31 980 -
Orealiserade vardeférandring av fin. omsattningstillgangar ~14 856 —
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster o 318 -

38 995 71789
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Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Fdrvérvade ftillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid successiva forvéarv

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

R&relsefordringar
Likvida medel
Summa tillgangar

Rdrelseskulder
Summa avsattningar och skulder

Koépeskilling
Avgar:

Utbetald kdpeskilling
Likvida medel i den forvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel

Avgar:

Apportemission
Avgar tillaggskdpeskilling

2024-12-31 _ 2023-12-31
6 5 903
223 4 369
1132 19 391
13 835 89 232
7 704 31 172
22 900 150 067
19 019 80 313
19 019 80 313
91 500 195 723
-25 000 -55 000
-17 000 -32 000
49 500 108 723
7704 31 172
41796 77 551

Kassaflodet paverkas dven av utbetalning av tillaggskdpeskillingar om 9 587 tkr. Totalt paverkas

darmed forvarvsverksamheten kassaflodet med 51 383 tkr.

Utestaende skuldforda tillaggsképeskillingar vid arets slut: InfraCom Systech AB: 8,3 mkr (24/25),
Comcenter i Jonképing AB: 10,0 mkr (24/25), QSi 4,0 mkr (24/26) samt Centiljon 3,0 mkr (24/26).
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Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutnii Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Goteborg den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Bo Kjellberg

Min revisionsberattelse har l&mnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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Revisionsherdttelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BK of Sweden AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 cch av dessas
finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund f6r uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaisenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styreisen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den beddmer ar nddvandig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberéattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekanomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och kencernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet {ill féljd av oegentligheter &r
higre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskapi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information elier
asidosattande av intern kontroll. |

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsberéattelse BK of Sweden AB, org. nr 556949-89606, 2024

formaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon védsentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana héndelser elier férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens fdrmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osédkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte l[angre kan fortsétta verksamhneten.

— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett séit som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning f6r BK of Sweden

AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelseledamoten ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om styrelseledamoten |

nagot vasentligt avseende:

— fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— péa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan fGranleda

Goteborg det datum som framgar av min elektroniska signatur

Fredrik Waern
Auktoriserad revisor
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande
beddma bolagets ach koncernens ekonomiska situation cch att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fGriust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.
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