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Forvaltningsberattelse

) Styrelsen for uhlsport Scandinavia AB, 556464-6114, med séte i Eskilstuna, far hdrmed avge
o arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Ya Allmant om verksamheten

o Bolaget bedriver import och férséljning av sportartiklar. Bolaget ar dotterbolag till uhisport GmbH, HRB
410 196, som ager 100 % av aktierna. Moderbolaget har sitt sate i Balingen, Tyskland.

Moderbolaget har utfardat en kapitaltackningsgaranti per 2022-02-09 f6r bolagets rakning.

Arets resultat 2024

Rakenskapsaret 2024 avslutades nagot under féregaende ar och ddrmed under vara ambitiésa
forvantningar.

Vi ser

> Omséattning betydligt 1&gre an plan

> Forsaljningsrelaterade rérliga kostnader och fasta kosthader nagot samre an planerat

>> Resultatet darmed betydligt lagre &n plan

Vid beddmningen av de o6vergripande ekonomiska omstandigheterna pa de regionala marknadsplatser
som &r relevanta for uhlsport skandinavien visade sig endast Danmark vara ekonomiskt "stabilt” -
daremot ddmpade rddsian for recession och inflation samt 6kad arbetsldshet i Sverige, Norge och
Finland méarkbart de allmanna forséljningsmoéjligheterna, i olika grad men fundamentalt negativt.

Den betydande tillvaxten som planerades fér 2024 jamfort med féregaende ar baserades pa foljande
definierade tillvdxtomraden

1. systematisk expansion av textilsegmentet fér lagsporter

2. successiv 6kning av férséljningen med sportgrossistkedijor

3. utveckling av skomarknaden via multisport, uttryckligen innebandy i Finlanad

Re 1: Utdver de svara alimé&nna marknadsférhallandena som néamns ovan, hammades den planerade
expansionen inom textilsegmentet fér lagsporter ocksa allvarligt av en ihallande (frémst andra och
tredje kvartalet 2024) svar situation i leveranskedjan.

Re 2: | den planerade tillvdxten via sportgrossistkedjor kunde vi tyvarr &nnu inte sla in pa marknaderna
med véra uhlsport- och Kempa-produkter (framst hardvara som bollar, malvaktshandskar och skor)
mot de etablerade leverantSrerna av stora varumaérken; och vi gick medvetetf inte in | ett férddande
priskrig i betydelsen "marknadsandel till varje pris".

Re 3: Tyvarr visade det sig ocksa vara mycket svarare an planerat och 6énskat att na nya
marknadssegment inom multisport, sédrskilt via innebandy i Finland: inom omradet kundanpassade
produkter kravs det faktiskt betydligt mer sponsring och vitthesmal a ena sidan och en mycket stbrre
personlig narvaro och lokal penetration a andra sidan an vad vi lyckades uppna f6r att bli relevanta
) over det sa kallade "marknadsintrddeshinderet”, vilket ar avgérande {6r framgang.

Framtidsutsikter 2025

Gladjande nog bérjade 2025 med en liten 6kning jamfort med bade féregaende ar 2024 och planen
2025. |
Pa grund av den avsevaért forbattrade situationen i leveranskedjan fGrvantar vi oss nu att den
betydande tillvaxteffekt som namns ovan under 1. for 2024 kommer att materialiseras under 2025.

| vart samarbete med sportbutikskedjor under 2025 star vi infér ett mycket mer fokuserat och intensivt
utbyte med vara stérsta partners.

Innebandy kommmer ocksa att vara en viktig strategi for den planerade férséljningstillvaxten {or
Kempa-skor under 2025, sarskilt i Finland. Under tiden har vi [6st den tekniska integrationen av den
finska marknaden i vart IT-system, sa att vi kan férvédnta oss en betydande férséljningsdkning tack
vare omorganisationen av a) de tillh6rande processerna och b) var férsaljningschef i Finland, trots den
fundamentalt svara marknadsmiljon.

Dessutom har vi omorganiserat forsaljningsansvaret for den danska marknaden personellt och hoppas
att detta kommer att ha en motsvarande positiv effekt pa vart resultat 2025.
K—-—
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i kkr
L 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31 _
Nettoomséattning 21 039 21402 20 128 22 912 30 819
{7 Res e fin poster - - - 267 -
f’:’ Balansomslutning 3727 4 167 6 535 3 980 5 030
)
z
E’"‘" Eget kapital
= Aklie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 165 000 14
Disposition enl arsstdmmobesiut
Arets resultat o 37
Vid arets slut 165 000 51

Ovillkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 5 492 700 kr (5 492 700 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Lo Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 51, disponeras enligt féljande:
OO 0~ Beloppikr
Balanseras | hy rakning 51
summa 51

Vad betraffar resultat och stallning I 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med
tillhérande noter R
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Resultatrakning .
Belopp i kr Not

Nettoomséattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01-
2024-12-31

21 038 966
32 706

21071672

-15 397 941
-1 836 441
-3 829 513

-8 528

~751

787
36

36

36

2023-01-01-
2023-12-31

21 401 649

21 401 649

-15 579 226
-1 956 929
-3 773 748

-8 528
-86 802

-3 584

3595
11

11
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Balansrikning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
W
o5 TILLGANGAR
o~
;??_“-3' Anlaggningstillgangar
::3 Materiella anlaggningstillgangar
& Inventarier, verktyg och installationer 3 17056 25 584
17 056 25 584
Summa anliggningstillgangar 17 056 25 584
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 388 938 2 344 331
Aktuell skattefordran 20 332 10 728
(S Ovriga fordringar 440 657 515
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 078 15 260
1 868 006 2 370 834
Kassa och bank 1 841 959 1770 386
Summa omsattningstiligangar 3 709 965 4 141 220
SUMMA TILLGANGAR 3727021 4166 804
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
D '
WO
7 EGET KAPITAL OCH SKULDER
% Egeft kapital
f;f Bundet eget kapital
iy Aktiekapital 185000 165000
165 000 165 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6érlust 14 3
Arets resultat 36 11
50 14
Summa eget kapital 165050 165 014
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 164 736 202 014
Skulder till koncernforetag | 2468 719 2727 454
Ovriga kortfristiga skulder 46 142 171 933
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 882374 900 389
3 561 971 4 001 790
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 3727 021 4 166 804
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsétiningar och skutder har varderats utifran anskaffningsvidrden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga fill férvéarvet.

Tillkommande uftgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade véarde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrékningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

A
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Ersattningar till anstallda

Ersédttningar till anstéllda efter avslutad anstallning

o
D

A Klassificering

ﬁ Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestédmda eller
2 fdrmansbestamda.

4D

:.'{:Ej Vid avgiftsbestamada planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett

T I
r'd
E

férsdkringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid fdrmansbestdmda planer har féretaget en férpliktelse att lamna de 6éverenskomna erséttningarna
till nuvarande och tidigare anstélida. Féretaget bér i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tiligangarna avviker

fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger &ven om tillgangarna ar éverforda {ill
ett annat fGretag.

Avgiftsbestédmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
FoOretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Planer f6r vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att avgifterna
kostnadstors | resultatrékningen.

| de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom &éverforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas
en avséatining i de fall stiftelsens férmdgenhet varderad till marknadsvérde understiger férpliktelsen. |
de fall stiftelsens férmogenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

| de fall pensionstdrpliktelserna dr uteslutande beroende av vardet pa en dgd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avséatining motsvarande tillgangens redovisade vérde.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda

Skuld avseende Ovriga langfristiga erséttningar till anstélida redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kosthad nér féretaget har en legal eller
informeli fGrpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller

b) lamna ersétiningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan f6r uppsagningen
och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen. A
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Skatt

8(9)

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6lid av tidigare transaktioner eller

handelser.

Intakter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag fér rabatter.

Forsaljning av varor
Vid férsalining av varor redovisas intakten vid leverans.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Totalt

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Not 4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter

Stéllda sakerheter

Not 5 Koncernuppgifter

2024-01-01-
2024-12-31
S

5

2024-12-31

275 114
275 114

-249 530
-8 528

-258 058

17 056

2024-12-31
Inga

2023-01-01-
2023-12-31
5

3

2023-12-31

275114
275114

-241 002
-8 928

-249 530

25 584

2023-12-31
Inga

FGretaget ar helégt dotterforetag till uhlsport GmbH, HRB 410 196, med séte i Balingen, Tyskland.

‘k——
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Underskrifter
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% Dirk Hendrik lehner

Min revisionsberattelse har lamnats 2025-05-21

AL

Anders Thim
Auktoriserad revisor




CND
li.i"‘"ll.

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i uhlsport Scandinavia AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststéllts pa

arsstdmma 2025-05-21. Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar aven att kopian av revisionsberéattelsen éverensstdmmer med originalet.

skilstuna 2025-05-21

iIrk Hendrik Lehner



£
&)
I

s
Bt

Yo

'H'ﬁh

i

£
Gyt
™)

THIM

REVISION AB

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i uhisport Scandinavia AB, org.nr 5564646114

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for uhlsport
Scandinavia AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av uhlsport Scandinavia ABs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darior att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund 1or uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till uhisport Scandinavia AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningstagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighster,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten, De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drifi. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styretsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisormns ansvar

Mina mal ar aft uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutorm:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegenttigheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och Andamals-
enliga fOr att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for
alf inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentiig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, fGrfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
| den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskatiningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsaft drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda fill betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn elier, om sadana upplysningar ar
ofiflrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram f{ill
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrolien som Jag identifierat. 7.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

<t o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

5 Ul‘f?fﬁ’”d?” N ., o - ._ forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
o Jtover min revision av ?rsredowsr?'mgen har jag aven utfort en N bolaget, eller

e evision av styrelsens forvaltning for uhlsport Scandinavia AB fOr ar . o st b . b

&2 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst * P nagotlanlnat S hanchas Lalrio meq akliebolagstagen,
s sller rlust arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

e~} Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

Jag filistyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisoms ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till uhlsport Scandinavia AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tili utdelning
Innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfGringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddoma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

bolagets vinst eller fortust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forstaget ar forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors entigt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder elter forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eifer atf eft forsiag il
dispositioner av bolagets vinst elter forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tiltkommande granskningsatgarder som utfrs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
utfalande om styrelsens forslag tilf dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Eskilstuna den 21 maj 2025

Anders Thim

Auktoriserad revisor



