Industriutvecklingsfonden Sverige AB

556898-2952

Arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren upprattar féljande arsredovisning.

Samtliga belopp ar angivna i hela kronor.

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststéllts pa drsstamma 2026-05-30. Arsstamman
beslot att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar dverensstdmmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Amanda Svart, Verkstallande direktor
2026-05-30
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Forvaltningsherattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Bolaget forvaltar andelar i och bedriver féretagsutveckling av hel- och deldgda bolag samt startar och
utvecklar nya rérelser, bedriver konsult-, uppdragsverksamhet och radgivning samt koper, forvaltar och
saljer fast och 16s egendom samt immateriella rattigheter. Foretaget har sitt sate i Nacka.

Vdsentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten inom konsulttjanster for sprak har fortsatt varit mycket gynnsam med kraftigt 6kad
omsattning och Iénsamhet. Inom tolkning har marknaden varit stark inom bade publik och privat sektor,
medan marknaden for éversattningar har férandrats i grunden till foljd av de stora sprakmodellernas intag
pa marknaden. Selektivt efterfragas dock alltjamnt arbete med mer komplicerade éversattningar dar
fjolarets investeringar i mjukvara burit frukt. Konsultmarknaden for Interimschefer praglas alltjamt av
Overetablering av tillgangliga konsulter, samt konsolidering hos intermediarer, vilket lett till prispress och vi
haller oss selektivt opportunistiska och bevakar utvecklingen.

Ovriga konsultgrenar inom specialiserad utbildning och guideverksamhet &r méjliga verksamheter bolaget
kan ateruppta om marknaden fér tolktjanster skulle forsvagas till foljd av 6kad konkurrens fran nya aktorer
men framst fran Al. Vi investerar darfor Idpande i att uppratthalla kompetens och licenser inom dessa
omraden for att sakerstalla att bolaget har flexibilitet och kan parera framtida svangningar i marknaden
med hallbarhet i omsattningen. Vara minoritetsinnehav har under aret utvecklats gynnsamt. Under aret har
vidare forberedelser gjorts for att expandera den delen av verksamheten genom etablering av ett helagt
dotterbolag.

o oo .
Flerarsoversikt
2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 3970534 2444974 1392623 386 258
Resultat efter finansiella poster 2509 558 232097 -118 008 -694 541
Soliditet (%) 75 16 5 12

Under rakenskapsaret fortsatte konsultmarknaden for spraktjanster att visa stark efterfrdgan. Den starka
omsattningstillvaxten beror bade pad volym i antal uppdrag samt en forbattrad uppdragsmix. Under dret
erholls en utdelning fran Aive AB. Bolaget star nu mycket val rustat infér 2026 och de vidare offensiva
satsningar vi nu star infor.

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Totalt
resultat

Vid arets ingang 50 000 60 206 232097 342 303
Utdelning -292 302 -292 302
Balanseras i ny rakning 232097 -232 097 0
Arets resultat 2121868 2121868
Vid arets utgang 50 000 1 2121868 2171869
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Resultatdisposition

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 1
Arets resultat 2121 868
Summa 2121 869

Disponeras enligt féljande

Utdelas till aktieagare 1 000 000
Balanseras i ny rakning 1121869
Summa 2121 869

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
beddmning att utdelningen ar forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 8) med tanke pa de krav som verksamhetens
art och omfattning samt risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.
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Resultatrakning

Not 2025-01-01 2024-01-01
1 - 2025-12-31 - 2024-12-31

Rérelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 3970534 2444974
Ovriga rérelseintakter 64 123 60116
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m. 4 034 657 2505 090
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter -193 651 -61 137
Ovriga externa kostnader -439 926 -376 524
Personalkostnader 2 -1776 312 -1719 140
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -58 444 -29518
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -60 -1 532
Summa rérelsekostnader -2 468 393 -2 187 851
Rérelseresultat 1566 264 317 239
Finansiella poster
Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1000 000 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 275 -81
Rantekostnader och liknande resultatposter -56 981 -85 061
Summa finansiella poster 943 294 -85 142
Resultat efter finansiella poster 2509 558 232 097
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder -239612 0
Summa bokslutsdispositioner -239 612
Resultat fére skatt 2 269 946 232 097
Skatter
Skatt pa arets resultat -148 078 0
Arets resultat 2121 868 232 097
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
1

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 3 9200 0
rattigheter
Summa immateriella anlaggningstillgangar 9200 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 4 522 075 522 075
Inventarier, verktyg och installationer 5 132769 62 415
Summa materiella anlaggningstillgangar 654 844 584 490
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 25000 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 1163722 1163722
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1188722 1163722
Summa anlaggningstiligangar 1852766 1748 212
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 557 850 125579
Ovriga fordringar 4168 20 608
Summa kortfristiga fordringar 562 018 146 187
Kassa och bank
Kassa och bank 746 863 285470
Summa kassa och bank 746 863 285 470
Summa omsattningstillgangar 1308 881 431 657
Summa tillgangar 3161647 2179 869
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
1

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 60 206
Arets resultat 2121 868 232 097
Summa fritt eget kapital 2121869 292 303
Summa eget kapital 2171 869 342 303
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 239612 0
Summa obeskattade reserver 239612 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 0 1295 000
Summa langfristiga skulder 0 1295 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4248 5639
Skatteskulder 160 239 0
Ovriga skulder 392 985 523 707
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 192 694 13220
Summa kortfristiga skulder 750 166 542 566
Summa eget kapital och skulder 3161 647 2179 869
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om drsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningstider

Typ av anlaggningstillgang Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5
Byggnader 25
Inventarier, verktyg och installationer 5

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Not 2 - Medelantal anstallda

2025-01-01
- 2025-12-31

Medelantal anstallda under aret 2,0

Not 3 - Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2025-12-31
Anskaffningsvarden
Inkép 10 300
Utgaende anskaffningsvarden 10 300
Avskrivningar
Arets avskrivningar -1 100
Utgaende avskrivningar -1 100
Redovisat varde 9200
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Not 4 - Byggnader och mark

2025-12-31
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 522 075
Utgaende anskaffningsvarden 522 075
Redovisat varde 522 075
Not 5 - Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 130 007
Inkdp 127 698
Utgaende anskaffningsvarden 257 705
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -67 592
Arets avskrivningar -57 344
Utgaende avskrivningar -124 936
Redovisat varde 132769
Not 6 - Andelar i koncernforetag

2025-12-31
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 0
Inkép 25000
Forsaljningar 0
Utgaende anskaffningsvarden 25 000
Redovisat varde 25000
Not 7 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 1163722
Utgaende anskaffningsvarden 1163722
Redovisat varde 1163722
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Not 8 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det inledande tertialet 2026 har varit fortsatt mycket gynnsamt med god efterfragan pad bolagets tjanster
och expanderad kundbas. Vi har inte sett nagra tecken pa att den globala turbulensen har paverkat bolagets
karnverksamhet negativt. Bolaget star harmed mycket starkt rustat under férberedelserna for att 6ka fokus
mot den nya verksamhetsgrenen inom det nyetablerade bolaget Boda Industri och Handel AB.
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Underskrifter

Arsredovisning for Industriutvecklingsfonden Sverige AB, 556898-2952
Avseende rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
Elektroniskt underskriven

Arsredovisningens innehall blev klart

2026-05-16

Amanda Svart Karl Harald Staffan Teste
Amanda Svart Karl Harald Staffan Teste
Verkstallande direktor Ordférande

2026-05-16 2026-05-16

Carl-Olof Staffan Patrik Teste
Carl-Olof Staffan Patrik Teste
Styrelseledamot

2026-05-16
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