Arsredovisning

for

Lammbhults Design Group AB

556541-2094

Rikenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direkt6r i Lammhults Design Group AB intygar att resultatrdkningen och
balansridkningen i &rsredovisningen har faststillts pd arsstimma den 7 maj 2024. Arsstimman beslutade
att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdimmer dverens med
originalen.

Malih den A7 jups 2024
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VD har ordet

"Med utgangspunkt i nulaget blickar vi framat
genom att vidareutveckla koncernsamarbetet,
genomlysa hela verksamheten och driva

effektiviseringsprojekt samt skapa utrymme
for innovation och nytankande.”

For Lammhults Design Group praglades 2023 av
utmaningar relaterade till en aterhallsam marknad. Vi
genomforde samtidigt strategiskt viktiga satsningar inom
férséljning och marknadsftoring, bland annat investeringar

i digitala verktyg for ékad tillganglighet, utstallningar
pa flera internationella mébelmaéassor samt etablering av

ett nytt koncerngemensamt showroom i Képenhamn -

satsningar som annu inte fatt fullt genomslag pa resultatet.

Nu blickar vi framat och med utgangspunkt i nulaget
arbetar vi med en strategisk oversyn av alla verksam-
hetens delar. Malet ar att skapa forutsattningar bade
internt och externt for att na var lonsamhetsambition
pa EBIT 8-10% inom 2-3 ar.

Varierande forutsittningar for koncernens varumarken
Overgripande ar vi langt ifrdn ndjda med resultatutfallet
pa koncernniva. Samtidigt konstaterar vi stora variationer
| resultat och utgangslagen i underliggande segment
och varumarken.

Affarsomradet Library Interiors uppvisade en vaxande
och stabil verksamhet med férbattrade marginaler under

hela aret. Tillvaxt har framst skett pa de brittiska och
franska marknaderna.

Inom affdarsomradet Office Interiors var utvecklingen
svagare totalt sett och varierande mellan varumarkena.

Abstracta hade en 6vertygande positiv trend med stark
forséljning bade pa den svenska och internationella
marknaden under aret, samtidigt som interna effektivitets-
ndjningar resulterat i successivt forbattrade marginaler.
~ora Form har haft en utmanande situation, framst

beroende pa den svaga norska kronan, men uppnadde en
stark aterhdmtning under sista kvartalet. Lammhults Mobel
har under aret investerat i innovation, produktutveckling
och varumarkesféryngring. F6r narvarande pagar
dessutom ett omfattande arbete med att effektivisera
bolagets processer samt framja en féretagskultur dar
|6nsamhet ar i fokus. Syftet med dessa satsningar ar

att sakra varumarkets framtida tillvdxt och idnsamhet.
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Susanna Hilleskog, vd och koncernchet

Morgana verkar pa en prispressad marknad - men med
forbattrade interna forutsattningar mot slutet av aret efter
en operativ integration med Ragnars. Ragnars skarper
fokus pa ett unikt och hogkvalitativt varumarke, samt pa

rollen som en allt viktigare produktionsanlaggning
inom koncernen.

Nya behov pa marknaden skapar vaxande efterfragan
Lyfter vi blicken fran dagens utmaningar ser vi
overgripande forandringar nar det galler framtidens
contor och bibliotek. | takt med att arbetsgivarna vill

ocka anstallda att i hogre grad atervanda till kontoret,
okar kraven pa attraktiva och flexibla arbetsmiljoer

och |6sningar. | denna utveckling ar vara varumarken
gynnsamt positionerade. Aven nar det giller bibliotek
sker en utveckling mot en mer funktionell design som
moter den nya tidens behov. Har har Lammhults Design
Group ett av marknadens starkaste erbjudanden.
Koncernens langsiktiga ambition att erbjuda helhets-

dsningar med stark designprofil baserade pa hela

produktportfoljen, kommer ocksa att 6ppna for ytterligare
affarsmajligheter framover.

Design ar en central del av var affarsstrateqi, vilket innebar
att vi integrerar kundinsikt, innovation och hallbarhet
genom hela vardekedjan. Vi stravar efter att etablera »




hallbara affirsmodeller baserade pa cirkulara floden, till
fordel for saval miljé som manniskor.

Strategisk 6versyn fér balans mellan gas och broms
Den strategiska dversynen av alla verksamhetens
delar pabdrjades under 2023 och kommer att fortsatta
med full kraft. Den handlar om att vidareutveckla

koncernsamarbetet, genomlysa var marknadsposition
och marknadsbearbetning, vara leverantorskedjor och
produktion, planera och genomdriva effektiviserings-

projekt samt skapa forutsattningar for nytankande.

En minskad orderingang under slutet av torra aret ger
en svag start pa 2024, i en osaker marknadssituation
och omvérld. Samtidigt ser vi redan nu en del ljus-
punkter, sdrskilt inom de omraden som vi sjalva kan

paverka. Under 2024 kommer vi att arbeta vidare med

framatriktade insatser mot vara strategiska mal, dar

full effekt forvantas nas under 2025-2026. Vi avser att
genomfdra en del behovliga effektiviseringar inom
affarsomradet Office, medan affarsomradet Library
uppmuntras till fortsatt Il6nsam tillvaxt genom satsningar

i forsaljningsframjande atgarder.

Okad digitalisering 6ppnar for tillganglighet och tillvaxt
Gemensamt fér bada affarsomradena ar behovet av

riktade insatser inom digitalisering. Tid ar lika med pengar
for arkitekter, aterforsaljare och agenter. Vi satsar darfor
ytterligare pa att férenkla deras arbete. Dessa insatser
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skapar forutsattningar for effektivare processer, mojliggor
en lyckad internationalisering och en allman uppskalning
av verksamheten for framtida tillvaxt.

Resurser och kompetenser for fortsatt utveckling

Som en del i att na uppsatta mal har vi identifierat ett
antal annu outnyttjade modjligheter och synergier inom
koncernen. Det positiva ar att en betydande del av var
forbattringspotential ligger i vara egna hander. Den
avgorande faktorn for att lyckas realisera vara mal, blir var

formaga att parallellt med den ldpande verksamheten ta
tag i dessa utmaningar och majligheter - och tillsammans
genomdriva ett antal strategiska och operativa
forandringar pa ett dver tid hallbart satt. Bland annat
kommer vi att vidareutveckla var satsning pa digitalisering

for att mota vara kunders behov pa ett annu effektivare
satt samt skapa utrymme for att tanka nytt och utmana
gamla affairsmodeller. Var ambition ar att fortsatta vara en
relevant och innovativ samarbetspartner.

Sedan jag tilltradde i augusti torra aret har ett av mina
fokusomraden varit att sédkra avgdrande resurser och
kompetenser for att vi ska lyckas pa var resa framat mot
okad tillvaxt, Idnsamhet och hallbarhet. Vi har nu ett starkt
och engagerat team som gor oss val rustade att ta oss

an framtiden.

SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
LAMMHULT, APRIL 2024

Abstracta och Lammbhults
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Fem incitament att investera i
Lammbhults Design Group

Forandringar pa marknaden leder till nya behov

Kontorets funktion &r i stark omvandling runt om i varlden och Lammhults Design Group har positionerat
sig val i denna utveckling. Oavsett om inredningstrenderna pekar mot planlosningar med enskilda rum,
dppna kontorslandskap eller att fler arbetar hemifran, drivs efterfragan pa vara produkter av férandringar

pa kontorsmarknaden.

Starka varumarken ger langsiktigt stabil efterfragan

Lammhults Design Group erbjuder nagra av mobelbranschens starkaste varumarken for offentliga
miljder och kontor. Detta skapar forutsattningar for en fortsatt stabil efterfragan, oavsett konjunktur.

Hallbar innovation och produktutveckling skapar tillvaxt

61 att behélla vara positioner krévs kontinuerlig innovation och produktutveckling. Med tidlos design och

hog kvalitet ar vi val rustade att bidra till minskad resurstérbrukning. Lammhults Design Group arbetar
ocksa aktivt for att méta marknadens {6rvédntan pa cirkulara floden.

Finansiell stabilitet ger handlingsfrihet

Lammbhults Design Groups laga nettoskuldsattning och hdga soliditet ger goda forutsattningar for saval
organisk som férvarvad tillvéxt. Vi har god marknadsinsikt, ett brett ndtverk samt en etablerad process for
att integrera och utveckla forvarv.

Delegerat ansvar méjliggor snabbhet och flexibilitet

Lammbhults Design Group styrs av en koncerngemensam ledning i kombination med ett delegerat
affarsmannaskap. Vi kan darfor vara flexibla och agera snabbt vid omstéllningar, bade da efterfragan

okar och da marknaden bromsar in.
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Lammbhults Design Group i korthet

Lammb~hults Design Group ar en svensk mo
utvecklar produkter tor inredning av offent

helkoncern som

iga miljder och kontor.

Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden, Oftice Interiors

och Library Interiors.

Koncernen skapar lénsam tillvaxt genom langsiktigt agande av
mobel- och inredningsfoéretag. Grunden for verksamheten ligger i
kundinsikt, innovation, design och hallbarhet. | portféljen finns nagra
av Skandinaviens starkaste varumarken och produkterna utvecklas

tillsammans med branschens framsta formgivare.

Lammbhults Design Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm

Small Cap.

RORELSEMARGINAL, %

2,2

TOTAL OMSATTNING, MKR

958,5

UTDELNING, KR

2,00

'F “ rF | I
% 2 = k " E.
" 3 ¥ t

RESULTAT PER AKTIE, KR

0,53

5‘:
T

FORSALINING
ANTAL LANDER

ANSTALLDA
MEDELANTAL

300 >50
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ORDERINGANG, MKR

894,0

TILLVAXT, %

2,5

AFFARSOMRADEN
ANDEL AY OMSATTNING, %

e Library Interiors

/

Office Interiors
67%

VISION

Designing value

AFFARSIDE

We design and deliver
feelgood spaces

KASSAFLODE LOPANDE VHT, MKR

30,1

SOLIDITET

of,/

MARKNADER
ANDEL AY OMSATTNING,%

. Ovriga varlden
6%

‘rﬁ“

Ovriga Europa

1A AT

28%
' “‘ L
Vo
Sverige Norge Frankrike
30% 23% 13%



Affarsomraden

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor produktinredningar
till kontor och offentliga miljéer. Fokus ligger pa kontraktsmarknaden, men
sortimentet passar aven en bredare kundbas.

Affarsomradet bestar av fem starka varumarken: Lammhults och Fora Form
med breda utbud av mdébler som haller hog designprofil, Abstracta mea
designade akustikprodukter, Morgana med glaspartier och Ragnars med
formstarka arbetsplats- och modulmadbler.

ANDEL, OMSATTNING, % NETTOOMSATTNING, MKR RORELSERESULTAT, MKR

67/ 657,55 -5,0

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer inredningslosningar
och produkter, framst till bibliotek, och hari dag en ledande position |
branschen. Slutkunderna finns huvudsakligen i offentlig verksamhet.

Affarsomradet fokuserar pa férséljning av kompletta inredningslosningar

genom varumarkena Schulz Speyer och BCl samt pa e-handelstorséaljning
av forbrukningsmaterial och mindre mébler genom Eurobib Direct.

ANDEL, OMSATTNING, % NETTOOMSATTNING, MKR RORELSERESULTAT, MKR

33 321,0 29,6

VARUMARKEN, OMSATTNING, MKR

Abstracta
2398 2240

Fora Form
17711772

Lammbhults
112,5 120, 3

Ragnars
82,9 101.4

Morgana
25,2 30,0

VARUMARKEN, OMSATTNING, MKR

BCI

213,8 1696

Schulz Speyer

65,0 6% 7

Eurobib Direct

42,2 447
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Q1

Q2

Q3

Q4

OMSATTNING, MKR

Q1

2594
238,95

Val positionerade nar marknaden vander

Koncernens omséattningstillvaxt fortsatte under det forsta kvartalet 2023, drivet framst av prisékningar
och viss positiv valutaeffekt. Orderingangen var fortsatt god, men den positiva trenden avtog under
perioden. Fora Form lanserade i slutet av kvartalet sin hallbarhetssatsning Fora Reform, dar tidigare
salda och uttjdnade mobler restaureras i nara samarbete med licensierade mobelhantverkare.

Omstruktureringar och strategiska satsningar i kvartalet

Koncernen investerade i strategiska satsningar pa saljdrivande aktiviteter som marknadsf&ring,
deltagande i méssor samt Sppning av nytt showroom i Kbpenhamn, for att sakerstalla framtida
volymtillvaxt. Supply Chain-organisationen rapporterade positiva effekter fran ett antal projekt
som initierades under det forsta halvaret.

Vassad strategi for en gynnsam utveckling framat

Susanna Hilleskog tilltrddde den 1 augusti som ny VD och koncernchef och inledde en strategisk
dversyn av verksamheten. Koncernens bruttomarginal férbattrades jamfért med samma period aret
fore och aven rorelsemarginalen 6kade, dar framfor allt ett forbattrat bruttoresultat inom affarsomradet

Library Interiors bidrog till marginalforstarkningen.

Férbattrade bruttomarginaler och kostnadskontroll i en svag marknad

En avvaktande marknad i en osdker omvarld ledde till en svag orderingang och minskad omsattning.
Bruttomarginalen férbattrades jamfort med samma period aret fore, medan rérelsemarginalen

sionk nagot. Den strategiska dversynen av verksamhetens alla delar fortsatte, med malet att skapa
forutsattningar att na lonsamhetsmalen inom 2-3 ar.

ORDERINGANG, MKR RORELSERESULTAT, MKR

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
231,3 209,7 258,1 208,2 248,2 171,3 266,3 8,4 -13,7 12,2 14,0
224,6 201,65 2729 2179 2454 2039 3106 15,3 2,9 /.7 15,4

Ay

M Udfall 2023 ¥1 Utfall 2022
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Finansiella mal och hallbarhetsmal

Lammhults Design Groups mal ar att realisera affarsidén och samtidigt na de finansiella mal som
faststallts for tillvaxt, [onsamhet och kapitalavkastning. Nar malen uppnas eller 6vertrattas skapas
utrymme for en fortsatt god utveckling av bolaget, med ett 6kat varde for aktiedgarna.

Tillvaxt

Tio procent per ar i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, genom organisk
och forvarvad tillvaxt. Malet ar satt for att sdkra en l[angsiktig och hallbar
utveckling av koncernen.

Soliditet

Malet &r satt till minst 35 procent tor att sdkerstalla en god finansiell statlning,
vilket ar en forutséttning i en koncern med tilivaxtambitioner.

Lonsamhet

Rorelsemarginal pa atta procent i genomsnitt per ar éver en konjunkturcykel.
Malet ar satt utifran historiska marginaler samtidigt som det tar hansyn till
bolagets tillvadxtambitioner.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent per ar over en konjunkturcykel.
Malet ar satt for att uppna en god balans mellan resultat och kapitalbindning.

Skuldsattningsgrad

Den rantebdrande skuldsattningsgraden i relation till eget kapital ska
langsiktigt ligga mellan 0,7 och 1,0. | samband med stérre férvary kan

skuldsattningen komma att 6verstiga detta intervall. Detta ska dock ses som

en dvergaende situation da det forvarvade kassaflodet vantas korrigera detta.

Hallbarhet

Minskad klimatpaverkan
Ett malmedvetet arbete genomfors

Innovationer for en hallbar livsstil
Vid all produktutveckling ska

och foljs upp for att begransa hallbarhetsaspekter lyftas pa ett
koncernens koldioxidutslapp fran sjalvklart vis. Manga av koncernens

egen verksamhet samt utvalda delar

av vardekedjan. Bland annat kommer  Svanen, FSC eller annan internationell

merparten av elférsdrjningen nu fran miljdmarkning. Malet ar att alla

fornybara kéllor som sol, vind och egentillverkade produkter ska
vatten, medan uppvarmning av lokaler  kvalificera sig for sdadan markning.

sker till storsta del med fjarrvarme.

produkter ar markta med Mobelfakta,

MAL, % UTFALL 2023, %

10 2,5

(Justerat fér valutakurseffekter)

MAL, % UTFALL 2023, %

35 o7,7

MAL, % UTFALL 2023, %

2,2

MAL, % UTFALL 2023, %

15 4,6

MAL, GGR UTFALL 2023, GGR

0,7-1,0 0,35

Cirkuldra material och floden
Andelen certifierade hallbara produkter

och material ska 6ka, {6r att uppna
renare och mer cirkulara materialfléden.
Bland annat ska koncernens produkter
designas for att latt kunna d<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>