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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-22.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Johan Lundqvist, Styrelseledamot
2026-03-23
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Styrelsen for Ouest AB avger foljande &rsredovisning for rdkenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allméint om verksamheten
Bolaget bedriver uthyrning av personal samt konsultverksamhet inom affarsutveckling, ekonomi och

ledarskap samt investeringsverksamhet direkt eller indirekt genom hel- och delédgda dotterbolag.

Foretaget har sitt séite i Goteborg.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 0 355 171 365
Resultat efter finansiella poster 773 -2 334 11754 11
Soliditet (%) 98 97 98 88
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 14 535 998 -2231619 12 354 379
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -2231619 2231619
Arets resultat 945 699 945 699
Belopp vid arets utging 50 000 12 304 379 945 699 13 300 078
Resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 12 304 379

arets vinst 945 699
13 250 078

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (28 000 kronor per aktie) 1 400 000

i ny rdkning 6verfores 11 850 078
13 250 078

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat frén andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

0
96 482
96 482

-160 738

2 =76 822
-540

-238 100

-141 618

0

820 669
94 605
-202
915 072
773 454

214 687
214 687
988 141

42 442
945 699

2(7)

2024-01-01
-2024-12-31

354 597
2314
356 911

-514 482
-16 455
-178
-531 115
-174 204

350 000

-2 553770
45249
=797

-2 159 318
-2 333 522

101 903
101 903
-2231 619

0
-2231 619
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Hyresrétter och liknande réttigheter
Summa immateriella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

1208 909
1208 909

60 000
265 000

0
2110969
288 945
2724914
3933 823

0

151 200
239 155
390 355

9742 538
9742 538
10 132 893

14 066 716

3(N)

2024-12-31

1208 909
1208 909

60 000
269 167

250 000
10 327 685
283494
11 190 346
12 399 255

63 396

23200
201 549
288 145

641175
641 175
929 320

13 328 576
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

12 304 379

945 699
13 250 078
13 300 078

550 856
550 856

2500
51280
162 002
215782

14 066 716

4(7)

2024-12-31

50 000
50 000

14 535 998
-2231619
12 304 379
12 354 379

765 543
765 543

2 420
51280
154 954
208 654

13 328 576



Ouest AB
Org.nr 556832-0997

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

5(7)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Hyresriitter och liknande rittigheter
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgdende redovisat virde

Not 4 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025

2025-12-31

1208 909
1208 909

1208 909

2025-12-31

60 000
60 000

60 000

2025-12-31

269 167
269 167

269 167

2024

2024-12-31

1208 909
1208 909

1208 909

2024-12-31

60 000
60 000

60 000

2024-12-31

269 167
269 167

269 167
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Not 7 Innehav av intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapital- Rostritts- Antal

Namn andel andel Andelar

Jernstenen Invest AB 25% 25% 125

Jovian Invest AB 33,30% 33,30% 100

ACJL Holding AB 50% 50% 125
Org.nr

559171-6328
559292-2750
559430-9683

Jernstenen Invest AB
Jovian Invest AB

ACIJL Holding AB

Not 8 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 18 880 982 18 855 946
Inkdp 2110969 150 000
Forséljningar -18 880 982 -124 964
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 2110 969 18 880 982
Ingéende nedskrivningar -8 553 297 -5 992 642
Forséljningar 7 848 265
Aterforda nedskrivningar 705 032
Arets nedskrivningar -2 560 655
Utgidende ackumulerade nedskrivningar 0 -8 553 297
Utgdende redovisat virde 2110969 10 327 685
Not 9 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 283 494 278 043
Tillkommande fordringar 5451 5451
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 288 945 283 494
Utgdende redovisat virde 288 945 283 494
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Not 10 Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser 1 000 000 1 000 000
1000 000 1000 000

Arsredovisningen beslutades 2026-03-20

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Johan Lundqvist
Johan Lundqvist

2026-03-20



