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KOMMENTAR FRAN VD 2022

rmaga

Lindholmen Science Park har férstérkt sin roll som
innovationskraft f6r Sverige under 2022.

restriktioner och inlasningar oytts till oroc och ilska Over
Rysslands invasion av Ukraina. Légg dartill krigets effekter
pa den globala ekonomin, energikriser mm. Ett onédigt,
omodernt och fullstandigt meningsldst angrepp pa en

nation dar det bara kommer finnas forlorare. Det gor mig
bade arg:och sorgsen.

Som en direkt konsekvens av Rysslands invasionskrig

inleddes ett snabbt mobiliseringsarbete p& Lindholmen

Science: Park. Med ett vardefullt stéd ach bidrag fran
dgare och ‘partners kunde vi établera ett samarbete
med volontdrsorganisationen Help Ukraine Gothenburg

mojlighet att traffa olika arbetsgivare via fyra jobbmaéssor,

varav minst 70 fatt anstéllning. Aven informationstraffar,

u-tbi‘il'dni_n_g_:s'i-nsatse r, insamlingar med mera, har bidragit till

elt bra bemo6tande for ménniskoer | kris. Det har ar fGrstas
bara ett litet men ett viktigt bidrag och det visar tydligt
deninitiativikraft och fdrmaga Lindholmen Science Park har

att omsatta ett behov och idé i praktiskt gengmfdrande.

Jag ar mycket stolt over vad vi astadkemmit och vill
samtidigt rikta-en énorm éloge till alla inblandade.

Men det finns ocksd mycket annat att glddjas at. Det

faktum att pandemins restriktioner till slut havdes gjorde

samhallet mer aktivt och Sppet igen. Manga av

de kulturella ndringarna fick morgonluft. De stora

konferensanlaggningarna har tagit emot en mindre

tsunamivdg av bokningar, och vi kunde traffas 1 fysiska:

moten igen. Samtidigt har vi lart oss dra nytta av de digi-

snabbare avstamningar - och darmed undvika resande
som inte &r nddvandigt.

S& hur surmmerar vi 2022 f6r Lindholmen Science Park?
Det har hant massor och genomidrts fantastiskt mycket.

allt knappast later sig goras. Istallet hanvisar jag till de

programspecifika avsnitten som illustrerar ett axplock av

visentliga handelser under aret.

Om man trots allt ska namna nagot, &r det ju svart att
inte lyfta de stora stegen pé vigen mot omstéllning till

et elektrifierat transportsystem sam tagit ordentlig fart
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under aret. Bland.annat har en intervjustudie genomforts
av Llindholmen Science Park som en del av REEL-

information av varierande konfidentialitet och samman-

projektets “trustee”-process. Studien samlar in

stiller den pd ett satt sa att inte enskilda projektparter

att na ut til en mangd olika aktorer som ar kopplade
till logistiksystemet med material som g6rs tillgangligt
for den breda massan. Den &r ocksa en vildigt tydlig

vardematare pa-det stora fGrtroende Lindheimen Science
Park har bland samarbetspartner. Och med Scania som
ny deldgaren tar Lindholmen Science Park ett tydligare

grepp om hela Sveriges transport- och mobilitetskluster.

Lindholmen Connected.

Den utbredda positiva utvecklingen av. Al Sweden nar

fortsatt och programmet ar idag en tydlig nationell resurs

for tillampning av artificiell intelligens. For Al Sweden
inleddes aret med beslut fran finansigrerna och ett
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starkt stdd fran de manga samarbetspartnerna, om en

utvecklingsplan har initierats. Kopplat till Al Sweden har vi
etablerat ett dotterbolag i Montreal, Kanada, {6r att aktivt

innebar att Lindholmen Science Park f6r forsta gangen
upprattar koncernredovisning.

Vi etablerade dven narvaro i Siticon Valley under slutet av

aret for att skapa samarbeten inom mobilitetsomradet.

Dessutom har vi initierat inte mindre &n tre helt nya
programsatsningar under aret: Rail Sweden, ASTER och
Xperience Next. Bara for att namna nagot:

Dessutom har vi haft férmanen att f& kungligt besok,
inte bara en gang, utan tvd ganger! | maj tog vi emot

det svenska kronprinsessparet, tillsammans med det

norska kronprinsparet och en stor naringslivsdelegation.

1 -oktober var det statshesdk och Lindholmen Science
Park fick mycket hedrande ta emot det svenska och
nederlandska kungaparen. | Visual Arend levererade vi ett
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Vér mood manager Alexander Pettersson visar végen under statsbescket.

inspirerande och pedagogiskt innehalt till kungligheterna
och deras entourage. Det gavs bland annat exemipel pé
hur visualisering 6ch XR (extended reality) kan skapa stdrre
engagemang - “the empathy machine” - genom att ta
betraktaren narmare problemet. Manga av oss hade en
annorlunda dag pa jobbet, och Lindholmen Science Park
sattes pd kartan pa ett helt nytt satt.

Med pandemin nu i princip helt bakom oss kan vi konsta-
tera att Lindholmen Science Park som innovationskraft
och organisation blivit dubbelt s& stor under pagaende
pandemiperiod! Varfdr har det blivit sa¢ Kortfattat kan
man saga att expansionen &r en direkt effekt av pandemins

Park, Manhar gjort det for att dela erfarenheter, ga samman
med'andra i gemensamma initiativ for att dela risk, tid och

pengar, samt forbereda foér att komma ur pandeinin pa

Oppeninnovationsmiljo blir har tydligt, vitket forstarker var

malbild och uppdrag _'a't't‘_. starka Sveriges innovationskraft.
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mycket varde innovationssatsningar skapar for Sverige.
Rapporten bygger p& eit omfattande analysarbete och

estimaring av effékter av Arthur D Little (ADL). Resultatet
ar talande. Satsningar pé strategiska innovationsprogram

skapar varde for samhallet | termer av ekonomisk tillvaxt,
jobb och minskad klimatpaverkan. Slutsatser som forstas
kanns.inspirerande och ger en bekriftelse pa att def vi gbr

bidrar till sarihallets omstélining och utvéckling,
Med detta omfattande innovationsarbete, expansion

fartsatta otveckias som en nationell resurs och verka for
ett kreativt innovationsklimat i Sverige - med visionen

att erbjuda ett vardskap i varldsklass for nationella

innovations-:ach utvecklingsprogram.

Tord Hermansson, vd

och stora éngagemang som investerats | manga initiativ
ar det med stolthet vi summerar 2022. Min utgangspunkt
och mélsattning ligger fast. Lindholmen Science Park ska
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktdren 1 Lindholmen
Science. Park AB, bbé&568-6366, Goteborgs kommun,
Vastra Gotalands |an, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for 2022,

Om inté annat ariges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende
rakenskapsar:

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

och internationell samverkan, Det &r en dynamisk och

ekonomisk motor sam i dag med all sin aktivitet ‘& med

och starker Sveriges konkurrenskraft. | Lindholmen
och samhélle for att driva innovation fér héllbar
samhallsutveckling. Det ar en kreativ och inkluderande
fram kunskap och kultur bidrar med olika péerspektiv
som: genererar nya idéer. Med utgangspunkt fran denna
inspirerande miljs driver Lindholmen Science Park flera
nationella samverkansprogram med ett tydligt bidrag i det
svenska innovationssystemet. Lindholmen Science Park
tilthandahéaller sammanhang och breda natverk som skapar
relevans genom informations- och kunskapsspridning.
Neutral innovationsledning och hog doméankunskap &r
centrala egenskaper som utgor grunden for den positiva
utvecklingsresa foretaget har genomgatt.

1

INNOVATIONSKRAFT FOR SVERIGE

Lindholmen Science Park fortsatter kontinuerligt utveckia
formagan att bidra till och starka Sveriges innovationskraft
genom att hela tiden vara relevanta, samt successivt 6ka
narvaron i intérnationella sammanhang.

Lindholmen Scienice Parks vision &r att érbjuda ett

vardskap 1 véridsklass genom nationella innovations-
och  utveckiingsprogram:
starker Sveriges innovationskraft, med okad tillvaxt och

Lindholmen  Science Park

konkurrenskraft som langsiktiga  resultat, tack vare stt

fortroende frén dgare, finansiarer och samarbetspartners.

Genom att vara en neutral arena f6r samverkan - med

utgéngspunkt | omvarldsanalys ~ skapar Lindholmen

Science Park och programverksamheten basta mdjliga

och organisationer att motas och bygga nya nétverk.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOKUS - o
MORGONDAGENS MOBILITET
FOR MANNISKOR OCH GODS

fokus pa tre omraden: “mobll
ﬁint-e'_lligenta fordon och transportsystem, samt modern

media och design”. Aven om vi idag delvis kallar detta

nagot annat ar anda omradena lika aktuella och angelagna
nu sem da,

Lindholmen Science Park har méalmedvetet hallit fast vid
den grundlaggande malsattningen, men vi har foljt tidens

Litveckling och foradlat vart fokus kring det vi numera kallar

“Morgondagens mobilitet fér manniskor och gods”. Det
som har fordndrats; och dessutom gjort det. forhallandevis

snabbt, 4r bredden __péﬁ insatser, de horisontelia "i-n’i’t’i’ameﬁ
som kompletterar helheten. Dét som ndr manga fler

hranscher, amnesomraden och samhétissektorer: Och hur

vij-allt hogre grad involverar studenter och andra delar av

samhillet och dess medborgare.

Hela transport- och mobilitetssektorn, bade i Sverige och
stora delar av Ovriga varlden, befinner sig i. en omfattande

transformation i flera dimensioner. Elektrifiering,

artificiell intelligens (Al), uppkoppling och automation gér

utmaning. Behovet av att transformera kompetens ar

dessutom painget sattenbart enfragafortransportsektorn.

Den delas med stora delar av svensk industri.

| och med teknikens utveckling fods successivt nya
affdarsmodeller och tjénsteinnovationer som forandrar

vart satt att resa samt logiken for transport och logistik.

hade fordon, tianster och infrastriktur.

Den grundidgggande malsattningen och startskottet for
Lindholmen Science Park for drygt 20 ar sedan, satte
datakommunikation;

13.

LINDHOLMEN SCIENCE PARKS BREDD

fler innovationsomraden att utvecklas kraftfullt. Den

accelererande digitaliseringens och artificiell intelligens
(Al) paverken pd hela samhallsutvecklingen kréver helt

nya -anigjrepps.sé.tt for att paskynda omstaiin ingstakten. Det
handlar om att hoja medvetandegraden, oka kunskaper

och insikter 1 vilka mdjligheter och hot som finns, samt hur
samhalliets aktbrer kan samverka for att mota dessa.

Mot bakgrund av detta vaxer behovet av att utveckla
virtuella verktyg for att visualisera och experimentera

med till exempel digitala tvillingar. Men &ven faktiska

test och demonstratorer, som pa olika s&tt kan Hllustrera
innovationens effekter, behévs. Pa sd satt kanviaccelerera

Inorn sektorerna media, film, tv, dataspel och upplevelser
fortsatter den snabba tekniska och digitala utvecklingen
paratlellt med atf sektorerna ocksa konvergerar genom till

.-

exempel anvandandetayv samma mjukvara. De audiovisuella

raringarna nar ut brett i samhallet och har stor paverkan,

inte minst pa unga. Att arbeta med demokratiperspektivet
i dessa sektorer, likval som inom 8vriga omraden. blir alit
viktigare. | envirid dar demokratin i méngalander garbakat
ar Lindholmen Science Park enfortsatt viktig plattform for

satsningar pa demokrati, det offentliga samtalet, mangfald

och inkludering:

Liridholmen Science Park vill skapa férutsdttningar for att
erbjuda fler samarbetspartner mojlighet thl nya och fler
initiativ som genom innovation kar stimulera utvecklingen
av det svenska naringsfivet och samhallet. For att mota
behovet av kompetensférsorjning kommer nyskapande:
innovativa samverkansformer att kravas. | én forlangning

innovationssystemet.
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Lindholmeén Science Park ABs mélsatining ska motas  adressera ett mangfaidsperspektiv | syfte att expandera

genom att bolagel, utan egen vinning, framgangsrikt bredden av erfarenheter och kultur i bolaget och att

utvecklar, initierar och faciliterar kvalificerad samverkan synliggdra. och bidra till en attraktiv och inkhuderande

geriom projekt- och programverksamheten 1 tva  arbetsmarknad.

dimensioner;

«  tor att accelerera innovation och forskning regionalt, Under 2022 genomfordes uthildningsinsatser i bland annat
nationellt och internationellt ifn-klu:d.e:ra:n'deﬁ m:ﬁﬁtes’tejknfiék ot-::he H:BT:G:I' i' syf?té att ,:sté:r-k-a'z

. for att stimulera utvecklingen av ekosystemet ~ medarbetarnas kompetenser inom jamstalidnet

Lindholmen Science Park och Ii.k-ab& han'dliin_g.

Lindholmen Science Parks verksamhet omfattar Styrelsen och ledningen har under 20722 uppdaterat och
alla -méﬂm'sk““ Béde- i ite'rm-er *av' ime-dfam-pe?tare _oc}hi genamfort en rlskanalys av verksamhetm Slutsat_s_en-

hallb’ar' samhallsutveckhng Det ar darfar angelaget att: 'ver_ksamhet_
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VASENTLIGA HANDELSER 2022

nyckelteknologi  for

Artificielt Intelligens (Al utvecklas
innovation,

snabbt
ekonomisk

Lindholmen Science Park huvudvard for Al Sweden, det

nationella centret for tilidmpad Al Al Swedens uppdrag ar

"Accelerating the use of Al for the benefit of our society,

our competitiveness, and for everyone living in Sweden”.

Al Sweden ska fungera som en motor | det svenska Al-

ekosystemet och kantinuerligt hitta relevanta former for att

accelerera tillampningen-av Al, Det gbrs genom horisontelit

viktiga resurser, data, kunskap, natverk, stod och inspiration

over flera vertikaler. Al Sweden startades 2019 och de
forsta dren har till stor del inneburit etablering. Arbetssatt,
erbjudande; ledarskap och strategisk inriktning kan nu

sdgas vara pa plats och det konkreta vardeskapandet for
partner sker | praktiken. Utvecklingen har skett i direkt
samarbete med ett stort antal partner och i stora drag gatt

och partneri ofika talangprogram.

Under 2022 upplevdes en okad Almognad bland Al Swedens

partnerorganisationer badde i privat och offentlig sektor.
I omvariden skedde en rad stora genombrott {inte minst
chatGPT 1 slutet av aret) som okade intresset bade bland

partners, i media och alimanheten, Ai Sweden gar in i 2023

med ett tydligt fokus pa vardeskapande, skala och att bidra
till att ytterligare hoja Al mognaden i ekosystemet.

15

Exempel pa milstolpar och aktiviteter under 2022:

Al Swedens nafionella utrulining Gver Sverige

fortskrider, nya sa kallade vardorganisationer har

knutits till organisationen genom Innovation Skane i

sbder och LTY Business i norr.
Labbet for sa kallad edge learning och decentraliserad
Al har fortsatt byggts upp tillsammans med partner.

Satsningen nar fatt stort internationellt intresse och

nya vertikater ansluter, senast tillkom ett projekt.
inriktat pa finanssektorn.

Europeiska Rymdstyrelsen har valt att etablera ett sa
kallat phi-lab i'samarbete med Al Sweden och det
etablerade Edge Learning Lab. Tva forskare fran ESA
sitter redan nu-pa plats i Stockholm och finansiering

vaihitas formaliseras under 2023.

Under 2022 har stora framsteg skett inom omradet for

storskaliga generativa sprakmodeller, Al Sweden har

genom ett team pa drygt 10 personer satt Sverige pé

mindre sprak. De férsta stora modellerna har under
aret trénats | samarbete med WASP pa superdatorn

Berzelius i Linkoping.

En 1angsiktig kraftsamiing pa Al inom kommuner och

gruppering kopplad till informationsdriven vard, vid
slutet av aret var 19/21 regioner anslutna.

Internationélla samarbeten har intensifierats, bade i

Kanada:och med europeiska aktbrer,. da framforalit
applied Al i Tyskland.
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\STER

2022 har fokus legat pd att utveckla programmets tre ben;
Projextverkstad, Kunskapshubb: -och Neutral -framatkratt,
Projektverkstaden innebar att st6tla branschen 1 att
utveckla problemstallningar till gemensamma samverkans-
projekt, vid behoy :}rojektieda dem, samt att finansiera
mmdre samverkans,prajekt Kunskapshubben handlar om

G-x;rh__ r_n:@J:I i:ggorra dfl.5_kl;15$|£:~iﬂ.e_-r om --t:;;e_ﬁ.n_tizrg_a' utmaﬂl_ngar -ell-:e_r
IGsningar i e-handelskedjan som kréver ett gemensamt
engagemang Neutr—aF "fra'métkraf?t- i’nneb’a’r 'a-tf -ASTER‘ kan

Funktionen som Neutral framatkraft har framforalit handiat
om att stotta Svensk Mandel, som initiativtagare, kring
branschdverenskommelsen fér den. fossilfria leveransen,
tlllsammans med tao str::ra svenska g- handlare och

hande.l.ae; .t.nn.efattade en ut@k-mn-g av g;f_un.dﬁnans;_er-lng_en;
genom att Energimyndigheten gick samman med
Vinhova som ASTERs finansiarer. | och med den utbkade
finansieringen tilldelades ASTER ansvaret att ta éver och
driva Hallbarhetsmarkmngsforumet Markningar som

forumet framférallt arbetar med ar Svanen, Fair Transpert_
ach Bra Mlljcwal. En annan gladjande nyhe.t-- var att ﬂe—ra

Julas varulageri Skarg.

Mér-deﬁ gélIeﬁ;’r F"FO]Ektve}}rkstad h'ar tvé--huvu:d d‘efl-a'rrutuee kzla.tsﬁ |

rerp.rese:ntaﬂter f.i?a-n. V-m.nwa ;:;ch Enﬁ'r.fg;!mwdtghﬁterl. s-am.t
tretton personer fran naringsliv, akademiochoffentlig sektor.
Styrgruppen har dven bistatt i att utveckla en arsplan med
prioriterade omraden, samt grarskat projektansdkningar,
Under aret har programmet betaiat ut strax éver 1.5 miljoner
kronor till fyra projekt. Fér det andra, har ASTER bidragit
till att satta samman projekt som vi sjalva inte varit aktiva
i, samt haft/har en projektledande eller delprojektiedande
roll i sex projekt.

Aktiviteter inom ramen for benet Kunskapshubb-har aviost
varandra. Nér det galler externa event har ASTER prioriterat
event och seminafier som erbjudit majligheten att tala eller
d'e'lta p"é scen. T@tait 'ci-r'ka 25 ti’ll’s”t’éi]ningar SOM arra-nge*rats.

e-vent --har--- f@k-u S u-d-r-tt- pa kua I-|te-t- fram-fo-r- k-vantfte-t me-d-f-yra-
partnermoten. Fokus har varit pd ASTERs projektportfdlj
och partners egna initiativ kopplat till hallbar e-handel.
Under 2023 kommer eventen utvecklas och férandrasnagot
konceptmassigt.
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CLOSER

CLOSER har under aret fortsatt att bidra med kunskap

och praktiska erfarenheter kiing hur vi staller om
godstransportsystemet mot en fossilfri och energieffektiv

framtid. Detta sker inte minst genom den kraftsamling

som gors med fokus pa systemdemonstration av

praktiska erfarenheter som vi gemensamt kan justera
och anpassa behov och undvika fallgropar vid framtida

utrullning av ny tekiik, och detta har bilivit ett signum

fGr CLOSERs verksamhet. Formagan att samla relevanta

och nodvandiga aktorer &r central, vilket gbr att vi

identifierar olika aspekter och skapar ett stérre vérde
for hela branschen jamfort med enskilda isolerade tester

och initiativ.

Qvan ar ett sitt att exemplifiera slutsatser fran
halvtidsutvarderingen som genomférdes under 2022 pa

och Vastra Gotalandsregionen. Har uppmarksammades

programmets positiva bidrag till partner och intressenter.
| form av ett retevant natverk och inte minst mdjligheten

att gemensamt kunna ta del av de resurseffekter som

CLOSERs kontinuerligt vaxande ndtverk innebér att

fler organisationer kan traffas, upptécka varandra och
darmed otvunget dela med sig.av kunskap och omvérids-
bevakning. De resurseffekter som programmet bidrar

till innebdr att enskilda organisationer kan samarbeta

och gemensamt utveckia ny kunskap och tester utan att

belasta den egna‘organisationen oproportionerligt.

Sammantaget &r CLOSERs framsta uppgift att, genom ett
relevant och heitdckande natverk av organisationer och
personer, dela och skapa ny kunskap som bidrar tiil en

utveckling mot &kad transporteffektivitet i samhallet.

18

CLOSER scker standigt nya samarbeten och utmaningar
och en viktig handelse under 2022 var etableringen av
ny representation i Norrbotten, en etablering som sker
genom ett vardskapsavtal med LTU Business. Etableringen
har som framsta uppgift att initiera och driva samverkan

for att pdskynda omstalining och effektivisering av

tunga industritransporter, med priméart fokus pé& stéal-
och gruvindustrin. Etableringen mojliggors genom ett

finansieringsavtal med RegionNorrbotten som signerades

tidigt 2023. 2023 kommer, utifran programliedningens

anstkan om en kommande programperiod efter 2023.

Exempel pa milstolpar och aktiviteter 2022:

»  Halvtidsutvardering av programmet f6r nuvarande
programperiod pa uppdrag av CLOSERs
huvudhnanstarer
norra Sverige
Arsmbte och Transporteffektivitetsdagen 2022
Trafikzoner, steg 2

»  Utveckling och avknoppning av glektrifieringspiloter
och studier kopplat tili bl a REEL

+  Samarbetsarena etablerad for utveckling och
kunskapshojande aktiviteter inom Aifér transport-
och logistiksektorn

+  Initiering av HITS 2024, steg 2 med fokus pé.
inniovationer inom urban mobilitet/distribution
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Styrelsen reviderade visionen och programkontoret
arbetade fram en konkretise ring ay programmets
effektiogik, se figur nedan, | samband med starten av
etapp 3 uppdaterades programmets grafiska profl,

togs fram och ny webbsida lanserades.

idbes

Kuhskapsnod

Internati tﬁ"nte_] £
engagemang

 amme P it
,"ﬁ,_p-"’l ;M M#‘"‘* 1.

Programstyrning et e

Figur: skisserad bild av Drive Swedens effektiagik etapp 3.

Ansdkan beviljades 1 juni och didrmed stangde Drive
Sweden koordinering-2019-2022 i bbrjan pa hosten, helt
I enlighet me-d.:g-qdk_‘afﬂd projektbudget.

Projektportfdlien har under aret vuxit il drygt 130

projekt, varav ett tiotal ar pégadende. Under hosten

projekt baserat pa google-presentation, som anvands vid

20

. Test: B,
Mmfﬁh dem.p. )

uppdaterats-utifran: p-r-aikt-izk-a rbetets rekommendationer.

Under aret har programmet vuxit till cirka 200 partners,

med Norska Statens Vegvesen omfattar partnerskapet nu

tjugo lander. Programmets partners 8r mycket aktiva,

Sverige tar en ledande rolj | att
anvanda digital teknik far att skapa:

P ? -
- -

L och transport forbatteas for individer ¢
| k ach foretag. §
Okagyy 15 o E L
Miljoprestanda och trafiksékerhat
) _ Skarpa systemniva, med hjalp av
g i+ digital teknik och digitala tjanster.
i
Svensk fordons- och IKT-industri

Mobilitetsmarknaden har breddats
med nya aktdrer.

programaktiviteter med totalt 6ver 2400 deltagare. Event
om maskintasbara trafikregler, ny férsdkslagstiftning for

mobilitet har varit de mest besokia,
Efter att ha startat och lett programmet bade som
inte stalla upp for omval vid drsmotet | januari 2023.

Till ny ordfbrande valdes Pefer Eriksson, tidigare
digitaliseringsminister.
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ProgramchefMalin Andersson och projektiedare under Drive Sweden Forum den

21

" ..'
:-:-5"""-#:"3"

PN .
55 A

-,

. ef M Jersson och projel . den 8 september. Det forsta Forum som hélls fysiskt
sedan pandemin var valdigt viilbestkt och hade en uppskattad méssa med bade bas och flera olika sorters fordon.
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ElectriC ity

offenthg sektor och akademt Inc}m samarbetet skapas

-I’orsknmgs— test- och demoprojekt kopplade il
_elektnﬁermg | Goteborgs Stad och regionalt och projekt
drivs med olika konstellationer, dar bade parter inom
samarbetet och externa parter medverkar. Fokus ar

pa tjdnster och produkter som parterna vill testa inom

kollektivtrafik, mobilitet och podstransporter. 2022
tecknade ElectriCity-parterna ett nytt samarbetsavtal till
och med 2025. Lindholmen Science Park &r koordinator

sedan 2018 och VGR har beslutat om fortsatt finansiering

av koordineringsfunktionen till och -med 2025, vilken
samfinansieras av Goteborgs Stad samt industriparter.

"F?_ar'{' med stod av VGR mtensnﬁefét arbetet med

projektutveckling tnom elektﬂfermgsomradet och

'uppbyggnaden av eft nytt program. Syftet ar att initiera

och bygga storre och strategiska utvecklingsproiekt -

regionalt, nationellt och internationellt — f&r att stérka

Sveriges konkurrenskraft och stbtta och accelerera

omstallningen till ett elektrifierat transportsystem.

Under 2022 har projektet DREEMER, Delade
regionala energi- och mobilitetsforsdrjningsiosningar
:frﬁ‘j:r -effektwt‘“resﬁuréutﬁy-ttjande' b e-vi-l'j'a’t-s-

.-Sr:.lence F’ar?ks. Gch Lm_cihalmen SCle..nce P_arks
insatser. DREEMER fokuserar pa hur vi smart kan
samnyttia elsystemiet och underlitta en storskalig
elektrifier ng. Det ska forbereda for ett storre
systemdemonstrationsprojekt som avses sdkas
redan under 2023.

+  Arbetet med testbadden for utveckling, test
och demaonstration av innovativa [0sningar |
kollektivtrafiken, som drivs av Lindholmen Science
Park i samverkan med Volvo, Vasttrafik och Transdev
och finansieras av VGR (KTN) forlangs till och med
augusti 2023.

{ Electric Worksite Steg 2 testas och demonstreras

elektrifierade hjullastare och grévmaskiner pa olika

platser i Goteborg under 2022 och 2023, Ett stort

antal parter samverkar, bland andra VCE och NCC

tillsammans med Goteborgs Stad (Park och Natur,
Trafikkontoret), Goteborg Energi och Chalmers.

En genomf6rbarhetsstudie for en testbadd f6r

etektrifierad och automatiserad marin kollektivtrahk
har beviljats finansiering av Energimyndigheten.
| studien understks forutsattningarna for

-samarbétsprcjjé'k’c”ih om det marina omradet med

f@kus pa elektﬂﬁermg GCh autc}mattsermg av farjor

Ovriga elektrifieringsprojekt

Under hdsten 2022 arbetade Lindholmen Science
Park och flera stérre aktdrer fram en ansokan om

ett‘fé’rbered&i&e pro‘]e'kt 'ka!lat ’“Mﬂb‘i‘litetskI'iiue't'";-

;-gem.ensamma satsmng Imp.a(::t Innwatmn.

Samarbetet inom RegionEl har fortsatt, med fakus

pa hur en dvergang till elektrifierade latta och

tunga fordon kan accelereras. Forumen, Latta och

'Tu.n.g.a. ar uppskattade av. deltagande @rgamsatmner'

En__ergl.m_ynd_l_ghet_en m ﬂ__.
| E-Charge-projektet utvecklas, testas och
rdern'ra'nstreras 'tunga 'lastbilar SOM ska 'ku'n na

'fo-rar.ens r-as-t pa 45--r‘n:nu-te-_r-for-_a-tt-_s_e;d-an k-o-ra 1
4,5 timmar igen. Bade Scania.och Volvo Group

deltar i projektet, ABB Utvecklar laddutrustning
som ska installeras hos Circle K respektive OKQ3
och lastbilarna ska anvindas av lca, Schenker och
Tommy Nordbergh i verkliga [gistikidden under
12 manaders drift. Projekiet finansieras av FFl och
p.a"gér till och med 2024,

51 ot _projekt, PEPP.,.Pubnc FV Po.w,er Pnots,..m.e.d-

fokus: pd personbilsladdning och V2G. Projektst
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sakerstalla full finansiering for Lindholmen Science
Parks insats.

arbete med att initiera och bygga storre, strategiska.
utvecklingsprojekt inom elekirifieringsomradet.

Projektet Utveckling av cirkuldra industriella
vardekedjor med fokus pa batterier, beviljades
finansiering av VGR i oktober. Projektet syftar till att
bygga upp den kompetens som krivs for att utveckla
och implementera effektiva och miljévanliga

cirkulira virdekedjor i industriella ekosystem.
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Experter fran fran Vidsttrafik, Volvo Bussar, Goteborgs Stad och Goteborgs Universitet diskuterar de positiva effekter de Eg&fﬂr&efb HS=
sarng kan ge enligten studie som giorts inom ElectriCity~samarbstet.
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Film

Film & tv wvid Lindholmen JScience Park frémjar

utveckling och innovation inom rorlig bild. Arbetet
sker prtmart pa uppdrag ay Gatebc}rgs Stad och gorg )

--a'nd-r;a_ Q_r_ga.nlsatrmerr inom den 'aud;l_ew-s:ue:lla -se-ktﬁr?m
Koﬂﬁumti&n- av rfﬁ-rl‘i‘g bitd iﬁkar i‘- -t'a-kt- me-d 'ti—llgéngen -t"ii-l'

=den sven:ska ﬁlmm-e{:h tv branschen 5OMm under manga

ar férhallit sig till ett traditionellt finansieringssystem, ett

fatal tv-kanaler och nationella biografkedjor.

u.tve e-k-ll-ng-s proje kt inom ﬁ-E m, tu. @ch -ro..rl uzg._.b rid.... Av 99
an 5-_6ﬁ|:<mi-n:g ar. b-eviﬁ!-iadﬂe 521 pr-mjle;k:t? finansierin g,

th}VlSL 1l Ta[ks arrangeras av
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Samarbetspartneri Narrative AR Lab, som
arrangeras av Visual Arena.

Manusfabriken, som startades 2016 ar en fortsatt
relevant plattform for Goteborgs etablerade

manusforfattare.

.I_-o-ka._l;t | u_tueck;l_lngsforum _p_aa '_V_’Is-u a.!.--_A;r-‘_e_n-:a;._ _Pau_l

Blomgren DoVan, Gothenburg Film Studios och
Mikael Sundell, Rapid Images reflekterade kring hur
deras verksamheter mots génom digitaliseringen.
Audiovisual Talks arrangerades av Film & tv

och Filmkontoret, YRGO och Visual Arena.
Manusforfattaren Soni Jorgensen holl en
masterclass om karaktarsutveckling.

Nya medarbetaren Martina Eriksdotter har
u--p pd r-ag-et* att -'un'de r-sﬁkaiiisy-ﬂ'erg-i'er 'o-cih

..................

b:ld wsuallsermg, men aven m-e-l-l-an medler som. apel
och'anran upplevelseindustri. Syftet harvarit att
utforska den audiovisuélla sektorn nationellt.
Film&TV sitter genom projektutvecklaren Gunnar
Eriksson med i Iednlngsgruppen fr YRGOs

utbildning Producent film & TV-drama.
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Branscheventet AudioVisual Days dgde rum under tre dagar april, i en heit digita! skepnad, Fotograf: Margot Roegiers
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D-e-'mf::k'ria tin éir under glc}b'al pre 5SS o-c-:-h medfieland sk-apeits
sa-rntalet. Medjer -_& -d_em-:::.k_ra;tl_ u__.pp.l_ever cia;rf_ar all tim;e_
high i relevans.

. Projektportféijen har vuxit med-sex nya projekt. Dels
med projekt som Medier & demokrati startat och
teder, dels med projekt som programmet bjudits i
till.

- Natverket har expanderat ytterligare, nationellt som
i"n'te-mat'imelilt S-edia r2022:0n gér- p-rca g-rammet P MIK

-mo.tsvarighet Qch nya praja-kt ar --resul-t-at av h-ur-

Medier & deniokratis styrgrupp forstarktes
med Jenny Wiik, docent | medie- och
kommunikationsvetenskap vid Géteborgs universitet

och Malma Universitet, och sedan 2020 sa kallad
Flexitforskare vid Lindholmen Science Park.
Kunskapsspridning harvarit fortsatt prioriterat

| form av rapporter, poddavsnitt, webbinarier

och seminarier samt deltagande i andra aktdrers
arrangemang - nationellt som internationellt. Dartill
arrangemang och publiceringar inom ramarna for
Future of Democracy och International Youth Think
Tank, den tankesmedija som 2021 blev.en del av
Lindholmen Science Park.

M edter & demakrah successwt utveck!at arbetet Projektportfolien, arsskiftet 2022-2023:

a;tt-v-a;xa-,

»  Martin Holmberg,. programanwar:g ar-en avtva ‘
representanter fran Sverige som utsags att delta »

i en nordisk think tank lanserad av landernas 5
kulturministrar. Think tanken identifierar och ‘
dsisk'ut'eirfar de--QHO'ba"!a te-c hj'éit‘ta--rn-as- *efﬁf-e kt'e-r' .

Mediehorgare | nyhetsskugpga
Automatiseringen av journalistiken
Lokal demokrati i en digital varld

Y::t u-ng f:i-tim ns and'-t-he qua-l'f‘ty ;':}'f ne-w’s

R-edakt-z-onel-! -fr-fﬁtad

Future of Democracy

international Youth Think Tank

Global Investigate Journalism Pre-Conference
Audiovisual Days

Avslutat projekt; Mediebranschen och Al

Cocilia Feisk: .
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Demokratin ar under global press och medielandskapet | historiskt snabb fordndring. Medler & demokrati upplever all time high i relevans.
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MobilityXlab ar en samverkanshubb som erbjuder
startups inom mobilitet och uppkoppling att accellerera

tilsammans med programmets sju partner: CEVT,

Ericsson, Polestar; Veoneer, Volvo Cars, Volvo Group

och Zenseact. MobiiityXlab stéds dven av Vastra

Gotalandsregionen och Vinnova,

startups i 36 [ander. 61 startups valdes ut att pitcha
sin idé for partnerfaretagen. 16 startups bjods in till
programmet: 12iD, Aiden, Detectivio oeh Sightic/
Eyescanner startade i januari{batch 8); Autocrypt,
Latence; Wedge, Minima, CorrActions, Syntonym,
Jedlix, Phantasma Labs, Code Intelligence, dRISK,
XENSE Vision och Riddie & Code startade i augusti
{batch 9).

«  Over 50 mdten har faciliterats. 11 proof-of-concepts

{PoCs) har startat, varav ett var en multi-partner
PoC mellan-en startup och tva partner. Det
ackumulerade antalet PoC uppgar darmed tili 88,
och startup-foretagens framgangsfrekvens ar 57
% ~det vill s5ga att 46 av 81 startups som bjudits in
under 2017-2022 har inlett samarbeten med minst
en partner.

»  Tva accelerationer firades; kommersiella: kontrakt
mellanen portfélj-startup och en av vara partner:

Ackumulerat &r antalet accelerationer nu.uppe i 14.
- 2022var ocksa aret da en ny partner valkemnades,
Polestar.

. Hallbarhet gjordes till ett nytt fokusomrade fr

- MobilityXlab-teamet véxte till sju personer med en
Tech Scout/innovation Manager och en Innovation
Manager med specialistfokus pa Electromobility.
Katarina Brud har lett programmet sedan starten
2017,

+  Tech Day i september 2022 biev en stor framgang

deltagare.
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“Ni har ett event varannan. eller var tredje dag. Det gér
mig stolt.”

stammer. MobilityXlab presenterade under 2022 sin
verksamhet for Sveriges och Nederlandernas kungapar,
det svenska kronprinsessparet, kronprinsen av Norge,
fran Sveriges regeringskansli, handelskamrar i USA,
Finland, Spanien och Nederlénderna. Programmet har
varit vard for delegationer fran Kanada, Tjeckien och
Norge och rest med delegationer till Sydafrika: och
srael. MobilityXlab deltog aven i flera event i jakten pa

Telematics Valley, EcoMotion, EVS, Lindholmen Open
Day, Tech BBQ, Battery Tech Nordics, GBG Tech Week,
Sverige=-israel, Lindhelmen Software Development Day,

Web Summit och SLUSH.

«  Bidrag som mottogs var bland annat finansiering fran

Vinnova for en Israglresa och ett gemensamt projekt
Region = dven det finansierat av Vinnova - for att
locka talanger till innovationsmiljéerna.

« | slutet av 2022 vann MobilityXlab en utlysning

konsortium kommer nu pildas med Drive TLV i Israel
och Startup Autobahn by Plug and Play i Tyskland f&r
att starta projektet.
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/ __j-_saptemb_e_r 2022 var dje_f_d;:’rgs for Tech Day att aterigen hdnda fysiskt. Pd evenemanget far startups och MobilityXlabs sju partners att méta och

biiitet.
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Sedan 2021 organiserar Lindholman Science Park arbetet
med omradets utveckling | ett programliknande format.
Fastighetsagarnatverket &r en central samverkans-
plattform som Lindholmen Science Park ansvarar for i
ndra samarbete med Alvstranden Utveckling. Lindholmen
Science Park verkar p& omradet framfrallt genom

starka omradet Li‘ﬂidihfd imens attraktivitet och framtida
konkurrenskraft,

forsta husen kommer bland annat Folkuniversitet att flytta
bygga den sjatte byggnaden pd Unid campusomrade.
Detaljplanen fér centrala Lindholmen startade upp igen
I slutet-av 2022. Planeringen-har ocksa fortsatt for ett nytt

farjelage och start for byggnation av sparvagn i allén.
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For forsto gangen pd tre dr var det i september 2022 dogs fér
Lindholmen Open Doy att Gterigen aga rum fysiskt. Inspirationsdagen

ar éppen for alla som r nyfikng pé vad som hdnder.inem Lindholmen
Science Parks ekosystenm.
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Urval av-akiiviteter 2022

Start fér ett nytt seminarieformat, Lindholmen

. Lindholmen Connected, om hur Scania férdjupar

sitt engagemang | Lindhelmen Science Park.

- Utveckling av konceptet The Yard fér startups och
scaleups tillsammans med Alvstranden Utveckling
och Business Region Goteborg.

. Lindhoimen Open Day arrangerades terigen fysiskt
med stort engagemang fran partnerns, utstéllare
och talare.

«  Genomfdrande av Software Development Day med
700 anmalda deltagare.

»  Frukostseminarium och dialoger med hyresgaster
och samarbetspartners i fastigheten Navet.
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Nu ér Karlatornet hégsta huset i Norden. Alla som arbetar, studerar
eller bor pd Lindholmen har kunnat félja uivecklingen av Nordens
hagsta hus pd ndra-hall. Karlatornet ska bli 246 meter hégt - och
under 2022 passerade det Turning torsc i hojd.
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Tiden efter pandemin har understrukit den utmaning
och transformation som varden star infor. Del &r ett
demografiskt faktum att befelkningen i yrkesverksam
alder inom ndgra ar inte kommer rdcka till att ta hand
om den véxande grupp aldre personer och det Okande
vardbehoy detta innebar. Regionerna har som INO
konstaterat kraftigt minskat vardplatser och resurser
pa sjukhus med hanvisning till att varden i hogre grad
behéver ske 1 hernmet och pd andra vardrilvaer, Ltan att
skapa de férutsattningar och de férandringar som krévs.
Behoven av arbetet som PICTA driver inom prehospital
innovation och digitalisering dc enorma.

. Prehospit:

period fran Regionutvecklingsndmnden VGR. Denna
ar avgbrande for programmets uppvéxling och de

prehospitala  vardverksamheternas och  parternas

Utdver géngse verksamhet med natverksaktiviteter och
samverkansinfrastruktur, kunskaps- och erfarenhets-
utbyte, projektstéd och konkret verkstad genom
externfinansierade projekt, har aret handlat om att
avsluta pagdende projekt samt att stdrka programmet
kompetens~ och resursmassigt genom rekryteringar.

- Projektavslut for PreSiSe (prehospital At-baserad
identifiering av sepsisrisk), PreViS {(prehospital video
i samverkan), TEAPaN {smartare alarmering och
larmhantering vid trafikolyckor) och Autumn Leaves
F&rstarkta resurser genom tji@nstedesigner Elin
Maxstad pa 100% och Andreas Dehre pa 50%
(i Gvrigt vid ambulans- och pelisutbildningarna
vid Hogskolan i Beras). Hanna Maurin Séderholm
har dkad tjanstgoringsgrad till 100% och Glenn
Larsson till 80%. Helene Lindstrom ar nytilltradd
<ommunikationsansvarig pa 75%.

«  Okat samarbete med studenter, féretradelsevis
flera examensarbeten i samverkan med
ambulansverksamheter och féretag samt genom att
erbjuda sommarjobbsanstalining.

1l Innovationsare

29

+  Projektportfolien 2023 omfattar:

Nationgllt prehospitalt datalabb (VINNOVA)
Video fran inringare il larmcentral (VINNOVA, loT,
forstudie)

Videostdd mellan ambulans och barnakut
{Innovationsfonden VGR)

Autumn Leaves (VINNOVA, 10T,
prototyputveckling)

- Projektanstkningar hos finanisiar for beddmning:
Video fran inringare till farmcentral (VINNOVA, 0T,
genomférandeprojekt)

Avancerad prehospital strokebedémning

med Strokefinder MD (VINNOVA, 10T,
prototyputvecklingsprojekt)

PreViS Prehospital Vides i Samverkan 2 (interreg)

Al for en jamlik vard (Interreg)

-~ PICTA Forum arrangerades - en nationell konferens

om prehospital video, samt FLISAs (féreningen
for ledningsansvariga i svensk ambulanssjukvard)
varméte.

«  PICTA har medverkat i extern expertgrupp for
nationell kartiaggning av svensk ambulanssjukvard
som-Socialstyrelsen genomfdrt pa uppdrag av
regeringen.

«  Ett gemensamt anbud lavslag) till MSB har
lagts tillsammans med Nationellt Centrum for
R&ddningstjanst for att etablera en gemensam

Infér 2023 intensifieras arbetet med att dka projekt-
verksamheten for att kunna mota behoven i samhéllet

och den stora efterfrégan fran saval vardverksamheter
som akademi och foretag.
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samarbetspartners en vilbesdkt heldag med fokus pG prehospital video.
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Det eurcpeiska jarnvagssystemet férnyas/farindras i

L

for att uppna EU:s Green Deal. Rail Swedén har som ma
ach paskynda framstegen inom jérnvégssektorn i bade i
EU och Sverige, for-att sakerstalla en hallbar framtid.

Rail Sweden arbetar ‘med manga stora europeiska
projekt: dar fokus ligger pa att dka kapaciteten och
av godstransporter inom Europa. Stor vikt ldggs vid
implementering av digitala automatiska kopplingar {DAC)

|&sningar for att 6ka kommunikationen och transparensen
inom transportkedjan.
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Europe’s Rail (EU-Rail} & en av huvudpelarna i EU:S
innovationsprogram Horizon Eurcpe (pagdr fran 2021

till 2027). Initiativet syftar till att paskynda Gvergangen

fran vag till jarnvag och stoder ett brett otbud av
mobilitetsfokuserade innovationer.

Godsbranschen pa jarnvag star infér manga problem,

inklusive en Degransning. av natverkskapacitet och

produktivitet. Malet med FP5-TRANSAM-R projektet ar
att skapa jarnvégsfrakt som ryggraden i Europas lagsta
utslapp och mest robusta logistikndtverk, som helt
uppfyller slutkundskriterierna.

Tva teknikkluster "Full Digital Freight Train Operation
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Rail Sweden arbetar for att accelerera den europeiska jGravagens utveckling genom tekniska inniovationer!
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_o_c:_h_ Llﬂ.d_h_@lmﬁﬂ .Sc__:eﬂ;c;_e_- F‘ark ;s_-t_ar sSOM -_u_ar-d_ ._t--__-sam.a_rfb.ete
med VTl och RISE. Syftet med Triple F &r att bidra till
det svenska godstransportsystemets omstéllning till

fmssnifnhet (nettmnall 2045) genom att adressera de

Overﬂyttmng taII energteffektwa forcion GCh farkoster
samt Omstalining till fossilfria drivmedel. Kembinationen
av forskning och innovation inom omradena policy,
logistik och teknik bidrar till att mojliggora och
implementera omstallningen. Visionen med Triple F
ar att vara en nationell kraftsamling dédr Sveriges mest

framstéende experter gemensamt kan arbeta mot mélet.

dl_spute-ra;de dok..to rer inna n-._ZO_EQ ._oc_h- 1.nna-vat-1.an;sp ro j_-E:kI
for MSEK 200. Hittills har 27 projekt avslutats eller ar pa

vag att avslutats infGr 2022 ars rapportering.
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Under ar 4 av programmet (2022} har fokus varit pa:

+  Att skapa tydligare rutiner och leveranser i
programmet nar det gatler uppfoljning av projektens
tid= och leveransplaner, samt foérvantningar pa niva
av leveranser.

«  Att sprida resultat ocn skapa mojligheter for nya
samarbeten och natverk inom programmet.

«  En-omstart av dokltorandprogrammet dar
doktorandtraffar i anslutning till var~ och:
'h@'stko“nfe'rens p'@SEE'rs-e--ssfiaﬁ p%?] Tra"n-sp'a.r"tfarum

- En u-t.ijy-sn%i'ng;;av;s:t:rategls.ka;pm jekt utover
.prbgram-mets arliga ordinarie 'utl.ys'ni.n.g,

-:Gr;r.kui-a ra arﬁgre_p-p;asa.tt- | ge_d.s_t-ran_spa rtse_kt:ﬁm
Affarsidsningar for 6kad fylinadsgrad.

Okade incitament for delning av data for
snabbare digitalisering i godstransportsektarn

ﬂer prOJekt lavererar resu [tat $8 kommerfokus framat hggaz
mer -pa att a-n-alyse-ra @ch kamm-u-m-cera pr@;ektresultat

o.ktaber j Ge-te.ba-rg_._
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Visual Arena

Visualisering &r ett omrade under expansion, dar insikter

om fordelarna med.visualisering som ett verktyg gar hand

| hand med digitalisering och tkade tekniska mojligheter.

klarhet T en tid da information finns i Gverfldd. Visual
Arena initierar och driver projekt, samilar kompetens och

sprider kunskap.

Fokusomraden, baserade pd ekosystemets behov och
formaga, ar Digitala Tvillingar, XR (Extended Realities
sasom Virtual Reality, Augmeneted Reality och Mixed

Reality),  Informationsvisualisering  och

Al-skapande av bild och video.

Virtual Gothenburg Lab: Labbet skapar en unik mojlighet

att testa och utveckla verktyg och metoder for visuellt,
digitalt- och virtuellt arbete. Det &r kopplat till stadens

Goteborgs Stads verksamhet inom stadsutveckling.

Virtual Gothenburg Lab &ar en testbadd med 25 parter

fran akademi, naringsliv och offentlig férvaltning. Med
utgangspunkt i utmaningar frén staden gjordes piloter
kring trafik, skyfall, stadsplanering, sjalvkdrande fordon
och sociala fragestéliningar kring samskapande, och
manga fragestaliningar kan lyftas sdval nationelit som

Metaverse.
Omvarldsbevakning och dialog drivs for att identifiera

Operaverse,  scenkonst 1 en  virtuell wvérld:
Goteborgsoperan och Goteborg & Co &r sékande efter

ta form dppnar upp for att n&d en bredare publik och

tiligangtiggbra kulturen. Visual Arena ledde uppdraget

att utforska och testa — dar man genom Virtual Reality
upplever Goteborgsoperan i en virtuell varid.

Narrative XR lab: Labbet vill ta vara pa det viktigaste i hela
produktionsprocessen, idéerna och manniskorna som
utvecklare och storytellers for att utarbeta en XR-ideé.
Syftet ar att stdrka XR-communityn t Vastra Gétaland,
och generera kunskap. ldéerna redovisades infor publik

skapa forutsattningar for produktion av XR-upplevelser i

regionen.

Visual Arena firade 10 ar i september 2022 och bestkarna.
fick uppleva hur visualiseringsverktyg som Virtual
Reality kan anvédndas inom fordonsindustrin, kulturen;

testade verktyg och bytte kunskap. _H-éj-'dj-p_u-ri"kten for

manga var demon av operaprojektet, dar en dansare

dansade med sin digitala tvilling I Visual Arenas studio.
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VASENTLIGA HANDELSER 2022

digitalisering, affarsutveckling och teknik som verkar
for transformation av hallbar upplevelseindustri. Med
Lindholmen Science Park som bas, faciliteras och skapas:

branschoverskridande: projekt inom kultur, idrott och

Xperience Next ar en arena (dar olika teknologier

sdsom- digitala tvillingar, NFT, Al, Big Data, IP rattigheter,

mobilitet med mera, moter branscherna kultur, tdrott
och turism. Exempel som ingar i dessa omraden &r
scenkonst, mode, kulturary, destinationsutveckling,
konserter, idrottsevenemang, museum, besOksnaring,

konferens och moten.

Under pandemin, som starkt paverkade den

globala upplevelseindustrin, skrevs en forstudie vid

Handelshogskolan vid Gbteborgs universitet om vagar
titt hallpar tillvéxt och framtidens upplevelseindustri

Xperience Next.

Urval av aktiviteter 2022:
«  Etablerande av projektverkstad

« |nitierat seminarie-serie med breda amneninom

ot ’ =
e 1;:‘1!““'{}?!!”““%_ gl

. Faststalit partnerskapsstrategi och avtal

+ Invigning av programmet hos samarbetspartnern

+ Faststallt kommunikationsstrategi och paborjat.en
strategisk positionering

* | samarbete med Handelshogskolan vid

forskarnatverket genom Eutopia Alliansen, med
universitet | Venedig, Lissabon, Madrid och Paris

Samtliga aktiviteter 1 projektportféljen har till syfte att

battre kunskapsunderiag: {6r framfida Investeringar
genom samverkan av upplevelseindustring aktérer; samt

forstarkning och forldngning av upplevelser genom

digitalisering.

Pagaende och avslutade projekt:

Projekt Tourism Agenda

Projekt Kallandsd

Projekt Skapa upplevelser pa en vastsvensk

. F&rstudie Professionella Moten
Férstudie Operaverse
Nordic Associate Partner, EIT Culture & Creativity
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Xperience Next invigdes den 1 september 2022 av Peter Grénberg, vd, Goteborg & Co, Kristina Jondng, Regionrad, Viistra Gotalandsregionen

och Tord Hermansscn, vd, Lindheolmen Science Park.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

2022

o oy pA i L - ; it T — T PPERR Y i

Nettoomsattning {tkr}
Resultat efter finansielia poster {tkr)

Soliditet, %

185 318
-8 701
6,2

FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET

2021

2020.

2019

Resuttat efter finansiella poster-(tkr)
Soliditet, %

183 922

-8 701
4B

131 485
-8 904

5.1

15 215

-9 274
8,

Q6 707

-8 748
6,7

EGET KAPITAL KONCERNEN

Forandring av eget kapital

Aktie-
kapital

Reserv-
fond

Balanserat

resuitat

Arats

resultat

Totalt

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition

Erhailet ovillkorat aktiedgartiliskott
Arets resultat

17955

1845

15 414

-8 904

g .500

-8'904

8704

-8 701

10108

% 500
-8 701

s —

Belopp vid arets utgang

EGET KAPITAL MODERFORETAGET

1753

Aktie-

kapital

e =i s wmr -t — ] L -  — i e  Seiwm sk Wk

Belopp vid arets ingéng
Resultatdisposition

Erhallet ovillkorat aktiedgartiliskott
Arets resultat

1753

1845

Resory-

fond

Balanserat
resultat

-8 701

Arets

resultat

1845

1h 414
-8 Q04
¢ 500

-8904
8 904

-8 701 -8

10 907

Totalt

- AL L E— LT e e — e e e

Belopp vid arets utgang

1753

1845

o Bl
i':' Fooa
o

-8 701
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Antal Aktie-  Kapitai~ Rost-
| aktier slag andel andel
e % %
= Chalmers tekniska hogskola AB 150 14,97 40,52
14,97 40,52

AB Yolvo

L M Ericsson AB

Volvo Car Corporation AB

Business Region GOteborg AB

Saab AB

Telenor Connexion AB

Scanla CV AB

Toyota Material Hanaling Europe AB
Carmenta Geospatial Technologies AB
Nexer AB

Knowit Connectivity AB

AF Digital Solutioris AB

Norconsult AB

Consat AB

Valea AR

FKG Fordonskomponentgruppen AB
Bluetest AB

&2 Business Region Géteborg AB 150

Oy G D DB

8,98
8,98
5 : 28
8,98
8,98
8,98
8,98
1.0
1,0
1.0
10
1,0
1,0
0,50

0,50

0,10

2 ,_;43 '
2,43
2,43
2,45
2,43
2,43
2,43
0,27
0,27
0,27
0,27
Q.27
0,27
0.14.
0.14
0,03
0,03

' —h | P 3 I} 1 ¥ g =i T =
| .o mrrmar v ——rr - . W L =

100,0%  100,0%

Totalt antal aktier 1 002 med ett kvotvarde om 1750 kr per aktie.
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Till &rsst@mmans forfogande star f6ljande medel:

Balanserat resuliat
Erhallet aktieagartillskott
Arets resultat

6509 175 kr
9 500 000 kr
- 8701 315 kr

Totalt
<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>