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Finansiella h

Januariemars 202«
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jdpunkter

Orderingangen uppgick till MSEK 17 018 (8 115), med stark
tillvaxt i Dynamics och Surveillance.

Forsaljningsintakterna uppgick till MSEK 11 485 (9 218) med
en organisk tillvaxt om 23%, drivet av de flesta
affarsomradena.

Rorelseresultatet 6kade 42% och uppgick till MSEK 928 (654),
med en rérelsemarginal pa 8,1% (7,1).

Resultatet fran verksamheten inkluderade en kapitalvinst om
MSEK 270 fran avyttringen av MTM-verksamheten, och
nedskrivningar | Saabs minoritetsportfol} om MSEK -260.

Periodens resultat uppgick till MSEK 735 (372) och resultatet
per aktie var SEK 5,45 (2,66).

Det operationella kassaflodet 6kade i kvartalet till MSEK 3 072
(-179) till foljd av forskottsbetalningar fran nya kundkontrakt.

Nettolikviditeten i kvartalet var SEK 5,3 miljarder (-1,4), vilket
ger flexibilitet att tillvarata framtida mojligheter.

Upprepning av helarsprognosen for 2023 gallande organisk
forsaljningstillvaxt, tillvaxt i rorelseresultatet och operationellt
kassaflode.

Arsstimman beslutade om en utdelning per aktie om
SEK 5,30 (4,90) for verksamhetsaret 2022.

ojdpunkter

Orderingang, SEK miljarder

—

il ey

A
hq‘"r—...__,___...--‘*-

Forsaljningstillvaxt, %

Rorelsemarginal, %

Janqnayzﬂzz

" Rantabilitet pA eget kapital berdknas pa en rullande 12-manadersperiod.
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MSEK Jan-mar2023 'Farandring, % Halﬁr 20'22
‘Orderingang o | ' 17018 8115 - 110 - 63 1‘"161
Orderstock 132 662 104 537 27 127 676
Forsaljningsintakter 14 485 9218 25 - 42008
Bruftoresultat 2 502 2 034 23 8 886

Bruttomarginal, % 21,8 221 21,2
EBITDA 1484 1148 29 5401
'EBITDA-marginal, % 12,9 12,5 | 12,9
Rérelseresultat (EBIT) 928 654 42 3 274
Rérelsemarginal, % 8,1 7.1 7.8
Periodens resultat 735 372 98 - 2283
varav moderbolagets aktieagares andel 732 354 107 2195
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,45 2,66 105 16,41
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,5 8,4 8,6
Operationellt kassaflode 3072 -179 2 593
Fritt kassafléde 3125 -361 1 871
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 23,26 -2,71° 13,99
Genc;msnittiigt antal aktier efter utspédning 134 370 647 133 267 3171 133724 223



Saab levererade en stark tillvaxt och starka
finansiella resultat under forsta kvartalet 2023. Vi
har sett en fortsatt hog marknadsefterfragan
och har en vaxande kundbas. Saabs position
med en unik produktportfdlj, teknologi och
inriktning pa lokal narvaro pa marknader runt om
| varlden har vtterligare starkt bolaget i Europa
och inom Nato. Det vi gbr ar idag viktigare an
nagonsin tidigare.

Under fGrsta kvartalet kommunicerade vi nya
finansiella mal pa medellang sikt fér perioden
2023-2027, baserade pa  forbatirade
marknadsmadjligheter och var starka orderstock.
Dessa mal ar: i} en organisk forsaljningstillvaxt
(sammansatt arlig tillvaxttakt) om cirka 10%, i) en
tillvaxt i rorelseresultatet dverstigande organisk
forsaliningstillvaxt och if) en
kassaflodeskonvertering om minst 70%,
kumulativt for femarsperioden. Vi arbetar mot
vara méal genom investeringar och rekrytering av
medarbetare de kommande aren for oOkad
framtida kapacitet. Vart arbete inkluderar dven
att hantera utmaningarna kopplade till inflation,
resursbegransningar och leverantorskedjan.

Pa marknadssidan noterade vi under kvartalet
ett &kat intresse fran Nato for Saabs portfdi;,
gallande en ny generations spanings- och
ledningsférmaga som vi svarade pa med en
idsning baserad pa GlobalEye. Saab tecknade
aven ramavtal med Natos inkopsorganisation,
gallande vapensystemen Carl-Gustaf® M4 och
ATA4, Det fortsatta intresset for markstridsvapen
resulterade ocksa i nya bestaliningar fran Finland
och Litauen. | slutet av kvartalet nadde Saab en
viktig mitstolpe i programmet for spanings- och
ledningsfiyg med premiarfiygningen av det fjarde
GlobalkEye-systemet som ska levereras il

3 DELARSRAPPORT KV1 2023

Kommentar fran VD

| en tid av ho
efterfragan

Micael Johansson
VD & Koncernchef

Forenade Arabemiraten. Utbver detta slutforde
vi ett projekt gallande flygledning och
overvakning for flygplatser | Sydkorea, dit Saab
levererat avancerad teknik som medfor okad
sakerhet, effektivitet och hallbarhet.

Orderingangen i kvartalet var stark och ¢kade
med 110% jamfért med féregaende ar och
uppgick till SEK 17,0 miljarder (8,1), drivet av en
gynnsam utveckling pa vara internationella
marknader. Tillvaxten under perioden gallde
saval stora som medelstora och mindre ordrar.

Forsaliningsintakterna uppgick till SEK 11,5
miljarder (9,2) i kvartalet vilket motsvarade en
tillvéxt om 25%, varav 23% var organiskt.
Okningen drevs av héga leveransvolymer och
fortsatt god takt i projektaktivitet i de flesta
affarsomraden och i Combitech. For helaret
2023 star vi fast vid var prognos fér organisk
forsaljningstillvaxt omkring 15%. Med en hég
tillvaxt | det forsta kvartalet forvantar vi oss att
forsaljningstillvaxten blir lagre resten av aret.

Rérelseresultatet i kvartalet dkade med 42%
jAmfort med féregaende ar och
rorelsemarginalen forbattrades till 8,1% (7,1).
Tillvaxten i rOrelseresultatet drevs av Dynamics,
Surveillance, Kockums och Combitech medan
Aeronautics rorelseresultat minskade.
Resultatet fran verksamheten inkluderade en
kapitalvinst fran avyttringen av Maritime Traffic
Management-verksamheten |  Surveillance,
vilken till stor del motverkades av nedskrivningar
| Saabs minoritetsportfol;.

Det operationella kassaflodet forbatirades
jamfért med samma period forra aret och
uppgick till SEK 3,1 miljarder {-0,2), till folid av
forskottsbetalningar fran nya kundkontrakt.

Ie

FOr att Oka takten i arbetet med vart
klimatatagande lanserade vi under kvartalet
"Climate Innovation Call®, ett initlativ med syfte
att driva nya idéer for att minska koldioxidutslapp
fran verksamheten. Vi lanserade aven en ny
uppférandekod for att vidare stétta bolaget och
vara medarbetare pa den tillvaxtresa vi befinner
0ss pa, med en starkare grund baserad pa
hallbara varden.

Alla medarbetare jobbar hart for att leverera till
vara kunder. Det &r ocksa gladjande att se det
Okande intresset for Saab, trots den harda
konkurrensen for kompetens pa
arbetsmarknaden. | kvartaiet valkomnade vi Over
500 nya medarbetare och jag ar overtygad om
att vi tillsammans kommer att gbra Saab till ett
annu starkare bolag.

v ey T ke = P
i l L 'y
- i = j ;

Prognos 2023

Forsiljningstillvéni:
Organisk forsaljningstillvéxt omkring 15
procent. |

Rorelseresuital:
Tillvéaxt i rérelseresultatet éverstigande
organisk forsaljningstillvaxt.

@a'mmﬁzi@mm-k%%ﬁﬁﬂ@;
Positivt operationellt kassaflde.

Mal 2023-2027

Forsdlningsiillvani:

Organisk forsaljningstilivaxt (sammansatt
arlig tillvaxttakt, "CAGR"} om cirka 10
procent.

Rorelsaresuiiats
Tillvaxt i rorelseresuitatet Overstigande
organisk frsaljningstillvaxt.

Operationelit kassadldde:
Kassaflodeskonvertering om minst 70
procent, kumiulativt fér femarsperioden.
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Orderlage

Januari-mars 2023

Orderingangen 6kade och uppgick till MSEK 17 018 (8 115), drivet av tillvéxt i stora ordrar som
uppgick till MSEK 8 511 (1 168) i kvartalet. Sma ordrar 6kade 44 procent och uppgick till MSEK
4 400 (3 055) medan medelstora ordrar uppgick till MSEK 4 107 (3 892).

Viktiga ordrar i det forsta kvartalet inkluderade forsvarsmateriel till ett land i vastvarlden om SEK
8,5 miljarder, kontrakt for utveckling och support av Gripen C/D till Sverige om MSEK 528 och en
NLAW-arder till Finland om MSEK 400. Under kvartalet bokades aven flera Ground Combat-ordrar
inom ramavtalen med NATO motsvarande MSEK 350.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 132 662 jamfért med MSEK 127 676 vid arets
borjan, motsvarande en dkning med 4 procent. Totalt var 65 procent av orderstacken hanfdrlig till
marknader utanfér Sverige, jamfort med 62 procent vid foregaende ars slut.

For mer information om orderingang, se kommentarer avseende affarsomradena pa sidorna 8, 9
och 10.

Forsaljningsintakter

Januari-mars 2023

FOrsaljiningsintakterna uppgick tiill MSEK 11 485 (3 218), vilket motsvarade en tillvaxt pa 24,6
procent varav organisk forsaljningstilivaxt var 23,0 procent. De flesta affarsomraden och
Combitech rapporterade forsaljningstilivaxt som ett resultat av hoga leveransvolymer och fortsatt
god aktivitetsniva i projekt | kvartalet.

FOrsdliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till MSEK 6 231 (5 658) och
motsvarade 54 procent (61) av de totala forséljningsintakterna. | perioden rapporterade samtliga
regioner farutom Central- och Sydamerika samt Asien forsaljningstilivaxt. Av forsaliningsintakterna

avsag 90 procent (89) den forsvarsrelaterade marknaden.

Forsaljningstillvaxt

Jan-mar Jan-mar

Procant 2023 2022 Helar 2022
Organisk forsaljningstillvaxt 23 0 5
Forvarv - - -
Valutaomrakningsefiekter e | 21 2
Total forsaljningstillvaxt 25 1 7

Forsaljningsintakter per region

MSEK Jan-mar 2023 Jan-mar 2022 Fardndring, %
Ovriga Europa 2135 1617 32
Nordamerika 1 248 1054 18
Central- och Sydamerika 670 1 099 -39
Asien 1152 1246 -8
Afrika 34 - 18 39
Australien ete. . - B 98z 624 59
Summa 11 485 9218 25
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’ForsvarlCMIt

.den forsvarsrelm erade

| Markhad -
.orderingangen hanfarlig till

under férsta kvartalet 2023,

; K]::iiﬂ:iﬁnﬁ av ordrar - | : MSEK

Mmdranrtirar U <100
Medeistara ordrar - -100-1000 -
’Stora odrar - . . . >1000
‘Orderfordelning

T 1 Mindre ordrar 28%(38)
Fol Modaim ommm{my
I smwr-rsuﬁ(m |

Orderstockens fordelnlng

6verar

2023:SEK 32, 1 mmaédér
2024 SEK 38,8 mijarder
2025: SEK 29 & ifjarder

- 2026:SEK 1 6 4 miljarder
_Efter 2026: SEK 15,8 nﬁi[iarder’

Totalt var 91% (83} av .
ordenngéngen hanfarlig tit

verksamheten under forsta -
kvartalet 2023.

Totalt var 81% (50} av

marknader utanfir Sverige |

—ﬁForsaUnmgsmtakter Jan-mar,

MSEK

11 485

9218

S

=iy oy I
<

o) -

Jan-mar Jar]-mar Jar)-mar Jan-mar
2020 2021 - 2022 2023

ikl rry — -



TR
o et B

ANINT IS IS

WPt LT 5,
-t R Sr0

T %
L G A,

Resultat

Januari-mars 2023

Bruttoresultatet okade 23 procent till MSEK 2 502 (2 034), drivet av den starka
forsaljiningstillvaxten. Bruttomarginalen minskade dock i kvartalet och uppagick till 21,8 procent

(22,1), framst till foljd av ogynnsam projektmix.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 556 (494). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar uppgick till MSEK 371 (321).

Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 443
(402), varav MSEK 125 (128) har aktiverats. Aktiveringen av egenfinansierade utvecklingsutgifter ar
frdmst hanforlig till utvecklingen av Gripen E/F.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar uppgick under perioden till MSEK
185 (173), varav av- och nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick til MSEK 147
(142). Avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter ar framst hanfériiga tili GlobalEye, vilka
uppgick till MSEK 94 (34) i det forsta kvartalet 2023.

Andel av intressefdretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -287 (-23) och inkluderade
nedskrivningar av minoritetsportfolien om MSEK -260, klassificerade som jamfdrelsestérande

poster, se not 5.

EBITDA 6kade 29 procent till MSEK 1 484 (1 148) med en motsvarande marginal om 12,9 procent
(12,5). Forbattringarna drevs framst av det hdgre bruttoresultatet som motverkade hdgre

rorelsekostnader i kvartalet.

Rérelseresultatet 6kade 42 procent och uppgick till MSEK 928 (654) med en marginal om 8,1
procent (7,1). Forbattringarna drevs framst av dkade volymer | Dynamics, Surveillance och
Kockums. Jamforelsestdrande poster hade netto en paositiv paverkan om MSEK 10 fran
kapitalvinsten relaterad till forsaljningen av MTM-verksamheten och nedskrivningar av
minoritetsportfoljen, se not & for mer information.

Finansnetto

MSEK Jan-mar 2023 Jan-mar 2022
Finansnetto hanfodigt till pensioner -9 -18
Rantenetto 18 -20
Valutavinster/-forluster 7 2
Rantekostnad easingskuld -33 -23
Ovriga finansiella poster o 19 4110
Summa ) ) " 2 469

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden
redovisad | balansrakningen. Se not 13 fér mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser ranta pa likvida medel, kortfristiga placeringar och réntekostnader pa kort- och
langfristiga rantebarande skulder samt ranta pa ranteswappar. Valutavinster/-forluster redovisade i
finansnettot ar framst hanforliga till sgkringar av valutorna i offertportfdljen, vilka varderas till

verkligt varde dver resultatrakningen.

Rantekostnad leasingskuld avser rantekomponenten hanforlig till leasingskulder redovisade |
balansrakningen.

Ovriga finansiella poster bestar av realiserade och orealiserade resultat avseende kortfristiga
placeringar och derivat samt Ovriga valutaeffekter, till exempel forandringar av valutakurser for

likvida medel i andra valutor an SEK.

Ovriga finansiella poster var positiv i kvartalet och reflekterade lagre rérelser i marknadsrantor och
kreditspreadar jamfort med foregaende ar, vilket hade en gynnsam paverkan pa orealiserade
marknadsvardesforandringar pa kortfristiga placeringar.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -185 (-113) for det férsta kvartalet 2023,
motsvarande en effektiv skattesats om 21 (23) procent. Den effektiva skattesatsen paverkades
positivt av ej skattepliktig intakt fran kapitalvinsten relaterad till forsaljningen av MTM-
verksamheten, vilket motverkade de negativa effekterna fran gj avdragsgilla nedskrivningar i

minoritetsportfoljen.
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Finansiell stallning och likviditet

Vid utgangen av mars 2023 hade Saab en nettolikviditet om MSEK 5 326, en forbattring med
MSEK 2 894 jamfdrt med arets slut 2022 da nettolikviditeten uppgick til MSEK 2 432. Nettoskuid t
relation till EBITDA uppgick till -0,93 (-0,45) vid periodens siut.

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till MSEK 3 747 (249).

Avtalstillgangar 6kade med MSEK 1 612 och avtalsskulderna dkade med MSEK 3 936 jamfort med
arets slut 2022 till féljd av hogre férskottsbetalningar fran kunder i pericden. Varulagret Okade med
MSEK 1 002 under férsta kvartalet 2023 med 6kningar inom samtliga affarsomraden.

Nettoavsattningen {or pensioner, exklusive sarskild IGneskatt uppgick till MSEK 1 147 per den 31
mars 2023, jamfort med MSEK 1 068 vid arets slut 2022. Férandringar | aktuariella antaganden
avseende erfarenhet och forvaltningstillgangar hade netto en negativ paverkan pa nettoskulden
om MSEK 79. FOr mer information om Saabs férmansbestamda pensionsplaner, se not 13.

Materiella anlaggningstiligangar uppgick till MSEK 8 236 vid kvartalets slut jamfort med 7 965 vid
arets slut 2022. Biologiska tillgangar var ofdrandrade under kvartalet och uppgick till MSEK 408.

Nyttjanderattstillgangar redovisade i balansrakningen uppgick till MSEK 2 574 jamfort med 2 682
vid arets slut 2022,

Under kvartalet gjordes nettoinvesteringar om MSEK 742 {430). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 524 (308).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 233 (186), av vilka MSEK 125
(128) avsag aktiverade utvecklingsutgifter. Investeringarna var framst hanférliga till utvecklingen av
Gripen E/F. Av de totala investeringarna i immateriella anldggningstillgangar avsag MSEK 108 (58}
andra immateriella anlaggningstillgangar.

Per den 31 mars 2023 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 15 606, en
dkning med MSEK 2 749 jamfort med arets slut 2022. Dartill hade koncernen outnyttjade
revolverande kreditfaciliteter uppgaende till MSEK 6 00Q0.

Under kvartalet dkade sysselsatt kapital med MSEK 144 till MSEK 41 095. Rantabiliteten pa

sysselsatt kapital uppgick till 9,6 procent (8,1) och rantabiliteten pa eget kapital till 9,5 procent (8,4),

bada beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Nyckeltal till finansiell stallning
och likviditet

MSEK 31 mar 2023
Nettoltkwdltet/-skuld =
Immateriella anlaggningstillgangar 12 273
Goodwill 5 371
Aktiverade utvecklingsutgifter 5 927
Andra immateriella anlaggningstillgangar 975
Materiella anlaggningstillgangar etc. ¥ 8 644
Nyttjanderéattstillgdngar 2 574
Varulager 15 197
Kundfordringar 4 953
Avtalstillgangar 11 523
Avtalsskulder 15125
Soliditet, % 39,6
Réntabilitet pa eget kapital, % 8,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,6
Eget kapital per aktie, SEK 225,57
1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 132 670 977

Forandrlng i nettoskuld
Jan-mar 2023

| Nattoukvidnet (+)1nettoskuld ( ), |
31dec2022” - . 2432

- Kassaflode fran den [6pande

verksamheten B - 3747 |
'Forandnngi ._
nettopens:onsfnrphktelse L -79

_-Nettoinvesteringar . - . 749

1 Fﬁméfv och avytiring av

‘finansiella tillgangar, -
intressefGretag och joint ventures -28

' Nedskrivning av 1an till ) .
intr'esseféretag A 2592
Tillkommande leasingskulder . A5
Forsalining av dotterféretag 307 .

* Ovriga poster, valutaeffekt och

. orealiserat resultat fran finansiella

- investeringar b A4 0

Nettollkvidltat (+)Inettoskuld (),
3 mars2023Y. . . 5326

» Nettuhkvndntet (+)/nettnskuld ( )

* exkluswe nettoavsathg for
pensioner, Ieasmgskulder och

- réantebdrande fordringar 31 mars .
2023 ; T 8 653

31 dac 2022 Furandnng 31 mar 2022
2 432 2 894 -1 375

12 248 25 12 216
5384 -13 5293

5 958 -31 6 026

906 69 898

8 373 271 7707

2 682 -108 2 364

14 195 1 002 12 645

6 045 -1 092 5102
9911 1612 9 941

11 189 3 936 10 176
41,3 38,0

8,6 8,4

8,1 8,1
222,55 3,02 188,85
132 488 884 131 965 259

2) Koncemens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag fér rantebarande skulder och avsattning for
pensioner exklusive avsattning for sarskild loneskatt hanforlig till pensioner. Fér en detaljerad férdetning av rantebarande fordringar och rantebarande skulder, se not 8.

3) Inkluderar materiella anlaggningstillgangar och biologiska tillgangar.

4) Avser nyttjanderatter gallande leasing.
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Kassaflode

Januari-mars 2023

Det operationella kassaflddet uppgick till MSEK 3 072 (-179). Okningen var hanférlig till en
minskning i rorelsekapitalet vilket delvis motverkades av en hégre niva av investeringar.
¢y, Minskningen i rorelsekapitalet var framst hanforlig till hégre kundinbetalningar i perioden jamfort

.{:% med foregaende ar.

(™

~ Det fria kassaflodet uppgick till MSEK 3 125 (-361) och hade en gynnsam effekt om MSEK 307

. fran avyttringen av MTM-verksamheten. Fér mer detaljerad information om kassaflodet, se not 11.

1)
5
. } Kassaflodet kan uppvisa stora skillnader mellan olika rapporteringsperioder da tidpunkter for
gri betalningar i stora projekt varierar kraftigt beroende pa nar milstolpar uppnas.
Jan-mar Jan-mar . .
o\ o= ~ Fritt kassafldde, MSEK

Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére frindringar av |

1399 1 229 b T | . 31

rorelsakapltal axkluslva skatter nch andra finansiella poster " R B | ~ ; T el

Forandring av rurelsekapttal ;mm.,_.. 2 415 -91 B‘ o . I | + o

Kassaflode fran den i6pande verksamheten exklusive skatter | | .

och andra finansiella poster L L

Kassaflode fran investeringsverksamheten® 742 490 : ,

Operationellt kassafldde T3 an |

Skatter och andra finansiella poster o o -226 -180

Avyttringar och furvarv av finansiella tiligangar och verksamheter o 27:9_* -2

Fritt kassaflode 3125 -361

1) Inkluderar dven amortering av leasingskuider . Jgntnn?ar Fariar  JEnseEr  Jansmiar
2000 2021 - 2022 2023

2) Kassaflode fran Investeringsverksamheten axklusive fdrandring av kortfristiga placeringar och dvriga rantebarande tillgidngar samt
axklusiva avyttring och farvary av finanslella tiligangar, verksamhaeter ach kancernfdratag. | de fall farvary och avyitring av finansiella
anlaggningstiligangar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten | investeringsverksamheten.
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Afférsomrade

Affarsenheter

Gripen Design, Gripen Sustainment, Aviation Services, Aerospace Systems.

Marknadshojdpunkter

Marknadsaktiviteter for Gripen fortsatte |
kvartalet. Saab och brasilianska partnern
Embraer meddelade att man tecknat en
avsiktsfarklaring for att fordjupa samarbetet.

Ordrar bokade i kvartalet inkiuderade kontrakt
for utveckling och support av Gripen C/D till
Sverige.

Forsaljningsintdkter och resultat

Forsaljningsintakterna | Aeronautics vari linje
med féregaende ar med.en viss aterhamtning
| den civila fiygverksamheten.

Rorelseresultatet och rorelsemarginaien
minskade j{amfort med samma kvartal
féregaende ar, pa grund av lagre
forsaljningsintakter i Gripenprojektet och
fortsatt upprampning av T-7A-verksamhneten.

Kassafiode

Kassaflodet forbattrades i kvartalet relaterat
till Gripenprogrammet.

37 E8 o pach 2
ATrarsonnracia

Dynamics

Affarsenheter

Aeronautics

MSEK

Orderstock
Forsaliningsintakter
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Roérelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, %
Operationellt kassaflode

Marknad
Forsadijningsintakter
frén marknader utanfor
Sverige uppgick till
38% (50) | kvartalet.

JanmarZﬂZS
T 1426
41 001

3 070

212

6,9

163

0,3
82 -446 107

Jan-mar 2022

Fnrandrlng.

Helar 2022

BOBD oo maomsmnsemsomsmm nm s Snmsimmesnsmib S o S S, osssane. 40
A IE ooy oo e A A o 3 400 R -
6
. 4
. 2
Kv2 Kv3 Kv4 | Kv1 ;
2022 | 2023 |
ey [~Grsdinngsntalder, MOEK < = Rareisomagingl, % e aw ow = = Rédsemaygimal, R12 %

*justerat for Jamforeisestdrande poster

Ground Combat, Missile Systems, Underwater Systems, Barracuda, Training and Simulation, Tactical Support Solutions.

Marknadshojdpunkter

Efterfragan foér Dynamics produktportfélj var
hég i samtliga affarsenheter i kvartalet. Den
starka orderingangen drevs av den stora
ordern till en ) namngiven kund, som
inkluderade Carl-Gustaf® och RBS 70 NG.

Andra viktiga ordrar | kvartalet inkluderade
NLAW till Finland och Carl-Gustaf®-
ammunition till Litauen.

Forsahmngsmtakter och resultat

Forsaliningsintakterna dkade 51%, drivet av
ett sarskiit starkt kvartal med hoga
leveransvolymer.

Rorelseresultatet Okade jamfort med samma
period foregaende ar, framforalit som ett
resultat av de hdgre volymerna.
Rérelsemarginalen i kvartalet minskade
sekventiellt, vilket reflekterade en normalisering
lamfort med den gynnsamma mixen 1 2022.

Kassaflode

Stark forbattring av kassaflodet, som
uppgick till SEK 2 miljarder, drivet av
forskottsbetalningar fran kunder.
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MSEK

Crderingang

Orderstock
Forsaljningsintakter
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rdérelseresuitat (EBIT)
Rorelsemarginal, %
Operationelit kassaflode

qullh"l"‘"""'l'

\\_....Mf

1-.-......_._,,....,-""",

Marknad
FOrsaliningsintakter
fran marknader utanfér
Sverige uppgick till 78%
(81} 1 kvarialet.

Jan-mar 2023 Jan-cﬁar 2022 Forandring, % Haléﬁr 2022
T 9630 2633 266 17811
37 688 22 825 65 30 8_21
2702 1793 51 O 168
414 278 49 1 658
15,3 15,5 | 18,1
389 256 52 1 562
14 .4 14.3 17,0
2 024 232 1251
m
3 000 ] o g ¢ 15
2 000 10
1 DGQ . B
0 . ~ - 0
.j Kv2* Kvd ., Kv1 !
z :
*' 2022 r 2023 .
e Fﬁrﬁlﬁhgﬁxﬁﬁer. MSEK ecomeeses Rmdsamaginl, % weaosoe Rﬁreiaamagiml,ﬁ?. %

*justerat fér jamforelsestérande poster
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Surveillance

iy Affarsenheter

}‘?ﬂ Radar Solutions, Electronic Warfare and Aircraft Systems, Combat Systems, Traffic Management.

pour
'»  Marknadshdjdpunkter
b

¢ | kvartalet sag Surveillance ett starkt intresse
for sina AEWRC-lOsningar fran NATO genom
<> enReqguest for Information {(RFl) gallande nya
generationens spanings- och
ledningsformaga.

Orderingangen 6kade i kvartalet och drevs av
delar av den stora ordern pa forsvarsmateriel

till en ej namngiven kund. | Australien fortsatte
Saab att vinna ordrar i den marina domanen.

Forsaljningsintakter och resultat

Forsaljningstillvaxten var 25% i det forsta
kvartalet, varav 22% organiskt, med en stark
utveckling i flera affarsenheter.

Réreiseresultatet forbattrades med en
roreisemarginal pa 14,2%. Resultatet
paverkades positivt av en kapitalvinst om

270 MSEK fran avyttringen av MTM-
verksamheten. Justerat for detta forbattrades
rorelseresultatet med 21% med en
rorelsemarginal pa 7,3%.

Kassaflode

Kassaflddet forbattrades jamfort med
féregaende ar, drivet av kundbetalningar i nya
kontrakt.

. f‘::'-Lﬁj :1::1 + T P j’i ~ =
ATFarsomrace

Kockums

Affarsenheter
Submarines, Surface Ships, Docksta.

Marknadsh6jdpunkter

Pagaende marknadsaktiviteter inom alla
segment.

Orderingangen minskade jamfort med samma
kvartal féregaende ar, vilket inkluderade en
stor order for en halvtidsmodifiering av ubat.

Forsaljningsintiakter och resultat

Stark forsaljningstillvaxt i kvartalet som ett
resultat av hdg aktivitet i projekt.

Rdrelseresultatet och rdrelsemarginalen
forbattrades i kvartalet drivet av gynnsam
projektmix och en hég andel
eftermarknadsaffarer.

Kassaflode
Kassafiodet visade stark forpattring i kvartalet,
framst drivet av kundinbetalningar.
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MSEK

Orderstock
Forsaljningsintakter
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresuitat (EBIT)
Rorelsemarginal, %
Operationellt kassafléde

'_‘j‘-\
T L

Marknad
FOrsaljningsintakter
fran marknader utanfdr
overige uppagick till
69% (83) i kvartalet.

MSEK

"Srdeﬁngéng
Orderstock
Forsaliningsintakier
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %
Operationellt kassaflide

Marknad
Forsaljningsintakter
fran marknader utanfor
Sverige uppgick till
13% {4) i kvartalet

5 000
4 000
S 000 -~ puusme -~
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1 000

& Sk A s e R T e Al Al o R e g E Y m g W

N

Kv2*  Kv3* Kvd |

T R e R R T I T B I e

A gl P Sy e T R R e g e o e

Jan-mar 2022 Foérindring, % Helar 2022

2 309 111 22 966

31 540 32 41 301

3 109 25 14 616

433 77 1983

13,9 13,6

234 137 1176

7,5 8,0

135 1314
ez e SR B o R 1B

i ? Kv1
% 2021 3
Emmml— Forsdliningsintdider, MSEK eme=s 2 Romlsemayginal, % mse=emese Rordsemagiral, R12 %
*justerat for jamfOrelsestérande poster
Jan-mar2023  Jan-mar 2022 Férandring, % Helar 2022
12 013 - 9667 24 12772
1255 817 54 J 614
128 53 142 329
10,2 6,5 9,1
121 46 163 300
9,6 5,6 ‘ 8,3
594 -126 -288
1 250 ‘ 15
1000 e R R Py 12
750 - . . 9
500 - oo S ‘. 6
250 “ *. B l“‘ﬂ‘ I | 3
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Affarsomrads

Combitech

Marknadshojdpunkter

Fortsatt gynnsam marknadsefterfragan i
Norden for totalférsvarsformagor inom bade
den militara och civila sektorn.

Okat antal kunduppdrag i kvartalet, sdsom
overvakningsldsningar, samt support till det
finska fGrsvaret.

Fiera ramavtal signerades | kvartalet med
kunder som den svenska Forsvarsmakten
och Trafikverket.

Fortsatt intensiva rekryteringsinsatser |
kvartalet.

Forsaljningsintikter och resultat

Forsaljiningsintakterna visade stark tilivaxt i
kvartalet drivet av god marknadsutveckling
och ett 6kat antal konsuiter.

Rorelseresultatet och rérelsemarginalen
Okade som ett resultat av hogre
forsaliningsintakier och belaggningsgrad.

Kassaflode

Kassaflddet visade stark forbattring i kvartalet
och uppgick till MSEK 138 (2).
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MSEK

Forandring, %

Helar 2022

Orderstock
Forsaliningsintakter
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, %
Operationellt kassaflode

1 500
1 250
1 000
750
Marknad 500
Forsaljningsintakter 950
fran marknader utanfor 5
Sverige uppgick till 7%
(7) i kvartalet.
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- Corporate

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och Ovriga operativa verksamheter, inklusive Saabs Agare
minoritetsportfdlj i Corporate. | minoritetsportfdlien ingar Saabs delagande i UMS Skeldar AG och Ventures. Storsta dgare den 31 mars 2023:

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa MSEK -410 (-162) i det forsta kvartalet 2023. Den tkade forlusten
var framst hanforlig till nedskrivningar i minoritetsportfélien om MSEK -260 som klassificerades som

:a*ju

LA I A

jamforelsestorande poster, se not 5. Justerat for jamforelsestdrande poster var Corporates rorelseforlust %_“ ?“
ldgre jamfért med féregdende ar och uppgick till MSEK -150 (-162). Kapital  raster
Operationellt kassafide hanférligt till Corporate uppgick till MSEK -511 (24) under férsta kvartalet 2023. Investor AB 30,2 40,5
Minskningen var hanforlig till forandringar | rorelsekapital och ett ovanligt starkt kassafidde i Wallenberg
jamforelseperioden. trvestmants 8.7 77
Swedbank Robur
o oy 5 Fonder
Forvarv och avyttringar 2023 53 A7
Vanguard 2,4 2,1
Den 31 mars 2023 slutférde Saab avytiringen av Maritime Traffic Management-verksamheten inom Nor-ges i 1.8 1,8
affarsomradet Surveillance till fonder kontrollerade av Agilitas Private Equity LLP. Erhallen kdpeskilling uppgick Orbis Investment
till MEUR 46 och transaktionen genererade en realisationsvinst pa MSEK 270 med en positiv effekt pa fritt Management Lid 1,5 1,3
kassaflode om MSEK 307. Realisationsvinsten har klassificerats som en jamforelsestdrande post, se not 5. BlackRock 1,4 1,2
Den avyttrade MTM-verksamheten hade 2022 forsalningsintakter om MSEK 3586 och ett rorelseresultat om Forsta AP-fonden 1,1 1.0
MSEK 42. Livfdrsakringsbolaget
Skandia 1,1 1,0

Aterkop av egna aktier Schroders "o 10

Kalla: Modular Finance

. : : " ; ; L Andel raster | procent ar berdknade pa antal
Antalet aterkdpta aktier som fanns i eget férvar uppgick till 3 174 870 per den 31 mars 2023 jamfért med aktierexklusivz aktier | eget forvar. g

3 356 963 vid 2022 &rs slut. Arsstdmman 2023 beslutade att Saab skall kunna inga aktieswapavtal med tredje
part for att sékra den forvantade finansiella exponeringen avseende LTI 2024, Arsstadmman beslutade dven att
bemyndiga styrelsen att, fore nasta arsstammea, besluta om férvarv av B-aktier upp till maximalt 10 procent av
samtliga aktier | bolaget. Syftet med bemyndigandet &r att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed
bidra till 6kat aktieagarvarde samt att aven fortsattningsvis kunna anvanda aterkdpta aktier i samband med

eventuella foretagsforvary och for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Personal

Risker och osakerheter
Antal

Saab bedriver utveckling, produktion och leverans av tekniskt avancerade system och produkter till militara anstalida 19584 19002

och civila kunder 6ver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av stora projekt vilka genomfdrs under FTE:er 19 651 19 121

lang tid, oftast 6ver flera ar, i ndra samarbete med kunder, leverantdrer, partners och institutioner. Affarerna
omfattar i regel betydande investeringar, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller féradling av produkter.
Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och leverantrsreiationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt etablering av egna verksamheter utomlands. Verksamheten medfor
ett risktagande i olika avseenden. Véasentliga riskomraden omfattar strategiska, omvarlds- och politiska,
verksamhets~, finansiella och compliance-risker. Olika policyer och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker.

Saab bedriver idag kundprojekt med en stor andel utvecklingsinnehall och med en inneboende komplexitet
som medfor en hdg riskniva. Marknaden karaktériseras av forhallanden dér kundernas bestéllningar kan
komma att senareldggas av bland annat ekonomiska och politiska skal. Osakerheten i den globala
leverantdrskedjan och en hdgre inflation innebar en risk for Saab och dess verksamhet. Riskerna ar framst
kopplade till tillgangen pa vissa ravaror, komponenter och langre ledtider, liksom hégre generell inflation. Vissa
av dessa risker hanteras genom kontraktshantering, omplanering och Intensifierad dialog och férhandling med
leverantdrer, En dvergripande beskrivning av riskomraden finns i arsredovisningen 2022 pa sidorna 38 till 44.

FOor Saab har os@kerheten kring covid-19 pandemin framférallt varit kopplad till kunders och Saab-
medarbetares tillganglighet, storningar 1 leverantbrskedjan, nedstangningar | samhaéllet och
marknadsforutsattningarna inom den civila verksamheten. Folideffekterna har inneburit fortsatt press pa
elektronikbrist, leveransforseningar och dkade kostnader. Saab foljer noggrant effekterna av pandemin och
kan inte utesluta framtida risker relaterat till detta.

Risker relaterade till den vapnade
konflikten 1 Ukraina

Saab har ingen fOrsvarsrelaterad forsaljningsexponering mot Belarus och Rysstand men dlier noggrant de
affarsmassiga konsekvenserna av kriget i Ukraina. Saab har till f&ljd av detta aktiverat sin krisorganisation med
fokus pa sékerhet, embargo och sankiioner. Saab verkar pa en hart reglerad marknad och det ar fundamentalt
for Saab som ett ansvarsfuilt forsvarsforetag att folja samtliga applicerbara regelverk och ataganden géllande
exportkontroll och sanktioner, dvs. sanktioner fran EU, FN, OSSE eller andra applicerbara landspecifika
sanktioner. Den vapnade konflikten i Ukraina och den Gkade geopolitiska spanningen har inneburit tkade
sdkerhetsatgarder fOr Saab. Utvecklingen kan leda till 8kade kostnader fér sdkerhet kopplat till att skydda
Saabs anlaggningar, personal, IT och cybersakerhet.
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Hallbarhet pa Saab

Hallbarhet ar en avgbrande och integrerad del | Saabs strategi och grunden fér Saabs engagemang for ansvarsfulit

vardeskapande for alla intressenter.

Hojdpunkter under kvartalet

« Saabs nya uppforandekod lanserades | slutet av kvartalet. Den
moderniserar och starker Saabs riktlinjer och ger ett battre stdd at
verksambeten och medarbetare.

e FOr att Oka takten i Saabs Kklimatomstallning har initiativet “Climate
innovation call" lanserats, med syfte att uppmuntra medarbetare att
driva innovativa idéer for att minska koldioxidutslappen i verksamheten.

e | Saabs arbete for att minimera farliga kemikalier pa sina anlaggningar
bekraftade beslut fran Lansstyrelsen betydande forbattringar i sakerhet
och hélsa.

« Den 8 mars publicerade Saab sin Ars- och hallbarhetsrapport fér 2022.
Rapporten innehaller omfattande information, case och exempel pa hur
Saab driver sin hallbarhetsstrategi mot sina mal, inklusive detaljer om
Saabs Responsible Sales Palicy, som en integrerad del av koncernens
ambition att skapa hallbart varde for alla intressenter.

¢ Saab ar per det forsta kvartalet kvalificerat for inkludering | Dow Jones
hallbarhetsindex {DJS)).
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Ny uppforandekod - Var kod

Framtagningen av Var kod har strackt sig dver 18 manader och involverat
fler an 2 000 medarbetare. Resultatet ar en Saab-unik uppforandekod
skapad utifran var verksamhet och vart uppdrag att skydda manniskor och
samhallen. Den kommer att stodja oss i att sakerstalia att vi alltid agerar
ansvarsfullt och etiskt korrekt, Saabs hallbarhetsatagande ar enintegrerad
del av Var kod, som galler for hela Saab-koncernen. Las mer pa:
hitps://www.saab.com/sustainability/code-of-conduct.

Farliga amnen

De senaste aren har Aeronautics i Linkdping gjort betydande framstegiatt
minska mangden farliga kemikalier pa anldggningen genom att stdnga ner
ett antal ytbehandlingsprocesser, Detta har resulterat i en battre
arbetsmiljo for medarbetare och minskad risk for de boende i narliggande
bostadsomraden. Enligt beslut fran Lansstyrelsen i kvartalet omfattas inte
langre verksamheten i Linkdping av Sevesodirektivet, som reglerar
kontroll av risker i samband med storre olyckor med farliga kemikalier.

I Samtliga nyckeltal &r globala
2 Antal méatbara arbetsskador som resulterar i forlorad arbetstid / antal arbetade

timmar x 1 000 000
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Klimat

Som en del av Saabs atagande till Science-based Targets och Race to
Zero-kampanjen har vi initierat ett "Innovation Call” med fokus pa klimat.
Alla medarbetare uppmuntras att komma med idéer for minskad
klimatpaverkan fran vara produkter, tjanster och processer. Saab har aven
anslutit sig till Aerospace and Defence Industries Association of Europe's
(ASD} Green Defence Task Force. Gruppen bestar av andra
medlemsféretag inom ASD, med liknande ambitioner kring att minska
Klimatpaverkan och tillhandahalla [6sningar som mojliggdr en dvergang till
ett férsvar med laga koldioxidutslapp, samtidigt som operativ férmaga
bibehalls. Detta var ocksa det budskap som uttalades vid Natos
industrikonferens (CNAD) i januari, med fokus pa klimat, dér Saab deltog
med ett team av experter inom flera olika ormraden.

Under det forsta kvartalet 6kade Saabs scope 1 och 2-utslapp med ca 7%
jAmfért med samma period foregaende ar. Detta var frémst ett resultat av
Okad anvandning av fjarrvérme pa var storsta anlaggning, till foljd av kallare
vaderfdrhallanden och expansion av verksamheten. Okat resande bidrog

ocksa till de hégre utslappeni scope 1.

Kvartalsvisa utslapp Scope 1 & 2

(Marknadsbaserat)
Jamforelse foregaende ariton CO,e per kvartal
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| slutet av 2022 | de Saab en global obligatorisk

medarbetarutbildning fér att éka medvetenheten och Kunskapen om
vikten av rapportering av arbetsmiljéincidenter. Som ett resultat ckade
rapporteringen av incidenter pa Saab, vilket aterspeglas i
resultatindikatorn LTIFR i tabellen nedan, medan TRIFR-indikatorn visade
en forbattring | Q1 2023 iamfért med 2022, Indikatorn Rapporterade
incidenter per arbetsskada visade ocksa en minskning under perioden
jamfért med 2022, Antalet rapporterade incidenter per arbetsplatsskada
for 2021 och 2022 paverkas av att incidenter relaterade till Covid tillfalligt
inkluderades efter krav fran de nationella halsomyndigheterna.
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Vasentliga hancelser

Januari-mars 2023

Den 10 februar! meddelade Saab om forandringar i sin koncernledning
och organisation, som bdrjade gélla T mars 2023. Lars Tossman utsags till
chef for Saabs affarsomrade Aeronautics. Mats Wicksell tog dver som

chef for affarsomrade Kockums och ingar déarmed i Saabs koncernledning.
Jonas Hjelm gick over till en ny roll i Saabs koncernledning som chef fér

cen nya centrala funktionen Group Government Affairs.

Den 14 februari publicerade Saab finansiella mal pa medellang sikt f6r
perioden 2023-2027. Dessa ersatte Saabs langsiktiga mal for
forsdliningstillvaxt och rorelseresultat. De nya maélen baseras pa
forbatirade tillvaxtmaijligheter till folid av dkad marknadsefterfragan och
Saabs starka orderstock.

Den 23 februari meddelade Saab att man erhallit en order pa
pansarvarnssystemet NLAW (Next Generation Light Anti-Tank Weapon)
fran Finland. Ordervardet &r cirka MSEK 400 och produktleveranser &r
planerade till 2024.

Den 24 februari meddelade Saab att man tecknat ett ramavtal med
regeringen | ett land | vastvarlden och tagit emot bestallningar under
avialet gallande ett antal férsvarssystem. Det totala ordervardet ar cirka
SEK 8 miljarder och leveranser ar planerade 2023-2026.

Den 30 mars meddelade Saab att man tecknat tva ramavtal med Natos
inkdpsorganisation, NATO Support and Procurement Agency (NSPA), for
vapensystemet Carl-Gustaf® M4 och pansarskottet AT4. NSPA har ocksa
lagt avropsbestallningar med ett sammanlagt ordervérde pa MSEK 350.

For information om &vriga mottagna bestéllningar under perioden, se sida 4 och
affarsomradeskommentarer pa sidorna 8 till 10. Samtliga pressreleaser aterfinns pa
hitps//iwww.saab.com/newsroom.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Den 5 april hoil Saab sin arsstémma i Stockholm, Sverige. Arsstdmman
beslutade om en utdelning pa SEK 5,30 per aktie. FOr mer information, se

www.saab.com/agm.

Den 11 april meddelade Saab och Embraer S.A. att man tecknat en
avsiktsforklaring for att fordjupa sitt samarbete inom flera omraden,
inklusive nya potentiella kunder 16r Gripen.
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"Fﬁrsvarsmatei‘iel till Iandivﬁstvérldeﬁ SRR Ramavtal for markstndsvapen

" *Vi &rstolta att leverera dé varidsledande .. med Nato | -.
férmagorna som ingdri Saabs DFOdUKtDOFﬁOIJ . "Viar stolta Gver att vara markstridsvapen gor

 Med den hir bestalliningen fortsatter vi att verka | skillnad for vara kunder. De ramavtal vi nu tecknat
for vért syfte att bidra till trygghet for manniskor - starker vér relation med Nato ytterligare och

.ochsamhallen’, séger SaabsVDoch . ' férenklar processen for mediemslanderna att
koncernchef Micael Johansson. | . - -~ . lagga bestéliningar p4 Carl-Gustaf och AT4",

sager Gorgen Johansson, chef for Saabs
‘affarsomréde Dynamics.



Resultatrakning for koncernen

MSEK Not Jan-mar 2023 Jan-mar 2022 Rullande 12 man Heldr 2022
Fdrsaljiningsintakter 4 11 485 g 218 44 273 42 006
*f.?f..tfffj f_ﬁr sélda*varor e ) _ -8 983 -7 184 -34918 -33 120
i Bruttoresuttat 2 502
%2 “Bruttomarginal, % 21,8 22,1 21,1 21,2
prron]
¥ Ovriga rorelseintakter 5 283 18 496 231
EJ Forsaljningskostnader -641 -553 -2 421 -2 333
fjjﬂ] Administrationskostnader 450 -362 -1 631 -1 543
(45.1; Forsknings- och utvecklingskostnader -465 ~416 -1 866 -1 817
| Ovriga rorelsekostnader -14 -44 -23 -53
‘Andel av intressefGretags ach joint ventures resultat ) 5 -287 -23 N -361 -97
Rérelseresultat (EBIT) ” 3 %8 e 3548 3274
Rorelsemarginal, % 8,1 7,1 8,0 7,8
Finansiella intakter 127 32 289 194
Finansiella kostqader e N -125 -201 -573 -649
Finansnetto - o | B B | 2 -169 -284 - ASS

Resultat fore skatt
Skatt

b F—

varav moderbolagets aktieagares andel

varav [nnehav utan bestammande inflytande | 3 18 73 88
Resultat per aktie fore utspédning, SEK 2 5,52 2,68 19,44 16,61
Resuitat per aktie efter utspadning, SEK ¥ 5,45 2,66 19,20 16,41
1) Varav av- ach nedskrivningar 4 -556 -494 -2 189 -2 127
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 132 579 931 131 887 719 132330639 132 157 586
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 134 370 647 133 267 371 134 (013 397 133 724 223
Totalresultat for koncernen

MSEK Jan-mar 2023 Jan-mar 2022 Rullande 12 man Helar 2022
Perlodens resultat = @ e 735 3rz 2646 2283
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas | resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser ~167 1 403 3 149 4719
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 35 -280 -650 -975
Eget kapitalsinstrument som redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat -0 : w -1 -1
Skatt hanfarlig till eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via évrigt

totalresultat 0 - - -
Summa 432 1113 2498 3 743
Poster som senare kan aterféras i resuitatriakningen:

Omrakningsdifferenser -171 269 376 816
Kassaflodessakringar -46 214 2 262
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar | | g ~44, 1 -52
Summa o ) o o -208 439 379 1026
Periodens dvriga totalresultat d B ] -340 1552 2 877 4 769
Periodens totairesuitat o 395 1924 5523 7 052
varav moderbolagets aktieagares andel 394 1 902 5428 6 936
varav innehav utan bestammande inflytande 1 22 95 116
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Koncernens finansiella stallning

MSEK Not 31 mar 2023 31 dec 2022 31 mar 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar: |

Immateriella anlaggningstiligangar 7 12273 12 248 12 216
Materiella anldaggningstillgangar 8 236 7 965 7 321
Biologiska tillgangar 408 408 385
Nyttjanderattstiligangar 2574 2 682 2 364
Andelar i intresseforetag och joint ventures 309 343 382
Finansiella placeringar 278 118 43
Langfristiga fordringar 557 695 632
Uppskjutna skattefc:rdrlngar | | ) ) o 385 403 i 320
Omsattningstillgangar:

Varulager 15197 14 195 12 645
Derivat 1483 1835 1158
Skattefordringar 167 36 134
Kundfordringar 4 953 6 045 5102
Avtalstillgangar 11 623 g 911 9 941
Ovriga fordringar 1364 1232 1215
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1186 1101 1134
Kortfristiga placeringar 12 688 0 988 9 745
Likvida medel 11 2918 2 869 1603
Tlllgénggr som Innehas for forsaljnlng | o - 12 - B R _j_ .
Sﬁumma nmsE_?thqgstlllgéngar - o ) 51 479 e 47 503 42 677
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Moderbolagets aktieagares andel 29 927 29 486 24 922
Innehav utan bestammande inflytande ) L q - _ N 372 390 295
Summaegetkapital ===~ 000000 e e L2029 29 876
Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder 2114 2 240 1 869
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 8 6748 6 749 5 456
QOvriga skulder | 141 80 88
Avsattningar for pensioner 13 1407 1 304 4 548
Ovriga avsattningar 2 664 2 566 2 534
l_Jpp_gk]utna skatteskult_:hl_qeﬂr; e o d 1125 1140 43}9
Summa lingfristiga skulder e 14198 14089 15034
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder 562 554 481
Ovriga kortfristiga réantebdrande skulder 8 205 445 1710
Avtalsskulder 15125 11 189 10 176
Leverantdrsskulder 4 311 4 870 3 865
Derivat 1487 1 664 657
Skatteskulder 243 ° 198 285
Ovriga skulder 827 1097 745
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 395 7 216 7105
Avsattningar 856 1 035 1 065
Skulder relaterade Ll il Igéngar som innehas for farsalj plng i 12 - 132 .
Summa km:tfristiga skulder ) o - o 32 011 N 25400 HHHHH 26 089
S_Hﬁl‘l;ll_l‘_lﬂ | skulder B L B o * B - 46 210 42 4389 - 41123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 76 509 72 365 66 340
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'Forandringar i koncernens eget kapital

Summa Innehav
Owvrigt moderbolagets utan bestim.
Aktie- tillskjutet S3krings- Omriknings- Balanserade aktiedgares mands Summa eget

MSEK kapital kapital . reserv reserv  vinstmedel andsl [Inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 Januari 2022 2174 6 099 -34 404 14 333 22 976 273 23249
Totalresultat for perioden , |

Januari-mars 2022 170 265 1467 1 902 22 1924
Transaktioner med aktieagama:

Aktiesparprogram 44 | 44 44
Utgdende eget kapital o T o | | T T
Hmars2022 2174 6093 136 669 15844 24922 295 25217
Totalresultat for pericden ,

april-december 2022 40 523 4 471 5034 94 5128
Transaktioner med aktieagama:

Aktiesparprogram 158 158 158
Utdelning -647 ~647 -30 | 677
Forvarv och avytiring av innehav utan bestammande inflytande 19 . 49 31 50
?fgéende qudet;kapital h - i | S ) | | o o T
31 december 2022 __ o o 2174 6099 176 1192 19 845 29486 390 29876
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 2174 6 099 176 1192 19 845 29 486 390 29876
Totalresultat for perioden | |
januari-mars 2023 -37 -169 600 394 1 - 395
Transaktioner med aktieagama: ,
Aktiesparprogram 47 47 47
Utdelning 3 . -19 19
‘Utgdende eget kapital | T ) T | B
31 mars 2023 2174 6 099 139 1 023 20 492 29 927 372 30 299
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Kassaflodesanalys for koncernen
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MSEK Not Jan-mar 2023 | Jan-mar 2022 Heldr 2022

Den l6pande verksamheten: |

Resultat efter finansiella poster 930 485 2 819
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet . 630 802 3 319
Utdelning fran intressebolag och joint ventures - 9 44
B_etalc! jnkomstskaﬁ . o - s -228 -128 -536
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1332 1167 5 586
Kassafldde fran fGrandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgangar och -skulder 2 100 -1 223 -153
Varulager -1 020 -1 001 -2 550
Ovriga rérelsefordringar 1 064 6572 -241
QOvriga rérelseskulder 274 819 2 552
Avsattningar ) | ) | _ . e -3 -85 -540
Investeringsverksamheten: -

Aktiverade utvecklingsutgifter -125 -128 -500
Forvarv av andra immateriella anlaggningstillgangar -108 ~58 -186
FOrvarv av materiella anlaggningstillgangar ~524 -308 -1 624
Avyttring av materiella anldggningstillgangar inklusive biologiska tillgangar 15 4 117
Forvarv och avytiring av kortfristiga placeringar -2 704 292 -49
Farvarv av finansiella tillgangar, intressefaretag och joint ventures =141 -36 -240
Avyttring av finansiella tillgangar, intressefdretag och joint ventures - 2 2
Avyttring av koncernféretag 307 . -

Avyttring av verksamheter o B ) o - o= 42
Kassafldde fran Investeringsverksamheten =~~~ 3280 L ...
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -248 -7 -1 386

Amortering av leasingskulder -158 -119 -524

Upptagande av lan - - 1394

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -647

Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande - ~25 -62

Transq;akticner _l:_l'_l_?d innehavgre utan bestéimrqant:!e ir_iﬂytgn;@ _ - e o - ) I}T

Kassaflode f!'_én_ﬁnansieri’r**lgsveljksamhetgg e 407 A 51 ) -1 178
Likvida medel vid periodens bdrjan 2 869 1701 1-701

Valutakursdifferens i lkvida medel e IS LS. . ...
Likvida medel vid periodens slut 11 2918 1 603 2 869



'Resultatrikning for koncernen per kvartal

MSEK Kv1 2023 Kv4 2022 Kv3 2022 Kv2 2022 Kv1 2022 Kv4 2021 Kv3 2021 Kv2 2021
Forsaljningsintakter 11 485 13 866 8 761 10 171 9 218 11 843 7 992 10 131
Kastnad ff:'n: salda varor B i -Bw983 -11 017 -6 870 -8 049 -7 184 -9 531 -6 246 -8 018
Bruttomarginal, % 21,8 20,5 21,5 20,9 22,1 20,2 21,8 20,9
Ovriga rorelseintakter 283 101 43 69 18 98 23 3
Forsdljningskostnader -641 -582 -561 -638 -553 -620 -523 -570
Administrationskostnader -450 ~-463 -334 -384 -362 407 -340 -351
Forsknings- och utvecklingskostnader -465 -529 -433 -439 416 416 -372 -465
Ovriga rérelsekostnader -14 5 -20 6 -44 -6 -18 -
Andel av intressetoretags och joint ventures resuitat D87 -68 -8 9 .23 15 16 -15
Rérelseresuitat (EBIT) - : 928 1314 568 738 2~ 654 1 76 500 715
Rdrelsemarginal, % 8,1 9,5 6,5 7,3 7,1 9,0 6,3 7,1
Finansiella intakter 127 42 68 52 32 28 31 2
Fingngi?lla kog@adﬁer_ e o m:125 L -201 -240 -201 - -103 -109 - -68
Finansnetto - - o 2 35 133 -188 -169 «75 -78 -66
Skatt . - o - - -195 -195 111 117 -113 - =210 -98 -135
varav moderbolagets aktieagares andel 732 1115 305 421 354 733 296 505
varav innehav utan bestammande inflytande 3 39 19 12 18 58 28 g
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2 5,52 8,42 2,31 3,19 2,68 5,56 2,24 3,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ® 5,45 8,32 2,28 3,15 2,66 5,52 2,22 3,78
1) Varav av- och nedskrivningar -556 -569 547 -517 -494 -511 477 -481
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 132579931 132417754 132257777 132067095 131887719 131743033 132116615 132476942
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 134 370647 134058461 133842175 133782303 133267371 132861467 133198087 133446047

Totalresultat for koncernen per kvartal

MSEK Kvi12023 Kv42022 Kv32022 Kv22022 Kvi2022 Kv42021 Kv32021  Kvz 2021
Periodens resultat | 735 1 154 324 433 372 791 324 514

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvéardering av nettopensionsforpliktelser -167 1173 165 1978 1403 -345 94 328
k (1] (Y] - -" T ) tt B fn II *

Skatt hanforig till omvardering av nettopensionsférpliktelser N5 245 33 407 290 21 19 68

Eget kapitalsinstrument som redovisas till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat -0 -1 “ . . . . .

Skatt hanforlig till eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt

virde via bvrigt totalresultat S R N S S S S

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -171 -268 401 414 269 123 58 -86
Kassaflodessakringar 46 273 -141 -84 214 -69 -170 79
Skatt hanidrlig till kassaflodessakringar .8 o7 0% 18 44 15 37 28
i AT e 7208 G2 21 348 49 A AR EN
Periodens ovriga totalresuitat -340 875 423 1_919 1 552 =205 . 225
Periodens totalresuftat | 395 2029 747 2 352 1924 586 324 739
varav moderbolagets aktieagares andel 394 2 006 707 2 321 1 902 522 292 - 7132
varav innehav utan bestammande inflytande 1 23 40 31 22 64 32 7
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" Nyckeltal per kvartal

MSEK Kvl 2023 Kv42022 Kv32022 Kv22022  Kv12022  Kv4 2021  Kv32021 K2 2021
Soliditet, % 39,6 41.3 39,3 38,7 38,0 35,7 36,4 36,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 8,6 8,8 8,4 8,1 8,1 8,1 7.7 4,4
Rantabilitet pa eget kapital, % * 9,5 8,6 7,6 7,8 8,4 9,0 8.5 5,2
Eget kapital per akiie, SEK " ¥ 225,87 222,55 207,25 201,65 188,85 174,31 170,42 168,50
Fritt kassaflode, MSEK 3125 1439 398 395 -361 1377 -1 403 3 028
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 2 2 23,26 10,73 2,97 2,95 -2,71 10,36 -10,53 22,69

1) Antal aktier exklusive aktier | eget forvar 132 670 977 132488884 132346624 132168930 131965259 131810178 131 675887 132 557 343
2) Genomsniftligt antal aktier efter utspadning 134 370647 134058461 133842175 133782303 133267371 132861467 133 198087 133 446 047
3) Fér mer information och forklaringar av anvidndandet av dessa nyckeltal hdnvisas till saab.com, investor, financial data, key ratios.

Kvartalsuppgifter per rorelsesegment

Réreise. Roraise- Rorslse-~ Rorelse-

MSEK Kvi 2023 marginal Kv4 2022 marginal Kv3 2022 marginal Kv2 2022 marginal
Forsaljningsintikter

Aeronatutics 3 070 4 258 2 555 3 073

Dynamics 2702 3 287 1 880 2 208

Surveillance 3 894 4 793 3 152 3 562

Kockums 1255 1134 774 889

Combitech - 966 1035 703 866
Corporate/eliminering o =40z -641 -313 427 )
Swoma M 13 865 8mt om__
Rorelseresultat

Aeronautics 163 5,3% 257 6,0% 60 2,3% 178 5,8%
Dynamics 389 14,4% 580 17,6% 318 16,9% 408 18,5%
Surveillance 554 14,2% 520 10.8% 199 6,3% 223 6,3%
Kackums 121 9,6% 139 12,3% 80 7,8% 58 6,2%
Combitech 111 11,5% g5 9 2% 36 5,1% 55 6,4%
Comporate o .. .. L A A e D
Summa 928 8,1% 1314 9,5% 568 6,5% 738 7,3%

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

MSEK Kvi 2022 marginal Kv4 2021 marginal Kv3 2021 marginal Kv2 2021 marginal
Forsdljningsintakter

Aeronautics 3 056 3 637 2 479 3 044

Dynamics 1793 2 790 1456 2 789

Surveillance 3 109 4 008 3 030 3 036

Kockums 817 1128 707 899

Combitech 795 804 621 825
Comporate/eliminering ST e 462 .
furp_rmha 0 218 j 11 943 7 992
Rorelseresultat

Aeronautics 199 6,5% 267 7,3% a7 1,9% 219 7,2%
Dynamics 256 14,3% 371 13,3% 201 13,8% 380 13,6%
Surveillance 234 7,6% 400 10,0% 204 6,7% 147 4. 8%
Kockums 46 §,6% 116 10,3% 33 4,7% 32 3,6%
Combitech 81 10,2% 69 7,6% 34 55% 75 91%
Comporate e 92 W s
Summa 654 7,1% 1076 9,0% 500 6,3% 7158 7,1%

2021 har omraknats till foljd av en mindre strukturférandring dar delar av en avdelning inom Combitech har migrerats till Surveillance. Proformasiffror finns tillgdngliga pa saab.com/investors/financial-data.

19 DELARSRAPPORT KV1 2023



Flerarsoversikt

MSEK 2022
Orderingang 63 116
Orderstock 31 december 127 676
Forsaljningsintakter 42 006
Foérséliningsintdkter [ Sverige, % 42
Fdrsaliningsintdkter | Europa exkl. Sverige, % 19
Fdrséliningsintdkter i Nordamerika, % ; 11
Fdrséliningsintdkter i Central- och Sydamenika, % 9
Fdrsaliningsintékter | resten av véarden, % 19
Organisk fGrsélfningstilivéxt, % 5
Rdrelseresultat (EBIT) 3 274
Rdrelsemarginal, % 7,8
Justerat rérelseresultat 3 274
Justerad rirelsemarginal, % 7,8
Av- och nedskrivningar 2127
EBITDA 5 401
EBITDA-marginal, % 12,9
Resultat efter finansiella poster 2 818
Arets resultat 2 283
Balansomslutning 72 365
Eget kapital 29 876
Fritt kassafldde " 1 871
Kassaflédeskonvertering, % + 79
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,8
Réntabilitet p& eget kapital, % 8,6
Soliditet, % 41,3
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 16,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ¥2 16,41
Utdelning per aktie, SEK 5,30
Eget kapital per aktie, SEK "2 222,55
Antal anstallda vid arets slut 19 002
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2 132 488 884
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2 132 157 586
Genomshnittligt antal aktier efter utspéadning 2 133 724 223

1) Fér mer information och f3rklaringar av anviindandet av dessa nyckeltal hanvisas till saab.com, investor, financial data, key ratios.
2} Genomsnittiigt antal utestaende aktier har far 2018 justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren
| foretradesemissionen som genomifdrdes 2018. '
3) Justerat fér jamidrelsestérande poster
4) Kassaflddeskanvertering = operationelit kassaflode / rorelseresultat
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2021

43 569
105 177

39 154
38

17

11

15

19

11

2 888
7,4

2 888
7.4

1 938
4 826
12,3

2 577
2 025
65 039
23 249
2 737
113
8,1
9,0
35,7
14,57
14,45
4,90
174,31
18 153

131810 178
132 164 599
133 283 340

2020

42 328

89 816
35 431
36

18

11

13

22

1
1315
3,7
2738
7,4
1518
2833
8,0
1112
1092
60 568

21 644

3753
101 ¥
4,3
51
35,7
8,07
8,01
4,70
162,32
18 073

132 247 073
133 009 986
133 877 141

2019

27 216

93 293
35 433
37

16

11

12

24

6

2 937
8,3

2 937
8,3
1368
4 305
12,1

2 607
2 025
59 858
20 809
-2 036
44
9,1
10,0
34,8
14,88
14,81
154,48
17 420

132 926 363
133 245 360
133 829 292

2018

27 975
102 184

33 156
41

14

10

12

24

4

2 266
6,8

2 564
7,7
916

3 182
9,6
1796
1 366
56 128
19 633
-3 185
-95 3)
8,7
8,1
35,0
11,27
11,21
4,50
145,43
17 096

133 482 880
116 467 822
117 144 915
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‘Moderbolaget

| moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Surveillance, Dynamics samt en enhet inom Combitech. Dessutom ingar koncernstaber
och koncernsupport. En stor del av koncernens verksamhet ar inkluderad i moderbolaget. Separata noter till moderbolagets rakningar och en separat

beskrivning av risker och osakerheter f6r moderbolaget har darfor inte inkluderats i denna delarsrapport

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Jan-mar 2023 Jan-mar 2022 Heldr 2022
Forsaljningsintakter 6 397 5531 24075
Kostnad for slda varor ﬂ - | B -5 411 -4 543 -20 287
mBrmumttﬁmrESUlta_ﬂt S o B 05 el g Nt 3 M g A A e e R T BT e T A s S v e o A e ek S SRR A P P e S LG . T il R g i A A ¥ T ol s il = | 936 938 3 733
Bruttornarginal % . . 15,4 17,9 15,7
Ovriga rorelseintakter och -kostnader - -998 -796 -3 366
Rérelseresuttat €81T) A2 182 422
Rdrelsemarginal % -0,2 3.5 1,8
_Resultat fién ﬁnansmella poster _ - | | | “ - =30 148 1743
Resultat eftr finansiellaposter e 2 340 2 165
Bokslulsdlspasmoner ) | o ‘ __ ‘ - - -623
O T PO e e oo 5O S 2 340 1542
Skatt ] ] L _ _ o . * -4 -18 - =206
Periodens resultat -46 322 1 336
MSEK Not 31 mar 2023 31 dec 2022 31 mar 2022
TILLGANGAR |

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 988 918 042
Materiella anlaggningstiligangar 4 963 4 802 4 478
lilnanslella Enligg_q_lﬂg§t|llgéngar B e ) A 679 - 8 297 - 7 980
Summa anliggningstillgangar 13630 14017 13 400
Omsattningstillgangar: .

Varulager g 183 8 704 7 935
Kortfristiga fordringar 15 442 17 458 16 718
Kortfristiga placeringar 12 679 g 986 Q745
Likvida medei o o e - _ 1 897 1603 916
Spmma omsaﬁniqgsgillgénga[ o ‘ | ) * 39 201 37 752 35 314
SUMMATILLGANGAR — i} . BaE 1769 4874
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapttal

Bundet eget kapital 3 360 3 360 3 366
Fritt eget kagj}_@l o o 12 123 12 132 _1_1 5390
Summa eget kapitat B 5483 1542 143se
Obeskattade reserver, avsattningar och skulder:

Obeskattade reserver 3 309 3 309 2 686
Avsattningar 2642 2704 2 757
Skulder e o o 8 | 31 ?97 o 30 264 28 315
Summa obeskattade res_gwer, avgg?tningar ach slgulder o o o 37 348 - 36 27_7 N 33 758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 831 51 769 48 714

Likviditet, finansiering, investeringar och antai anstallda

Moderbolagets nettolikviditet uppgick till MSEK 2 894 per den 31 mars 2023 jamfort med en netto
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 230 (187). Investeringar i immater

slut uppgick antalet anstailda i moderbolaget till 10 267 jamfort med 10 055 personer vid arets bor;
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ikviditet om MSEK 2 647 per den 31 december 2022.
ella tillgangar uppgick till MSEK 32 (55). Vid periodens
an.



Noter till finansiella rapporter

Not1 Foretagsinformation

Saab AB (publ), org. nr. 556036-0793, har sitt sate i Linkbping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor ar Olof Palmes gata 17, 5tr,
SE-111 22 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saabs B-aktie ar
sedan 1998 noterad pa Nasdaqg Stockholm och fran oktober 2006 pa
listan fOr stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures ar beskriven | ars- och
hallbarhetsredovisningen 2022.

Not2 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for det forsta kvartalet 2023 ar upprattad enligt 1AS 34
Delarsrapportering och  arsredovisningslagen.  Moderbolagets
redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper finns beskrivna pa
sidorna 106-108 samt betraffande vasentliga resultat- och balansposter
under respektive notupplysning i arsredovisningen 2022,

Delarsrapporten &r upprattad i sammandrag och innehaller inte all
information och upplysningar som aterfinns i arsredovisningen och bor
darfor [asas tillsammans med arsredovisningen 2022. All information pa
sidorna 1-31 utgor delarsrapport for det férsta kvartalet 2023.

Koncernen och moderbolaget anvander de redovisningsprinciper och
metoder fér berakning sa som de har beskrivits | arsredovisningen 2022.

Viktiga uppskattningar och beddmningar framgar av not 2 |

arsredovisningen 2022.

Not3 Segmentrapportering

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhallssakerhet. Verksamheten
omfattar framforalit val avgransade omraden inom forsvarselektronik,
missilsystem och navala system samt militart och civilt flyg. Saab ar ocksa
verksamtinom teknisk tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark
stalining | Sverige och huvuddelen av forsdliningsintakterna genereras |
Europa. Dessutom har Saab en lokal narvaro i Australien, USA, Sydafrika
och i andra utvalda lander. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r
uppdelad i fyra affarsomraden, vika ocksa &r rorelsesegment:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance och Kockums. Utdver dessa sa
redovisas dven det fristdende dotterbolaget Combitech, som
tithandahaller konsulttjanster, skilt fran affarsomradesstrukturen.
Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar,
minoritetsandelar | bolag 1 olika tillvaxtfaser samt OGwriga operativa
verksamheter som inte ar karnverksamhet.

| segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Aeronautics

Aeronautics ar en varidsledande tiliverkare av innovativa flygsystem och
bedriver utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utférs aven
langsiktiga framtidsstudier kring saval bemannade som obemannade
flygplan. Detta som fdrberedelse for nya flygsystem och vidareutveckling

av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfdlf med
understodsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattens-
farkoster, traningssystem  och  signaturhanteringssystem il
fOrsvarsmakter variden Over, samt dartill relaterade militdra och civila

nisch-produkter,

Surveillance

surveillance levererar effektiva l0sningar for sdkerhet och trygghet, fér
overvakning och beslutsstod och f&r att upptacka, lokalisera och skydda
mot olika typer av hot. Produktportféljen omfattar flygburna, landbaserade
och marina radar-, signalspanings- och sjalvskydds-system samt
ledningssystem for marin, flygvapen och armé.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller 16sningar i varidsklass for
naval miljo. | portféljen finns ubatar med Stirlingsystem for iuftoberoende
framdrivning, ytstridsfartyg, minrdjningsfartyg samt autonoma farkoster.
Kockums unika kompetens ligger inom  signaturanpassning,
stothallfasthet och avancerad smygteknik
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Combitech

Combitech &r ett fristaende dotterbolag till Saab och fran 1 juli 2021 ett
fristdende rorelsesegment utanfdr affirsomradesstrukturen inom Saab-
koncernen. Combitech ar ett av Sveriges storsta teknikkonsultbolag som
genom att kombinera teknik med spetskompetens skapar anpassade
lGsningar som utvecklar kundens verksamhet. Combitech ar verksamt
inom flygindustri, fdrsvarsindustri, telekom samt o6vrig industri och
offentlig sektor. Combitech erbjuder tjidnster inom systemutveckling,
systemintegration, informationssakerhet, systemsakerhet,
kommunikation, mekanik, teknisk produktinformation och logistik.

Orderingang per rorelsesegment

Jan-mar Jan-mar Forind- Rullande Helar
MSEK 2023 2022 9%  12man 2022
Aeronautics 1 426 1299 10 13246 13119
Dynamics 8 630 2633 266 24808 17 811
Surveillance 4872 2 309 111 25 529 22 966
Kockums 471 1385 -66 6 353 7 267
Combitech 1 081 806 34 3744 3 469
Corporate/eliminering - ‘ :462 _-31? _ -1 661 -1 516:q
Orderingang per region
Jan-mar Jan-mar Forand- Helar
MSEK 2023 2022 ring,% . 2022
Sverige 3158 4 081 -23 31832
Ovriga Europa 2171 1208 80 18605
Nordamerika | 1 503 1148 31 6110
Central- och Sydamerika 27 457 -04 2 032
Asien 581 627 7 2197
Afrika 34 39 -12 361
Australien etc. 1033 555 86 1979
,Ei namngivetlind ‘ ) o 8 511 - - -
Summa o tros 8115 110 e3tte
Orderstock per rorelsesegment
31 mar 3tdec 31 mar
MSEK 2023 2022 2022
Aeronautics 41 001 42 645 40 677
Dynamics 37 688 30 821 22 825
Surveillance 41730 41301 31540
Kockums 12 013 12772 9 667
Combifech 1343 1227 1171
| E?rpnrate!eliminering 111:'3 -1090  -1343

+F|“HMH‘

— = e s oy g —y LR T T

Summa 132662 127676 104537
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Orderstock per region

31 mar 31 dec 31 mar
MSEK 2023 2022 2022
Sverige 46 425 43480 34735
Ovriga Europa 36645 36799 25404
Nordamerika 8 363 8 201 6 239
Central- och Sydamerika 19362 20012 21233
Asien 7767 8 409 11 323
Afrika 572 615 361
Australien etc. 5 017 5185 5242
Ef naﬁrpngivet Ignd 8 '.:11 1 - .

Summa 132662 127676 104 537



'Forsiljningsintikter per rorelsesegment Av- och nedskrivningar per rorelsesegment

Jan-mar Jan-mar Foérand- Rullande Helar Jan-mar Jan-mar Férind- Rullande Healar
MSEK 2023 2022 ring,% 12mén 2022
Ui a0 MSEK 2023 2022 Ming,% 42 man 2022

Aeronautics 3 00 3 056 0 12 956 12 942

Dynamics 2702 1793 51 10 Q77 9 168 Dynamics : 5 7 14 ag 96
Surveillance 3 894 3 109 25 15 401 14 616 Stirvalllants 214 199 3 892 807
Kockums 1255 817 54 4 052 3 614 o - , _ - 29
Combitech 966 795 22 3 570 3 399 Combitach ) 2 ) 2 "
Dopaaipaiiminefing 000 0 A8 a0 A8 T8 Corporate 259 223 16 1059 1023
ESummal o 555 | 494 13 L2 189 i 2 127 1
Operationellt kassaflode per rorelsesegment
FO rsﬁljningsintékter per region Jan-mar Jan-mar Rullande Helar
Jan-mar 1% Jan-mar 1 % Helar | % MSEK et 4022 “taman e
MSEK 2023 fsg 2022 fsg 2022 fsg m ' ) T ﬁgiﬂmmmzﬂgm" 835 107
Dynamics 2 024 232 3 043 1 251
Gvriga Europa 2 135 19 1617 18 7838 19 Surveillance 745 135 1924 1314
Nordamerika 1248 11 1054 11 4466 11 Kockums o94 -126 432 -288
Central- och Sydamerika 670 6 1099 12 3901 9 Combitech . 138 2 313 177
Aslen 1152 10 1246 14 5910 14 bl i T .. . .. .J:..... . ..
Afrika 34 0 18 0 88 0 3072 179 5844 2593
Lo bdeisaid S S ... F ...V ... . Sysselsatt kapital per rérelsesegment
i SRR ... T N . . . M mar  3dec 31 mar
; . MSEK 2023 2022 2022
Information om storre kunder , . e L —
Under forsta kvartalet 2023 hade Saab en kund som enskilt svarade for Aeronautics 9872 8547 93BT
10 procent eller mer av koncernens forsaljningsintékter. Svenska Dynamics 3 980 5616 5 369
forsvaret ar kund till samtliga affarsomraden och de totala intdkterna Surveillance 10518 11970 10435
uppgick till MSEK 3 603 (3 106). | jamforelseperioden utgjorde &ven den Kockums 1419 1515 1982
brasilianska staten en kund som enskilt svarade for 10 procent eller mer Combitech 1065 979 1 363
av koncernens forsaljningsintakter. Brasilianska staten ar framst kund til Corporatefeliminering 14241 11324 10732
affarsomradet Aeronautics och de totala intakterna under forsta kvartalet R R R S S T T R A S
2022 uppgick till MSEK 1 046.

Sédsongsvariationer Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per rorelsesegment

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intakten 3imar 31dec 31 mar

redovisas enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning.
Upparbetningsgraden i dessa projekt ar normailt sett lagre under det tredje
kvartalet jamfort med 6vriga kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt
sett aven av en hdgre andel leveranser inom framst Dynamics.

Rorelseresultat per rorelsesegment

Jan-mar 1% Jan-mar [ % Rullande Helar
MSEK 2023 fsg 2022 fsg 12man 2022
Aeronautics 163 53 199 6,5 658 694
Dynamics 389 14,4 256 14,3 1 695 1 562
Surveillance 554 14,2 234 7,5 1 496 1176
Kockums 121 9,6 46 5,6 375 300
Combitech A1 s 8 102 27 27
Rorelsesegmentens o ) A h T
rorelsaresultat 1338 11,6 816 8,9 4529 3999
Comorate 40 e 813 725
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Antal vid parindans sjut 2023 2022 2022
-~-- S S *M?;Dii 5131 5138
Dynamics 3519 3420 3189
Surveillance 5822 5 583 5 302
Kockums 1625 1462 1 265
Combitech 2 075 2 064 1 963
SER——— et WEL SRS
Summa _19sst 19121 18129
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Not 4 Forsaljningsintakternas fordelning

Asronautics Dynamics Surveillance

Kockums

Combitech

Corporate/
sliminering Group

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 = 2023 2022 2023 2022
i .+ Externa fnrséljnlngslntakter 3049 3044 2651 1754 3804 3016 1241 810 675 560 65 34 11485 9218
ﬁ Interna férséljningsintékter 21 12 51. a9 90 93 14 7 201 235 467 386 - -
'."}' ,’ Summa Intikter 3070 3056 2702 1793 3834 3109 1255 817 966 795 402 352 11485 9218
I,f”']
G
ﬁ"‘; Farsidljningsintikter per kundkatagori:
5 .; Militdra kunder 2838 2830 2559 1659 3327 2567 1241 810 310 232 41 17 10316 8175
Civila kunder 211 154 92 g5 477 449 - 2 365 328 24 17 1 169 1043
. Summa externa Intiakter 3049 3044 2 651 1754 3804 3016 1 241 810 675 560 65 34 11 485 9 218
Forsaljningsintakier per intdkisslag:
Langa kundkontrakt 2586 2490 977 467 2633 2161 813 605 - 23 ' 42 16 7051 5762
Tjanster 380 512 349 281 755 648 292 202 623 529 19 12 2428 2184
Produkter 73 42 1325 1006 416 207 136 3 52 8 4 6 2006 1272
Summa extarna intdkter 3049 3044 2651 1754 3804 3016 1241 810 675 560 65 34 11485 9218
Farsiljningsintiakter per
marknadssaegment:
Militart flyg 2765 2809 59 56 1666 1130 - - 12 12 14 11 4516 4021
Land 28 25 2147 1356 654 539 - - 317 232 7 1. 3153 2153
Marin 2 - 437 332 981 869 1241 810 1 3 23 14 2685 2028
Samhaéllssékerhet 15 13 7 5 497 473 - - 97 71 15 4 631 566
Kommerslellt flyg 239 196 - . - - “ - 3 2 3 4 245 202
Andra segmentfej u’rfﬂrdelat - 1 1 2 3] 5 . - 245 240 3 - 255 248
Summa externa Intaktﬂr 3049 3044 2651 1754 3804 3016 1241 810 675 560 65 = 34 11_43 9218
Tidpunkt for Intaktsredovisning:
Qver tid 2696 2796 1279 674 2928 2581 1225 782 675 534 49 23 8852 7390
Vid en given tidpunkt 353 248 1372 1080 876 435 16 28 - 26 16 11° 2633 1828
L Pt ot : ot apied i ey o e ot e o Ry o e e vt R T iy Ak % e ol Sienerrt ek s SErr rimctuder,
Summa externa intakter 3049 3044 2651 1754 3804 3016 1241 810 675 560 65 34 11435 9218
Not5 Jamforelsestorande poster
Jimférelsestdrande post Aﬂﬁrsnmréda Rad ANNA2049 MATEIAr 2042
Nedskrvning av intresseféretag Corporate  Andel av intresseféretags och joint ventures resultat “o80 -
Reahsatlnnsvlnst avyttnng MTM oparatlons Surveillance Ovriga rorelseintékter 270 .
A e o e ks e i e e e Pl 1 8 i e bl e PR A T i o s i Bk i s gy i ety 5 AT Sy g e : e % sy s S bl AT A= T R b A et by U b i e s £ e e e R TR, |
10 -

Summa

Not6 Utdelning till moderbolagets aktieagare

Arsstdmman 2023 som holls den 5 april beslutade om en utdelning till
moderbolagets aktiedgare uppgaende till SEK 5,30 per aktie, vilket
motsvarar en total utdelning pa MSEK 702. Avstéamningsdag foér
utdelningen var den 11 april 2023 och utbetalningen genomfdrdes den 14
april 2023.
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Not7 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK

Aktiverade utvecklingsutgifier
Andra lmmatenella bllgéngar

Summa

P ey, Al

okl il

3Mmar 31dec 31 mar
2023 2022 2022

5927 5958 6026
- 975 906 897

T ﬂr!ﬁmﬁwﬁ e B A Lo s,y byt et bl A WWW I — - =y
H* i an] A _.-:u-'-t-q.mlh—rﬁ.—ﬂu-lanllm-"ﬂuquﬁd

12273 12248 12216
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Not8 Nettolikviditet/-skuld

3Tmar 31deec 31mar

MEEK 2023 2022 2022

Tillgangar:

Likvida medel 2918 2869 1603

Kortfristiga placeringar 12688 9988 9745
,5:,‘.. B o S - ST ey e pe et o - R e Ay it

Summa likvida placeringar 15606 12857 11348

Kortfristiga rantebarande fordringar 73 67 70

L.angfristiga rantebarande fordringar 423 564 493

L.angfristiga fordringar hanfarliga

til! pensioner 19 19 39

P by s g g ey, hr iy H o el gl ok g b bkl gl it A il ey g ] a1 o g s b I-l'lll"l-ll'-'—l"-'l"lql-H-H--un—u--u-n-—u-lu-n-ur'—r-innlul-hﬁi-r:ﬂ ik
-y R F—— ) i b oy b —p A i pors [ [ —

Skulder:

l.easingskulder 2676 2794 2450
Obligationer och andra skuldebrev 6798 7101 7 086
Skulder till intresseforetag och

joint ventures 48 48 44
Ovriga rantebirande skulder 107 45 36
Avsitining for pensioner ? 1166 1087 3709
Summa rﬁnpiabﬁra_nda skulder och avsatining for i

pensioner 10795 11075 13325
Nettolikviditet (+) / nettoskuld {-) 5326 2432 1375
1} Exklusive avsatining for sdrskild iGneskatt hdnfdrlig till pensioner.

Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat Tillgangligt

Revolverande kreditfaclilitet (Forfallotidpunkt

2026, BSEK 4, 2024, BSEK 2) 6 000 - 6 000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2023} 64 27 37
Summa 6 064 27 6 037
Maderbolaget

3imar 31dec 31 mar
MSEK 2023 2022 2022
Langfristiga obligationer och andra skuldebrav 6 704 G704 5411
Iqutfristiga obligationer och andra skuldebrev 88 397 1675
Summa 6792 7101 7 086

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) fér att kunna
emittera langfristiga obligationer pa kapitalmarknaden. Under 2018
utokades MTN-programmet till MSEK 10 000. Inom ramen for
programmet har Saab i huvudsak emitterat obligationer till rorlig rénta, sa
kallade Floating Rate Note-lan (FRN). Under kvartalet forfoll obligationer il
ett totalt varde av MSEK 142, inga nya obligationer emitterades. Vardet av
utestaende obligationer under MTN-programmet uppgick till MSEK 6 793
vid kvartalets utgang.

Under kvartalet forfoll det sista utestaende Schuldschein-lanet, som
tecknades i december 2015, tilt ett varde om MEUR 15.

Den revolverande kreditfaciliteten har inte utnyttiats under perioden,

Not9 Sysselsatt kapital

Jimar 31dec 31 mar
M3IEK 2023 2022 2022

o pl i . o ey — e & . - AT

Totala tillgangar 76509 72365 66340
35414 31414 27798

=l Fimy [ ) L E -4 - ey =ik Ly v
1

41095 40951 38542

Avgar [cke rantebarande skulder

rul e ks . p— e by ap—
—,

L

Sysselsatt kapital
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Not 10 Finansiella instrument
Klassificering och kategorisering av finansieila tillgangar och skulder 2

Jimar 31dec 31 mar

Redovisat virde 2023 2022 2022

Finansiella tillgangar

Varderat till upplupet anskaffningsvérde 9 |

Kundfordringar, avtalstiligangar och évriga fordringar 17977 17295 16348
Likvida medel 2918 2869 1603
Langfristiga fordringar 539 676 593
Varderat till verkligt virde via resultatrékningen ¥:

Kortfristiga placeringar 12688 9988 9745
Denvat avseende handel 40 75 103
Finansiella placeringar 226 66 43
Varderat till verkligt virde via dvrigt totalresultat ¥: |

Derivat som sakringsredovisas 1443 1760 1 055
redovisade till verkligt varde via ovrigt total resultat = 52 52 .

Ll —p * T — - ] - L
- i a7 ! 3 Tk #n R ot

— ey -
a2

Finansiella skulder
Varderat till upplupet anskaffningsvarde:

Réantebdrande skulder ¥ 9629 9988 9616
Ovriga skulder ¢ 10888 10740 9705
Varderat till verkligt varde via resultatrikningen *:

Derivat avseende handel 25 21 25
Varderat till verkligt varde via Gvrigt totalresultat *: |

Derivat som sakringsredovisas 1462 1643 632

Foey b rapl Ty e g o Ll o o w = et et B ey
e gl Fam ety

Lrre)

— e i e i

Summa finansiella skulder 22004 22392 19978

Y Verkligt varde Q481 9 840 9 653

2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 845,

3 Paverkan av kreditrisk f6r dessa instrument bedéms som lag mot bakgrund av limiter §
befintlig placeringspolicy.
9 Redovisat varde bedéms i allt vasentligt dverensstdmma med verkligt virde.

Koncernen har tillampat samma varderingsmetoder som i arsbokslutet
2022. En beskrivning av dessa aterfinns pa sidan 149 | not 35 i
arsredovisningen 2022. Per den 31 mars 2023 hade koncernen foljande
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar varderade till verkligt varde

MSEK 2023  Nivi 1 Niva2 Niva3l

Obligationer och rantebarande vardepapper 12688 12688 . y

Valutaterminer 1082 - 1082 -
Valutaoptioner 15 - 15 -
Ranteswappar . 368 - 368 -
Elderivat 18 18 - -
Aktier, andelar och tangfristiga fordringar 278 - - 978
Summa 14449 12706 1 465 278

Skulder varderade till verkligt varde

31 mar
MSEK 2023 Nivd1 Nivd2 Niva3a
Valutaterminer 1 445 - 1 445 -
Valutaoptioner 8 - 8 -
Ranteswappar 21 . 21 .
Elderivat 13 13 - -
Summa 1487 13 1474 “



l;\Iot 11 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Fritt kassaflode

Jan-mar Jan-mar Helar

MSEK 2023 2022 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandringar av

o rdrelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster ¥ 1 399 1229 5718

‘E:‘!:; Kassaflode fran forandringar i rarelsekapital:

o Avtalstillgangar och -skulder 2100 -1 223 -153

147)

wni Varulager -1 020 -1 Q01 -2 550

T

n“:*.::i Ovriga rorelsefordringar 1 064 572 -241

fn Ovriga rorelseskulder 274 819 2 552

i-l'i Avséttningar ) -3 3 -85 -540
Forindring av rérelsekapitai 2415 ) -918 -932
Kassafldda fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster 3 814 311 4 786
Investeringsverksamheten:
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -233 -186 -686
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -524 -308 -1 624
Avytiring av materiella anlaggningstillgangar inklusive biclogiska tillgangar 15 4 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -742 -430 - -2 193
Operationelit kassaflode | 3072 -179 2 593
Skatter och andra finansiella poster -226 ~-180 -656
Avytiring och forvarv av finansielia tillgangar, intresseféretag och joint ventures -28 -2 -108
Avyttring av koncernforetag 307 - -
Avytiring av verksamheter - - . 42
Fritt kassaflode 3125 -361 1 871

1) Inkluderar aven amortering av leasingskulder

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och férvarv av finansiella tiligangar,
verksamheter och kencernforetag. | de fall forvarv och avyttring av finansiella anldggningstillgangar bedoms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten.

Fritt kassaflode jamfort med kassaflode i kassaflodesanalysen

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2023 2022 2022

e ST O,

[

Fritt kassafléde 3125 -361 1871

Investeringsverksamheten — rantebarande:

Kortfristiga placeringar -2 704 292 -49
Andra finanslella placeringar och fordringar -113 .33 -130
Finansieringsverksamheten:

~ Amortering av lan -248 -7 -1386
Upptagande av lan ~ - 1394
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - . 847
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande
inflytande - -25 -62
Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande 4 - A7
his e sy e e N TP e e S e : 1
Pariodens kassaflode 60 =134 1038
Likvida medel

31mar 31dec 31 mar
MSEK 2023 2022 2022

Foljande delkomponenter ingar i likvida medet:
Kassa och bank 2 311 1619 803
Bankdepasitioner 607 1 250 700

E-...._-..-q.q-...-iﬂbul - mar o i n aplel i Wbl o Ty o o PEN L Py i M, ) 'y i ey sy P [~ e
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Summa enligt balansrakningen 2918 2 869 1603

-
:‘—rhi. sy g sl by e -

Summa enligt kassaflédesanalysen 2918 2868 1603
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Not 12 Rorelseforvarv

Inga vasentliga rorelseforvdry genomfdrdes under de fdrsta tre
manaderna 2023. Den 31 mars 2023 slutférde Saab awyttringen av
Maritime Traffic Management-verksamheten inom affarsomradet
Surveillance till fonder kontrollerade av Agilitas Private Equity LLP. Erhallen
kOpeskilling uppgick tii MEUR 46 och transaktionen genererade en
realisationsvinst pa MSEK 270 med en positiv effekt pa fritt kassafldde om
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MSEK 307. Realisationsvinsten har Kassificerats som en
jamforelsestorande post, se not 5. Den awyttrade MTM-verksamheten
hade 2022 forsaljningsintakter om MSEK 356 och ett rérelseresultat om
MSEK 42. Verksamheten redovisades separat i balansrakningen som
tillgangar som innehas for forsaljining och skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsaljning per den 31 december 2022,

Not 13 Férmansbestamda pensionsplaner

Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersattningen efter avslutad anstalining utgar med en procentuell andel av
den anstélldes 16n. Formansbestamda planer avser framst den svenska
verksamheten dar ITP2-planen svarar for mer an 80 procent av det totala
atagandet.

Avsattningar for pensioner enligt IAS 19

Itmar 31dec
2023 2022

Férmansbestimd pensionsskuld 10025 9742 12597
Sarskild (6neskatt 241 217 839
Avgar forvaltningstillgangar

A lag grofgnrd HEA R rﬂ“'.hfrfﬂ P ke g T e e - L - o e sy r el T’ ' e
- =

31 mar

MSEK 2022

FHHH“ il = -

Netftoavsatining pensioner

atat bt T I Tt A ' R T T e T i

varav redovisat som Iangfristig fordran 19 19 a9

Aktuariella vinster och forluster redovisas | ovrigt totalresultat, Aktuariell
forlust hanforlig till pensioner for den svenska delen av verksamheten
uppgick under det forsta kvartalet 2023 till netto MSEK 167 vilket forklaras

av foljande:

Negativa erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell forlust pa
MSEK 262.

Aktuariell forlust hénffjr:ﬁg till sarskild l6neskatt uppgick till MSEK 33.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna var hogre an férvantat vilket gav
en aktuariell vinst pa MSEK 128.

Antaganden om ranta, inflation och demografi var ofdérandrade undger
perioden och resulterade inte i nagra akiuariella resultat. Den antagna
diskonteringsrantan var 3,75 procent och inflationsantagandet var 1,75
procent.



Not 14 Eventualforpliktelser

Inga ytterligare vasentliga forpliktelser har tillkommit under de forsta tre
manaderna 2023. For koncernens sa kallade fullgérandegarantier
avseende ataganden mot kunder ar sannolikheten fér ett utfldde av
resurser ytterst liten och darfér redovisas inget varde.

Not 15 Transaktioner med nérstaende

ey INnga vasentliga transaktioner har skett under det forsta kvartalet 2023.
J’, Arsstdmman som holls den 5 aprii 2023 godkdnde ett
‘1 aktieOverlatelseavtal och hyresavtal med Vectura, ett indirekt helagt
iy dotterbolag till Investor AB avseende lokaler som ska anvandas av
v affdrsomrade Kockums och dotterbolaget Combitech AB. Nérstaende

?"-i’ som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i arsredovisningen
.’I"'}
;) 2022, not 37.
™
“ Not16 Definitioner

Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten.
F&r mer information och forklaringar av anvandandet av respektive
nyckeltal hanvisas till saab.com, investor, financial data, key ratios.

Antal anstallda

Sammanrakning av alla anstéllda av foretaget, exklusive visstidsanstallda
och konsulter,

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av forsaljningsintakter,

Bruttomarginal justerad for jamforelsestorande poster

Bruttoresultat justerat for jamforelsestGrande poster i procent av
forsaljningsintakter justerade for jamférelsestdrande poster.,

Bruttoresultat justerat for jdmforelsestorande poster

Bruttoresultat med justering fOr poster som klassificerats som
ja@mforelsestOrande paoster.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar med justering for poster som
klassificerats som jamforelsestorande poster.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, i procent av
férsaliningsintakter.

EBITDA-marginal justerad for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster i procent av justerade fOrsaljningsintakter.

Effektiv skattesats
Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt fill moderbolagets aktieagare dividerat med antal
aktier, exkiusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Forskning och utveckling, FOU

Forsknings- och  utvecklingskostnader redovisas separat |
resultatrékningen och innehaller kostnader for egenfinansierad ny- och
vidareutveckling av produkter samt avskrivning och eventuell
nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Utgifter for egenfinansierad forskning och utveckling innehaller bade
kostnadsforda utgifter exklusive avskrivningar och nedskrivningar, och
Jtgifter aktiverade i balansrakningen som utvecklingskostnader.

Fritt kassaflode

Kassaflbde fran den |6pande verksamheten inklusive amortering av
leasingskulder samt kassafldde fran investeringsverksamheten exklusive
forvary och awyttring av Kortfristiga placeringar och andra rantebarande
finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

FTE, Full Time Equivalent, heltidsekvivalent

Hanvisar till antalet anstalla heltidsekvivalenter.,  Exkiuderar
langtidsfranvarande och konsulter men inkluderar visstidsanstallda och

deltidsanstallida.
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Forsaljningsintakter justerat for jimforelsestorande poster

Forsaljningsintakter med justering for poster som klassificerats som
jamfdrelsestorande poster.

Jamforelsestdrande poster

Jadmférelsestérande poster utgérs av de finansiella effekterna fran
handelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sadana
handelser  eller transaktioner kan vara  hanforliga  till
omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till tvister, handeiser |
omvarlden, nedskrivningar samt vinster eller foérluster fran awyttring av
koncernfGretag, joint ventures eller intresseforetag.

Kassaflodeskonvertering
Operationellt kassaflode dividerat med rorelseresuitat.

Nettoinvesteringar

Forvarv och avyttringar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettélikviditetlnettaskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag 10r rantebarande skulder och avsatiningar for pensioner exklusive
avsatining for pensioner hanforlig till sarskild loneskatt.

Nettolikviditet/nettoskuld i relation till EBITDA

Nettolikviditet/nettoskuld vid periodens utgang dividerat med 12
manaders rullande rapporterad EBITDA.

Operationelit kassaflode

Kassaflode fran den ldpande verksamheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster, amortering av leasingskulder samt forvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstiligangar.

Orderingang
Totalt varde pa mottagna ordrar under perioden.

Orderstock
Totalt varde pa utestaende ordrar vid periodens siut.

Organisk forsaljningstillvaxt

Forandring av forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter vid
omrakning av utlandska dotterforetag och strukturférandringar sasom
forvarv och avyttringar av dotterféretag.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresuitatet dkat med finansiella intakter {rullande 12 manader) |
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) | procent av férsaljningsintakter.

Rorelseresuliat
Resultat fére finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster

Rérelseresuitat (EBIT) med justering f6r poster som kiassificerats som
jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal justerad for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat justerat for jamforelsestOrande poster | procent av
justerade forsaljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital | forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder.
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AEWE&CS| Airborne Early Warning & Control System, Flygburet varnings- och dvervakningssystem

T

C4l Command, Control, Communications, Computers, and intelligence. Lednings- och kommunikationssystem

CDP | Globalt rapporteringssystem for investerare, féretag, kommuner, stater och regioner i hanteringen av klimatpaverkan

. FMV FOrsvarets Materielverk

FRN Floating Rate Note, lan med rorlig rénta

IAS International Accounting Standards, internationella redovisningsregler

IFRS International Financial Reporting Standards, internationella redovisningsregler

MTN | Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med l6ptid pa 1-15 ar ges ut

MTM | Maritime Traffic Management, marin trafikledning

- NLAW | Next ?Generation Light Anti-Tank Weapon, pansarvarnssystem

 SBTi | Science Based Targets-initiativet

Stockholm den 26 #pril 2023
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Mickel Johansson

Verkstéllande gdirektor och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit fGremal for granskning av bolagets revisorer.

28 DELARSRAPPORT KV1 2023



(j' e ngr‘-*hﬁ Eﬁ{ -;;;HH&

Y E ey m e g

ATy
sardel o PR

" it s "‘"‘"r AT,

b ol

= re ey

T e e Ty i R O R e e S e e T, I b
) - - i o -
3 i T _
- - . .
- - - - = LIRS - T
= = T - r ch Ea i}
o = X - -~ -
- - -
- S - e =
'y S - (¥, ' - e
- o - -

H“‘

¥ i PPy

A

Kontakt

Media:
Mattias Radstrém, presschef
+46 734 1800 18

Finansmarknad:
Merton Kaplan, Head of Investor Relations

+46 734 18 20 71

Johanna Hallstedt, investor Relations Manager
+46 7341873 10

Press- och analytikerkonferens:
Den 26 april 2023 klockan 10.00 (CET)

Webbsandning:
https:/imww.saab.com/investors/webcast/q1-2023

Telefonkonferens:

Var vanlig, ring in pa nagot av numren nedan:
Sverige: +46 8 5051 0031

Storbritannien: +44 207 107 06 13

USA:+1 63157056 13

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och
webbsandningen kommer att finnas tiligangliga pa
www.saab.com/investors

Kalender

Halvarsrapport 2023
Publiceras 20 juli 2023

Delarsrapport januari-september 2023
Publiceras 26 oktober 2023

Bokslutskommuniké 2023
Publiceras 9 februari 2024

Viktig information
Denna delarsrapport kan innehatla framatriktad

information som aterspeglar Saab AB:s aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.

I m LI ]

L o

Ord som "avser”, "ser”, "férvantar”, "kan”, "bedoémer’.

‘planerar”, "anser”, "uppskattar’ och andra uttryck som
innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa
historiska fakta, utgér framatriktad information.
Framatriktad information ar till sin natur férenad med saval
kanda som okanda risker och osakerhetsfaktorer
eftersom den ar avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte
nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran
vad som uttalas i framatriktad information.

Informationen ar sadan som Saab AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
informationen ldmnades, genom ovanstiende
Hontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 26 april
2023 kl. 07.30 (CET).
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