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Arsredovisning
for

McKinsey & Company Service AB
556687-9689

Rikenskapsaret

2024

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 McKinsey & Company Service AB intygar hdrmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen 6verensstimmer med orginalet, dels att resultat- och balansrdkningen

faststills p& arsstimman den 2 8‘7 /2 -LOZE

Arstimman beslot att godkiinna styrelsen forslag till resultatdisposition.

@[ 1294 - 2005
L

Sebastian Sjoberg
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ARSREDOVISNING

Styrelsen for McKinsey & Company Service AB, med séte i Stockholm avger hdrmed arsredovisning
for verksamhetsaret 2024. Om inte sdrskilt anges, redovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom

parentes avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten och visentliga héindelser under rikenskapsaret
McKinsey & Company Service AB registrerades den 17 oktober 2005. McKinsey & Company har

dock bedrivit verksamhet i Sverige sedan 1981 men da i annan juridisk form.

Per den 1 januari 2007 ombildades verksamheten 1 McKinsey & Company Inc., Sweden (USA) svensk

filial for att bedrivas i ett kommanditbolag respektive ett aktiebolag. McKinsey & Company Service
AB overtog dirmed samtliga anstillda ifran filialen. Verksamheten bedrivs 1 all vasentlighet vidare

under samma ekonomiska forutséttningar som tidigare, dock 1 dessa tva bolag. Per den 17 februari
2020 registerades McKinsey & Company Holding AB (559242-7271) som f6rvaltar aktier och &r
moderbolag till McKinsey & Company Service AB.

Verksamheten bedrivs inom omradet foretagsekonomisk konsultverksamhet. Bolagets uppdragsgivare
ar McKinsey & Company KB. Bolaget bedriver ingen egen forskning och utveckling, ej heller
tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Verksamheten har bedrivits i likhet med tidigare ar och bolaget fOrviintar sig en bibehallen
nettoomsiittning under 2025 och bedémer att {6retaget inte star infor visentliga risker eller

osdkerhetsfaktorer.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen

[ enlighet med ARL 6 kap 11§ har McKinsey & Company Service AB valt att uppritta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
overldmnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen och finns tillgianglig hos Bolagsverket.

Agarforhallanden
Arsredovisningen for McKinsey & Company Service AB konsolideras i koncernredovsning for

McKinsey & Company Holding AB (559242-7271) som dr den stOrsta dgaren med en dgarandel pa
51.05%.
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Belopp 1 tkr

2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 1054740 1137454 1000 082 745 774
Resultat efter finansiella poster 279 009 297 031 278 733 182 254
Balansomslutning 460 990 518 661 432 680 299 841
Antal anstillda 361 416 333 267
Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedels:
Balanserat resultat -8 940 942
Arets resultat 218 237 214
Summa kronor 209 296 272
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Utdelning till aktiedgarna 2 092,96 per aktie 209 296 272
I ny rikning dverfors 0
Summa kronor 209 296 272

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
t6ljande redogodrelse: Styrelsens uppfattning ir att vinstutdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Gvrigt.

Resultatet av bolagets verksamhet for rikenskapsaren 1 januari — 31 december 2024 respektive 2023
samt dess ekonomiska stédllning per den 31 december 2024 respektive 2023 framgar av efterféljande

resultat- och balansridkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Forindring av eget kapital

EGET KAPITAL 31 december 2024 31 december 2023 31 december 2022
Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 235 980 004 190 957 464 84 179 110
Utdelat till aktieigarna -235 980 004 ~-190 957 464 -147 284 833
Arets resultat 218 237 214 232 597 798 216 569 412
Omvérdering av -8 940 942 3 382 206 37 493 795

fGrmansbestimda forpliktelser
efter avslutad anstilining

Belopp vid arets utgang 209 396 272

236 080 004 191 057 464
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RESULTATRAKNING FOR VERKSAMHETSAREN

Not
2024 2023

Nettoomsiéttning 1,4 1 054 740 038 1 137 454 000

1 054 740 038 1137 454 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -5979 174 -6 382 728
Personalkostnader 8 =773 747 490 -836 175 600
Summa rorelsens kostnader =779 726 664 -842 558 328
Rorelseresultat 275 013 374 294 895 672
Resultat fran finansiella poster
Riéntekostnader och liknande > 149 275 1011 629
resultatposter
Ovriga rianteintdkter och liknande 6 4144 906 3 146 888
resultatposter
Summa resultat fran finansiella 3 995 631 2 135259
investeringar
Resultat efter finansiella investeringar 279 009 005 297 030 931
Skatt pa arets resultat 7 -60 771 791 -64 433 133
Arets resultat 218 237 214 232 597 798
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

TILLGANGAR , Nﬂlt 31 december 2024 31 *decem ber 2023
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 11 Q446 537 6 952 526
Summa anlidggningstillgangar 9 446 g;; ~ 6 952 526
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran nérstaende bolag 9 171 486 852 396 544 863
Forutbetalda kostnader 9 856 772 4 590 033
Ovriga fordringar " 22 756 956 25 715 143
Summa kortfristiga fordringar 204 100 580 426 850 039
Kassa och bank 10 2477 442 571 84 858 136
Summa omséttningstillgangar 451 543 151 511 708 175
Summa tillgangar 460 989 688 518 660 701
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Summa Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder

Skulder till ndrstaende bolag

Upplupna kostnader
Ovriga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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31 december 2024

100 000

-8 940 942
218 237 214

31 december 2023

100 000

3 382 206
232 397 798

209 296 272

235 980 004

209 396 272

45 856 977

435 856 977

5 739 269
6491 374
8 111 140

72 092 148
113 302 508

236 030 004

33 750 128

33 750 128

5 897 936
37 083 806
441 417

75 099 387
130 308 023

205 736 439
460 989 688

248 830 569
518 660 701
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KASSAFLODESANALYS
Not

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhéallen /Erlagd rinta
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande
verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital

Okning/minskning av fordringar exklusive
skattefordran

Okning/minskning av kortfristiga skulder
exklusive skatteskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 10

2024

275013 374

4 094 445
-91 538 544
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2023

294 895 672

2 888 682
-44 672 783

187 569 275

222 749 459

-11 754 295

250 222 889

~65 375 937

25 644 595

398 564 439

-235 980 004

-235 980 004

162 584 435
84 858 136

210 491 547

-190 957 464

-188 068 782

22 422 765
62 435 371

247 442 571

84 858 136
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med
foregaende ar.

Intikter
Bolaget redovisar intdkter i takt med att arbetet utfors.

Utldndska valutor
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt
foretagets bedomning ska erldggas till eller erhallas fran skatteverket. Uppskjuten skatteskuld redovisas
for alla skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporira skillnader och for mojligheten att i framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvirdeberdknats. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten &r
hianforlig till en hidndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas

dven skatteeffekten 1 eget kapital

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,

sjukvard och bonus. Kortfristiga ersidttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finnes en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining.

Erséttningar efter avslutad anstéllning
[ bolaget forekommer bade avgiftsbestimda och férmansbestimda pensionsplaner.

[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifier till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra {Gretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstélldas

pensionsberéttigande tjédnster utforts.

Den avsittning som redovisas i balansrikningen avseende formansbestdmda forpliktelser efter avslutad

anstillning dr nuvirdet av den férmansbestimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut, berdknad
arligen av oberoende aktuarie. Omvirderingsvinster och ~-forluster till f61jd av erfarenhetsbaserade

justeringar och fordndringar i aktuariella antaganden redovisas i balanserat resultat under den period de
uppstar. Den formansbestdmda forpliktelsen efter avslutad anstéllning inkluderar sjukvardsformaner.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar kundfordringar, Gvriga fordringar

och leverantdrsskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nér bolaget blir part 1 instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér

ritten att erhalla kassafléden som har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort. Finansiella instrument redovisas till
anskaffningsvirde.
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Kundfordringar och vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag {for poster med férfallodag mer dn 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedéma osidkra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsviérde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hiarigenom 6verensstammer vid {6rfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar fGretaget kassa-
medel och disponibla tillgodohavanden hos banker.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga uppskattningar eller bedomningar som innebir en betydande risk {or visentliga justeringar gors.

Not 3 Ersittning till revisorerna 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB

Revision 330 000 246 000
Summa 330 000 246 000
Not 4 Nettoomsiittningens fordelningar 2024 2023
Nettoomsitining verksamhetsgrenar

Foretagsekonomisk konsultverksamhet 1 054 740 038 1 137 454 000
Summa 1 054 740 038 1137 454 000
Nettoomsittning geografiska marknader

Sverige 1 054 740 038 [ 137 454 000
Summa 1 054 740 038 1 137 454 000
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Not S Rintekostnader och liknande 2024 2023
resultatposter
Riéntekostnader 50 461 46 610
Valutakurs forluster 08 814 965 019
Summa 149 275 1011629
Not 6 Rianteintikter och liknande 5024 2023
resultatposter
Rénteintakter fran bank och Gvriga tillgodohavanden 4 144 906 3 146 888
Summa 4 144 906 3 146 888
Not 7 Skatt pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt 60 946 112 63 492 936
Uppskjuten skatt -174 321 940 197
Skatt pa arets resultat 60 771 791 64 433 133
Redovisat resultat fore skatt 279 009 005 297 030 931
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 2024 20.6% 37 475 855 61 188 372
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3470 257 2 304 564
Uppskjuten skatt -174 321 940 197
Redovisad skattekostnad 60 771 791 64 433 133
Not 8 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2024 2023
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
ersiittningar kostnader ersattningar kostnader
(varav pensions- (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Styrelseledamdter 1779 415 865 578 2 844 900 1 272 709
(190 800) (276 360)
Ovriga anstillda 510 893 199 234 746 166 552 958 030 252 361 917
(59 045 541) (61 834 709)
Summa 512 672 614 235 611 744 555 802 930 253 634 626
(59 236 341) (62 111 069)

Inga styrelsearvoden har utgadtt under rdkenskapsaren.
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2024 2023
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstdllda anstillda
Anstillda 361 42% 416 42%

Styrelsen bestar av tre ledamoéter, varav tre 4r mén (fregaende ar tre ledamdéter varav tre mén).

Not 9 Fordringar fran nirstaende 31 december 2024 31 december 2023
bolag
Fordringar fran nérstaende bolag 171 486 852 396 544 863
Summa 171 486 852 396 544 863
Not 10 Likvida medel 31 december 2024 31 december 2023
Bank 2477 442 571 84 858 136
Summa 247 442 571 84 858 136
Not 11 Uppskjutna skattefordringar 31 december 2024 31 december 2023
Ingaende balans | 6 952 526 8 770 223
Tillkommande poster 2494 011 0
Avgiende poster 0 -1 817 697
Summa 9 446 537 6 952 526
Not 12 Upplupna kostnader 31 december 2024 31 december 2023
Upplupna personalkostnader 69 338 976 72 473 334
Upplupet revisionsarvode 299 957 246 000
Ovriga upplupna kostnader 2453 215 2 380 053
Summa 72 092 148 75 099 387
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Not 13 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat -8 940 942
Arets resultat 218 237 214
Summa kronor 209 296 272
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Utdelning till aktiedgarna 2 092,96 per aktie 209 296 272
[ ny rdkning §verfors 0
Summa Kronor 209 296 272

Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 100 000 st aktier (5 500 st A-aktier och 94 500 st B-aktier) med kvotvirde 1 kr.

Not 15 Avsittningar 31 december 2024 31 december 2023
Ingaende balans 33 750 128 42 573 896
Tillkommande poster 12 106 849 0
Avgdende poster 0 ~ 8 823 768
Summa 45 856 977 33 750 128

Avsittningen avser formansbestdmda forpliktelser efter avslutad anstéllning och ér nuvirdet av
forpliktelsen vid rappotrtperiodens slut.

Not 16 Stillda sikerheter

Styrelsen bedommer att bolaget inte har nagra stdllda sédkerheter eller eventualforpliktelser.

Not 17 Visentliga hiindelser efter balansdagens utgang

Inga visentliga hiindelser har intrédffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 18 Andel av inkop och forsiljning

mellan niirstaende bolag 31 december 2024 31 december 2023

Inkop 0.9% 0.9%
Forsaljning 100% 100%

Vid ink6p och forséljning mellan nérstaende bolag tillimpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i McKinsey & Company Service AB

Org.nr. 556687 - 9689

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for McKinsey & Com-
pany Service AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av McKinsey & Company Service ABs finansiella
stdlIning per den 31 decem§ber 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till McKinsey & Company Service AB enligt god
revisorssed i Sverige och har | 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som den beddmer
ar nddvandig for att upprdtta en arsredovisning som inte innehatl-
ler nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

igheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for be-
ddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, n&r sé ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ tili att géra na-

got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

neter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
dmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rim-

ig skerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti tor

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton Internationat Lid

att en revision som utfors enligt [ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen.

som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamdlsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oe-
gentligheter dGr hogre dn for en vidsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-
ler dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om |ampligheten i att styrelsen anvdander an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta verksamheten, Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig ostkerhetsfaktor, maste
vi | revisionsberattelsen fasta uppmdarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den oSvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om



Grant Thornton

arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som Vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revis-
ion av styrelsens férvaltning fér McKinsey & Company Service AB
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-

gets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter an-
svarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

dr oberoende i férhallande till McKinsey & Company Service AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrgckliga och

dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traaffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med h&nsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-

utformad sa att  bokforingen,

lagets organisation  ar
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medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nadgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pé ndgot annat sdtt handlat i strid med oktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sckerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och véisentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pd sadana atgdrder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha stirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen tor detta
fér att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-

gen.
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Om McKinsey

oy

£
s McKinsey &r ett globalt managementkonsultféretag grundat ar 1926 som hjélper organisationer att forbattra sina

E;*EE': resultat genom en kombination av strategiarbete och ny teknik. Verksamheten i Sverige utgar iran kontoren |
- Stockholm och Géteborg.
{™)

McKinseys utgangspunkt ar att ekonomiskt blomstrande och motstandskraftiga samhéllen ar en forutsattning

for att mota samtidens storsta utmaningar — klimatférandringar och ojamlikhet. Ambitionen dr att paskynda en
hallbar och inkluderande tillvaxt genom arbete t6r och tillsammans med vara klienter.

Den héar rapporten beskriver McKinseys hallbarhetsarbete | Sverige, men hanvisar &ven till det arbete som sker
pa global niva.

McKinseys klienter' har globalt:

Bidragit ill Skapat Bidragit med

0% 0%

global BNP-tillvaxt jobb perar av rapporterade
utslappsminskningar

' Foljande siffror dr baserade pa analys av publika bolag mellan 2015-2022. Vi beddmer den procentuella tillvaxten av den globala
bruttonationalprodukten (BNP) som drivs av vara klienter, i férhallande till den totala globala BNP-tillvaxten. Under samma tidsperiod tittar vi pa de
totala utsiappsminskningarna av CO, i Scope 1och Scope 2 som rapporterats av dessa offentligt dgda féretag, och andelen av dem som uppnatts av
vara klienter. Vi faststélier ocksa det genomsnittliga antalet nya jobb som skapats av vara offentliga klienter under denna period.

2 Facts about the Firm Dec 2024

i M b i s s i, U AP T L W Ak Bl e b T3
b3 j“.a'. i v 'S' :I+'+';:I|:1; R T _-\.-“;1,,-"_ e K P:u_ lf"- &
’ 0 5 '
aa 1'_'".‘-"_:_:"‘ -ﬂ:; e S Ff.:'_.-ﬁ""‘ﬁ.l!”'

; B Ak o - . ...'. |. :.I...l i =y
HE o e R P K : ) : : i AR I L) e, Dk -
o ?111.. gt ,.l"“-'f!-i i Ty :j: e = Ly T % 3 L] o _ua.l\.-,:n? :i'\tgl:%zﬂ.
o b L “ ax : - - aoRETR LT N e is
LR T LY ,ﬁ“ffj 4 < i s , By '.E}.?!-’-*"" £ R M ﬁf’i
ﬂ. 44 - .
5 .::-"f':- _:{ll-'.h-\.- :F
LAy
il g N
L R W Ty -
B S T
e LEEAAT Lt i r
= [ oy AT -c::.
i -t,ﬂ'é wh A
l.':j" . Lol R gty et a
i
L S -
I."."".""I"E'i-!-k" j‘}'\-.,_".-!., ?}E.\,{:I:" el &
;i'i" i.;_-,e LR, il'"' o "‘i..,',.,_:.:Fnun.q.,l:;?ﬂ;. 4’13'_.,"':;:-' ;"'._
oy W . - o
P ST LA 1 & ! ‘l-“h
EEL e fﬂ .?"_,_‘*"E _ nEJ‘,,,':ﬁ !
'I‘-'IH_Q-"' e :
L Fj ar
.. W

R LU
- et

.5.‘_'?' L TaEL e,

i

5

=

e

-

X

‘%ﬁ

1-"""-:-;,.. )

i

=25 T
e e

<
-

o
AL

bl o
s
.a-::.-E
<

e K
F1

i P
T r ;::.1..::'}_“:'.1"" i

v

-

-

"'.:'é" o ! T 3
F ‘,T{E: ; fi e o 2 1'._::;1;‘
A L TR ; .

P o]
b
Wl
Fole

A ey

7

it

-
<

S A R d:—f .
bl LT r\-'.!lE.'_\- ¥ i, a H
o & ' -y
J!l's: -i'xﬂ"ﬁ:-h? Er"f - 5..\'. ,_;:'F-"'E' I'-i.r f“_n W
R A T o BT SRR
i‘: T e ;E:'-ﬂ- ":'ﬁ AT
i v . 3
i) 'm:'.":"“‘r"" !
~ E ¥ AN T

X Y y
pih: '}' PR LS g * "‘*.l\..l\. o,
B e i
. W ; Ay
kil Bt : y i -‘E“ ;%f#}_

L
et c]
i‘.n.h?ﬁ-

ot
A =
TR

3
=
-

<
o e

&
g

et

= o
= ol =il

A

£
.
[ R T

L

-
-

B e
?“f-_,v;-?i"}l;-_ =
St S S
Tl Rer e i
ﬂ:\-gﬁ'\l-

[
o
B g

B
LA

Iy e
doi s i b B g S B oot by

x

Whet L mom whe ey

e Tt R :E.i'

wo= e R
£

PR Sl R A

K4 i

~

T

M-:_S‘?:

-+
=
g’f‘




Vart
sytte

Vart
uppdrag

Var
ambition

Vara :
varderingar

Att bidra till att skapa positiv och bestaende
torandring 1 varlden

Att hjalpa klienter att uppna varaktiga och
betydande forbattringar av verksamheten
samt att som arbetsgivare bygga ett toretag
som attraherar, utvecklar och behaller
exceptionella medarbetare

Att paskynda en hallbar och inkluderande
tillvaxt i de samhallen dar vi verkar

Att leva upp till de hogsta protessionella
standarderna

Att hjalpa klienter att uppna varaktiga och
vasentliga forbattringar av verksamheten

Att skapa en oovertraftad mil|o for
exceptionella medarbetare

L ds mer om McKinseys syfte, uppdrag och varderingar pa var webbplats

Hallbarhetsrapport 2024




‘Hur vi agerar utlfran

vart syfte

McKinseys syfte, och ansvar, dr att nyttja Var expértis kunskap och férmaga till att skapa en positiv, hallbar och inkluderande
samhallsutveckling. Vi adresserar sociala och klimatre aterade utmaningar genom att bista vara klienter, utveckla insikter, dela

med oss av kunskap och forskning och agera ansvarsfullt.

000

i

Bista klienter

Vart uppdrag ar att hjglpa organisationer att gora distinkta, varaktiga och aqsﬁvérsfu la forbattringar i deras
verksamhet. Vi finner standigt nya satt att integrera socialt och miljomassigt ansvar i vart klienterbjudande -
— oavsett ursprungligt uppdrag — t6r att pa sa satt bldra till positiv, hallbar och inkluderande utveckling for
manntskor samhélle och var planet L

Utveckla insikter

-Vianvédnder vara resurser, kunskap och expertis ft‘vr} att produbefa djupgéende, fakiabaserade rapporter, artiklar.

och podcasts och vi utvecklar metode - och verktyg. Genom vér forskning strévar vi efter att generera nytédnkande,
identifiera konkreta l6sningar och bygga en faktabaseréd grund for att stimulera handlinig hos olika aktérer.

Getillbaka

McKinsey erbjuder en mangd ollka majligheter for anstéllda att donera tid, expertis eller ekonomlskt stod for
andamal som-bidrar positivt till samhéllet. Vara givarprogram later vara kollegor skraddarsy sitt engagemang for
att reflektera deras personliga mal och de syften de sjalva brinner forisina lokala samhdlien. Vara glvarpmgram

bestar av:

— McKinsey Serves mojliggor for kollegor att individuellt och kollektwt arbeta volontart f6r att stodja
samhillet, med ekonomisk ersattmng fran McKinsey.

— McKinsey Grants: tillhandahaller ekonomiskt bidrag till ideella organisatloner som gor skillnad.
Organisationerna viljs ut lokalt av vara kollegor genom omrostnlng pa varje kontor. |

— McKinsey Gives: McKinsey matchar medarbetares privata donatloner med 1:1 per transaktlon fér

samhallspositiva prolekt

| Agera ansvarstullt

Vi stravar efter att driva vart foretag pa ett ansvarfullt sitt och vagleds av vart dvergripange uppdrag, vardermgar
uppférandekod och policy, som stipuleras i vara professxonella standarder Vi sOker standigt satt att battre |
identifiera, analysera och minska rlsker | vart arbete. Vart centrala riskramverk ger oss den insikt, teknik och
integration som vi behover for att forutse och proaktivt hantera risker. | | |

Hallbarhetsrapport 2024 5



Forhallningssitt till ESG

+

McKinseys forhallningssatt till ESG (Environmental,
Social, Governance) bygger pa ambitionen att
paskynda en hallbar och inkluderande tillvéaxt. Under
2021 tillsattes ett globalt rad, ESG Council, som har

| uppgift att satta riktningen t6r ESG-fragor och
utvardera framsteg och resultat.

En beskrivning av ESG-arbetet och exempel pa
initiativ foljer i avsnitten "Externt perspektiv pa
hallbarhetsarbete” (Klienter, McKinseys forskning
och insikier, McKinseys bidrag) respektive "Internt
perspektiv pa hallbarhetsarbete” (McKinseys
handlingar).
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- Miljo N Sambhille - - | Styrning
Inkluderande tillvaxt

Bygga inkluderande ekonomier,
" institutioner och arbetskraft . standarden for ansvar och
“som speglar samhéiilen : ]
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Ansvarsfull praxis

o

4

Leda med integritet och sétta

r

efterlevnad i vart yrke

L]

Att f(’jrverkliga var ambition

A

*"f:-xw

¥ McKinseys

'}"':ﬂ- ﬂ“,x'-'-‘iﬁ-‘f:i “j:“"‘r:i
&”ﬁf
o d

forskning och
insikter

Vi utvecklar insikter som
hjalper ledare att utveckla
strategier for framtiden.

Visamarbetar med
Klienter for att skapa en
hallbar och inkluderande
tillvaxt i de samhéllen dar

vi verkar.

iy *::;‘&‘EFFF *ﬁ"ﬁ'

McKinseys
handlingar

.l.

iy

L Y A

Vitillampar var forskning,
vara insikter och rad till
klienter pa den egna

Vistédjer utvalda
organisationer genom pro
bono-arbete, styrelseuppdrag
och volontararbete samt verksamheten, for att pa

genom att bista med ett ansvarsfullt sdtt leda
kapacitetsuppbyggnad och foretaget och navara mal.
donationer till valgbrande
andamal.

Hallbarhetsrapport 2024
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Ansvarsskyldighet och transparens

McKinsey arbetar kontinuerligt f6r 6kad transparens
och ansvarstagande gentemot klienter, medarbetare
och samarbetspartner. Som foretag stdttar vi bland
annat Stakeholder Capitalism Metrics, ett initiativ
som drivs av World Economic Forum (WEF) och

som syftar till att hitta nya och batire Iosningar

for icke-finansiell rapportering, McKinsey ar aven
medlem i World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), ett rad som arbetar 16r ett
mer hallbart ndringsliv, och i CDP (tidigare Carbon
Disclosure Project), ett globalt informationssystem
som hjilper féretag, stader, stater och regioner att
méta och hantera sin miljopaverkan. McKinseys
hallbarhetsarbete betygséatts arligen av EcoVadis, en
ledande organisation for hallbarhetsutvardering.

Utifran egen forskning och insikter bidrar McKinsey
med information och 6kad kunskap om aktuella fragor
| samhéallsdebatten utan att ge avkall pa professionelt
oberoende eller objektivitet,

McKinsey framjar FN:s mal f6r hallbarhet och
utveckling och integrerar det globala ramverket |
foretagets strategi for att paskynda en hallbar och
inkluderande tillvaxt i varlden. Arbetet med klienter,
forskning och insikter bidrar i olika grad till de 17
hallbarhetsmalen. Den storsta positiva effekten nas
inom de omraden som aterspeglar McKinseys unika

styrkor och férmagor.

Mal med‘“storst effekt . o

Sustamablllty

13 o 14 SO YA
M

Quany DECENT WORK AND
EUCATION - . FCONDMIC GROWTH

i
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Minskliga rattigheter

McKinsey stravar efter att skapa en arbetsmiljé som
stottar, inspirerar och respekterar medarbetare,
arbetssokande, klienter, leverantorer och deras
anstéllda. McKinsey har etablerade ramverk och
processer for att sédkerstalla regelefterlevnad av
policyer inom den egna organisationen samt | arbetet
med klienter och leverantdrer, Fér mer information om
regelefterlevnad kopplad till klientarbete, se avsnittet
"Klientarbete” pa sida 9.

Uppiérandekoder

McKinsey foljer principerna i FN:s Global Compact,
-N:s aliménna forklaring om ménskliga rattigheter,

L O:s rekommendation om sysselséttning och
anstandigt arbete f6r fred och motstandskraft, samt
FN:s vagledande principer for foéretag och méanskliga
rattigheter.

Statement om méanskliga rattigheter

tar avstand fran alla former av barnarbete,
tvangsarbete och utnytijande av arbetskraft.
McKinsey avbojer att samarbeta med klienter som inte
respekterar dessa grundldggande rattigheter.

Kod f6r professionellt uppiérande

definierar 1drvantningar pa samtliga medarbetare.
Samtliga medarbetare varlden dver genomforde
2024 en obligatorisk onlineutbildning kring koden och

McKinseys policyer inom olika omraden.

Kod f6r leverantdrers uppférande
fortydligar kraven pa leverantdrers etiska arbete.

Om medarbetare upplever att policyer inte etterlevs
kan de anonymt anmadla detta via var stédlinje
Got a concern?.

Under det gangna aret har det inte férekommit nagra
fall av regelovertradelser.

Hallbarhetsrapport 2024 8



Hallbarhetsperspektiv
pa externt arbete

McKinseys ambition att paskynda en hallbar och
inkluderande tillvaxt forverkligas framst genom
arbetet tillsammans med klienter. Den storsta positiva
forandringen sker i arbetet med klienters grona
klimatomstélining och ESG-strategier.

Operational considerations
(operativa overvdganden)

Individual (individ(er)

Kriterier for klientarbete

McKinseys klientpolicy, CITIO, &r ett ramverk for

q

K

t utvédrdera sannolika effekter av ett potentielit
ientuppdrag. For att McKinsey ska vélja att
acceptera ett visst uppdrag behdver en rad kriterier

inom féljande omraden vara uppfyllda;

Country (land)

) éié} Topic (Amne)

Institution
(institution/TOretag/organisation)

Hallbarhetsrapport 2024
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Om vissa kriterier inte ar uppfyllda kommer

McKinsey inte under nagra omstéandigheter att

inleda ett samarbete. | andra fall kan ett potentiellt
klientuppdrag krava en diskussion och sarskilt
godkannande, eller ytterligare dversikt avinnehall

och leverans. Vid behov av sarskilt godkannande gors
en beddmning av darfor sarskilt utnamnda instanser:
McKinseys Client Service Risk team och Client Service

Risk Committee (CSRC).

- McKinseys klientarbete

Nettonollutslapp Green Business & Elimlineiirjfg av
och ESG-strategi ‘Building - _ koldioxidutslépp .
Vihjalper ledare och - Vi hjdlper klimatfokuserade " Vihjélper klienter att
~organisationer att identifiera innovatérer och klienter, fran identifiera, lokalisera,
atgarder for att berikna startupforetag till etablerade . * reduceraelier omvandia
sin hallbarhetsekvation | foretag, attvixasin koldioxid i sina affdrsmodeller
och hur de kan nérma sig verksamhet och driva globalt fér att paskynda ”
nettonoliutslapp. hallbarhetsarbete. hallbarhetsomstéllningen. .

Ett prioriterat omrade j arbetet med klienter ar
hallbarhet. McKinsey Sustainability ar en plattform
och gren av féretaget som ar specialiserad pa att
hjdlpa industrisektorer atf halvera koldioxidutslZppen
till 2030 och na nettonollutslapp till 2050. Utfasning
av fossila branslen kommer att omforma ekonomin,
skapa nya marknader och tasa ut andra. McKinsey
investerar for att hjdipa fdretag att identifiera
mojligheter och vidia ambitiosa atgarder.

McKinsey Sustainability bistar klienter att bedéma
klimat- och naturrelaterade risker, utveckla

McKinsey accepterar inte uppdrag for offentlig sektor
i icke-demokratiska landers forsvars-, underréttelse-,
ratts- eller polisinstitutioner. The Economists
demokratiindex anvands i beddmningen av om ett land
ar att rakna som demokratiskt eller icke-demokratiskt.
McKinsey atar sig inte heller uppdrag for politiska
partier, politiska intresseorganisationer, lagstiftande
organ, individuella lagstiftare och utdvar heller ingen
politisk paverkan eller lobbying a klienters vagnar.

g

¢ |

t_@‘)

- 'Nettonollutslappi .
‘ finansinstitut

~ Vibistar banker,
. kapitaltérvaltare och

forsakringsbolagmed att .

" minska koldioxidutslapp |
portféljbolag.

-Hallbart
investerande

Vi bistar investerare med att

skapa investeringsstrategier
ochidentifierar mojlig
koldioxidminskning eller
omvandling for att driva hallbar
och gron tilivext i portféljbolag.

miljibmassigt och socialt hallbara strategier, navigera
strukturella ekonomiska forandringar och skapa véarde

genom halibara féretag.

Plattformen har torstarkts meaq:

McKinsey Academy for Sustainability
utbildar styrelser, seniora ledare och kollegor |

klimatforandringar.

Technology Centers of Excellence
utvecklar innovationer for batterier, vate, kolavskiljning,
naturbaserade |6sningar, vatten, plast m.m.

Hallbarhetsrapport 2024 i0
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McKinseys forskning och insikter

Mission Possible Partnership

McKinsey samarbetar med Mission Possible
Partnership tor att analysera olika vagar tor att
reducera koldioxidutslapp i de sektorer som ar
svarast att paverka. McKinsey har bistatt med
analys och insikter tilll WBCSD:s Value Chain Carbon
Transparency Pathfinder, ett nytt initiativ for att
mojliggora ett omfattande utbyte av data kring
koldioxidsutsiapp.

Female Investor Summit

McKinsey arrangerade for andra aret i rad Female
Investor Summit tillsammans med Level 20, en
ideell organisation som arbetar for att framja
jamstalldhet | riskkapitalbranschen. Kvinnor inom
riskkapitalbranschen fran hela Norden deltog i
inspirationstforeldsningar och rundabordssamtal.

McKinsey Global Institute (MGI)

Karnan i McKinseys erbjudande till klienter ar
foretagets kunskap och expertis. Sedan 1899 driver
McKinsey ett eget forskningscentrum — McKinsey

Global Institute (MGI). MGls uppdrag &r att bista med
fakta for att underlatta beslutsfattande inom de
ekonomiska och affarsmassiga fragorna som ar mest
kritiska for vdridens foretag och politiska ledare.

MGI tar fram akademiska analyser fran stora
makroekonomiska trender till mer djupdykande
undersokningar av specifika branscher och fragor. En
av arets mest uppméarksammade rapporter belysie
framtidens stora tillvaxtindustrier.

COP29

slutet av 2024 samlades ledare fran hela varlden

| Azerbaijan, Baku, for COP29, med ambitionen att
na en central losning om planetens framtid, Under
konferensen bjéd McKinsey in f6retagsledare,
experter och intressenter f6r att diskutera 6vergangen
till nettonollutslapp.

Under sex dagar anordnade McKinsey virtuella
evenemang som fokuserade pa vilka konkreta
handlingar ledare kan ta tor att framja hallbarhet och
tillvaxt inom nyckelomraden som energi, mobilitet,
finans och klimatanpassning.

Hallbarhetsrapport 2024 i
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GBB Summit

McKinsey Green Business Building Summit | Stockholm

ar, sedan 2022, McKinseys flaggskeppsevent 16r

att paskynda grona affarssatsningar och grén

teknik. Syftet ar att skapa ett forum t6r att bidra till
ldsningar pa systemniva och samarbeta f6r att minska
koldioxidutslapp och na 1.b-gradersmalet. GBB
Summit-eventen samlar intressenter fran hela varlden
for att dela kunskap, bygga natverk och fa inspiration
for att utveckla och skala upp nya grbna foretag inom
framvdxande teknologier.

Under tva dagar i juni 2024 genomférdes den tredje
upplagan av GBB Summit i Stockholm. Fler 8n 500
foretagsledare, investerare och finansiarer samlades
for foreldsningar och samtal om hur varlden kan
paskynda resan mot netionollutslapp.

Sedan starten har McKinsey anordnat ca 20 GBB
Summit-event i olika delar av varlden, bland annat |
Australien, Indien, Kina, USA, Brasilien och Europa.
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Glohal Summil

Greentech Founders Forum

For tredje aret i rad arrangerade McKinsey eventet
Greentech Founders Forum | Stockholm. Fler &n 40
féretagsiedare och investerare inom gron teknik
samiades for att ta del av McKinseys senaste
forskning och insikter pa omradet, samt for att utbyta
erfarenneter och bygga nétverk.

McKinseys bidrag

McKinsey framjar arbete for att mota stora sociala
utmaningar. Malet &r att bidra till en positiv och hallbar
samhallsutveckling. McKinsey har star{at flera initiativ
for att framja kunskap, hélsa och entreprendrskap.

Day of Service
Sedan 2020 anordnas arligen McKinsey Day of Service,
ett globalt initiativ som gar ut pa att varje kontor tar
mojlighet att pa olika sétt ge tillbaka till sitt lokala
samhalle genom volontararbete och clika engagemang

for att framja hallbarhet, inkludering och mangfald.
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LY g
£ .

: Eide o e U B . g T ey oy ; 5
... PEE RIS Ak SR I A AR VSRR R i R s N
I o AR TR ,m\;” ey 1ot e AT P Fhe Ak 3 e s-:»?h -\,ﬁ'\.
; N ] ff,i- $

PR
¥ r":'l.- " T - r L i ; i 1 L o A T IE .1""1-\.-
!’::ﬁ DRI b b i L i AR g
‘ [ ~

o AR i ‘;‘-ﬁ“ P s
E e i deGRE i T
T e T

oA "_1{_3

L3

-

I v ' A ' g
T A P VRN S e NS L o
o : 5

3
=
#kid
- =

-
-

,.
[

e
TR J T ; & P f wnt Ay -3
T I'::\'.‘. ol Jg"'"q_. 5':"‘5' \:t Ao g iy . . ¥ h W o o '*-i:"{} ,_:-:ﬁ_.-.;"'
Hivhg b ot TRy ey e s g ARkl
] e A e T B S &mgﬁ
z 's. I Liy o PRl 4 .
“H B Y i~ ; A 11""‘} A
i . o A AL Fi o
= : ; W 3 e o A i A A e R r*“f-‘if-*w*gﬁ“ i
i Lo a : i o L) i
;‘ : . 7 - L .... & % 51? "iﬂf;ii '.LE' P "-l: {l" AL P £ . " ﬁ, n;:'}-" e b ~ T '5:24' 'E.l\.-\.':' e
. o :".n.h " ' . - ) hy
Y :
(f
{IH-HI
II\IIJII

v
™

[y
=
T 5 ", . . o, i = 1 i "‘:';:

f- - 2 T . : » 5'1 e ¢ i iefs If" ':5. ’J:l:""":F é’ "}:" o -\__?. : h E e 7 1;' -:; : Ay l;"'?::.'F:F.:""_E:i ¥ X Yot ":_5:' ,r;_..,--"" wo, oy
1.". ., - o e I'--;-\.-' ' :'i'-;l"? “E 1-.!2 L ] 5 l':- .&c ._? o o P : " '-_I :}'\-;- i fE %:::'-\.-_-.--.'-f "'}':;:d iif"k:lf%&"'i“ v 'E"$ A ‘-'..\.;‘i‘l;- A ~:-.$r"\ jv-i‘ W -.:-!'J-!:

; . : -\. ¥ B A Pty L4 T L )

; ; : AEII ; RS WL S R FETRY i, ; W . ﬁ‘{}”ﬂ"f ﬁ‘“wﬂ%ﬁﬁ%:: P b SR LT AR

K o L [ i [ i 2 o - 3 P TR L, L] e e, =h ol .
{“‘\q ! 2 r\.“ f;.::. Ly .-""."mp b3 T : - T : i & ¢. kit £ ' i l'-.;‘.l"'“{?:"‘-'% LT -ﬂ"?}ﬁ““"-:rl r e ¥ ;-r W ’i-t"“r iy "?E-i"r? Eﬂﬁ

A y I 3

L
Coth e A - g T e

R BT o A ?x-r *-\..:x'::"-.." xﬁ.ﬁ%% .-..E’W 5 ,-q_?:F?..;T
a

'.;..:i ol

£ En_p.:_'\l

»
a-e-w:-:wj:{-

i Bt - T e, A
Wi P LRtk it
Foh & a0 Mlen, TR o e o ;._Pj-'._-!-'a- e e, b
Rt ALY ok ORA _:}'\:.'.n'r\.E._.l ~
R W e R W
e b AL SRl b2
n 1y r

i
'n.'{'l'p'. A "

. i G = -l" b "'::' .l\.: E) -
i Egg,ﬁif’:%%;wﬁ’?ﬂﬁ;\ j
i lt'i:. A .

s hr

o
o

L

P Ay
S v Sl e
Yy

w £
. A
:,"".""""".‘l.l'!"bfd.

et

il R At b
gL han .u:r :!."?E" ":H 4
-n.'t_: 2 Hoh,

WL f.-f Lo g B gt ihtﬁ“;%

Al S R R g O
'\':'--"'*u‘ﬁ‘"”""ﬂ&\"""_.lr’:':r\'y b e .F&-M:::
-.-'3.'1:.‘31',:_"'.{_‘.':"'\-;-&:-*'-...‘. PR L TR FI L
o Tmhr ]

2+
e
M";‘ i

"""‘"""“."\'-'.1

Ui g

SR %
: i e e,

-T'i-‘;n?
g
i
-ri_"l. 'LI
"L,-'.l-'.l"-\f:l_l'"

o
=y
. L]
3o,
ik

e

o K AL
1 o

Tl

=--

-

L
= ;.!5.;!;.1'1;:-'1

o b
ot

]
e
e i._."l\.-"'

AT

s mer
v
L

A
J

"

*

-
&

4
St bl T
L= Ly, ) =1 i
il
nooowT L
>
o
"'ﬁiﬂrhﬁ::".l
L3 e
R L

R
SRR
=
e .
ey e s e i

L
* oy
i
"
b =Y
.o,
i "
\
2R
= 1
L Aena
=
LR
o)
b

?_|.-
wm:u,;
s
ol R v L
.‘T
bl

.EP:"'\-\.
=
Fy

L

otk w0
s

R o

,,_,i'."_.l\.'ﬁ_:"!.::miuﬁl‘

vy il T

+ﬁi-c{'!- .
-
W
.
A

g o dah
-
e

-
r
By =

,'-.-I
)
i,
"R,
g
N

W
-

-.
T
-
o e ¥

LWy
- ..-r'-"\-ﬁ"‘"il'sﬂ‘r
4

A
LTINS
e
a8
:.y{ 'y

L
o
r
A
il e I
N dt g

A
T T

-a-:. a

L LETYRR §

-

W
PRl

a1,
T
i

a
ot

.\.I
A e
%
A e
RTEE
"o
Lt

i
b4
o
-
-
i
:

e
Lt

,
W A

L

(R
g
ol
':,..\I:M
Al i
Wit

] '“n"'l"-:q
ol oy
iy
4L
il
%)
A
L,
J
PTLLN

T
SR
Edh
o
Ul

.y
-
gty
]
Wt
[
-

ATy
] A
At

<,
":F-
g

W T

-
-

.-

W

-
[ _-'F
iy
i By
-':'E.'\-i_.-'i‘h';rw"' >
TTTRE o EPR  Ll
Ll "
S

el
%
»

-3
Ll T T P L
i)
"
il

I’:S'"\.ﬂ.é
A

[

Mo
[

T
&

-

L)

A
E g Y
ol

I
A

P

-

Py

&L

-

N M=,

2 ;_':ﬁ'!:'\:ﬂ

b sg

-~

™ vk
Firatal

fal L]
A4
g
X
:
N Wk,
S
L ﬁ:{-'.'q"\. =

'\.l_'\.-
g
-
"
prtl

=
Z
L

CEEA
o,
A
- -
1
g

G
L
[
-

.
o
=

-
i

-;-‘.:" =l

Rt

o
o

5 P,

3 Man
3
e 1

-
st T

L

vl
]
."\:..'
L5
3

ve Ll
i

K

=
P |
F

L.

L M,

- ¥
i
Y
ECaE
el o

Gt

Volunteering Time Off Under aret donerade det svenska kontoret pengar till
| Volunteering Time Off &r ett initiativ som bygger Hand in Hand och Plan International.

pa att McKinseys medarbetare har mdjlighet att
volontararbeta tva dagar per ar, med full erséttning.

Venture Cup

McKinsey &r medgrundare av Venture Cup, en icke
Lakare Utan Granser vinstdrivande organisation som arligen anordnar
McKinsey stodjer Lakare Utan Granser i Sverige | Sveriges ledande tavling for entreprendrer. Syftet
deras arbete med att utveckla sin organisation och ar att fora samman innovativa entreprenorer

att verka pa platsi flera av varldens mest utsatta med expertis for att underlatia och mojliggoéra
konfliktomraden. nyforetagande och tillvaxt i Sverige.

Prinsessan Estelles Kulturstiftelse The Climate Brick

McKinsey har under aret utvecklat och stottat McKinsey bidrog med analys av fler &n 3000 féretag
Prinsessan Estelles Kulturstiftelses (PREKS) arbete till det researcharbete som ligger bakom The Climate
med att tillgangliggéra samtidskonst. Stittelsens Brick, ett initiativ som lanserades av EQT Ventures och
bredare syfte &r att frémja kulturverksamhet i Sverige.  Contrarian Ventures under varen 2024. The Climate
Brick innefattar bland annat en manual med praktiska

rad kring hur climate tech-bolag kan skala upp sina
verksamheter,

Donationer

Genom initiativet McKinsey Grants doneras
ekonomiskt stod till lokala ideella organisationer.

Hallbarhetsrapport 2024 13



Exempel pa globala initiativ

McKinsey Health Institute

McKinsey Health institute (MHI} grundades 2021
med uppdraget att forbédttra hdlsa och livskvalitet f0r
manniskor inom olika samhallsskikt i varlden. MHI
samiar ledare och framjar forskning och innovation
genom att dela resurser, data och verktyg for bidra till
debatt och positiv férandring.

Blue Nature Alliance

Biue Nature Alliance ar ett globalt parinerskap

med malet att skydda och bevara minst 30 procent

av varldens hav till 2030. Detta ar ett betydande
bidrag for klimatet och ett minskat hot mot biologisk
mangfald. Férutom att uppratthalla biologisk mangtald
och ett fungerande ekosystem finns potential att skapa
massiva socioekonomiska méjligheter f6r manniskor
som lever langs havskuster i varlden. McKinsey

st6ttar organisationen Blue Nature Alliance genom
att, pro bono, utveckla finansieringsmodeller for
marint bevarande. McKinsey bistar med avancerade,
flerdimensionella analyser och metoder som gor det

mdjligt f6r lokala ledare att pa ett konkret satt uppratta
ekonomiskt halibara marint skyddade omraden.

World Economic Forum
McKinsey Sustainability ar en strategisk partner
till World Economic Forum'’s CEO Action Group
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for Nature, som ar en CEO-ledd allians engagerad

| att bek@mpa naturférstoring och éverga till en
naturpositivekonomi. Vi dr ocksa en kunskapspariner
till WEF:s Biodiversity Credits Initiative, dar vi
tillhandahaller forskning och analytiskt stod t6r att
framja marknaden for biodiversitetskrediter, samt till
dess initiativ Giving to Amplify Earth Action,

McKinsey European Diversity Connect

McKinseys drivkraft ar att utveckla framstaende
ledare och frimja mangfald, bade inom var egen
organisation och i varlden i stort. Initiativet Diversity
Connect Europe syftar till att lyfta fram ledare med
diversifierad bakgrund. Diversity Connect anordnar
workshops om McKinseys forskning inom mangtald
och inkludering och bjuder in till diskussioner och
nédtverkande patemat ledarskap och problemlGsning.

Black Leadership Academy

Under 2020 publicerade McKinsey ett globalt
offentligt stallningstagande med tio konkreta atgarder
for att bekdmpa rasism och social orattvisa i variden
och att 0ka andelen svarta ledare, inom och utanfor
var egen organisation. Som en del | detta grundades
det globala initiativet Black Leadership Academy, ett
digitalt ledarskapsprogram for klienter, Programmet
syftar till att stdrka och stotta svarta ledare.
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McKinseys handlingar inom omraden som bl.a. rér ménskliga rattigheter,
antikorruption, mutor, etik, sekretess, intressekonflik{,

informationssakerhet, antidiskriminering,
inkludering, mangfald och personiiga investeringar.
Det ingar i medarbetarnas arbete att delta och
slutféra utbildningarna inom avsatt tid. Om en
medarbetare inte slutfor utbildningen 1 tid stangs

kritiska arbetsfunktioner ned pa datorn, detta f6r att
McKinsey uppdaterar kontinuerligt policyer och sikerstilla att samtliga medarbetare &r inférstadda
processer efter radande professionella krav. med vikten av regelefterlevnad. Att bryta mot géllande
Avdelningen "Professional Standards and Risk™ har regelverk innebar allvarliga konsekvenser och &r
som uppdrag att granska, underhalla och utveckia foremal for omfattande utredning och efterfoljande
policyer 6r att uppratthéalla yrkesmassiga, etiska smpliga atgérder.
och rattsliga standarder. Avdelningen tillhandahaller
praktisk vagledning for anstéllda om n6dvandiga

atgdrder for att hantera risker i det dagliga arbetet.

Etik och regelefterlevnad

McKinsey tar avstand fran alla former av
diskriminering, mobbning och vald. Detta
kommuniceras tydligt genom féretagets varderingar,
policyer och genom |6pande obligatorisk utbildning for
samtliga anstéllda, oavsett var i variden de arbetar.

Under det gangna aret har det inte férekommit nagra
fall av regelovertradelser.

Samtliga medarbetare omfattas av ett obligatoriskt
och kontinuerligt utbildningsprogram som utbildar
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Riskhantering

McKinseys forhallningssatt till risk och
regelefterlevnad bygger pa preventivt arbete patre
olika nivaer,

Den forsta "skyddsnivan” utgbrs av medarpetarna som
spelar en avgorande roll i att ta sig an beslutsfattande
och arbetsuppgifter pa ett riskmedvetet satt.

Den andra nivan bygger pa regelbundna och
systematiserade beddmningar av risk med koppling
till bland annat lagar, regleringar, marknad, teknik och
klimat. Riskbeddmningar gérs pa saval kort som lang
sikt och faller inom fyra huvudsakliga kategorier:

— Juridiska risker

— Risk kopplad till klientarbete

— Foretagsriskhantering

— Risk kopplad till cybersdkerhet och data
— Etik och regelefterlevnad

— Geopolitisk risk

— Fysisk sakerhet

Den tredje nivan utgors av McKinseys interna
revisionsgrupp som gor oberoende utredningar och
rapporterar direkt till partnerskapets kommittee
for risk, revision och styrning (Risk, Audit, and
Governance Committee).

Konfidentialitet och intressekonflikter
McKinsey arbetar med klienter fran konkurrerande
bolag vilket stéller hdga krav pa konfidentialitet och

att klientinformation hanteras med storsta méjliga
sekretess. Policyer och processer reglerar bemanning
av projekt for att sakerstélla att infressekonflikter

inte forekommer. For att minimera legala och
professionella risker i samband med klientarbete sker
all forhandling av kontrakt och avtal av foretagets
juridiska avdelning.

Antikorruption

Antikorruptionspolicyn ar framtagen av foretagets
juridiska avdelning och vagleder medarbetare |

att hantera korruptionsrisker i det dagliga arbetet.
McKinseys policy ar striktare och mer langtgaende
an befintliga antikorruptionslagar tor att undvika
risker som ifragasétter foretagets och medarbetares
oberoende.

Informationssakerhet

Informationssékerhet fokuserar pa manniskor,
processer och teknik och utgar fran ett riskbaserat
tillvdgagangssatt for att implementera starka
forsvar i arbetet som bygger pa branschledande
teknik, regelbunden utbildning av medarbetare och
system med inbyggd sakerhet. McKinsey Security
Operations Center arbetar med sakerhetsincidenter,
analys, inneslutning och begransning. System och
kontroller ar utformade f6r att mdta internationelia
standarder — sasom NIST och ISO/IEC 27001 — och
utvérderas arligen av en oberoende tredje part.
Samtliga medarbetare maste deita i utbildningar

i informationssakerhet och datasekretess.
Utbildningarna inkluderar avancerade simulationer
av dagliga situationer dar medarbetare ska identifiera
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risker, 6va pa att vidta riskreducerande atgarder och
forsta vikten av eget ansvar 1or att skydda toretagels
data. Utbildningarna bestar av moduler som bl.a.
berdr phishing, l6senordssékerhet, hantering av
konfidentiell data och sdkert anvandande av digitala
kommunikations- och samarbetsverktyg.

Privata investeringar

McKinsey har tydliga riktlinier som reglerar hur
medarbetare och deras narmaste familj far gora
investeringar.

Anmalan vid misstanke om oegentligheter

Alla kollegor har skyldighet att lyfta oro eller
misstankar som ror brott mot McKinseys varderingar,
etik och var standard f6r professionellt uppférande,
utan radsla for repressalier.

Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar alla
kdnner sig bekvdma med att soka rad eller framfora
oro direkt till en kollega. Samtidigt finns ett flertal
alternativ att stalla fragor och rapportera arenden;
kallegor kan vanda sig till HR-avdelningen, McKinseys
globala Partnership Office, eller till var hjalplinje Got

a Concern? som ar 8ppen dygnet runt. Alla &renden
behandlas konfidentiellt och, savida det inte strider
mot lagen, anonymt.

Alla anmaéalningar i god tro om potentiella 6vertradelser
av lagar och férordningar, varderingar, policyer och
foretagets standarder granskas, med nolitolerns tor

repressalier. Brott mot var uppférandekod eller policyer

kan leda till disciplindra atgérder inklusive uppsagning.

Hallbart medarbetarskap

Medveten rekrytering

McKinsey arbetar for en medveten och inkluderande
rekryteringsprocess. Fokus ar att bygga team som
aterspeglar mangfalden hos klienter och samhéllet |
stort. McKinsey letar stdndigt efter nya sdtt att uttka
rekryteringsbasen och samarbetar med externa
organisationer for att komma i kontakt med potentiella
medarbetare Foretagets rekryteringsprocess ar
utformad for att vara medvetet inkluderande, med
praktiska losningar for att minska risk fér partiskhet
och for att battre fanga potentiella kandidaters

erfarenheter och tféardigheter. Studenter som vill fa en
inblick | hur det ar att arbeta for McKinsey kan ansoka
om praktikplats. Pa McKinseys kontor | Sverige
arbetar medarbetare med 49 olika nationaliteter

och stor variation 1 akademisk bakgrund. McKinsey
arbetar langsiktigt for att férbattra balansen mellan
andelen manliga och kvinnliga medarbetare och f6r
att sdkerstilla att kvinnor ar representerade pa alla
nivaer i foretaget. Ambitionen ér att totala andelen
rekryteringar ska utgéras av b0 procent kvinnor och
b0 procent mén. Under 2024 6kade rekryteringen av
kvinnor med tva procentenheter till 51 procent, och
den totala andelen kvinnor var 42 procent.

McKinsey utsags 2024 till den
mest attraktiva arbetsgivaren av
ekonomistudenter i Norden, enligt
Universums undersokning.

Utveckling och ledarskap

Medarbetares kompetens och potential &r karnan

| verksamheten. McKinsey framjar en kultur av
kontinuerligt och integrerat larande | varje aspekt
av arbetet. For att hjédlpa medarbetare att na sin
fulla potential erbjuds de hogkvalitativa utbildningar
och resurser for att bygga nya fardigheter, expertis
och férmagor. Samtliga medarbetare har tillgang

till omfattande utbildningsprogram, som bl.a.
innefattar vidareutveckiing inom probleml|ésning,
kommunikation, presentationsteknik, projektledning
och ledarskap samt @mnesspecifika utbildningar.
Det finns dven ett obligatoriskt utbildningsutbud
bestaende av kurser inom bl.a. ménskliga rattigheter,
antikorruption, sekretess, informationssakerhet,
antidiskriminering, inkludering och mangfald.
Utdver detta deltar samtliga nyanstéildaien
gedigen introduktionsutbildning dar stora delar
omfattar varderingar och policyer. Program

och kurser anordnas bade globalt och lokalt.
Antalet utbildningstimmar registreras i ett internt
utbildningssystem och f6ljs upp |6pande.

McKinsey obligatoriska utbildningar fokuserar pa
policyer, varderingar, risker och kunskapsiordjupande
ledarskapskurser.

Hallbarhetsrapport 2024 17



Halsoframjande aktiviteter
For att framja psykiskt och fysiskt valmaende

“erbjuds McKlnseys medarbetare frlskvardsbldrag,

gemensamma sport-.och fr:luftsaktmteter olika

traningsklasser, foreldsningar och Kurser om mental 4

hilsa, mindfulness och stresshanterlng

Take Time
Ett program for medarbetare som m01I|ggor att ta

ut extra ledighet melilan projekt. -

Flexibla arbetsmodeller |

McKlnsey uppmuntrar medarbetare och team att
experimentera med olika typer av flexibla arbetssatt
for att balansera professionella och personllga
behov och minska onddiga resor i arbetet. Det gors

- kontinuerliga uppféljningar for att kunna anpassa
‘och skraddarsy den rétta modellen for véara klienter,
" team och medarbetare.

Kost och hﬁisa

Kosten paverkar halsa och klimat, Darfor -
erbjuder personalmatsalen alltid mat tlllagad
av ndrproducerade ekologiska ravaror och
vegetariska alternativ. |

Teambarometer
Veckovis anonym matnlng av-medarbetarnas

‘uppfattning om projektgruppens vilmaende,

méjlighet till personlig utveckling, valbefinnande
och delaktighet pa arbetsplatsen.

Ombudsprogram

Omfattande globalt ombudsprogram som stodjer
medarbetare inom omraden som konflikthantering,
viarderingar och etik.
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Pulsmﬁthing

Veckovis kort undersokning till samtliga

" medarbetare for att kartlagga allmént maende och

identifiera mojligheter for att stod jaoch skraddarsy

resurser Utifran vara medarbetarés behov. -

Visselblasarfunktion
Medarbetare har rétt att ta upp fragor gallande
virderingar, ett}g och professionéllt uppférande utan

radsla for konsekvenser. En visselblasarfunktion &r

tillganglig fér att anméila missférhallanden, dvertradelser

_eller oldmpligt beteende i arbetsrelaterade sammanhang

och omfattar kollegor, klienter, radgivare, tidigare

~kollegor, arbetsskande, tjansteleverantérer eller tredje

part. Anmatnmgar tas emot av en oberoende part och
hanteras konﬁdentlellt enllgt Iag

| Fﬁretagéhéls‘ovérd |
- For att motverka fysisk och psykisk chalsa har

McKinsey en heltdckande sjukvardsforsakring for
samtliga medarbetare. Fokus &r forebyggande

~insatser och effektiv rehabilitering.

| Medarbetar&nd‘ersﬁkﬁing*
Arlig undersoknmg dar samtliga medarbetare har -

mo;llghet att ge aterkoppling inom olika arbetsomraden.

- Medarbetares sakerhet _ -
- McKinseys sékerhetsteam, Firm Security Team .

(FST), ansvarar for arbetet med att sékerstélla att
medarbetare befinner sig i trygghet och har tillgang

till medicinsk vard och rédgivning oavsett var i varlden
de arbetar. Teamet har fyra priméara fokusomraden
arbetsplats resof, kllentarbete och event. Foratt pa
basta satt kunna garantera medarbete rnas sakerhet
och vilmaende inom dessa omraden arbetar teamet |
nara andra funktioner i foretaget, sasom HR, och med
ledande underleverantorer.
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Mobility-program

McKinsey har +45 200'anstallda i 68 |dnder och
svenska medarbetare har mojlighet att utvecklas
bade i Sverige och internationellt. Medarbetare
uppmuntras att skaffa yrkeserfarenhet pa olika

kontor, foretagsfunktioner eller geogralier. At bygga
ndtverk och lara kdnna andra kulturer ar en del av det
dagliga arbetet.

Alumni
McKinseys alumni-nétverk ger tidigare medarbetare

en mdjlighet att uppratthalla och bygga vidare pa sina
professionella relationer och fortsatta att utveckla

sina fArdigheter och karriarer.

En stor andel av tidigare medarbetare har gatt vidare
till ledarroller eller grundat nya féretag. Ett Okande
antal alumner har valt att komma tillbaka till McKinsey
efter att de skaffat ny yrkeserfarenhet, kompetens
och expertis.

Under 2024 bestod alumni~nédtverket av +52 000
tidigare medarbetare fran 140 lander. | Sverige hade
alumni-natverket ndrmare 1300 medlemmar.

Jamstaélldhet, inkludering och mangfald

Mangfald bland medarbetare bidrar till en dynamisk
arbetsplats som béttre aterspeglar samnallet, mer
framgangsrikt attraherar talanger, leder till beslut

av hog kvalitet och driver innovation. Malet ar att

alla medarbetare ska kdnna sig trygga i att vara sig
sjdlva pa jobbet. Inkludering dr allas ansvar och ska
genomsyra organisationen, darfér integreras principer
for inkiudering och mangfald i verksamheten och

ses som en avgdrande ledarskapsformaga. Samtliga
medarbetare forvantas agera icke-hierarkiskt och
inkluderande, upprétthalla en sund meritokrati,
utveckla varandra genom larlingsutbildning och
mentorskap, anamma olika perspektiv med nyfikenhet
och respekt samt anméla hdndelser som avviker fran

dessa vérderingar.

' Enligt McKinseys ESG-rapport 2023
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Initiativ 16r jamstilldhet,

inkludering och

Equal at McKinsey

McKinseys globala natverk f6r medarbetare som vill engagera
sig 1 fragor som ror mangfald och inkludering. Initiativet startades
1995 och har genom aren placerat sig i topp pa en rad globala
index, bl.a. HRC:s Corporate Equality Index, dar McKinsey arligen
har fatt hogsta betyg sedan 20086.

LGBTQ+ at McKinsey

Ett ndtverksevent dar studenter och yrkesverksamma som
identifierar sig som LGBTQ+, kan lara kdnna McKinsey Sverige
som potentiell arbetsgivare.

Proud leaders

Ettinitiativ for att stodja och utveckla framstaende individer fran
hela Europa som identifierar sig sjalva som LGBTQ+.

A place for you

Ett program som syftar till att introducera personer fran
underrepresenterade grupper i samhallet till en karriar inom
managementkonsultbranschen genom kurser och webbinarier.

mangitald

Day of Pink

| april varje ar uppmarksammar McKinsey Day of Pink. Ett arligt
internationellt initiativ som hyllar mangfald och arbetar for 6kad
medveienhet och nolltolerans mot mobbning, diskriminering,
homofobi, transmisogyni och transfobi.

The Great 50% Challenge

Ett globalt inttiativ 16r att uppna en jamn konsfordelning bland
nyanstalida. Under 2024 0kade andelen rekryterade kvinnor pa
McKinsey i Sverige till 51 procent.

Diversity connect

En serie digitala event for studenter och yrkesverksamma
dar medarbetare med olika bakgrunder delar med sig av sina
erfarenheter och ger tips intor yrkeslivet.

Diversity Speakers series

Ett digitalt event f6r personer som identifierar sig som LGBTQ+
och ar nyfikna pa McKinsey. Syftet ar att sprida information

om olika yrkesmojligheter inom McKinsey och bredda
rekryteringsbasen.

#all in

Inom ramen for initiativet ingar ett flertal program som syttar till
att engagera medarbetare, framja partnerskap mellan kollegor
och stotta anstallda fran olika minoritetsgrupper. Everyday
Allyship Campaign ar ett av programmen dar kollegor fran
underrepresenterade grupper delar sina perspektiv.

PRISM

Ett europeiskt initiativ med malet att 0ka mangfalden pa
McKinsey till att battre aterspegla samhallet. PRISM arbetar med
rekrytering, mentorprogram, kunskapsdelning och natverkande.

Stockholm Pride

Faqual at McKinsey i Sverige anordnade i augusti 2023
McKinseys forsta deltagande i Stockholm Pride Parade. Over 60
medarbetare och gaster deltog.

Leadership Program for Women

Ett ledarskaps- och mentorprogram med syfte att attrahera och
utveckla framtidens ledare. Programmet genomfdrdes under
2024 i Stockholm och 20 studerande kvinnor deltog.
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For att pa ett métbart satt kunna félja upp arbetet storsta tillgang och hilsoproblem ar en riskfaktor.

med jdmstalldhet, inkludering och mangfald Inom branschen ar stressrelaterade sjukdomar en
anviands t. ex. datadriven beddmning av inkludering arbetsmiljorisk och prioriterad fraga. Sjukfranvaron
pa arbetsplatsen, konkreta handlingsplaner ar lag. Utvecklingen f6ljs kontinuerligt av

for att minska ojamlikhet, analys av partiskhet | HR-avdelningen med fokus pa forebyggande insatser.
personalprocesser och skriddarsydda insatser for Det arbetas aven kontinuerligt med insatser for att
att undvika omedveten diskriminering. Samtliga varna hdlsa och vélbefinnande och for ati skapa en
medarbetare deltar kontinuerligt i obligatoriska miljo fér medarbetare att na sin fulla potential. For att
utbildningar for att framja inkludering och mangfald framja fysiskt och psykiskt vélmaende erbjuds olika
och belysa omraden som omedveten diskriminering verktyg, kurser och forum med inrikining pa fysisk
och potentiella strukturer pa arbetsplatsen. Stor och mental hilsa, kost, traning, sémn, mindfulness
vikt [aggs aven vid att utveckla medarbetare genom och livscoachning. McKinsey erbjuder forstarkt
larlingsutbildningar och mentorskap. foraldrapenning och flexibla arbetsprogram.

Pa global niva samarbetar McKinsey t6r mangtfald och Lonekartlaggning
inkludering med till exempel FN:s HeForShe, Women's  McKinsey har en valstrukturerad process f0r

Forum och World Economic Forum (WEF). McKinsey |6nesattning som inkluderar tydligt definierade
ar medgrundare av och medlem i WEF:s Partnering for  och dokumenterade rollbeskrivningar. Féretaget
Racial Justice in Business. genomfdr arligen en noggrann ldnekartlaggning

som omfattar samtliga anstéllda och som anvands

. vid [6nerevision. Kartliaggningen upprétthalier jamlik
l6nesattning kopplad till mal, krav och prestation.
McKinseys utvarderingsprocess baseras pa tydliga
och kdnsneutrala kriterier for varje ro

Arbetsmiljo, hdlsa och vilmaende

McKinseys ambition ar att vara en ansvarsfull
arbetsgivare med trygga anstéllningsvillkor och
hallbara arbetsférhallanden. Medarbetarnas halsa och
valmaende ar av storsta vikt och deras arbetssituation
ska vara hallbar 6ver tid. Medarbetarna ar McKinseys

£
A
x

1 = R

e e
15 l:"""'ﬁ'!'_ e
iy
U
s
o
%

,,.
aar

.-
"

N

oL R Tl

; “E-"'-'i'-!-'-!if-‘;*'rr"m ol

L] F]r
]
== %
e,
-5*,_;
53 ":'ﬁ;.- ;"-c-u Pt
i ]

ar- M=

L

; .
L L.
i ':'i L3

T,
i
L5
:
R s
ool

Pa sl b ey
H
=
. I
nie
LY
J\\F

o u
s
LS
ke Iy
L " o
v A
R
i * -t g ._.‘:'r
T : .
5 4 -\.:'Idr-il.l""". s '.E;I\"h\:"ku'f _"'I!'+
i £ Y o £
-i' -1"‘ _,_';_,_.h.'.' T"!'.tw:."r".':'-""".l 1" i
ol -
;i RESE
’)é‘l._, s i
W e :
o .
'E“'J, L R i
- AL "'“1"‘"
v AL
N i
' &
] T
\ R A
'] 2 %’A
1t = W
b I\lr":'é;?é ' %ﬁ
o, ng p
DRy L 1 0 l.;.ﬁ:-w
i e
L :“"’ .lb? I?‘i'c'r 'I'?":?
L i
e LI -C-IJ'?"
o, T s
= -
e VRS T
L'
1 I.'\".I
; %f::r A ogy
oo o Vo
- .%l l;i%&;f ; "
wad L -
9tk Sebelle B
481 % v, Rl
L o N
I'r":-.- L $'_ B [
W
".\.4; at -'Tur.\, <
o 3 2!3!? ’ A
% : I 1 :
i e
- B Fa b
; 't L G e
l:" E 1y 2 w,\“%iﬁﬁgﬂiﬁ%&“ iR '\'h' M
'|"':'-i: A ey -
“ F L ° e H.::.' {r'?:\'in'% E\ v TR ]
’ e E.jf."f’;_ e ¥ :
g e “’-..:"'L"'l‘i::"'ﬁ’:"“ g "*ﬁ""*" """3"\’ W
g By W i RS e
3 AT L BRL et an i geara s S .
n's e PR TGy s " =
ik i;:' - .{&l“ A 'Ir::"-"""":l' —
o by [ i 3
L ] Ly i o s i !
'EF: k vod oA T
by +
g & 2 X ]
i A, e §,
; i g ;
po h
Iy ; i 4 ST

-

i
Wk, l\.:'

M“‘w g 1::% i

Lt T Wk I"h W TRy [ LA i -

- = ';r.[w 3o ¥

g Thead K I

arn f;\: UL Eu?':m 1}1%.1. k¥ o e N

S T T R R R B

R Ly R L

Far ":':ﬂ: K [N ¥ ety

» 'ii'w(l\.%"l‘-' i W TS

A v A e

g .

\H-\, . 2, < o ?f’

1 g i ﬁ; g ;|l-\.
ER L
L) ¥ h “T'E,LJE

gt -\.-'%‘-

'R‘,'fﬁ A1y P

A s
.mﬂ'ﬁ'—ﬁ f-l.# dua k A e

Hallbarhetsrapport 2024 21



.

T " ; .. ' - = A “':g.

wode b X s i % : v i T
g'l't:'l'l:r "'";'1"""""\:""‘3 i*EpA’E¢ ""',_! o ":._l T u v a " : ' R .::"":.".:f}?'\.‘:.:.:

ey B AT ; ik :5,.:12.;"%;',_,& AT,
B e f&kmwh
bl
o

: i
&?ﬁ*ﬁ;ﬂf‘ iy o 0 B
‘;E%? B f .l..l!”"ﬁ

+

o
3 Teagn ::;::-
¥

o
T

b}

A

a]
o
"!-\.-":-g-'
v T

-

i
s

%
i

-

- -
o e e R
>

£
E

IE - {'\.
=+ %
-
bﬁh_.p"'g,\__-rﬂ -
P ey
R
A

.-;-
" 7
e

- mﬂmﬁ-'-g

-

]
ll B
= -
w
F s
.F'a.
[
"
F_H""..,—
B
—
Bt
‘{.:. = [ |
i o

a:
RS

W
-
ok

.

ak

i

P

| B
e

A

i e

:I"—.

R L

7
N E
e

it
- i,
1y
poi
ciyn
f.-

h-:-.'-;‘*

et Tk
“I.
el -j:i"';'

i
'h--l"

McKinsey arbetar for att minska koldioxidutsldppen
fran egen verksamhet till 2025 och uppna en
nettonolleffekt till 2030. Som tjansteproducerande
foretag har McKinsey begrénsad direktpaverkan pa
den yttre miljon. Sedan 2018 ar McKinsey certifierat
som ett klimatneutralt globalt féretag via South Pole.

McKinsey arbetar kontinuerligt med att héja
ambitionen att minska den egna miljopaverkan
och negativa miljdavtryck. Detta gbrs genom
att regelbundet revidera arbetssétt, vidta
miljoférbattrande atgarder for att reducera
verksamhetens koldioxidutslapp och
energianvandning, samt genom att reducera

materialférbrukning och uppkomst av avfall.
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Som ett led | arbetet méts foretagets globala utslapp
av vaxthusgaser, exempelvis till 16ijd av tjansteresor.
Uppgifterna verifieras av oberoende part for att vara |
niva med Greenhouse Gas Protocols ambitionsniva.

McKinsey har som ett globalt féretag atagit sig att
sdtta vetenskapliga mal for att minska utslapp |
inje med FN:s hallbarhetsmal 13. Detta innebér att

reducera utslapp, éverga till 100 procent férnybar
el, samt att vara koldioxidneutral genom att helt
kompensera for arliga utslapp. For att paskynda
malet att reducera negativa miljéaviryck samordnas
atgarder tillsammans med klienter, medarbetare,
externa organisationer och leverantérer.
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McKinsey hanterar egen miljopaverkan globalt
genom att:

1. Noggrant méata, oberoende verifiera och arligen
rapportera framsteq.

2. Minimera klimataviryck med fokus pade
handlingar som leder till storst utslapp av
vaxthusgaser.

3. Investeraiprojekt for koldioxidreducering for
att kompensera de utslapp som inte kunnat
elimineras.

4. Samarbeta med leverantGrer for att framja
hallbara metoder.

McKinsey har som ambition att na nettonollutslapp
ar 2030. En del av arbetet bestar av att investera

WBCSD

McKinsey &r medlemmar i World Business Council Sustainable
Development och arbetar tillsammans med andra medlemsféretag - - -
for att skapa effektiva affarslosningar for de mest utmanande
hallbarhetsfragorna globalt, .

Science Based Targets

McKinsey har atagit sig att na net-zero khmatpaverkan till 2030
och har satt upp mal som ar validerade av Science Based Target,
déar McKmsey star listad sedan flera ar tillbaka.

LEAF Coalition

LEAF Coalition dr ett offentligt-privat partnerskap for att skydda
regnskogar genam storskalig finansiering.

Race to Zero.
McKinsey stddjer FN:s kampanj Race to Zero.

Enduring Earth

~ Enduring Earth dr ett samarbete mellan The Nature Conservancy,
The Pew Charitable Trusts, World Wildlife Fund, och ZOMALAB.

Syftet 4r att bevara och skydda 600 miljoner hektar land och vatten
till 2030 genom modellen “project finance for permanence” (PFP),
For ndrvarande samarbetar Enduring Earth med éver 90 |okala
partners 111 PFP-projekti tio lander tér att varaktigt skydda mer
an 300 miljoner hektar hav, land och sétvatten — en ytalika stor
som Indien. McKinsey erbjuder pro bono-sttd genom analys och
optimering av miljdméssig och socioekonomisk paverkan, samt
genom att identifiera hallbara finansieringsmekanismer.

| ett flertal certifierade globala projekt enligt
internationell standard {Gold Standard och Verified
Carbon Standard). Fokus &r att investera i naturliga
klimatlosningar sasom aterplantering av skog. For
att ¥4 bort koldioxid ur atmosfaren och bromsa

den snabba forlusten av biologisk mangfald maste
ekosystemen kunna aterhdmta sig genom att stoppa
skogsskdvlingen. Under 2021 gick McKinsey som

en av de forsta deltagarna med | LEAF-koalitionen.
Initiativets syfte ar att samla in minst en miljard dollar
med malet att driva en av de storsta offentliga och
privata insatserna for att skydda varldens regnskogar.

McKinsey bedriver inte miljofarlig verksamhet med
tillstands- eller anmélningsplikt enligt miljobalken.

Cllmate Group REIOO

Mc
RE]

Kinsey ar sedan 2018 medlem 1 organisationen Cllmate Grc}up
00, en koalition bestaende av mer &n 300 organisationer S5om

VEI’

<ar for anvandningen av 100 procent fdrnybar energi. Vi har satt

ett globalt maf att nd detta atagande ar 2026,

Business for Nature
McKinsey har globalt atagit sig att stédja Business for Nature

| de

ras viktiga arbete att vdnda véirldens naturforiuster for att

skapa en halibar planet.

Carbon Disclosure Project

McKinsey har under 2024 erhallit A-score pa Carbon Disclosure
Projects lista f6r Climate Change.

Frontier

McKinsey &r tillsammans med Stripe, Al phabei' Shopity och Meta
en av medgrundarnatill Frontier. Initiativet syftar till att frémja
utvecklingen av teknik som mojliggdr borttagning av koldioxid

i atmostaren. Fram till 2030 gors satsningar till ett sammanlagt
varde av 925 miljoner dollar, . |

Mc
att

SABA

Kinsey ar medgrundare till SABA, en allians som syftar till
hjdlpa till att skala upp och standardisera hGgkvalitativa,

hal

bara flygbransleldsningar. Under 2024 deltog McKinsey i en

SABA-upphandling som motsvarande utslapp om 500 000 ton
koldioxid. Néstan 70 procent av véra bréansleinkop genom SABA
stodde nédsta generations e-brénslen. ‘
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Overgang till fésrnybar el

McKinsey har som ambition att minska
energianvandningen pa vara kontor. For att minimera
energianvandning ar stora delar av belysningen

pa kontoren forsedd med rorelsedetektorer samt
lagenergi- och LED~-lampor. McKinsey anvdander en
leverantor som tillhandahaller 100 procent fornybar
el med méarkning Bra miljdval. Koldioxidutslappen
méts, analyseras och internrapporteras enligt
GHG-protokollen, Rapporterna sammanstalis av

en oberoende extern leverantdr som dr certitierad
enligt 1ISO14064 standard. McKinsey ar sedan 2018
medlem | organisationen RE100 Climate Group, en
koalition bestaende av mer an 300 organisationer
som verkar for anvandningen av 100 procent fornybar
energi. McKinsey har satt ett globalt mal att na detta
atagande ar 2025,

Resor

McKinseys huvudsakliga miljépaverkan utgors

av transporter, dar den storsta delen bestar

av tjansteresor via flyg. For att reducera
koldioxidavtrycket pa global niva samarbetar vara
storsta reseleverantorer inom hallbarhetsfragor.
McKinsey ar medlem i Sustainable Aviation Buyers
Alliance och engagerar sig i att utveckla flygindustrin
till att anvanda hallbart flygbransle (SAF). Malet ar
ocksa att férandra interna resménster och reducera
koldioxidutsldpp genom att undvika korta flygresaor,
Oka tagresandet, anvanda videokonterenssystem
och andra digitala plattformar, samt resa med
miljoklassade taxibilar.

Koldioxidutslapp tjansteresor?

Ton per anstélld
10,77

2020 2021 2022 2023 2024

*Vanligen notera att siffrorna for aren 2020-2093 har reviderats till féljd av en ny raknemetod
?Estimeral varde
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Intern utslippsavgift

McKinsey inforde 2023 en intern utslappsavgift pa
flygresor for att bidra till minskade koldioxidutslapp.

Avfall och hantering

For att minimera materialférbrukning och
uppkomst av avfall arbetar McKinsey aktivt med
att integrera digitala processer och skapa ett
hallbart resursutnyttjande 1. ex. genom digitala
fakturor och lonespecifikationer, digitala arkiyv,
dubbelsidiga utskrifter och inloggningsfunktion for
utskrifter samt miljomarkt papper i all produktion.
Forbrukat kontorsmaterial atervinns, begagnad
teknisk utrustning doneras och pa kontoren anvands
miljdmérkta stadprodukter. Lunchrestaurangens
matavfall kdlisorteras och atervinns.

Samarbete med leverantorer
for hallbara inkop

Som ett globalt féretag med kontor i fler &n 65 lander
har McKinsey mojlighet och ansvar att driva positiv

social och miljdmassig utveckling genom egna inkép.
McKinseys leverantdrer maste t6lja uppforandekoden
for leverantorer (Supplier Code of Conduct), som
forbjuder alla former av tvangsarbete, barnarbete

och méanniskohandel samt kraver efterlevnad av

lagar géallande diskriminering och trakasserier.
Uppforandekoden finns tillganglig pa tic olika sprak.

McKinsey har enrigords registreringsprocess som
innefattar riskbaserad granskning av leverantorer.,
Pericdiska kontroller utfors tor att beddéma
forandringar hos leverantorer. Intervaller for kontroller
bestams utifran varje enskild leverantdrs riskprofil.

Sedan 2021 har McKinsey et obligatoriskt
utbildningsprogram for medarbetare som arbetar med-
inkép. Utbildningen omfattar hela inkdpsprocessen
och belyser hur ESG-dvervaganden bor integreras

| processen. De stdrsta inkopsposterna arinom I,
data/information, hotell och resor, vilket regleras
centralt inom organisationen. De ink&p som sker
lokalt styrs av McKinseys inkbpspolicy (Sustainable
Procurement Policy).
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Denna rapport utgér lagstadgad hallbarhetsrapport t6r McKinsey & Company Service AB
(656687-9689) och McKinsey & Company KB (969720-4320). Fran och med 2020 ingar
McKinsey & Company Holding AB (5569242-7271) i gruppen. Klientverksamhet bedrivs |
McKinsey & Company KB och medarbetare ar anstallda i McKinsey & Company Service AB.
McKinsey & Company KB nyttjar de anstélida i McKinsey & Company Service AB. Ingen
organisation utanfor McKinsey & Company KB anlitar McKinsey & Company Service AB.
Verksamheterna ar ndra knutna till varandra varfdr rapporten omfattar bada bolagen trots
attinget koncernférhallande féreligger och ar i enlighet med ARL 6:10-16 upprattad som en

rapport skild fran respektive bolags arsredovisning.

Rapporten har tillsammans med arsredovisningen dverlamnats till bolagets revisor. Bolagets
styrelse tar ansvar for Hallbarhetsrapporten 2024,

Av rapportinnehallet framgar var i verksamheten var paverkan inom omradena miljo, sociala
forhallanden, medarbetare, skydd av ménskliga rattigheter och antikorruption sker.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

T1ll bolagsstamman 1 McKinsey & Company Service AB, org.nr 556687-9689
Uppdrag och ansvarsfordeilning

Det ar styrelsen som har ansvaret {or hallbarhetsrapporten for rikenskapsaret 2024 och for att den ar

upprattad 1 enlighet med arsredovisningslagen 1 enlighet med den édldre lydelsen som gallde fore den
1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebiar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. V1 anser att denna
oranskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholyh den 28/ februari 2025
, ornton Sweden AB

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd




