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Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret 2022

Styrelsen avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

vars verksamhet omfattar forsalj mng av nya ech begagnade bﬂar med tlllhorande
c bilverkstadsrorelse, samt Fastighetsbolaget Fijdrilen i Amaél Aktiebolag, vilket ingdr som ett
'fastigetsfo:rvaltande bolag i kancernen "Under ar 2020 genomfordes ett s. k generationsskiﬂe genom.

ovmgt hanwsas tﬂl not 18 och 20

Flerarsjimforelse

B@lagets och konce:mens ekonomiska utveckling i sammandrag

re_gelverk_et_ m@d hamflsmng t111 K._3 p____35. 3 @ch 3_5 _32_

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen

Nettoomséttning tkr 78629 86716 64026 110119 90977 83992
Resultat efter finansiella poster tkr 1 570 1 877 1 524 3 937 3 021 2 555
Balansomslutning tkr 30962 24931 27449 32902 30835 28526
Antal anstillda st 10,25 11,25 13,50 13,50 13,50 14,00
Soliditet % 30,0 31,9 23,6 37,0 36,0 32,5
Avkastning pa totalt kapital % 6 5 Lo 7.4 12,9 11.3 113
Avkastning pé eget kapital % 17,1 23,6 23,5 32,3 27.2 27,6

Moderbolaget

Nettoomsittning tke 1652 1144 1138 1202 1223 1318
Resultat efter finansiella poster  tkr 505 951 474 1514 1951 1285
Balansomslutning tkr 6833 6102 6926 11741 9364 8 052
Antal anstillda st 1,00 1,25 1,50 1,50 1,50 1,50

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid
rikenskapsarets utgdng framgér i 6vrigt av efterfoljande resultatrikningar och balansrikningar med

noter.
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Viktiga forhallanden och visentliga handelser

Koncernen

Koncemens omsattmng och lonsamhet ha1 efter aterhamtnmgen Illdel 2021 atengen ﬁ::rsamrats

010 1 varldsekonomm med stlgand,e pnser—/mﬂatlon Vﬂket sedemera resulterat i st1gande 1ant0r och

fallande efterfragan pa framforallt nya bilar, Ndrmare information om hur dessa omvérldsfaktorer
paverkat de olika verksamhetsgrenarna 1 koncernen framgar nedan.

Koncernledningen har noga f6ljt utvecklingen under aret och l6pande vidtagit atgirder for att
reducera den ne gat:wa inverkan och sammantaget redwlsar konoemen andock ett relatwt sta,rkt

Omsattmngen i bllhandelsmrelsen minskade under aret fran 8'1 6 mkr tﬂl 7’ 2 mkr

.o_rdervarde av dryg’c_ 1_5;,_4__ kr_ som s_ke_dde under .2.21 elma , )
give‘tvis stor inv;erkan de é‘f' s‘a?;dana 'affé.re'r gemmfdrs

PHEV som mleddes med ordertecknmg under varen 2022 Sammanlagt levererades 24st
Mazda CX-60 PHEV under arets sista 4 manader, till ett fbrsaljnmgsvarde pa dryga 10 mkr.
Forsaljmngen av begagnade bilar fortsatte under aret att ligga pa en hog niva och med stabilt h6ga

priser pa begagnatfordon.

Ytterligare en storre affdr avseende férdtjanstfordon tecknades 1 mars 2022. Sammanlagt omfattar
affaren 17st Fiat Ducato och kundleveranser planerades till varen 2023.

under mnevarande ar mnebunt en okad eﬂ:erfragan pa bade dlesel och bensmbllar .mstallnmgen 1
branschen frin forbranningsmotorer till elektrifierad fordon pagar dock fortsatt och pa sikt
forvantar vi oss att forsiljingen av bade el- och hybridbilar ater kommer ta fart nér vdl utbyggnad
av laddinfrastruktur kommit pd plats, och elpriset stabiliserats pa en formanligare niva. '

Exp orten av bilar frin Sverige till utlandet, kopplat till en svag valutakurs har fortsatt och dven i
viss mén 6kat. Minskat utbud av nyare begagnade bilar, med héga priser pd som foljd ar fortsatt ett
faktum. Detta riskerar pa sikt att paverka servicemarknadsbranschen da vagnparken inte aldras och
ju dldre fordon, desto mindre lojalitet mot mérkersverkstdderna.

Modellutbudet av elektrifierade fordon fran de varumarken som fOretaget representerar dkar fortsatt
vilket dr positivt i ett lingre perspektiv. Dessa produkter ér dock dyra, och stigande réntor haller i
viss mén tillbaka mojligheterna fér privatkonsumenter att képa dessa fordon. Begagnathandeln #r
fortsatt den absolut viktigaste verksamhetsgrenen for att sikerstilla omsittning och 16nsamhet i det

korta perspektivet.
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Bilhandelsrovelsen (forts)

Genom ett samgaende mellan PSA OCh F CA bﬂda,des i ]anuarl 2021 Stellantls vﬂket for bolagets

for :a_.tt f‘arhandla om nya _ko_mra..kt fr. om. 1kr.afttradandet av nya Gmppundantagsb..es.tammalgsema den

Detta innebar for bolagets del att nuvarande avtal for distribution och service (.pel & Fiat
_Profes-s-lonal) 10per ut 30 Jum 2023 Nya av”[al var planerade att ﬁrmas pa pla:ts under 2022 ‘men.

2023. 12 3 1_. _

Detta giller for saval KW Bruun Autoimport (Opel) samt Astara (Fiat Professional).

Styrelsens bedomning har varit att nya avtal med storsta sannolikhet kommer erbjudas bolaget, men
har under aret varderat olika alternativ och scenarios.
Bolagets aterforsiljaravtal med Mazda 6per tills vidare.

Trots annu e‘tt ar med stora utmanmgar kopplade tﬂl 010 1 varlden pa g .._nd av kng, pns— GGh

bllhandelsmrels;en oc;h mnehar en fortsatt stark ﬁ.nanszellﬁ. s.t_allnmg o_ch god 11kv1d1tet f“m‘ fra:mtlden

Servicemarknadsrorelsen

Efter en stark mIedmng pa dret s& gjordes ett rejélt tapp under andra kvartalet som en f6ljd av
persanalomsattmng pd mekanikersidan. Bolagets kapacitet reducerades rejélt under april, maj och

Jum manad da nyre-f---*-?-: ermgsprocessen tog tid. En omorganisation inom administrationen i
'-f“;-*er1ngar fra,n slutet av ]'Llﬂl manad gav f’orutsa.ttnmgar for forbéttrad

Sammantaget har uveckhngen under arets andra hilft varit mycket positiv bade vad avser
omsittning och 16nsambhet, vilket innebar att forlusten under forsta halvéret kunde aterhdmtas och

dven om resultatet for heldret for servicemarknad var svagt har grunden lagts for en stabil och

lonsam verksamhet framover.

Bergé Auto Nordic’'s (numera Astara) vertagande av importorskapet for Fiat Professional fran 1
november 2021 innebar stora problem med reservdelsfGrsérningen dd nya importoren inte fick
ordning pa lo ngtlkked_] an. FOr bolagets del har detta inneburit svérigheter att planera service och
reparationer p dessa fordon, vilket gatt ut dver effektivitet, lonsambet och omséttning. Dessa
problem fortsatte under stérre delen av ret, men frén sista kvartalet kunde en forbattring anas.
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Moderbolag
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Fastighetsforvaltningen

De kraftigt hojda kostnaderna for elekticitet i sparen efter Rysslands invasion av Ukraina har
paverkat bolagets hyresgdst under dret. Fastigheten har en bergviarmeanldggning, men under de
kalla manaderna krivs tillskottsel och da bolaget har ett rorligt el-avtal sd har elkostnaden stigit

markant.

Flera atgdrder har vidtagits 1 syfte att minska elforbrukningen, sasom optimering av
bergvirmeanliggningen samt styrning av portar. Under hdsten beslutades att byta ut all invindig
belysning mot LED-belysning med tids- och rorelsestyrning. Investeringen slutfordes under
december ma.nad ec:h u_pglck totalt ‘tﬂl drygt 330 tkr Investermgen har utover mmskad

exp_onermg av bﬂar 1 fors.alj nmgshallar .

I 6vriga har ndgra visentliga hdndelser inte intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

et

personbilar,

Under éret avvecklades bolagets uthyrning av minibussar d& lonsamheten for denna fordonskategori

inte bedomdes tillrdcklig 16nsam i forhallande till kapital- och arbetsinsats. Istillet har
fordonsflottan av personbilar utdkats ytterligare och under dret har dven ett antal langre

uthyrningsavtal ingétts, vilket sammantaget inneburit att intikterna fran uthyrningsverksamheten

under aret okade fm 634- tkr tlﬂ hela 1 194 tkr en ekmng med hela 88%

'h;:_ar:: d:fe.s_s.a. avyttriﬂ-gajl? ;-givfit re:ali-sat’iﬁonsvinster om "totalt: 269 tkr

Uthyrningsverksamheten dr fortsatt ett viktigt komplement till bilhandelsrorelsen dé flertalet

uthyrningsfordon dven anvinds 1 demonstrationssyfte for bilhandelsrérelsen samt sasom I&nebilar
till verkstadskunder.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer
mtﬂ.l. E45 Dartﬂl ar Amal sedan manga ar t111b_aks_ etablerad som en ”bﬂstad” med manga_
vilrennomerade bilforetag, vilket innebér ett stort inflode av bilkunder till orten.

Oron i vérlden efter Ukrainakriget och stigande inflation samt fortsatta rintehdjningar &r givetvis
mte posntwt for bllbran-s-chen ‘men koncemen har trots de'tta kunnat uppratthalla en god forsaljmng
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Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfakturer (forts)

Frégan kring nya distribut6rs- och servicemarknadskontrakt for Stellantis varumérken priglar

1nnevarande ar och enh g!: upp glft kommer de nya avtalen mnehaﬂa fors aljmng av vissa produkter

Den kraftigt minskade efterfragan pa Opel person- och transportbilar 1 kombination med icke
tillfredsstdllande affdrsvillkor har inneburit att styrelsen inte bedomer det finns forutsdttningar for

att framover bedriva den verksamheten med 6nskad 16nsamhet.

Dotterbolaget har darfér under varen 2023 meddelat importdren att man inte onskar fornyat
kontrakt for distribution av Opel person- och transportbilar. Detta innebir att forsiljning av nya
Opel upphor per 2023-06-30.

else int1ll 2023-12-31 och avslutas

darefter.

Vad géller forsdljning och service avseende Fiat Professional for Astara si har meddelats att

nuvarande avtal forliangs intill 2023-12-31, och styrelsen har {6r avsikt att inleda forhandlingar om

ett nytt avtal frin 2024,

Den éldrande vagnparken i Sverige medfér som tidigare ndmnt risk f6r minskad lojalitet gentemot
auktoriserade verkstéder. For att stirka konkurrenskraften framover samt erbjuda professionell
serwce och reparatloner av de manga aldre .pel bﬂar som ﬁIHlS 1 vart naromrade har K_] el.l Hemtz

Detta koncept Ar planerat att starta. upp ﬁan 1 _]1111 2023 S i.elsen ﬁrmer det mycket pQSltIVt_ _a_i:;t
kunna marknadsfora tjanster under ett s& starkt varumirke som Bosch.

}*ran starten med Mazda forsaljnmg OCh Verkstad 1 september 2019 har Vagnparken av Ma7da-b1lar

Vid tidpunkten for denna drsredovisnings uppréttande kan konstateras att omséttning och
[6nsamhet inom bade bilforsaljning samt servicemarknad forbittrats avsevirt jamfort med samma

period foregdende ar.

..... g av Mazda CX-60
eﬂ:er en 1yckad mtroduktlon men sanunantaget bedams bade omsattmng och framférallt
lonsamheten 1 bilhandelsrérelsen bli hdgre for innevrande ar jamfort med foregaende ar, forutsatt

att inte nagra ytterliga negativa omvirldshindelser intraffar.
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Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer (fortsittning)

Bilbranschens fortsatta utveckling 4r i dagsldget svar att bedoma., Nedgangen i efterfrigan pa

.elektnﬁerade fordcn kommer sakerhgen att vandas mot en upp gemg Igen men tldsramen ar svar aﬁ:

ipm_dukt_,,_ kvahtet Q_C_h framfﬁrallt_pns , Vllket g;e;r_ fbmts attmgar f_br god._._.:fb.rs_alj mg_ inom ovarskadhg

framtid.

att ﬂer (bade prwatpersoner-- och f"oretag) Valj er att 1 allt starre utstracknmg hyra bﬂ Satsnm gen pa
att dven teckna langre hyresavtal med foretag fortsétter da det hitintills varit framgangsrikt.

Uthyrningsrorelsen avsende lokaler (koncernintent) forvéntas paverkas i viss utstrackmng av
stigande rintekostnader 1 den ndrmast framtiden, men bedémningen dr att detta inte i ndgon

viisenligt utstrickning kommer paverka [6nsamhetsnivin.

Liksom under pandemiéret har koncernen under krigsoro och inflation-/rantehdiningar snabbt
kunnat anpassa sig till fordndringar i marknaden och funnit nya affarsmdjligheter, vilket bedoms
som fertsatt vﬂctlgt 1 den u aktl.leﬂa s1‘ruat10nen

men koncemen .s.tar ﬁnanmellt s.tark o.c,h dven om d.e.t. 1nt;e saknas uﬁftmamngar s ar b.edonmmgen a.tt
bade omsittning och 16nsamhet i ett ldngre perspektiv kommer kunna hallas pa en fortsatt
tillfredsstdllande niva.
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Forandring av eget kapital

Annat eget kapital
Koncernen Aktiekapital och 4rets resultat
Eget kapital 2021-12-31 400 000 7 548 908
Arets resultat 1 258 804

Eget kapital 2022-12-31 400 000 8 807 712

Ovrigt fritt

Moderbolaget Aktiekapital ~Reservfond  eget kapital

Eget kapital 2021-12-31 400 000 1910 752

Arets resultat 468 768

Eget kapital 2022-12-31 400 000 0 2379520

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel.:
Balanserade vinstmedel 1910 752

Arets vinst 468 768

kronor 2 379 520

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
1 ny rdkning 6verfors 2 379 520

kronor 2379 520

Summa eget
kapital

9207 712

Summa eget
2310752
468 768

2779 520
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Koncernresultatrikning

Raérelsens intikter
Nettoomsitining
Ovriga rorelseintékter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat
Resultat frin finansiella poster

Rintekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Not

10

78 629 352

414 759

79 044 111

2011 762

4472 222

-310 736

O
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2021

86 716 048
355 790

87 071 838

-74 223 996
-6 714 095
-8 881

-84 768 255

2 303 583

563
-432 997

426 434
1 877 149

-414 694
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggninestillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror _
Forskott for handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

vriga ko rtfri S;:ti_-g_a. fordrningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

2022-12-31

8 453 588
0
5 498 463

13 952 051

13 952 051

12 786 372
351 089

13 137 461

2753 806

85 683
387 777
312 871

17 010 169

30962 220
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2021-12-31

8364277
0
2401 318

10 765 595

10 765 595

10 626 221
265 887

10 892 108

657 781

0
197 454
219 511

1074 746

2 198 933

24931 382
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Koncern’balansrﬁkﬁing Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter 14

Summa avsittningar

Langfristiga skulder 13
Skulder till kreditinstitut 15
Ovriga langfristiga skulder

Summa lfﬁgllgfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 9
Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ider till kreditinstitut 13,15

2022-12-31

400 000
8 807712

422 575

1 000 000

10 355 707

1191 127
1 051514

926 338
:_-
812 349

2 934 504

10 976 226

30 962 220
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400 000
7 548 908

7 948 908

382 871

382 871

8 524 665
1 270 000

9 794 665

1 475 546
1 208 387
6 000

199 052

2 642 048

6 804 938

24931 382
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ¢] likviditetspaverkande poster

Erhéllen rinta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning / minskning kundfordringar

Okning / minskning varulager

Okning / minskning dvriga kortfristiga fordringar
Minskning / 6kning leverantdrsskulder

Okning / minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Amortering pa lan

Okning langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

2022

881 391
-268 606

2 624 547

8 325
-450 547
-555 767

1 626 558
-2 096 025
-2 160 151

-368 885
-156 873

3 336 085

180 709

-6 269 715

3799 240

0

561 042

561 042

-3 057 489

1141444
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2021

852 954
-68 028

3088 508
-986 449

1675627
171 172

1 805 434
66 128
427 445

-2 163 610

1 982 196

-2 607 836
2 322 6035

-285 231

0

-1 672 459

24 506
4 174 427

4198 933
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Moderbolagets resultatrikning Not

Nettoomsitining 19
Ovriga rorelseintdkter %Y

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar materiella anldgg:

ingstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat {ran andelar 1 koncernforetag 12
Réanteintikter

Rantekostnader

Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat 10

Arets vinst | 11

2022

1 652 134

325 369
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2021

1 144 405

284 363

1 977 503

-828 118
-441 963

1428 768

-43 933

-250 150

-1 681 300

296 203

300 000

1038

=92 141

208 897

505 100

=36 332

-1 236 633

850 000
519

23 067

927 530
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Moderbolagets balansrakning

Tillgingar

Anlidggningstillgangar

ing Stlllg én : a o

Materiella anldoot

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplugpna. intdkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

17

19

5100 733

750 000

5 850733

200214
8 489

0O

343 850

892 649

982 718

6 833 451
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1 886 611

750 000

2 636 611

102 801
1410323
769

378 776

2 392 669

1072 379

3465 048
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Moderbolagets balansrikning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital 11

Bundet eget kap:l_tal
Aktiekapital

Fritt eget kap1tal
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Lingfristiga skulder 13
Skulder till kreditinstitut 15
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

_Skulder t111 kredltmstltut 13,15

Leverantdrsskulder

Skulder t1ll koncernforetag 19
Aktuella skatteskulder

Ovn ga kortﬁ‘zstlga Skulder

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2022-12-31

400 000

468 768

2 779 520

2 663 781
0

1017 691

17 170
0

684

139 446
213 159

1390 150
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2021-12-31

400 000

983 223
927 530

1910 753

932 715
1 270 000

2202 715

328 983
13413
250 000
"

903 637
02 158

1 588 191
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhéllen intdktsrénta
Erlagd kostnadsréinta
Betald inkomstskatt

Okning av kundfordringar
Minskning av 6vriga kortfristiga fordringar
Okning / mmsknmg av leverantorsskulder

Minskning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Investermgsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgngar
Sdlda materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder
Minskning av ldngfristiga skulder
Erhéllen utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -
Likvida medel vid &rets bérjan

2022

296 203
441 963
-268 606

469 560
1038
-92 141

343 578
-97 413

1 596 664
3757

-5 857 954

2 470475

16(30)

2021

192 135
=76 909

445 285
-92 057
-*691 99

-—27 4.5;0
1111592
-1 592
-309 885

2 530 266

2322 605

461 066

0
300 000

761 066

1072379

90 069

-207 661

0
772 435
850 000

77 565

304 326
768 053.

1072 379
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fr o m rakenskapséret 2014 upprittas koncern- och arsredovisningarna med tillimpning av

arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allminna rAd BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).
Under rikenskapséret 2021 har bolaget och koncernen ocksa tillimpat BFNAR 2020:1 - Vissa

redovisningsfrigor med anledning av coronaviruset.

Koncernredovisning
Lena & Kjells Bilvard AB Upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not .

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da det bestdimmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestémmande inflytandet upphor. ‘

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel (i forekommande fall) av de forvirvade
nettotillgdngarna vérderas till verkligt vérde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

For ndrmare upplysningar se not 18 och 20.

Intikter

Uthyrning av fordon samt verkstadsutrustning (moderbolaget)
Intdkter fran biluthyrningsverksamheten samt koncernintern uthyrning av verkstadsutrustning fran
moderbolaget intdktsredovisas 1 den period som uthyrningen avser.

Nya och begagnade fordon (koncetnen)
Forsal_]mng av fordon redovisas vid leverans till kunden i enlighet med forséljningsvillkoren.

Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och eventuella rabatter.

Utforda verkstadsarbeten och dértill hdrande varor (koncernen)

Forsdljning av utforda verkstadsuppdrag samt dértill horande och dven separat levererade
reservdelar redovisas i takt med att arbetet utforts och till belopp som enligt avtal foljer av
uppdraget 1 form av timpeng och pris for material enligt géllande prislista, med avdrag for
eventuellt avtalade rabatter. Intikt redovisas med hogst det belopp som slutligen kommer betalas.
For det fall osékerhet foreligger huruvida intdkten kommer att erhallas (exempelvis
parantifordringar gentemot generalagenter) redovisas intikten endast till den det som #r sikerstilld.

5’vr1"ga iﬂtéikter som intj‘ﬁnats intéiktsredbvisas ?etnlig‘l: ijlj 'ande

- Utdeslmng redows as nér r.atten a_.tt erh.alla utdelnmgen ar sakerstﬁlld.
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Aktuell Skatt hks om ﬁ)randrm 1 _uppskj uten_ ._sk_att r.edov_ls asi 1__es_ultatrakmngen, @m mte- skatten 4n
hianforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anliggningstillgangar

?—

eriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. [
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen.

Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponenten och den nya komponentens anskafﬁungsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter liggs till

anskaffhingsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgngens prestanda ckar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten . Utgifter
for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyitring av en anléggningstillgang redovisas

som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tﬂlgangens beddmda nyttjandeperiod.

Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgéngens

restvirde. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for dvriga tyy

yer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Hyresfastighet (lokaler) som anvénds 1 koncernens verksamhet
Stommar 80 ar
Fasader (tegel) 80 ar
Fasader (Gvrigt) 40-50 ar
Yttertak 30-40 ar
Portar och installationer 30-40 ar
Hyresgistanpassningar 15 ar
Ovrigt 20-40 ar

Mas-:ff’ner och andra tekniska anldggningar 5ar
itarier, ver "f*f_f'ig och installationer

tﬂlgang som ¢ det tar betydande tld att fardlgstalla innan den kan anvandas eller Sal_] as raknas in i
tillgdngens anskaffningsvirde.
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Leasingavtal

Iﬂom koncemen finns ett 'p"a'r hyre‘sav‘tal avsee*nd‘e Tt)kaler 'och' inventarie‘r Dessa 1easingavta1

leasmgpenoden Dessa leasmgavtal Ar dock i sin helhet ehmmerade 1 koncemredowsnmgen
Dirutdver finns ett par ytterligare hyresavtal (externa) avseende frankeringsmaskin och
betalterminal. Dessa leasingavtal 4r sddana att ekonomiska fordelar och risker som ar hanférliga till

I'easingobj ektlet'i allt vé’fsentligt kva;rstﬁr h‘-os Ieasfegivaren 'ich 1dassiﬁceras som operaﬁ:ondl leasing.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrdkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
dvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balanstékningen nér Lena & Kjells Bilvard AB blir part 1 instrumentets avtalsméssiga

villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden fréan

1nstmmentet har lopt ut eller overforts @ch koncemen har 6verfort i stort sett alla risker och

Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats elletr pd annat sétt
upphort.

’;:zga fordrm

.1opt1d overstl gande 12 manader redows as t1ll ett d1skonterat nuvarde och t1dsvardef‘m andrmgen
redovisas som rinteintdkt 1 resultatrdkningen.

.L-ﬁneishﬂder och Ie‘verantﬁrs skulder

Laneskul¢

'tran‘s‘akt10nskostnader Skllj er 81g det redcwsade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 1optid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1

ningen endast dd legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Varulager

Varulagret virderas enligt inkomstskattelagens bestdimmelser till det lagsta av 97 procent av.
anskaffhingsvardet och nettofbrsal_]mngsvardet Demonstrationsbilar redovisas som
omsittningstillgdngar enligt samma princip och ingér 1 balansposten varulager

Vid vérdering av lager av reservdelar till nettoforsdljningspris tillimpas en inkurans-
/nedskrivningsmodell bagerat pé lagringstid. Samma modell har tillimpats over lang tid.

Ersattningar till anstallda

Kortfnsu ga ersattmngar Kortfrmﬁga ersattmngar 1 koncemen utgms ay 1011 secmla avgl.fter betald

Erséttningar efter avslutad anstillning: I koncernen férekommer sévél avgiftsbestimda som

formansbestdimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststilida avgifter till
ett annat 'fiiiriet’ag‘ och har inte négenlegal eller informell fo‘rpliktelse att betal'a' nﬁgc}t ytterligare é‘i,ven_

att de anstalldas tjanster utforts . N - _
Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner 1 enlighet med K3s férenklingsregler.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, dlspombla tillgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut inklusive beviljad men ej utnyttjad del pd checkrikningskredit.

Moderforetagets redovisnings- och vardermgsprmclper
Samma redovisnings- och vardermgspmnmper tilldmpas 1 moderforetaget som i koncernen, férutom

i de fall som anges nedan, samt med angivna fortydliganden.

Eget kapital _ _ |
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med A

Ls indelning.

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en ékning av andelens redovisade virde.
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Aktier och andelar 1 dotterféretag redovisas till anskafiningsvarde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt

forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer. Utdelning fiin dotterforetag redovisas som mtikt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér féretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad

linjart Gver leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Sohdrtet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhdllande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Ovrzga. rorels elntakter

_Farsaknngsersattnlﬂg

Vinst vid avyttring uthyrmingsfordon
Erhallna lonebidrag

Ovriga ej specificerade intékter

Summa

Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid avyttring inventarier

Summa

Not 2 Ovriga rérelseintikter o rorelsekostnader

Koncernen
2022

49 000
50 600
268 606

43 270
3283

414759

2021

36 790
76 909
120 808

121 283

ReSultat fe‘fter' ﬁnansiefﬂa_ poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag

Moderbolaget

2022

50 600

268 606
2 484

8 881

8 881

325 369

|

2021

76 909
86 176

121 278

284363
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Not 3 Erséttning till revisorerna

PwC (moderbolaget)
Revisionsuppdraget

Summa

PwC (koncernen)

b3

Revisionsuppdraget

d

Not 4

Medelantalet anstiillda
Min
Kvinnor

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

L.6n & ersittningar styrelsen

[.6n & ersittningar 6vriga anstdllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
tyrelsen

Styrelseled amoter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamoter pd balansdagen

Kvinnor
Mén

Totalt

2022

951 722

3439 524

4391 246
L 641 502

114 540

6147 258

Loner, andra ersidttningar och sociala kostnader

Koncernen

2021

2,25

1 1925

917 770

3 657 976

4 575 746

1753 063

114 540

DY | ek =

22(30)

2022 2021

17 400

17 400

64290

Moderbolaget
2022 2021

?0 0,00

600 282 268 506
0 97 872

366 378
134 673
42 540

600 282
185 296
42 540

828118 543591

DN |
IDNY | =
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Not 5 Bygenader och mark

Ingdende anskaftningsvarden
Inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

\rets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Bokfort virde byggnader 1 Sverige

Bokfort varde markanlaggningar 1 Sverige

Bokfort virde mark 1 Sverige

Taxeringsvarde for fastigheter 1 Sverige

Not 6

Ingéende anskaffningsvéirden

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2022

5585919
5936 565

=i

8 845 946

474 669

-3 347 4383

5498 463

2021

5585 919

3062 011
430 687

2401 318
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Koncernen

2022

12 931 938

13 265 088

-243 840

4 811 501

8 453 587

481 976

8 453 587

5552 000

12 931 938

2021

12 931 938

299 677

—

- 8364277

7 245 781
533 725

8364277

4 940 000

Moderbolaget

2022

3 891 741
5 857 954

7073157

-2 005 130
474 669

-441 963

-1 972 424

5100 733

2021

4010 759
2530 266

3 891 741

-2 078 659
403 588
-330 059

1886 611
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Not7  Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen
2022 2021

Ingdende anskaffningsvarden 317 000 317 000

Utgadende ackumulerade -ansiﬁaffningwéfden 317 000 317 000

Ingdende avskrivningar -317 000 -317 000

Utgdende ackumulerade avskrivningar -317 000 317 :'0-0-

Utgéende restvirde enligt plan 0 0

Koncernen
2022 2021

Viirderat till verkligt varde

Nya lagerbilar 305 623 217 086
Demonstrationsfordon 2 242 342 9Vl Ll
Begagnade fordon ) 9714 967 8 841 418
Slapkarror 100 284 55 182

Reservdelar, tillbehor och ddck 423 156 535 323'

Summa 12 786 372 10 626 221

Not 9 Checkriikningskredit

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp pé checkrikningskredit
uppgar till 2000000 2000000 0

el

Utdver ovan beviljad checkrakningskredit hos SEB {or Kjell Heintz Bil AB har for perioden

2022-12-27 -~ 2023-02-23 bevﬂ_]ats en Overtrasseringsratt med 2 000.000 kr
Denna dvertrasseringsritt har ej redovisats i kassaflodesanalysen.
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Not 10 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pé drets resultat

Skatt berdknad enligt

géllande skattesats

Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av e skattepliktig
utdelning fran dotterbolag
Skatteeffekt av dvriga ej skattepliktiga

intdkter

periodiseringsfond

Skatteeffekt av komponentavskrivning
Skatt hinforlig till tidigare ars
redovisade resultat

Omrékning uppskjuten skatt pga
dndrad skattesats

Skattereduktion for investeringar

Redovisad skattekostnad

Not 11 Utdelning per aktie

Pa drsstdimman 2022-06-30 komir

Koncernen

473 383

39 704 -58 689

310736 414694

I 569 540

8 764 30 665

1 877 150

25(30)

Moderbolaget

2022

36 332

505 100

-61 800

-2

0

23 067

950 597

195 823
2 347
175 100

0

o o

Utdelningar avseende ar 2021 och 2020 uppgick likaledes till 0 kr.

er ingen utdelning avseende ar 2022 att foreslas.




Lena & Kjells Bilvard Aktiebolag

556344-9817

Not 12

Utdelningar (anteciperade)

Sumima

Not 13

Resultat fran andelar i koncernforetag

Upplining

Riintebirande skulder

Langfristiga skulder

Summa

Skulder kreditinstitut - bank
Skulder kreditinstitut - {inansbolag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder kreditinstitut

Summa

Ovriga kortfristiga skulder

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Den del ay langfristiga skulder som

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

forfaller till betalning senare én fem &r

efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Summa

6 691 926

2663781

10 355 707

1191 127

4 060 394

O

7591 950

9 794 665

0

1 475 546

300 000

2022

300 000

300 000

2275 546

15 607 228

.12 070 211_

4 633 525

4 633 525 .

5033 545

26(30)

850 000

Moderbolaget

0022-12-31

2 663781

1017 691

0:

2021-12-31

0
932 715

1270 000

0
328 983
800 000

1017 691

_681 472

1128 983

3 331 698_
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Not14  Uppskjuten skatt

Koncernen
2022 2021

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt 4 andra
sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

;uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 397 806 351 461

:avskrwnmgar md komp-nentmdelnmg_ av fastl ghet 247769 31410

Sumn

a uppskjuten skatteskuld 422 575 382 871
- Not 15 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31

For egna avsattningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fasughetsmtecknmgar 8 600 000 &8 600 000 0
Oretagsinteck 6500000 6500 000 0 0

Uthyrn mgsfordcm med

aganderattsf@rb ehall 4118356 1520610 4118 356 1520 610
Demonstrationsfordon med

dganderittsforbehall 2 07 3 705- 318093 0 0

Summa stillda sakerheter 21292061 16938 703 4118356 1520610
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Not 16 Eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelse till formén for
dotterbolag (borgen)

Summa ansvarsforbindelser

2022-12-31

28(30)

2021-12-31

8491 970

8491 970

Dotterbolaget Kjell Heintz Bil AB har for ett antal forsilda avbetalningskontrakt, gjort utféstelser

om att vid utebliven betalning frén géldenirens sida, aterkGpa objekten frdn finansbolaget for en

begriansad (5-10 st).

Not 17 Andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-

Moderbolaget andel %  andel %

kopeskilling motsvarande aktuell restskuld. Det totala antalet sddana utfistelser ir dock mycket

Bok{ort

Antal
aktier 22

varde Justerat eget

-12-31 kapital

Kjell Heintz Bil Aktiebolag

Org.nr. 556459-0189 100 100

Fastighetsbolaget Fjirilen i Amal

Aktiebolag, Org.nt. 556609-2747 100 100

Summa

4000 350000 5737376

4000 400000 1740816

750 000 7478 192

Samtliga ovan redovisade dotterbolag har sitt site i Améals Kommun, Vistra Gotalands Lén.

Ingdende anskaffningsvirden
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgdende redovisat véarde

2022

750 000

750 000

Q

750 000

2021

750 000

750 000

0

750 000
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Not 18 Operationella leasingavtal

Koncernen

2022 2021

29(30)

Moderbolaget
2022

2021

De operationella leasingavtal som finns (utdver internt hyreavtalet mellan dotterbolagen avseende
fastigheten Amél Fjérilen 1) begrénsas till ett par mindre avtal gillande hyra av gasflaskor,
betalterminal for kortbetalningar, frankeringsmaskin samt container for atervinning. Dessa

leasingavgifter dr av mycket begrinsat varde, vilket framgar nedan.

Under perioden kostnadsférda

leasingavgifter (hyror) 33 888 30 844

I moderbolaget finns ett avtal med dotterbolaget Kjell Heintz Bil AB géllande hyra av
verkstadsutrustning. Detta avtal géller tills vidare med 12 manaders uppsdgningstid.

Under perioden erhéllna variabla

leasingavgifter (hyror) 0 0

Not 19 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget

ovan.

120 000

inkép och forsdljning avseende koncemioretag.
Inkop (andel av rorelsens ko stnader) | (%)
Forsiljning (andel av nettoomséttning) (%)

5,10
27,24

21-12-31

4,50
44,56

_K@ncemmtema mkop och :f"orsal_]nmgar ha,r skett med dotterbolagen K_] ell Hemtz 111 A] samt

Vid ink6p och forsdljning mellan koncernforetag tilldimpas samma principer for prissdttning som

anskaffnings- respektive bokforda planenliga restvirden.

Inkop fran dotterbolag

Ovn ga varor o.ch t] ans_ter samt hyra mventarier

Summa

5422 994

vid transaktioner med externa parter, forutom vad avser fordon for uthyrning, da dessa Gverlats till

1 782 585

1967115
330 000
120 000

330 000
180 000

2417 115




Lena & Kjells Bilvard Aktiebolag
556344-9817

Ln till dotterforetag ,
Fastighetsbolaget Fjdrilen 1 Am3l AB

Kjell Heintz Bil AB
Lén frin dotterforetag
Fastighetsbolaget Fjérilen i Améil AB

Lénen ar rdntefria och har ingen faststilld aterbetalningstid.

22-12-31

1410323

1410323

250 000

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstdmman 2023-06-30 for faststillelse.

Var revisionsberittelse har ldmnats 2023-06-30.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jakob Larsson
Auktoriserad revisor

Annica Heintz




Till bolagsstamman i Lena och Kiells Bilvérd Aktiebolag, org.nr 556344-9817

Revisionsberittelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Lena och Kjells Bilvard Aktiebolag
for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredaovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koneernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflaéde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

konicernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till

moderbotaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kancernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven far den interna kontroll som de
bedamer ar nodvandlg for att uppraﬁa en arsredowsmng och koncernredowsnlng som inte innehaller nagra

Vid upprattandet av arsredowsnmgen och koncernredomsmngen ansvarar styre!sen for bedornmngen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om

forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt

-dﬂft Antagandet om fortsatt drn‘t tfllampas dock mte om styrelsen avser att' i'lkvu'd'e'ra bolaget, upphéra med

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rlmlig grad av sakerhet om huruvnda arsredowsmngen och kencemredovlsmngen

och att Iamna en rewsmnsberattelse som mnehaller vara uﬁalanden Rimilg sakerhet 4ren hc::g grad av

sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfars enligt [SA och god revisionssed i Sverige alltid

-kammer att upptacka en vasentllg fe!aktighet am en sadan fi Inns. Felakt:g *leter kan uppsta pa grund av.

paverka de ekonomlska beslut som anvandare fattar med grund j arsredowsmngen och koncernredowsnmgen

En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisarsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskriviing dr en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredavisningen ocn k@ncernredowsnmgen har vi &ven utfort en revision av styrelsens.
forvaltning fér Lena och Kjells Bilvard Aktiebolag fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.
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styrelsens Iedamoter ansvarsfnhet for rakenskapsaret

N Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisarns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

ol Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Ef{ | Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
i

- "

R Styrelsens ansvar

] |

Gl

f“:ﬁl-‘;l Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

s“iL“ forslag til utdelning innefattar detta bland annat en bedémmning av om utdelningen ar forsvarhg med hansyn till
r.j de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Grgamsat on ar utformad sa att b@kfarmgen medelsfawaltmn_gen ach belagets ekon@miska angelagenheter 1
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta
revisionsbevis fératt med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot | nagot

vasentligt avseende:

mﬂt bolaget

iﬁé n agot annat satt handlat i strid med aktieb alfiagesiﬁ[agém arsredovisnings I‘agehf eller bolagsordningen.

uttal_ande om :d_ett_a ar a;tjc m;ed. r_l_ml t_g _g_rad av _s_ak_erhet bedam_a_om fo_rs_laget ar fo.renl_tgt_ med aktt_e.bo_lag_slagen_,

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen- garantl for-att en revision som utfors enltgt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller farsummelser som kan foranleda _
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forentigt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av véart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen. se/remsomsansvar Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Karlstad den E_mm 2023

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jakab Larsson
Auktoriserad revisor
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