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Styrelsen och verkstillande direktoren avger féljande arsredovisni:
2024-12-31.

g tor rikenskapsaret 2024-01-01 -

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida

- Forvaltningsberdttelse

Resultatrikning

2
4
- Balansrdkning D
- Noter 7

9

- Underskritter

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansridkningen har faststallts pa arsstimma 2025-05-27.
Arsstamman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstaimmer med originalen och att

Elektroniskt underskriven av:
Anders Runevad
2025-05-28
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RVAILTNINGSBERA TTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Verksamheten bestar 1 att driva en golfanldggning pa egen mark samt att medverka 1 utveckling och exploatering av de
delar av golfanldggningen som ér avsedda 1or bostadshebyggelse och rekreation. 2010 var investeringen 1
golfanlageningen fardigstalid och uppgick till 336,1 mkr, Antalet medlemmar har under dret varit 986 och antalet i
Partners 1 Busiess Club (foretagsnatverket) var 64 foretag

Foretaget har sitt sdte 1 Svedala Kommun,

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

4.5 mkr. Under 2025 kommer

Under 2024 uillskot dgarna villkorade aktieiigartillskott om totalt |
yviterhigare dgartillskott att behova tllskjutas,

Utveckimgen och exploateringen av de delar av gollanlageningen som ar avsedda fér bostadsbebygeelse
och rekreation, mnefattande framfér allt bostiader ar viktigt 16r bolagets langsiktiga utveckling. En
Oversiktsplan dr beslutad 1 kommunen. Detaljplancarbetet ar paborjat avseende uppforande av saval
bostider inom golfanligegningen som hotell utantdr anliggningen.

Trots de ekonomiska utmanmngarna under de gangna dren sa fortsitter The National att fokusera pd att erbjuda

FLERARSOVERSIKT

Beloppen 1 flerarsoOversikten ar angivna 1 tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412
Nettoomséatining 44 325
Resultat efter finansiella poster -14 026
Sohditet % 14

Balansomslutning 284 691

2301-2312
40 365

-18 740

13

285 382

2201-2212
36 542
-16 099

14

288 542

2101-2112
35 935
-10 458

14

284 159

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat

35333994

Aktiekapital Arets resultat

- Belopp vid arets ingang -18 739 666

Resultatdisposition enlivt bolagsstamman

-18 739 666 18 739 666

14 500 G20

- Balanseras 1 ny rikning

- Erhillna aktiedgartillskott
-14 022 613
-14 022 613

- Arets resultat

1 630 000 51294 348

Villkorade, dnnu ¢) aterbetalda. aktiedgartillskott uppear per balansdagen till 297 650 thr (283 150 tkr).
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RESULTATDISPPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande medel.

Balanserat resultat 51 294 348

Arets resultat 14022613
Summa 37271 735

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enliet féljande:

Balanseras 1| ny rikning

Sumni 37
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RESULTATRAKNING |

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Nettoomséattning 44 325 030 40 364 363
Ovriga rorelseintikter 909 213 1214 730
Summa rorelseintiakter, lagerforindringar m.m, 45 234 293 41 579 593

Rirelsekostnader

Handelsgvaror -15 8()3 622 -13 959 029
Ovriga externa kostnader 12 453 677 -13 741 787
_____ -18 395 933
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Personalkostnader

Av- och nedskrivaingar av materiella och mmmateriella
anldgenmgstiligangar

Ovriga rorelsekostnader 23726 5 QYR
Summa rorelsekostnader «53 826 497 ~52 198 325

-0 088 876 - 095 688

Finansiella poster
Owriga ranteintiikter och liknande resultatposter 3762 514 3 503 840

Rintekostnader och liknande resultatposter -5 196 608 -11 624 783

Summa finansiella poster -5 434 089 -8 120 934

Skatter
Skatt pa arets resultat 3 680 0
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BALANSRAKNING |

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlageningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Bygegnader och mark 3 261 199 253 263 711 617
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 3 770 305 2 943 209
Inventarier, verktye och mstallationer 5 S 526 289 6 112 838

Pagiende nvanliaggningar och torskott avseende materielia

M sy s 6 1197 479 401 627
anliggmingstillgangar

Summa materiella anldeeningstillcansar 271 693 326 273 169 29]

Finansiella anlaggningstillgangar
Agarintressen 1 dvriga foretag 7 1 006 105 0
Summa finansiella anldgeningstillgangar [ 006 105 (7

.......

Omséttningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 1763021 1 960 697
Summa varulager m.mn. 763 0021 [ 960 697

Kortfristiva fordringar

Kundfordringar 8 901 420 7 BBS 864
Ovriga fordringar 615 707 1 439 580
Forutbetalda kostnader och upplupna mtikter 697 376 916 746
Summa kortfristiga fordringar 10214 503 10242 195

Kuassa och bank
Kassa och bank 13 847 10 061
Summa kassa och bank 13 847 10061

284 690 802 283 382 144
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BALANSRAKNING

2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bunder eget kapital

Aktiekapital 1 680 QU0 1 680 000
Summa bundet eget kapilal 1 680 004 I 680 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 51 294 34K 55 533 994

Arets resultat -14 022 613 ~18 739 666
Summa fritt eget kapital 37271 735 36 704 328

Langfristiga skulder

Checkrikningskredit 5 9 371 6R7 9121035
Ovriga skulder till kreditinstitut 9, 10 137 000 000 141 000 000
Ovriga skulder 9 78 282 682 78 282 681

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 4 000 000 4 000 000
Leverantorsskulder 1 5009 570 2 026 455
Ovriga skulder 3 870 038 673 232
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 705 090 {1804513

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284 690 802 285 382 244
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o 1 mindre foretag (K2).

Materiella anlaggningstillgcangar

Avskrivamg sker Over den forvantade nytjandeperioden.

Byevenader och mark
Byggnader och mark o

Markanlaggningar 20

Maskiner och andra tekniska anlaggnimmgar 3-20
Inventarier, verktyg och mstallationer 3-15
Forbattringsutzifier pa annans fastighet 20

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan definieras nyckeltalen 1 férvaliningsberittelsens flerdrsversiki.

Soliditet = Soliditet (%) Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag t6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Medelantalet anstallda 36 34

Ingiende anskatimingsvirden 323 347 365 3135 637 364

Fordndringar av anskaffningsvirden

Inkop 1 098 173 454 485
Ombklassificerigar - -12 744 454
Utgdende anskattningsvirden 324 445 538 323 347 365

Ingdende avskriviningar .30 635 748 62 123 967
Fordndringar av avskriviningar

Omklassiticeringar - 6 177 997
Arets avskrivningar -3 610 537 -3 689 778
Utgaende avskrivningar -63 246 285 -59 635 748
Redovisat virde 261 199 253 263711 617



The National Golf & Resort AB
556603-1026

s {10}

Ingaende anskattningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvarden
Inkép

Farsaljmingar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende anskafiningsvirden

Ingaende avskrivningar
Féarandringar av avskrivaingar
Forsaljmingar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

21323 257

2251 834
-260 318

23 314 773

-138 380 043

~19 544 403

3 770 305

21 085 633

1 207 950

-970 326
21 323 257

-18 380 048

2943 209

Ingaende anskaffringsvarden
Farandringar av anskaffningsvdrden
Inkép

Utgaende anskaftningsvirden

Ingaende avskrivnimgar

Févdandringar av avskrivaingar
Ombklassificeringar

Arets avskrivoingar
Omrakningsdrfferenser

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

13714 810

306 437
14 221 247

-7 601 973

-8 694 953

5526 289

13714 10

13714 810

-6433 014

|
-7 601 972

6112 838

Ingiende anskaftningsvirden

Forandringar av anskajfningsvdrden

Inkop

Utgaende anskattningsvirden

Redovisat virde

401 627

795 852

1 197 479

1 197 479

328 752

72 875
401 627
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Ingaende anskattningsvarden 0 0

Fordndringar av anskaffningsvdrden
Inkdp 1 006 105 -
Utgdende anskaffningsviirden 1 006 105 0

Redovisat virde 006 105 @
Innehav av agarintressen 1 ovriga foretag 2024

Org.nr Sdte  Antal Eget Arets Kapital- Réstritts- Redovisat
andelar kapital  resultat andel andel viarde
Wirby
Utveckling 106 10
AB

Sckerheter

Bevihad kredit 10 G600 000 10 000 000
Nyttjad kredit G371 687 9121 035

Belopp pa skuldpost som forfaller t1ill betalning senare an fem ar efter balansdagen 199 308 296 203 282 681

Foretagets banklan som uppgar t1ll 141 000 000 kr har delats upp pa {6ljande poster 1 balansrikningen.
Langfristiga skulder
Orvriga skulder till kreditinstitut 137 000 000 141 000 600

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 4 000 000 4 000 000

Fastighetsinteckningar 150 000 000 150 000 000

Surmima stillda sikerheter 150 000 000 150 000 000
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UNDERSKRIFTE
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Jonas Edberg Anders Runevad
Jonas Fdberg Anders Runevad
Verkstillande direktor StyrelseordfGrande
2025-02-26 2025-02-26

Henrik Treschow Nils Gvllenkrok
Hennk Treschow Nils Gyllenkrok

Bo Eklif Gill Granath
Bo Fkiot {nll Granath
2025-02.26 2025-02-26

Per Gullstrand Fredrik Molested
Per Gullstrand Fredrik Molested
2025-02-26 2025-02-26

Min revisionsberittelse har limnats den dag -

Fer Larsson
Per Larsson

Auktonserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman 1 The National Golf & Resort AB
Org.nr 556603-1026

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for The National Golf & Resort AB 16r rikenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av The National Golf & Resort ABs finansiella stdllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat {6r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dartor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har uttort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 férhallande
till The National Golf & Resort AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret {or att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstidllande direktGren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr ndédvindig for att uppritta en arsredovisning som 1nte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock mte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som nnehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
oaranti {Or att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedémer jag riskerna tor visentliga telaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och uttor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga tor att utgdra en grund t6r mina uttalanden.
Risken {or att inte uppticka en vasentlig felaktighet till 161jd av oegentligheter dr hégre dn {6r en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, f6rfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosédttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision {6r att
utforma granskningsatgirder som dr ldampliga med hinsyn till omstiandigheterna, men inte 16r att uttala mig om
ettektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstédllande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetstaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen tidsta uppmarksamheten
pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den visentliga osidkerhetstaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet t6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och mriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, diaribland de eventuella
betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning t6r The National Golf & Resort AB 16r rikenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller t6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt t6rslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter och verkstéillande direktdren ansvarsfrihet {6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 {orhallande till The National Golf & Resort AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller {6rlust. Vid
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torslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar torsvarlig med hinsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nddviandiga 10r att bolagets
boktoring ska fullgdras 1 dverensstimmelse med lag och t6r att medelstérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstédllande direktdren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon t6rsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av {6rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed muitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om {6rslaget dr {6renligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och t6rslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller t6rlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga f6r verksamheten och dar avsteg och dvertridelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ér relevanta {6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {6r mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ystad 2025-02-26

Per Larsson
Auktoriserad revisor
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