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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i PharmaRelations AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststallts pa arsstamma den 25 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkidnna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens med
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Styrelsen och verkstillande direktoren for PharmaRelations AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning fér rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

PharmaRelations, the Life Science Consulting Group, tillhandahaller konsulttjénster till Life Science
sektorn 1 Norden. Foretagets konsulter arbetar inom specialistomraden och har spjutspetskompetens inom
sina respektive omraden. PharmaRelations kompetenstjinster kan delas upp 1 huvudomradena
konsulttjidnster, interimstjénster, outsourcing och rekryteringstjénster.

PharmaRelations utbud och bredd av kompetensomraden har utvecklats under en lang rad ar. Idag arbetar
vl tnom fem olika affirsomraden; Compliance Services, Clinical Affairs, Medical och Commercial
Interim med rekryteringstjdnster, Market Access samt Medical Engineering. Varje omrade leds av en
aftfdrsomradeschef.

PharmaRelations Medical Interim verksamhet dr ledande 1 Norden, detsamma géller vart Commercial
Interim team. Var Pharma Covigilance grupp 4r ledande pa omradet 1 Sverige. Spjutspetskompetens dr
viktigt och vi utvecklas hela tiden med nya specialister. Under 2024 adderade vi flera nya pusselbitar,
allt tér att underlétta och goéra det enklare for foretag inom Life Science.

Foretaget arbetar sedan lange med Norden som hemmamarknad och har dotterféretag med kontor och

~ personal pa plats 1 Képenhamn, Oslo och Helsingfors. Samtliga kontor dr centralt placerade i anslutning

till Life Science clusters med nirhet till vara uppdragsgivare. Verksamheten 1 dotterbolagen leds av en
country manager. I Sverige finns huvudkontoret 1 Stockholm samt ett lokalt kontor 1 Lund.

Foretaget har 250 medarbetare, varav ett ledningsteam bestaende av ett trettiotal personer med bakgrund 1
ledande befattningar och stor erfarenhet fran Life Science sektorn och konsultbranschen. Resterande
personal arbetar som konsulter hos vara kunder eller dr baserade pé vara kontor.

Teamets kompetensomraden och det sétt vi arbetar tillsammans dver funktionsgrianser och geografiska
omraden dr foretagets kdrna. Med varje ny specialist som inkluderas transtormeras vart team och dess
kompetens. I nidra samarbete med véara kunder utvecklar vi stdndigt véra tjéinster for att méta marknadens

behov.

De bésta konsulterna, engagerade, kunniga och passionerade, samt fokus pa kundndjdhet har historiskt
skapat en stark tillvdxt genom att vira kunder stindigt aterkommer. Under ett decennium har vi vuxit
med 1 genomsnitt 30% per ar, en tillvixt som dock brutits under 2024, da vi minskade vér omsittning
med ett par procent for forsta gangen pa 6ver ett decennium.

Gasellforetag manga ganger

I Sverige har koncernen utsetts till Dagens Industri Gasellféretag 8 ganger, senast under 2024, och
MaistarGasell 2019 och 2024. Veckans Affédrer utnimnde oss till Superforetag 2018.

I Danmark har tidskriften Borsen utsett vart danska dotterbolag till Gazelle 2021,2022 och 2023.

”Great Place to Work”- certifieringar och ambitionen att bli den bésta arbetsgivaren inom Life

Science i Norden
V1 tycker att det inte finns ndgon béttre roll inom Life Science dn att vara konsult hos oss, det ger enorma

utvecklingsmdjligheter och vi har ambitionen att bli den bésta arbetsgivaren inom Life Science 1 Norden.
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Vart arbete att utvecklas till en mycket bra arbetsgivare har lett till att vi certifierats som en ”Great Place
to Work”™ 1 Sverige sex ar 1 rad. I Danmark fem ar 1 rad. I Finland fyra ar och 1 Norge tre ar. V1 dr mycket
stolta dver certifieringarna, men for oss dr de forsta stegen pa vigen att bli den allra bista arbetsgivaren
inom Life Science Norden! 2023 utsags vi till Sveriges 7:¢ bésta arbetsplats bland foretag 1 mellanstorlek
(upp till 250 medarbetare) 1 alla kategorier av branscher, en utmérkelse som v1 dr otroligt stolta Gver.

V1 har fantastiska, engagerade, utvecklingsorienterade och kunniga konsulter och medarbetare som vill
gora skillnad och delta 1 arbetet att utveckla hela Life Science 1 Norden!

PharmaRelations vill vara med och gora virlden till en béttre plats
PharmaRelations ér ett konsult- och kunskapsforetag déir de huvudsakliga resurserna bestar av ménniskor,
specialister inom specifika nischer. I vart arbete f6r 6kad hallbarhet fokuserar vi sedan ldnge pa att skapa

goda arbetsplatser for vara anstédllda och ute pa de foretag dér vi verkar.

Vi vill gidrna vara med och férbéttra samhéllet 1 stort ocksa, dven langre bort &n dér vi sjélva finns, och
samarbetar sedan 15 ar med organisationen Hand in Hand i Indien for att férbéttra livskvaliteten 1 Indiens

folkrika landsbygdsomraden genom att lyfta kvinnors kunskaper, forutsittningar och sjélvi6rtroende.

Andra viktiga omraden utifran ett samhélls- och miljoperspektiv dr att vara egna arbetsplatser ska finnas 1
miljOcertifierade byggnader, vilket dr fallet i Stockholm och Oslo, och sedan varen 2024 dven 1 Helsinki,

men dnnu inte 1 Képenhamn.

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Under 2024 har foretaget mott en betydligt tuffare marknad 1 samtliga nordiska ldnder, sérskilt inom
omradena rekrytering och interimskonsulter. For forsta gangen pa dver ett decennium har vi sett en
mindre tillbakagdng i omséttningen som bl.a &r kopplad till marknadstéréndringar och
konjunkturnedgéng vilket ocksa lett till ett betydligt simre resultat.

Under senhdsten 2024 har en ny vd, Asa Uppstromer tilltrdtt, med bakgrund fran IT-konsultbranschen.
Aven andra ledande befattningshavare med bakgrund frin konsultbranschen har rekryterats under 2024
och foretaget omstruktureras nu alltmer mot vdrdeskapande konsulttjéinster. Da efterfragan av vissa
tjAnster har minskskat har vi reducerat antalet anstédllda inom dessa omraden, samtidigt som vi utvecklar
nya tjinsteomriden. Utvecklingen av nya tjdnster kommer vi att fortsdtta med under hela 2025. Nér detta
skrivs 1 april 2025 ser vi dnnu inga tydliga tecken pa att marknadsléiget forbéttrats, men vi rdknar med att
var omstrukturering gor att vi béttre moter marknadens behov.

Agarforhillanden
Bolaget dgs till 94% av Pharma & Health Relations AB, org nummer 556639-0083, till 4% av Hofsberger

Development AB, org nummer 556651-2538 samt till 2% av tva externa dgare. Var nordiska verksamhet
bedrivs 1 dotterbolag i respektive land.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen
Nettoomsitining

Resuitat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Omrdkningsdifferens
Omf{dring till majoritet
Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Moderbolaget

Belopp vid érets ingédng
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

106 000

106 000

Aktie-
kapital

106 000

106 000

2024
320 611
12 877
122 814

2023
330711
21716
120 405

2022
299 941
23 132
98 208

2021
206 649
19 956
74 790

3 (27)

64,6

2024
226 647
11 078
91 459

68,6

Ej inbetalt

aktiekapital

Reserv-
fond

20 000

20 000

58,2

2023
251 081
19 575
93 445

58,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Ovrigt
tillskjutet
kapital

> 226 000

5226 000

Fri overkurs-

fond

3226 000

5226 000

rkgV-yuFEqg-BJZNbyuKNle J

54,8

2022
223 109
18 774
12 783

53,3

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

63 808 960
364 579

80 758

9 800 510
74 054 807

Balanserat
resultat

22 034 584

11968 962

34 003 546

46,1

2021
148 633
13514
54 861
43,6

Minoritets-
intresse

500 603
31741
-80 758
38 104
889 690

Arets
resultat

11968 962

-11 968 962
6 824 549
6 824 549

Totalt

70 041 563
396 320

0

9 838 614
80 276 497

Totalt

39 355 546

0
6 824 549
46 180 095
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 6verkursfond
balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rdkning éverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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> 226 000
34 003 546
6 824 549
46 054 095

0
46 054 095
46 054 (095
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Koncernens Not
Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader S
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 7
Summa finansiella poster

N

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hantorligt till modertéretagets aktiedgare
Héantorligt till innehav utan bestimmande inflytande

[V | rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle

2024-01-01
-2024-12-31

320611 461

216 087
320 827 548

-7 041 981
-93 001 068
-208 765 788
-99 356

-308 908 193

11 919 355

1375 168
-417 160
958 008

12 877 363
12 877 363

-2 585 549
-453 200

9 838 615

9800 511
38 104

5 (27)

2023-01-01
-2023-12-31

330 710 829
436 848
331 147 677

-7221 316
-90 674 425
-211 968 039
-83 590

-309 947 371

21 200 306

946 327
-430 860
515 467
21 715773
21715773

-3 807 657
-885 800

17 022 316

16 906 269
116 047
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Koncernens

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Not

10

11

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

rkgV-yuFEgg-B.JZNbyuKNle

2024-12-31

174 213
174 213

404 398
404 398

578 611

46 780 260
1373 899
6772 467

17 647 682

72 574 308

5 000 000
5 000 000

44 660 824

122 235 132

122 813 743

6 (27)

2023-12-31

198 565
198 565

379 466

379 466

578 031

52 576 808
172 663
118 843

20 791 091

73 659 410

0
0

46 167 325

119 826 735

120 404 766
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderfioretagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar f0r uppskjuten skatt

Sumima avséittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder: till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14

15

[G/ rkgV-yuFEgqg-BJZNbyuKNle

2024-12-31

106 000

5 226 000
1291 035
727763 772

79 386 807

389 690
889 690

80 276 497

4 305 400
4 305 400

86 289
86 289

0

9443 710
415 027
14 859 006
13 427 814

38 145 557

122 813 743

7(27)

2023-12-31

106 000
5226 000
895 005
62 913 955

69 140 960

900 603
900 603

70 041 563

3 852 200
3 852 200

36 289
86 289

26 468

17 864 362
2905721
12 975 456
12 652 7707
46 424 714

120 404 766
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Koncernens Not 2024-01-01
. -2024-12-31
Kassatlodesanalys
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 877 363
Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet mm 16 99 393
Betald skatt -6 258 886
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 6717 870
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring kundfordringar 6 295 326
Fordndring av kortfristiga fordringar -3 469 930
Foridndring leverantorsskulder -8 479 975
Fordndring av kortfristiga skulder 2435418
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3498 709
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -73 706
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar -15 780
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 345
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 141
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -27 248
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 248
Arets kassaflode 3 382 320
Likvida medel vid arets borjan 46 167 325

Kursdifterens 1 likvida medel 111 178
Likvida medel vid ﬁljets slut 49 660 823

[G/ rkgV-yuFEqg-BJZNbyuKNle
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2023-01-01
-2023-12-31

21715774
68 387
-4 980 039

16 804 122

10 167 312
-7 445 522
8 688 763
2070 173

30 284 849

-61 086
-140 140
52 568
-148 658

-4 502 833
-4 502 853

25 633 338
20 790 606

-256 618
46 167 326
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Not

Moderbolagets

Resultatrikning

Roérelsens intikter

Nettoomséttning 2
Summa rorelsens intéikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella anldggningstilligangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat 17
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 7
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 18
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

rkgV-yuFEgqg-BJZNbyuKNle

2024-01-01
-2024-12-31

226 646 539
226 646 3539

-84 973 872
-131 540 884
-73 071

-216 587 827

10 058 712

1 352 530
-333 290
1019 240
11 077 952
-2 200 000
8 877 952
-2 053 403

6 824 549

9 (27)

2023-01-01
-2023-12-31

251 081 092
251 081 092

-88 028 731
-144 027 035
-73 070

-232 128 836

18 952 256

920 943
-298 038
622 905

19 575 161
-4 300 000
15 275 161
-3 306 199

11 968 962
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Summa finansiella anliggningstiligangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summa kortfristiga fordringar
Rortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

19, 20
21

11
12

rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle ]

2024-12-31

94 981
94 981

604 810
0

604 810

699 791

25 587 720
3 888 232
1 296 604
4705 030

16 541 265

52 018 831

5 000 000
S 000 000

33 740 339

90 759 190

91 458 981

10 (27)

2023-12-31

168 052
168 052

604 810
0

604 810

772 862

33 303 231
1307193
0

8 480

19 822 695
54 441 599

4,
0

38 230 455

92 672 054

93 444 916
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller {6rlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Not

2y 4D

24

14

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 15

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle ]

2024-12-31

106 000
20 000
126 000

5226 000
34 003 546
6 824 549
46 054 095

46 180 093

20 900 000

86 289
86 289

7813 081
213 478

0

7957 916
3 308 122
24 292 597

91 458 981

11 (27)

2023-12-31

106 000
20 000
126 000

5 226 000
22 034 583
11 968 962
39 229 545

39 355 545

18 700 000

86 289
86 289

15 442 587
1271 842
1 077 046
8 572 168
8 939 439

35 303 082

93 444 916
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Moderbolagets Not
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet 16

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Foridndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Arets amorteringar frin koncernforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

[V | rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle

2024-01-01
-2024-12-31

11 077 952
73 071
-4 427 053

6 723 970

7715510
-3 996 158
-7 629 506
-2 303 932

509 884

= O O O

& O

509 884

38 230 455
38 740 339

12 (27)

2023-01-01

-2023-12-31

19 575 161
73 070

-5 467 134

14 181 097

10 779 983
-11 448 419
7131 294
3656 201
24 300 156

-54 774
-140 140
1 105 581
910 667

-4 500 500
-4 500 500

20 710 323

17 520 131
38 230 454
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr of6rédndrade jamf{ort med féregaende ar.

Moderttretaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillt6rlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att f6rvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad {6rvirvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriiknade marknadsvirdet av de forvintade

nettotillgangarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga féretag 1 vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rstetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en réatt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten {6r
forvérvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterfretaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar 1 koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderftretaget.

Minoritetsintresse redovisas 1 koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i1 koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas 1 koncernens
balansrikning, d&ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvirv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

[ry rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Omriikning av utlindska dotterforetag
Utldndska dotterforetags bokslut har omrdknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrdkningen har omriknats till

genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet f6r den férvérvade enheten dr higre én

virdet pa den forvirvade enhetens nettotillgangar. Vid f6rvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansrdkningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hdnsyn till vésentligt restvirde.
F6ljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20

Laneutgifter |
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrdkningen 1 den period

de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrikningen
nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dvertérts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvérvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f61jd av tidigare hiindelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga vérden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pd balansdagen. Effekter av
férindringar i géllande skattesatser resultatférs 1 den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hidnforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstiallda
Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och

ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dir faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjdnster som ligger till grund f6r t6rpliktelsen.

Kassatlodesanalys
Kassafldesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &dr noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar 1 spérrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men f6ére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag t6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds f6r att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade vdrden {or tillgangar och skulder

under nésta rikenskapsar.

Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsittningen per rorelsegren
Konsult och bemanning 312 496 338 317 071 912
Rekrytering 8 115123 13 638 917
320 611 461 330 710 829
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 219702 848 246 380 154
Danmark 45 064 592 40 369 330
Finland 26 440 645 24 059 159
Norge 29 403 376 19 902 186
320 611 461

rkgV-yuFEgqg-BJZNbyuKNle
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Moderbolaget
2024
Nettoomsittningen per rorelsegren
Management tee 4 623 000
Konsult och bemanning 217 981 538
Rekrytering 4 042 001
226 646 539
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 226 646 539
226 646 539

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

17 (27)

2023

4 440 000
239 855 272
6 785 820
251 081 092

251081 092
251 081 092

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
uttéra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter.

2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 386 446
Ovriga tjénster 15 800
402 246

Trekroner Revision A/S
Revisionsuppdrag 75 868
75 868
Moderbolaget

2024

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 249 827
Ovriga tjénster 15 800
265 627

Not 4 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 151 166 kronor.

2023

530 749
86 526

617 275

12 261
12 261

2023

2363511
72 350
308 861

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024

Inom ett ar 5009 154
Senare dn ett ar men inom fem ar 2972 971
7 982 125
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4 562 715
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Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 919 815 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023
Inom ett ar 3 180 258 2 925 647
Senare dn ett &r men inom fem ar 1184 132 3395700
4 364 390 6 321 347
Not 5 Anstillda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige 136 (113) 155 (126)
Danmark 25 (19) 30 (23)
Finland 23 , (18) 27 (22)
Norge 20 (14) 15 (10)
204 (164) 227 (181)
Kvinnor skrivs med () efter totalt
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor | 2 948 506 3210964
Ovriga anstillda 148 163 221 148 205 698
151 111 727 151 416 662
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 545 553 544 429
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 18 552 679 18 268 450
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 33 966 287 35767 415
53 064 519 54 580 294
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 75 % 75 %
Andel mén 1 styrelsen 25 % 25 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 0 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 100 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda tordelade per land

Sverige 136
136

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Valutakursvinster
Ovriga rénteintékter

Moderbolaget

Valutakursvinster
Ovriga rinteintikter

Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader
Valutakurstorluster

(v | rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle

2024

(113)
(113)

1 928 851
84 666 557
86 595 408

473 760
10 940 515

30 382 697
41 796 972

100 %
100 %

2024

67 043
1 308 125
1375168

2024

64 072
1 288 458
1 352 530

2024

36 428
330 732
417 160

155
155

19 (27)

2023

(126)
(126)

1 834 873
92 490 032
94 324 905

484 937
11 193 379

32 965 762
44 644 078

100 %
100 %

2023

168 216
778 111
946 327

2023

150 913
770 030
920 943

2023

63 993
366 867
430 860
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Moderbolaget
2024 2023
Ovriga riantekostnader 82 799 37 685
Valutakursforluster 250 492 260 353
333 291 298 038
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 2 585 549 3 807 657
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 453 200 885 800
Totalt redovisad skatt 3 038 749 4 693 457
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
| Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 12 877 367 21715774
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -2 652 738 20,60 -4 4773 449
Effekt av utlindska skattesatser -42 334 -8 712
Ej avdragsgilla kostnader -131 055 -90 755
Ej skattepliktiga intikter 920 0
Skatteeffekt av periodiseringsfond -113 285 -69 908
Ej utnyttjat underskottsavdrag -100 3525 -72 664
Ovrigt 268 22 031
Redovisad effektiv skatt 23,60 -3 038 749 21,61 -4 693 457
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 053 403 -3 306 199
Totalt redovisad skatt -2 053 403 -3 306 199
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 8 877 952 15275 161
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 -1 828 858 20,60 -3 146 683
Ej avdragsgilla kostnader -112 180 -89 608
Ej skattepliktiga intédkter 920
Skatteettekt av periodiseringsfond -113 285 -69 908
Redovisad effektiv skatt 23,13 -2 053 403 21,64 -3 306 199
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1 164 263 1103 581
Inkop 73 705 61 098
Omrikningsdifferens 3 019 416
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 1 240 987 1164 263
Ingidende avskrivningar -965 698 -882 551
Arets avskrivningar -99 357 -83 590
Omrikningsdifterens -1 719 443
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 066 774 -965 698
Utgaende redovisat virde 174 213 198 565
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1 088 433 1 033 659
Inkép + 0 54 774
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 088 433 1088 433
Ingaende avskrivningar -920 381 -847 311
Arets avskrivningar -73 071 73 070
Utgaende ackumulerade avskrivningar -993 452 -92( 381
Utgaende redovisat virde 94 981 168 052
Not 10 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 379 466 436 655
Tillkommande fordringar 15 564 0
Avgaende fordringar -346 -50 811
Omrékningsdifferens 9714 -6 378
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 404 398 379 466
Utgaende redovisat viirde 404 398 379 466
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Not 11 Ovriga fordringar
Koncernen

Ovriga fordringar
Upparbetad ¢j fakturerad intdkt

Moderbolaget

Ovriga fordringar

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Upplupna intdkter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intikter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle

2024-12-31

5 007 586
] 764 881

6 772 467

2024-12-31

1 966 030
1 966 030

2024-12-31

14 521 374
904 595

0
2221713

17 647 682

2024-12-31

14 521 374
826 632
1193 259
16 541 265
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2023-12-31

118 848
0

118 848

2023-12-31

8 480
8 480

2023-12-31

17 207 847
979 541
95 977

2 507 726
20 791 091

2023-12-31

17 207 847
- 852 482

1762 366
19 822 695
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Not 13 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2024-12-31
Temporira skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader

2023-12-31
Temporiira skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Avdragsgilla temporira skillnader

Not 14 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Kortfristiga skulder till andra koncernféretag

Moderbolaget

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Kortfristiga skulder till andra koncernftretag

Uppskjuten
skatteskuld
-4 305 400
-4 305 400

Uppskjuten
skatteskuld
-3 852 200
-3 852 200

Belopp vid
arets ingang
-3 852 200
-3 852 200

rkgV-yuFEgg-BJZNbyuKNle

Netto

-4 305 400
-4 305 400

Netto

-3 852 200
-3 852 200

Redovisas i

resultatrak.
-453 200

-4353 200

2024-12-31

36 289
86 289

2024-12-31

86 289
86 289

23 (27)

Belopp vid
arets utgang
-4 305 400
-4 305 400

2023-12-31

36 289
86 289

2023-12-31

386 289
86 289
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Personalrelaterade kostnader
Sdrskild [oneskatt
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Personalrelaterade kostnader
Sérskild loneskatt

L)

Ovriga upplupna kostnader

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Vinst vid forsédljning av anldggningstillgangar
Ovriga poster

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 17 Inkop och forsidljningar mellan koncernﬁiretag
Moderbolaget |

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i

koncernen
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra féretag 1

koncernen

4 rkgV—-quEgg-BJZbeuKNIe]

2024-12-31

9 486 652
2769 103
1172 059
13 427 814

2024-12-31

4 381 842
2769 103
1 157 177
8 308 122

2024-12-31

99 350
0
37

99 393

2024-12-31

73 071
73 071

2024

1,99 %

3,06 %

24 (27)

2023-12-31

8443 518
2 815363
1 393 825
12 652 706

2023-12-31

4730 249
2 815 363
1 393 825
8 939 437

2023-12-31

83 590

3129
-18 332
68 387

2023-12-31

73 070
73 070

2023

3,6 %

1,87 %
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Not 18 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

2024 2023
Avsittning till periodiseringsfond -3 200 000 -5 300 000
Aterforing fran periodiseringsfond 1 000 000 1 000 000
-2 200 000 -4 300 000
Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 604 810 198 149
Inkop 0 406 661
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 604 810 604 810
Utgaende redovisat virde 604 810 604 810
Not 20 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Raostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
PharmaRelations ApS 90,20 90,20 451 59 490
PharmaRelations Oy 100 100 10 000 507 167
PharmaRelations AS 100 100 10 000 38 153
604 810
Org.nr Siite
PharmaRelations ApS 3821 56 63 Danmark
PharmaRelations Oy 2873734-6 Finland
PharmaRelations AS 920388353 Norge
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 0 1 105 581
Avgidende fordringar 0 -1 105 581
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 22 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart till fullo av betalda stamaktier med ett nominellt virde om 1
kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rés pa

moderbolagets stimma.

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 106 000 1
106 000
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel.:
fr1 dverkursfond 5 226 000
balanserad vinst 34 003 546
arets vinst 6 824 549
46 054 095
disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores 46 054 095
46 054 095
Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringstfond 2018 0 1 000 000
Periodiseringsfond 2019 2 300 000 2 300 000
Periodiseringsfond 2020 1 000 000 1 000 000
Periodiseringsfond 2021 3 600 000 3 600 000
Periodiseringsfond 2022 5 500 000 > 500 000
Periodiseringsfond 2023 5 300 000 5 300 000
Periodiseringsfond 2024 3 200 000 0
20 900 000 18 700 000
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Not 25 Stidllda sidkerheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
For foretagets egen riakning:
Foretagsinteckningar 0 3 000 000
Spédrrade bankmedel 900 000 900 000
900 000 3 900 000
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
For foretagets egen rikning:
Foretagsinteckningar 0 3 000 000
Spérrade bankmedel 900 000 900 000
900 000 3 900 000
Den dag som framgér av var elektroniska underskrift.
Asa Uppstromer Lena Hofsberger

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har [imnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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o Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i PharmaRelations AB

Org.nr. 556044 - 7983

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér PharmaRelations AB f6r ar 20214.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden f6r dret enligt drsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs Gr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrGekliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret {6r
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nGgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direkt&ren fér beddmningen
av bolagets och koncernens f6rmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdallanden som kan pa-
verka férmdagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktSren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

L

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-
ligheter eller misstag, och att idmna en revisionsberattelse som in-
nehdller mina uttalanden. Rimlig stkerhet &r en h6g grad av séker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd cegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en va-
sentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre Gn fér en va-
sentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kentroll.
» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéliande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig os@ikerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, mdste jag i revisionsberattelsen fdsta uppmdrksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar dr oftillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
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Grant Thornton

och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revis-
ionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida héindelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte lGngre kan fortsGtta verksamheten.
 utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen daterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor jag koncernrevisionen fér att inhamta till-
réckliga och Gndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansi-
ella informationen f6r foretag eller affarsenheter inom koncernen

som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-

ningen. Jag ansvarar foér styrning, vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte.
Jag &r ensam ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste

ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande di-
rektdrens férvaltning f6r PharmaRelations AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagssttimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet f6r réikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréickliga och
andamdalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdilande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller Torlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar f6r-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Carl Niring
Auktoriserad revisor

2 (2)

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 8vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
dr nédvdndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Sverens-
stdmmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaliningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot visentligt avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti 1or
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instGlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utfors baseras p& min professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pd sddana atgérder, omrdden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och
dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om
sturelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.
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