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Styrelsen och verksiallande direktdren for
Thorn Sweden Holdings AB
556037-1824

Arsregdovis isnin g
2022 01-01 - 2022-12-31

Arsredovisningen omfattar: Sida

Férvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Underskrifter

0o s wN
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Stammer éverens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen for féretaget

har faststalits pa &rsstamma den. H0/¢, -202%
Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Penneo dolumentiiogle: VHEJI-PIP3H-AB27K-EQAHQ-CIPOT-ME553
Penneo dokumentnogie: 38H5B-NE45L-PXBOO-BG184-WHEX2W-SSEAD
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Thorn Sweden Holdings AB
556037-1824

Férvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten

Bolagets verksamhet &r ofdrdndrad jamfért med foregaende ar och bestar i koncerngemensam finansiering och
forvaltning. Koncernens verksamhet i 6vrigt bestar av uthyming och finansiering av hemelektronikprodukter och
penninglan till konsumentmarknaden.

Agarfarhallanden
Bolaget &r ett helagt dotterbolag till 3C RETAIL A/S, org 21 47 80 08, Danmark, och slutligt moderbolag ar 3C Holding
2021 ApS, org.nr. 4242 98 72, Danmark.

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret
Balaget ér ett rent hcldmg-bolag, med bara ett datterbelag Thom Svenska AB Th(}ﬂ‘i Swedeﬂ Haldmgs AB har mgen verksamhet

Thorn Svenska ABS arsredw:snmg

Utveckling av verksambhet, stélining och resuitat

(Tkr). 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat e. finansiella poster -3.792 1.924 -10,158 ~1,909 27.971
Balansamslutnmg 218.461 206.177 190.858 193.332 186.704
Soliditet *” - 11,0% 10,1% 7.3% 12,1% 46,6%
Avkastning pa totalt kapital * 1,5% 3,4% -4,9% 0,7% 17,8%

skattes kuld
@ Arets resultat / Genomsnittligt balansemslutning

Eget kapital

Aklie- Reserv-  Fritt eget
kapital fond Kapital
Vid arets borfan 500 100 20171
Arets resuliat - = 3237

Vid arets slut 500 100  23.408

Aktiekapital, 5.000 aktier & 100 kronor.

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel, disporieras enligt féljande:

Medel att disponera 20.171.260
Balanserat resultat 3.237.299

Arets resultat 23.408.559

Férslag till disposition 23.408.559

Utdelning . 0

Balanseras i ny rékning | 23 408, 559 |

t_l_l_lharande bckslutska.mrn_e_maren

Penneo dokumentnogle: VHEL-PIPIH-AB27K-FOAHQ-CIPOT-NIB553

184-WEX2W-5SEAO

Penneo dokumentnogle: 38H5B-NE4SL-PXBQ0-BG
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Thorn Sweden Holdings AB
566037-1824

RESULTATRAKNING Not  01-01-2022
(Tkr) 31-12-2022

01-01-2021
31-12-2021

Th ¥ .+
Fg'f

)
r

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0

Rérelseresultat 0

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar | koncernféretag 5 751
Ranteintakter och liknande intakter

4.505
Réntekostnader och liknande kostnader 4 9,048

6.423
3.873

Resultat efter finansiella poster -3.792

Bokslutsdispositioner

Koncemnbidrag 7.674

1.924

5.034

Resultat fore skatt 3.882

Skatt pa arets resultat -645

ARETS RESULTAT N R <1

-110

et : -

O-CIPOT-MB553

Penneo dokumentnogie: 38H5B-NE4SL-PXBQO-BGT184-WEX2W-SSEAQ

Penneo dokumentnogle: VHEI-PIPIH-AB2 7K-EOA



Thorn Sweden Holdings AB
556037-1824
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BALANSRAKNING
(Tkr)

Not

31-12-2022

31-12-2021

& S— hl k [ Fl Jri—

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fardringar hos koncernféretag

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

RSy

0
113.959

113.959

1 :1.3:- 959

104.502

645
_113.208

113.853

92.324

5 i

SUMMA TILLGANGAR

- 218.461

206.177

7K-EOAHQ-CIPOT-MB553

Penneo dokumentnogle: VHELI-PIP3H-AB2;

184-WEX2W-SSEAD



BALANSRAKNING Not  31-12-2022 31-12-2021
(Tkﬂ; |

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 004 aktier) 500 500
Reservfond 100 100

600 600

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 20.171 13.323
Arets resultat 3237 6.848

23.408 20.171
Summa eget kapital 24.008 20.771

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 7 194.453 185.406
bt bmsbm . 135‘466

o T o e . ... . . Py

" E-ELELaRaEL

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 218461 2064177

e T —— e e e e O B b R e vt S S R by D Bl bl D B RN LN W E RN N RS R R B R - . : ; iyt - vmdm . ' H.‘rr.... .IIi.r ._I-I-l. .

Penneo dokumentnagle: VHEI-PIPIH-AB27K-EOAHG-CIPOT-ME553
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Thorn Sweden Holdings AB.
556037-1824

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i thkr om inget annat-anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppratiad i enlighet med arsredovisningslagen {1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2008:1
Arsredovisning i mindre aktiebolag ('K2”)

Varderingsprinciperm my
Tiligangar, avsattningar och skuider har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar - .. .
Fardringar dr redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta.
Fordringar ach skulder i utléndsk valuta har véirderats tili balansdagens kurs, Urealiserade kursvinster och kursférluster ingar i resultatet.

Skatt
Féretaget tillampar Bokféringsnamndens aliméanna rad-om redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgdrs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Koncernuppgifter e _ »
Thorn Sweden Holdings AB-&gs av 3C RETAIL A/S med séte i Danmark, som ingar i den koncern dér 3C Holding 2021 ApS (med sate |
Odense, Danmark) ar det slutliga moderbalaget,

Kancernredovisning for den underkoncern i vilken Thorn Sweden Holdings AB &r moderbolag upprattas inte i enlighet med ARL kap 7 §
2. Underkoncernen omfattas av den koncernredovisning som upprattas av 3C Holding 2021 ApS, Odense, Danmark.

Det utlandska maderforatagets koncernredovisning finns att tillga hos 3C Holding 2021 ApS, Odense, Danmark.

Not 2 Personal

EOAHQ-CIPOT-MB5S3

o
E R

71

-

Penneo dokumentnogle: VHE-PIPIH-AB2
Penneo dokumentnogie; 38H5B-NE4SL-PXBQO-BG184-WEX2W-SSEAC
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Not 3 Rinteintikter och liknande intikter

T i . | 3 :é 973
Summa 4.505 3.973

Not 4 Rantekostnader och liknande kostnader
I ] 2022 2021

T Y
Rantekasinader, koncermnforetfag

Summa: -8.048 -8.472
Not 5 Andelar i koncernforetag
D | _. o L B 31-12-2022 31-12-2021
Ackumulerade. apskaffningsvérden
Vid arets bdrjan . 206303 206.303
- 206.303 - 206.303
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -893.095 -99.518
Férandring arets aterférda nedskrivningar T8 6.423
o | | o o i _=82.344 -93.095

Redovisat viirde vid perioders siut

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Anital

andelar

113.959

Andel

A%

...... - i §ob : ' ok 7 i i R s e 5 g b, faly 5 . A ! = 1 L0

Thorn Svenska AB, 556136-8480, Solna 100,000

Not 6 Fordringar hos koncernféretag

Redovisat
. Vrde

130

31-12-2022

113.959

113,959

31-12-2021

" F.urd'r.ihg;azf'h'ﬂs Thorn Svenska AB
Summa

Not 7 SKuider till konncernforetag

104.496

104.496

WL

92.317

§2.317

185.408

Not 8 Eventualfsrpliktelser

185.408

31122021

T Eventualférpliktelser

T

“inga

- 7(8)

Penneo dokumentnogle: VHELPIPIH-AB2 7K-EQAHQ-CIPOT-MBE553
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Thorn Sweden Holdings AB
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Soina

Niels: Thorborg
Styrelsens ardférande

Peter Ggsta Tranberg.

Styrelseledarmot

Var revisionsheréttelse har avgivits den 27, april 2023

Deloitte AB

Pa trick Honeth
AUKtoriserad revisor

Jonas Vestlund

Verkstillande direktdr

Lars Claudi Mortensen
Styrelseledarmot

Pennéo dokumentnogle: VHEL-PIPIH-AB27K-EOAHQ-CIPOT-M8553
Penneo dokumentnogle: 38H5B-NE4SL-PXBQO-BG184-WEX2W-SSEAQ



Underskrifterne I dette dolkument er juridisk bindende, Dokumentet er uniderskrevet via Perineo™ sikier digital undeeskrift.
Underskeivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne erdistet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Niels Thorborg

Styrelsens ordf8rande

P& vegne af: Thorn Sweden Holdings AB

Serienummer: a8bc783¢-5tb4-4098-b2d3-9006b3df388e
IP: 87.49.XXX.XXX _ -
2023-04-27 14:27:17 UTC Mit 2P &4

Peter Ggsta Tranberg

Styrelseledarmot '

P& vegne af: Thorn Sweden Holdings AB

Serienummer: 64a6f031-6461-44d5-b166-27b745b950a2
IP: 80.62.%xx.%xX __ |

2023-04-27 143041 UTC

Lars Claudi Mortensen
Styrelseledarmot

Serienummer: 5d912bd6-5622-4926-b3fb-3891f43a1619
1P: 176,22 x3.X%X
2023-04-27 15:17:59 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com, Signeringsheviseine i
dokumentet er slkret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det ariginale dokument. Dokumentet er st for @ndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra.en betraet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, itilfeelde af de skal anvendss til vali dering i fremtiden,

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du Abner dokumentet

JONAS VESTLUND

Pa vegne af: Thorn Sweden Haldings AB

Serientmmer: 19720813xxxx Ty

2023-04-27 14:29:43 UTC BankiD '

PATRICK HONETH

Auktoriserad revisor
P3 vegne af: Deloitte AB
Serienummer: 19731 116xXxxx

1P: 83.24 7 ¥xx.x%x

2023-04-27 14:57:37 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-

vice <pennsec@peanneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet

erusendret,

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende
websted: hitps://pennec.com/validator

Penneo dekumentnogle: VHEII-PIP3H-AB2 7K-EOAHQ-CIPOT-ME5S3
Penneo doktimentnegle: 38H5B-NE4SL-PXBQ0O-BG 184-We X2W-SSEAD



Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, 0g informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Niels Thorborg
Dirigent
Serienummer: a8bc783¢-5fb4-4098-b2d3-9006b3df388e
IP: 87.49.XX.xxx
2023-06-30-11:53:20 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne | i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-

det originale dokument. Dokumentet er last for sendringer og tidsstemplet med et erueendret,
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i

denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden. Du -har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet wved at anvende Penneos validator pd falgende

Sadan kan du sikre; at dokumentet er originalt websted: https://penneo.com/validator

dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af  vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet

Penneo dokumentinngle: 38H5B-NE4SL-PXBQO-BG184-WEX2W-SSEAC
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Penneo dokumentnagle: BMAGO-MACHQ-VIMIXK

Arsrapport 2022

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den. /2023

Dirigent

Meite Marie Pihl Overgaard
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3C Holding 2021 ApS

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Ledelsespategning

Den uafthangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning

Resultatopgerelse for 2022

Totalindkomstopgerelse for 2022

Egenkapitalopgarelse pr. 31.12.2022

Pengestromsopgerelse for 2022

Noter

Side

21

22

Vi

27

23

Penneo dokumentnagle: BMAGO-MACHQ-VIMXKN-OM1NE-E03Z5-YW/B78!
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Selskabsoplysninger

Selskab

3C Holding 2021 ApS
Langelinie 187

5230 Odense M
CVR-nr. 42 42 98 72

Hjemstedskommune: Odense

Direktion
Niels Thorborg

Bestyrelse

Caroline Dgi van Dijk Thorborg, formand
Niels Thorborg

Rikke Malhave Thorborg

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

5000 Odense C

Penneo dokumentnagle: BMAGO-MACHQ-VMXKN-OM INE-EO3Z5-WB78]



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022 for 3C Holding 2021 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C (stor).

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stilling og den

finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse

af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor:

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion

Niels Thorborg

Caroline Dgi van Dijk Thorborg Rikke Molhave Thorborg
formand

Christina Thorborg Niels Thorborg

Penneo dokumentnogle: BMAGO-MACHQ-VMXKN-OMINE-EO3Z5-WB78i



Den uafthengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 3C Holding 2021 ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for 3C Holding 2021 ApS for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Internatio-

nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver.og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets akfiviteter og pengesiromme for

EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for kenklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,der er gal-
dende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “’Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er uathazngige af koncernen 1 overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retuingslinjer for revisorers etiske adfzrd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse

konklusion,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncerregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav 1 arsregnskabsloven. Le-

et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsztte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og frsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Penneo dokumentnagle: BMAGO-MACHQ-VIMXKN-OM INE-FQ3Z5-WB781



3C Holding 2021 ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mél er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Arsregnskabet som helhed er uden viesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-

stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende 1 Danmark, altid vil afdack-
ke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-

miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udever:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péd disse risici samt
opnar revistonsbevis, der er tilstreckkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion, Risikoen for ikke at

opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vassentlig fejlinformation fordrsaget

af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-

sidesmttelse af intern kontrol.

der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grunidlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernenis og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere
opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncer-
nen og selskabet ikke lezngere kan fortsmtte driften.
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de mdeﬂiggjende transaktioner og

begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Penneo dokumentnagle: BMIAGO-MACHQ-VMXKN-OMINE-EQ3Z5-WB78!
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3C Holding 2021 ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

. Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-

ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for

at lede; fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen

__:sa_mt’bety‘de‘l’i:g_e..-1-e'v-i?szigng.m;gssifge observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-

ficerer under revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og

bet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes-at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesent-

lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19. juni 2023

Deloitte _
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nt. 3396 35 56

Anders Oldau Gjelstrup Heino Hyllested Tholsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnelQ777 MNE-nr. mne34511
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Resultat

EBITDA*

Resultat af primer drift (EBIT)*

Resultat af finansielle poster

Arets resultat for skat

Arets resultat efter skat af fortsattende akiiviteter

Arets resultat efter skat inkl. resultat af
-{}_p'hﬁrenda_:aktiviﬁ_teter

Balanee

Balancesum

Tilgodehavender mélt til amortiseret kostpris
Egenkapital

Nettorentebarende gald*

Pengestramme

Investeringer 1 materielle anlagsaktiver

Overskudsgrad
Afkastiingsgrad
Soliditetsgrad

:FDi‘imntning _af...egenkapital-
GEﬁl’dsmﬂ-l_tipel

* EBITDA, ERIT og nettorentebarende gxeld er defineret i note 1.

534,985
386.392
-145.558
240,834

170.136

170.136

7.644.685

1.392.396

2.677.460

2.481.526

127.758

12.3%

5,5%
35,0%

6,1%

4.6

870.648
721.847

25219

696.628
614.079

598.242

7.670.037

1.606.379

2.500.205
2.224.933

151.731

23,1%

?9-',6 Yo

32,6%
28,0%

2,6

689.626

548.388

-142.161

406.227

324.333

302.714

8.138.493
2.673.210
1.967.197
2.445.676

309.680

2.969.635
757.097
615.832

-93.084
522.748
438.131

8.561.138
3.461.532
1.868:987
2.334.198

824.184

21,8%
24,8%
3.1

2.322.251

426.145
330.084
-56.878.
273.206
233.025

195.367

3.401.548

3.383.655
1.717.788

2.018.735

223921

14.,2%
4,7%
20,4%
13,0%
47

Penneo dokumentnogle: BMAGO-MACHQ-VIVIXKN-OM TNE-EO3Z5-WE78I



3C Holding 2021 ApS _

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Madersalskabets hovedaktivitet bestér i at eje kapitalandele i tilknyttede vitksomheder.

Aktiviteterns i koncemen er opdelt i fire forretningsomrader:

Forretningsomride: Aktivitet:

Consumer finance Kontantudlan, formidling af kontantudlan,

salg og udlejning af langvarige forbrugsgoder
1 Danmark, Sverige og Norge.

Industn Investering 1 samt aktivt og strate glsk medejerskab
af danske industrivirksomheder med produkter og.
kompetencer, som kan udvikles til globale nichepositioner..

Ejendoms koncern Investering i og drift af fast ejendom indenfor sivel
bolig som erhvery;

Odense-benet Samling af aktiviteter indenfor medie, kommunikation,
event og underholdning samt hotel-/ Konferénce drift.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncemens resultat anses for mindre tilfiedsstillende:

2022 varpreget af store udfordringer pa grund af den-geopolitiske situation; eftervirkninger fra Covid-19 samt stigende
energipriser og inflation. Overordnet var koncernen dog begunstiget af at have aktiviteteter i en rackke forskellige brancher,
hvilket mitigerede de overordnede negative effekter.

De forretningsomtader, der var hirdest ramit af arets udfordringer var Tiidustri samt event- og underhioldaingsindustrien 1 Odense-benet,
hverninod Ejendomskoncernen, hoteldriften i Odense-benet og Consumer Finance havde en mere stabil udvikling.

Consumer finance
Resultatet for regnskabsiret 2022 anses generelt for tilfredsstillende — specielt set 1 lyset af eftervirkningerne fra coronapandemien
og den nye okonomiske ndvikling med stigende inflation og hajere renter.

P4 trods af udfordrende markedsvilkar 1 2022 fulgte forretningsbenet planemne, som. blandt aridet har medfait e reduktion af balancen
over-de seneste-ar pga, det tette samarbejde med sestervitksomheden Facit Bank:

Industri
F ﬂrremlngbenet vm udﬁ}rclret tef turbulent 2022 Aret startede pﬂsltnft men dan geﬂpﬂlﬂlSkB smzatmn stlgend-a energlpnser mﬂatmn

var tll.ﬁ'c d_s_st_lllcnde.

Perspektivemne er dog positive, og det er forventningen, at forretningsbenet vil opnd vaesentlig vackst 1 2023.

I relation til den geopolitiske situation henvises til beskrivelse herafi note 39 pa side 73.

Ejendomme

Driften af ¢jendomsportefoljen udviklede sig stabilt 1 2022 og ender med et tilfredsstillende resultat. Privatboligeme, som hovedsageligt

bestarat ejendomme i Odense opfort i perioden 2017-2020, fortsatte den positive udvikling, mens situationen for erhvervsejendommene
overordnet set var stabil. Aktivitetere i forhold til udvikling og salg af grunde udviklede sig ligeledes positivt 1 2022.

Od%enqe#be net

samt lmteldnﬁen (I-Intel Odemn, Hﬂtel Odense — Stella Mans) udwkleda sig bedre end fﬂwentet iens det modsatte gjorde Slg gaﬂdende
for aktiviteternie indenfor event og underholdning, hvilket primert skyldtes de stigende energipriser samt'manglende aktivitet 1 starten
af 2022 somn folge af nedlukningen i Danmark.

Udyiklingen indenfor event og underhnldnmg til trods oplevede. Odense S port & Event et meget hajt aktivitetsniveau pa tvsrs af sine

fﬂrretnmgsben Samlet set var OS&E i kontakt med ca. 700.000 gaster { 2022, hvor der bla, blev atrangeret nye messer, som
baredygtighedsmessen Rebo ot, leveret over 200.000 maltider ud af huset til DGI Landsstaevne og Tour de France samt atrangeret
Denmark Open i badminton, som efter mange rs fravaer vendte retur til Odense Congress Center.

Usikkerheder ved indregning og maling
Vedrprende omtale af usikkerheder ved indregning af méling, henvises der til note 2.

Pﬁlitik 'fm‘ styring a‘f ﬁn an siell e ri'sici‘

Begivenheder efter regnskabsarets slutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Ledelsesberetning

Renterisici _
Af koncernens prioritetsgzeld pa i alt 1.529.984 tkr. pr. 31. december 2022-¢r38.878 tkr. forrentet med
fast rente. Bankgzlden pa i alt 2.431.715 tkr. er forrentet med variabel rente.

Valutarisici

:.GBP, PLN, TRY, RSD samt CNY.
Forventet udvikling 2023 3C Holding 2021 koncern

12023 forventes et vasentligt positivt resultat for skat pa niveau med eller bedre end 2022

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed i ledelsen _
13C Holding 2021 ApS' averste ledelsesorgan er der ikke underreprasenterede keon, da ARL §99b anser en bestyrelse
bestdende af 3-1 for at veere ligelig kensfordeling.

Da selskabet 1 det seneste regnskabsér har beskzRiget ferre end 50 medarbejdere er der ikke udarbejdet en politik for,

Samfundsansvar
3C Holding 2021 ApS er moderselskab i 3C Holding 2021 koncernen og har ejerskab 1 de fire -farskéjlli§'_g&._:fc.rrétni'ngs—

Koncernen arbejder derfor med CSR konkret indenfor de forskellige forretningsomrider.
Nedenfor redegeres der for politikker for samfundsansvar for forretningsomraderne consumer finance og industri;

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar (3C RETAIL A/S — consumer finance)

og 99d for regnskabsiret 2022,

Forretningsmodel
3C RETAIL A/S’ forretningsmodel baseres pa udlan og formidling af kontantudldn og salg pa atbetaling af langvarige forbrugsgoder,

primnaert harde hvidevarer, brunvarer, pe-produkier, telefoner og tilbehor til primert private forbrugere. De vasentligste CSR-1isicl 1denti-

ficeret i 'fm*b'iindelsﬁﬁ_hgm-__e{[. er 'l(l__mdetryghﬁd herunder per Sﬂlld-a'tab.E:Sky.t’[EIS.e' og medarhejderferhﬁlﬁd.

Hos 3C RETAIL indpar samfundsansvar som en natuclig del af den daglige forretning, og vores tilgang hertil tager saledes afsat i yores

udvikling af det samfund, som 3C RETAIL A/S opererer inden for og er en del af. Samtidig er det-vores mal, at arbejdet med samfunds-

angvar skal imedekomme vores interessenters behov og forventninger samt understette virksomhedens omdeomme i samfundet.

Vi mener, at arbejdet med samfundsansvar skal haenge naturligt sammen med vitksombedens forretningsstrategi og kernekompetencer;

fire fokusoinrader er siledes emer, der har storst betydning for vores interessenter, og hvor vi som virksombied kan gore starst forskel:

¢ Kundetryghed og tillid herunder menneskerettigheder
. Miljeforhold og klimapavirkning
e Atbejdsmilje (sociale og medarbejderforhold)

o Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed i ledelsen.

1 de folgende afsnit redegores for de konkrete politikker, der er fastsat indenfor hvert enkelt fokusomrade, hvorledes disse omsattes til

handling samt hvilke resuitater, der er opnédet som folge heraf i drets iob.

Politik for kundetryghed og tillid
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Ledelsesberetning

Kundekommunikation
Vi arbejder hele tiden pa at optimere vores forretning, s kunden far storst mulig gleede af vores produkter og services. Derfor har

vi i mange ar overvaget kundetilfredsheden ved hjzlp af interne kundetilfredshedsundersogelser samt anmeldelser pa Trustpilot.

kundetiliredshedsundersogelser i fremtiden.

Menneskerettigheder
Nér vores kunder handier med 3C RETAIL A/S er det vigtigt, at de kan stole pa, at vi som virksomhed har fokus pa ansvarlighed

i forhold til eksempelvis menneskerettigheder. Hos 3C RETAIL -A/S respekterer og stotter vi de internationalt anerkendte menne-

skerettigheder, uden dog at have en s®rskilt menneskerettighedspolitik, da selskabets pavirkning pa dette omrade vurderes rela-

mere-er vores primeere drift forbrugerfinansiering og derfor vurderes ingen risici i forhold til menneskerettighedskraenkelser.

Politik om dataetik

Gennem de seneste ar er beskytielse af persondata blevet stadig mere aktuél — senest med vedtagelsen af EU-forordningen vedroe-

overordnede formal er at sikre, at der opretholdes et datasikkerhedsniveau, som lebende er afstemt med forretningens krav og

udvikling, de til enhver tid geldende eksterne (lovgivnings)krav og det aktuelle risikobillede.

De nuvaerende risici abodes af blandt andet folgende tiltag:

 Vihar lobende fokus pd at sikre, at kundedata behandles sé struktureret og sikkert som muligt

og opbevaringskrav.
Siden implementeringen af disse tiltaghar der veeret konstateret fi brud pé sikkerheden, der er indrapporteret til Datatilsynet. Vi

vil fortsat arbe jde med de implementerede forretningsgange 1 overensstemmelse med datasikkerhedspolitikken i 2023.

Aﬂtikﬁl‘l‘upt[{}n gg b@StlkkﬁlSe

Ydermere har 3C RETAIL A/S implementeret en antikorruptionspolitik, som tydeligt definerer vores holdning til korruption

samt hvilke retningslinjer, vi folger i henhold hertil. Antikorruptionspolitikken behandler folgende emner, som vi anser for de
vasentligste CSR risici; som dog vurderes mindre sandsynlige.

e Interessekonflikter

* Misbrug af myndighed og afpresning

® Bedrageri og underslab

* Bestikkelse

e Gaver
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Ledelsesberetning

Antikorruptionspolitikken er bl.a. implementeret via en whistleblowerordning, hvor der i 2022 ikke har varet nogen indrapporte-

rede forhold. 3C RETAIL A/S opererer indenfor det skandinaviske marked, som er kendetegnet ved en lav grad af korruption, og

vi har ikke haft nogen sager af denne art. Vi vil fortsztte med at bruge whistleblowerordningen naste &r.

Miljeforhold og klimapavirkning
imod at minimere vores belastning af miljget, samtidig med at sikre overensstemmelse til vores interessenters forventninger uden
dog at have en srskilt politik for miljg og klimaforhold. Den mest betydningsfulde CSR risict vedrerende miljg og klima er

bortskaffelse af elektronisk affald, herunder foreldede og b

Et af de omrader vi har szrlig fokus pé i forbindelse med vores ansvar overfor miljoet, er at sikre baredygtig afskaffelse af elek-

tronisk affald, bade vores eget men ogsa kundernes, som typisk tages med retur ved levering af nye produkter.

Vi stiller store krav til de leveranderer, der efterfolgende handterer bortskaffelse af det indsamlede elektroniske affald og embal-

‘genanvendelse, og déermed har gjort affald til en veerdifuld ressource.

Ikke alt brugt elektronik ender som affald, men en del af det saxlges videre som second hand produkter, og vi mindsker dermed

mngden afelektronisk affald og den miljemassige belastning yderligere.

Ved vores fokus sikrer vi samtidig, at vi lever op til WEEE-direktivet og geldende miljolovgivning.

Produkter og distribution

Vores distributionsnet er et vaesentligt omrade, hvor vi kan sztte ind over for vores miljobelastning, idet vi bruger offentlig post-

tjeneste til levering af varer til kunderne, nér det er muligt; athengig af varens starrelse, ellers varetager vi selv varelevering. Ved

anskaffelse af varebiler vurderes sdledes miljgbelastningen sammen med gvrige parametre ligesom alle varebiler er fartbegrense-

de. Vi forsager hele tiden at udvikle og optimere vores forretningsgange.

Rejseaktivitet

Eftersom en del af forretningen er geografisk placeret i udlandet betyder det ogsa, at vi har en del rejseaktivitet, primeert i Skandi-

navien, I lyset af Corona-krisen er vores rejseaktivitet mindsket markant og anvendelsen af digitale veerktajer sd som TEAMS har

vundet indpas. Det er en malswmtning at rejseaktiviteten fortsat skal erstattes af videokonferencer samt telefonmeder. Der er fortsat
fokus pd at reducere rejseaktiviteten og vaelge alternativer, der mindsker den gkonomiske og miljemassige belastning, og der er

fastsat interne retningslinjer for at imgdekomme dette initiativ.

Resultatet af vores ovenstaende indsatser pa miljeet er ikke direkte mdlbare for virksomheden, men det er vores vurdering at vi

sdledes bidrager positivt til beskyttelse af miljoet.

10
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Ledelsesberetning

12022 beskzftigede vi mere end 200 (2021: 219) medarbejdere i 3C RETAIL A/S, og det er altafgorende for vores forretningsmo-
del, at der er et sundt og godt arbejdsmiljo for de ansatte. Vi stiller hoje krav til vores medarbejdere og patager os derfor ogsa en

stor del af ansvaret for at vare en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives. Et sundt arbejdsklima giver de bedste forud-

Trivsel

Vi er beviste om det sociale ansvar, vi som virksomhed har over for vores medarbejdere, og vi ensker 3C RETAIL A/S skal vere
en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og hvor medarbejderomsatningen er lav. Derfor er det en vigtig del af vores
personalepolitik at skabe et godt og sundt arbejdsmiljo for de ansatte og-det gor vi blandt andet gennem attraktive personalegoder,
Aben dialog, sund kantineordning samt lobende opfalgning pa sygdom.

Vi har ultimo 2022 gennemfort en trivselsmaling blandt alle medarbejdere. For 2022 havde vi en besvarelsesprocent pa ca. 94 %,
hvilket anses for vaerende meget tilfredsstillende. Den samlede score for koncernen var 4 pa en skala fra 1-5, hvilket anses for vae-
rende tilfredsstillende. T 2022 mélingen har vi 1 forhold til sidste maling tilbage fra 2021 @ndret ¢n del 1 bade kategorier og iselve

sporgerammen for at f4 en mere moderne og tidssvarende analyse med sé relevant indhold som muligt.

Alle ledergrupper og afdelinger afholder p& baggrund af malingen tilbagemeldingsmoder, identificerer indsatsomrader og udarbej-
der handlingsplaner for de omrader, hvor der er behov. Medarbejdere er en del af denne proces og har derfor mulighed for at pavir-

ke udviklingen og deres egen hverdag.

3C RETAILSs samlede afgangsprocent ligger pa ca. 27 %1 2022. Vi har mange medarbejdere med en haj anciennitet, og nér vi skal

lidt hajere end 2021. Vi har Iebende fokus pd sygefravaret, og igangsatter initiativer for at nedbringe det, hvor der er behov.
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Ledelsesberetning

Arbejdsmilje (Sociale og medarbejderforhold)
Sikkerhed
miljoet, bade det psykiske og det fysiske. Det psykiske arbejdsmiljo soges forbedret ved aben dialog og en reekke initiativer

som sundhedsforsikring og hjzlp til krisehandtering og psykologsamtaler. Det er Vlgtlgt for os, at vores medarbejdere .:'eple:v-er

Det fysiske arbejdsmiljo er pd samme mide prioriteret og pd vores distributionscentre sikres det, at de ansatte har godkendte

hjmelpemidler og instrueres i korrekt ergonomisk handtering af varerne, bade pi lagrene og ved leverancer. Resultatet af den

nemgdas ngje med henblik pd at undga lignende ulykker i fremtiden.

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed i ledelsen

Rummelighed og mangfoldighed

Som virksomhed i-et moderne samfund med alle typer kunder, er det en prioritet, at vores personalesammensaining reflekterer
denne mangfoldighed og rummelighed. Vi ser diversitet som en styrke og strazber efter at vare en arbejdsplads med dygtige,

motiverede medarbejdere pa tvaers af kon, seksualitet, etnicitet og religios overbevisning.

Maltal for andel af det underrepresenterede kon i den gverste ledelse

I 2022 udgjorde andelen af det underreprassenterede kon blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer 0 %. Malet

var at nd 25 % i 2022, Miltallet er endnu ikke opfyldi idet den rette kandidat endnu ikke er fundet, ligesom der ikke har veeret

udskiftning 1 de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. 3C Retail A/S vil forspge at né maltallet 1 2023.

Maltal for andel af det underreprzesenterede kon i gvrige ledelsesniveauer
ningen pa 35 %. Der vil fortsat vare fokus pa at opna en mere ligelig fordeling, hvorfor mélsztningen pé 35% fastholdes. For at

kunne realisere de fastsatte mal, er der foretaget retningslinjer i den vedtagne politik for kenssammensatningen, som skal sikre

med sikring af objektiviteten er forankret i virksomhedens HR-afdeling.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar (Dinex A/S — industri)

99b-og 99d for regnskabséret 2022.

Virksomhedens sociale ansvar (CSR)
Dinex-koncernens vigtigste -bidrag til samfundet er udvikling, produktion og salg af lesninger til efierbehandling af udstodnings-

gas fra tunge keretojer (lastbiler, busser, entreprener- og landbrugsmaskiner). Dinex' teknologier anvendes i dag af eftermarkeds-

[ 2022 har Dinex igangsat adskillige projekter omkring produktinnovation for at sikre vores fremtidige samfundsmassige bidrag
til markedsudviklingen af renere transport og mere klimavenlige brandstoffer. Flere teknologimodeller med henblik pa de kom-
i samarbejde med en rakke interesserede koretojs- og motorproducenter. Med henblik pa at bidrage til dekarbonisering af trans-
portsektoren er Dinex ogsd aktiv inden for udvikling ‘af lesninger til brintbiler, bade hvad angér forbrendingsmotorer, der korer

pi brint, og el- og brandselscellebiler.

Med henblik pd at tilrettelegge aktiviteterne inden for CSR og bzredygtighed offentliggjorde Dinex meget tidligt 1 2022 sin

forste egentlige beredygtighedspolitik, der definerede de overordnede mal og skitserede 4 omrader med szrligt fokus:

2. Baredygtigt ressourceforbrug (miljemeessige og direkte klimaaftryk)
3, Socialt beredygtig arbejdsplads (hovedsagelig medarbejderforhold og trivsel)

4. Bzredygtise partnerskaber (hovedsagelig forsyningskade, samfundsmaessige og produktmassige hensyn)

Inden for rammerne af denne politik er Dinex begyndt at indsamle data fra alle sine globale lokationer og fastlegge aktiviteter for
at forbedre klimaafirykket af sine aktiviteter. Sterstedelen af mélingerne er 1 overensstemmelse med FN's verdensmal, og resulta-

tet af disse forstedrstiltag vil blive offentliggjort i koncemens forste ESG-rapport for 2022, som vil foreligge i lobet af 2023.

1. Beredygtigt brug af materialer (miljo)
Den primare risiko ved vores materialeforbrug, bade direkte (produktrelateret) og indirekte (bearbejdning af forbrugsvarer) er,
hvis vi;

a} Forbruger materialer ineffektivt,

b) Ikke formdr at genbruge materialer, der stadig kan anvendes til alternative formal.

¢) Undlader at genbruge affaldsmaterialer pd den mest miljovenlige méide.

d) Forbruger materialer med en hgjere miljo- eller klimamaessig pavirkning, selvom alternativer er tilgengelige.
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Ledelsesberetning

Effekten af sddaniie risici kan fore til en sterre pavirkning af miljoet og et gget indirekte klimaafteyk. Det kan ogsa fare til skade

pa omdommet, kritik fra interessenter og manglende overholdelse af 'la-vmaessige krav og kundeforventninger.

Dinex overholder alle lovmaessige forpligtelser i sin daglige hindtering af affaldsmaterialer. Som et eksempel pa vores fortsatte
rer, at de vesentligste tendenser inden for brug og forbrug af materialer overvages, og at reduktionsmaél og aktiviteter til stadig-

hed fastlaegges.

Et fokusomrade i 2022 har varet brugen af emballagematerialer med en hgjere grad af baredygtige egenskaber. Vi har sikret, at

filtre med skaldte plastskumposer. Disse specialposer er 100% genanvendelige som plastaffald og har igennem deres livscyklus

et klimaaftryk, der er 31% lavere end papbaseret emballage:.

Et:andet initiativ, der blev startet i 2022, er genbrug af affalds- og/eller overskydende materialer. En projektgruppe, der koordine-

interessenter alternative muligheder for anvendelse af disse materialer i aktive produktionsserier for at undg, at de gér til spilde,

og dermed reducere vores eget behov for indkeb af nye materialer.

Med et miljomassigt fokus skal vi til sidst navne vores nye produktionssted i Indien, som startede produktionen op i labet af
2022. Processen p4 stedet er meget vandforbrugende, men for at uridga store mengder spildevand er der installeret et anlag til
_r.en;sh'iﬂg af spildevand uden udledning (ETP). Denne losning fjerner faste kemiske forbindelser fra eventuelt forarbejdet vand, og

det resterende vand fordamper uden at pavirke miljoet.

Dinex’ ressourceforbrug lokaliseres hovedsageligt 1 form af brugen af elektricitet, brendstoffer og ydelser sdsom transport og
rejser. Den primaere risiko ved vores ressourceforbrug er, hvis vi ikke formér at reducere vores udledning af drivhusgasser som
folge af dette forbrug.

[ 2022 ivarksatte vi vores forste globalé sporing af drivhnisgasemissioner inden for Scope 1 og 2, og delvist Scope 3, for gods-

tighedspolitik har vi en ambition om at reducere vores klimaaftryk med 10% 4rligt.

Vi har forméet at opnd en reduktion pa 3% af vores CO2-udledning inden for Scope 1.0g 2.
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Ledelsesberetning

o,

3.8909ton_ _ a1202tn

6.800,6 ton | 6.199,2 ton

10.691,5 ton_| _ 10.319,4 ton _

Scope 3 (kun transport}

* 10.207,0 ton {under evaluering}

~ 20.898,5 ton

*) Scope 3-transporttal for 2021 er bdaseret pa den udgifisbuserede model ifolge "Greenhouse Gas Protocol”, som pd grund

af den drastiske stigning i transportpriserne i 2022 anses for uhensigtsmeessig til at vise udvilklingen i klimaaftryk fra trans-

portaktiviteter, En alternativ metode er under udvikling.

Reduktionen skal vurderes i Iyset af:

a) Udvidelsen ined et nyt produktionsanlaeg i Indien i begyndelsen af 2022, som har et meget hagjt energiforbrug til pro-
duktion af katalytisk belagte filtre og katalysatorer:

b) Overforsel af energiintensive produktionsserier fra Finland, som historisk set har en meget lav CO2-intensitet for elek-
tricitet, til produktionsanleg, der er athengige af naturgas for at kunne producere den samme mangde energi. Uver-

forslen forventes dog at have en positiv indvirkning pa Scope 3-emissionerne, fordi man er tzttere pa kunderne og

at falde med 16% pr. fuldtidsansat.

For yderligere at reducere det samlede energiforbrug har Dinex indfert 10 energiregler, som er blevet introduceret til alle

yderligere forbedring, hvilket generelt har resulteret i en bedre bevidsthed blandt medarbejderne. Et eksempel pa en direkte

effekt, der allerede kan dokumenteres, er ent reduktion pa 14% i elforbruget pa Dinex' hovedkontor i Danmark. Desuden har

mange lokationer opnéet en reduktion 1 naturgasforbruget pa mellem 15% og 50%.

De 2 storste produktionssteder i Dinex: Tyrkiet og Letland, som tilsammen beskaftiger nesten halvdelen af koncernens sam-

lede antal medarbejdere, har begge investeret 1 varmegenvindingssystemer, som yderligere vil kunne reducere energiforbru-

get til opvarmning. Derudover er nasten al belysning pa alle lokationer blevet omlagt til LED lavenergikilder, og ydetligere

optimeringer er blevet klarlagt til implementering i 2023.
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Ledelsesberetning

Som en arbejdsplads, der prioriterer og straber efter det, vi kalder "social baeredygtighed", er Dinex' mél ikke kun at sikre en

anstendig arbejdsplads, men ogsé en arbejdsplads, der motiverer, engagerer og udvikler sine medarbejdere. De primate

risici, hvis vi undlader at gore dette, er hvis vi:

a) Undlader at overholde etiske regler og politikker (Code of Conduct) for anstendig beskaftigelse.

¢) Fér et darligt ry som arbejdsgiver, hvilket pavirker vores evne til at tiltratkke fremtidige kompetencer.

Dinex respekterer menneskerettighederne, herunder ken, race, hudfarve, religion og tro, politisk anskuelse, seksuel oriente-

ring, alder, handicap og nationalitet, social og/eller etnisk oprindelse. For at mindske risikoen har koncernen en aben kom-

munikationskultur, gennemforer bespg hos lokale datterselskaber og opfordrer til, at eventuelle kritisable forhold meddeles

koncernledelsen. Menneskerettighederne handteres inden for retningslinjerne 1 koncernens etiske regelsact.

Koncernen tilslutter sig beskyttelsen af internationalt anerkendte menneskerettigheder, og enhver, der arbejder direkte eller

indirekte for Dinex, har de samme rettigheder.

dette rapporteringséar ikke er bekendt med eksempler pd brud pa menneskerettighederne og ¢ heller forventer dette i de

kommende ar..

1. 2022 blev der indfort et nyt opdateret whistleblowersystem, som gor det lettere for alle medarbejdere, eksterne partnere-og

stemet er offentligt tilgengeligt via Dinex’ hjemmeside.

Tlebet.af 2022 har der I Dinex varet et stort fokus pé at fremme sakaldte "Employee Engagement™-initiativer. Vores lokale
HR-organisationei har aktivt foranstaltet sociale arrangementer og begivenheder for at fremme en sundere arbejdskultur, og

resultaterne har varet en mere stabil arbejdsstyrke; isar i vores storste produktionsenhed 1 Tyrkiet. Derudover er der blevet

eksempel er vores uddannelsesprogram "Next Generation Leadership”, som har formal at stette 15 medarbejdere, der har

ingen eller lidt [edelseserfaring, men som for nylig har faet dette ansvar.

16
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4. Baredygtige partnerskaber (forsyningskeede, samfund og innovation)
De primare risici, hvis Dinex ikke overholder sit ansvar som medvirkende til at fremme og muliggere forskellige praksis for at

understotte en baeredygtig dagsorden, er;

a) Hvis vi ikke understatter vores kunders ambitioner inden for baredygtighed.

b) Hvis vi ikke formar at videreformidle vores egne ambitioner inden for bredygtighed til vores leverandorer.

c) Hvis vi ikke stotter lokale baredygtighedsinitiativer 1 de lokalsamfund, hvor vi opererer.

dy Hvis vi ikke formar at udvikle teknologiske losninger til at understotte den fremtidige udvikling inden for renere og

grpnnere mobilitet.

Dimex' kunder har en lang tradition for at stille ambitigse kray til deres leveranderer med henblik pé at understotte baeredygtighed.
Vores europaiske OEM-kunder indgér alle i Global Automotive Sustainability Guiding Principles, der kraver, at Dinex som leve-
randar rapporterer og dokumenterer sin overholdelse af kravene arligt i et online selvevalueringsspergeskema. Dinex overholder
kravene iversion 4.0 af dette spergeskema, som i skrivende stund er ved at blive opdateret til version 5.0 med yderligere krav.

Dinex har ingen kendskab til manglende overholdelse af kundernes krav til baeredygtighed.

For at sikre en forpligtelse til ambitiose baredygtighedsmal blandt vores leverandorer blev der 1 2022 indfert et opdateret etisk

regelsat for leveranderer (Supplier Code of Conduct), og sterstedelen af vores vassentligste leveranderer har allerede forpligtet sig

til denne opdaterede version, mens de resterende forventes at forpligte sig 1 2023,

Dinex' store engagement i den teknologiske udvikling inden for ren og gron mobilitet driver adskillige innovationsprojekier med

udvalgte kunder omhandlende bl.a, Euro 7-emissionslosninger, lasninger til forbraendingsmotorer, der kerer pd brint, og brand-

Arbejdsmiljo

Vores nogletal for uforndset medarbejderomsatning har veeret stabilt lavt pa koncernniveau i 2022 og endda en anelse reduceret til

1,3% mod 1,5% i 2021. Det samme ses for sygefravaeret, som ogsa ligger stabilt lavt pa et tilfrédsstillende niveau.

[ lobet af 2022 blev der etableret en egentlig global arbejdsmiljeorganisation, som koordinerer aktiviteter til forebyggelse at ar-
bejdsrelaterede ulykker pd tvats af alle lokationer i koncernen. Dette har fort til en forbedring af det samlede antal arbejdsrelaterede
skader og ulykker (TRIR).

Der er konumet mere fokus pd arbejdsergonomi efter en forundersogelse pd vores proeduktionsanleg i USA og Letland, som afslore-

de flere omrider med plads til forbedring. De indsamlede erfaringer og aktiviteter til forbedring af medarbejdernes arbejdsforhold,

som denne undersggelse klarlagde, vil blive udbredt til alle lokationer i lgbet af 2023.

A
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Ledelsesberetning

Cirkularitet gennem rekonditionering og genfremstilling
Dinex ser et behov for at bidrage til reduktionen af transportbranchens miljo- og klimaaftryk. En made at gore dette pd er gennem

forlengelse af udstodningssystemernes levetid og fulde funktionalitet.

Det er et kendt forhold i branchen, at dieselpartikelfiltre over tid vil krave hyppigere rengering, da modtrykket ellers vil stige og
resultere 1 hgjere brendstofforbrug og hajere CO2-udledning. En sdkaldt rekonditionering af disse filtré er en alternativ metode til
traditionel rensning, og en metode til at gendanne produktets fulde funktionalitet, der sdledes indirekte bidrager til en lavere CO2-
udledning via koretojets forbedrede breendstofforbrug og forlznger levetiden, og dermed undgas udledning og miljopavirkning fra

produktion af nye filtre. I 2022 har Dinex pget sine rekonditioneringsaktiviteter med mere end 70% sammenlignet med 2021,

Et andet tiltag adresserer kompleksiteten 1 at producere og vedligeholde Euro 6-emissionslosninger; som traditionelt kraever store
mengder energi, store mengder rustfrit stal og anvendelse af sjgldne mineraler. Mange systemer er ikke bygget til vedligeholdelse,
hvilket har ansporet-en swrskﬂt -.g;enf:rﬁms_ti;ll-ih-g-s_.in:cin-s_trij i Europa. Dinex stetter op om denne industri med teknisk vejledning og
levering a_f:'lﬁﬂnipﬁnenwn;.:-d-e'r mu_l:iggﬂr-repamtiﬂn af disse systemer frem for udskiftning af hele systemet. I 2022 har Dinex oget sit

salg af Euro.6-genfremstillingskomponenter med mere end 40% sammenlignet med 2021.

Alle Euro 6-komponenter, der leveres inden for rekonditionerings- og genfremstillingsprogrammet, er et hundrede procent type-

Fremtidsudsigter
2023 bliver et ar, hvor Dinex vil fokusere endnu mere intensivt pa at lofte kompetencerne i koncernen. Den udvikling, der er sat i
gang i 2022 med mere fokus pi engagement og kompetenceudvikling, vil blive intensiveret med flere aktiviteter og uddannelsestil-

bud til medarbejderne.

Vi ser et stigende behov for at standardisere kritisk viden i koncernen med henblik pa at fa vores lokale enheder til at arbejde smar-
tere, sikre mere ensretning og drage fordel af global bedste praksis. Vi har indfert et vaerktej i 2022 kaldet "Process House", som

organiserer al koncernrelateret kritisk viden, og aktiviteterne og planerne er pa plads il at gore dette vaerktaj til centrum for al stan-

dardisering og oplaring i grundleggende og procesrélateret viden inden for konecernen 1 2023.

Med hensyn til miljo- og klimainitiativer vil Dinex i 2023 fortsat strebe efter en drlig reduktion i drivhusgasemissioner pa 10%

kilder til udledning og kritiske fokusomrader, hvilket kan bruges til at identificere de mest effektive lokale reduktionsinitiativer i

2023 samimen med lokale ledelsesteams.

AGO-MACHQ-VVIXKN-OMINE-E03Z5-WB78!
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Ledelsesberetning

P4 overordnet koncernniveau har den ferste runde af gennemferte energisyn afsloret falles forbedringspunkter for de fleste

lokationer inden for:

a) Viden om og indsats mod energiforbrug uden for arbejdstid
b) Bevidsthed om det centrale ventilationssystems effektivitet og flowstyring

¢) Oplzring af nye medarbejdere i energibevidsthed i Dinex

P4 trods af en udfordrende markeds- og geopolitisk situation finder Dinex det vigtigt ogséd at begynde at fastlaegge de mere

ringer og som input til mere strategiske beslutninger.

Lovpligtig redegorelse for antikorruption

Dinex driver enheder lokalt i 15 lande, nogle i regioner, hvor forretningskulturen kan veere forskellig fra den vestlige verdens

opfattelse af etik-og moral, hvilket resulterer i en potentiel risiko for korrupt adfeerd. At denne grund har vi ved onboarding af

alle nye medarbejdere en obligatorisk introduktion til vores firmapelitikker - sarligt vores etiske regler (Code of Conduct)-og

politik for eksterne relationer - hvor vi tager et klart standpunkt om nultolerance over for enhver form for gaver, kontantbeta-

opdaterede whistleblowersystem, der blev indfert i 2022. Systemet er offentligt tilgengeligt via Dinex’ hjemmeside
(www.dinex.net) og kan bruges anonymt (hvis indberetteren pnsker det) til at give besked til den lokale ledelse for den invol-

verede lokation med kopi til Group CHRO.

Yderligere aktiviteter i 2023 for at niindske risici inden for dette omréde relaterer sig alle il en bedre struktur af vores onboar-

ding- og oplieringsforlob.

L'Wpligtig redegorelse for tié.t-5-1'11‘16_&rreprms-enmreﬂeﬁ'kﬁ*il:

Som en del af vores streeben efter at blive en socialt baredygtig arbejdsplads er det Dinex-koncernens politik at tilbyde et in-
kluderende og mangfoldigt arbejdsmiljo, hvor alle fuldt ud kan udove deres faglige kompetencer for at bidrage til vores virk-
somhed uden at palagge sig selv nogen begransninger. Mangfoldighed og inklusion skaber verdi for Dinex ved at muliggore
en bred vifte af tanker og innovationer og forer til bedre og mere nuancerede beslutninger og risikostyring. Vi bekamper aktivt

diskrimination og streeber efter at fremme ligebehandling i alle globale aktiviteter, hvori vi deltager.
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Ledelsesberetning

Som et resultat af denne politik betragter vi mangfoldighed som en styrke, og al Dinex-personale rekrutteres ud fra (i prioriteret
rekkefolge):

a) Faglige kvalifikationer uden hensyn til religion, race, ken, handicap, seksuel orientering eller alder.

b) Demografien i det team, som vi ans®tter til, og hvordan kandidaten vil pavirke balancen og styrke feamet gennem

mangfoldighed.

Dette gaelder bade ledelsesniveauer og alle andre medarbejdere i organisationen.

Sarligt for funktionzerer, som taller 336 personer, har vi dog set en positiv udvikling med en stigning til 41% mod 35% 12021,
Vier 1 alt 115 ledere pa tveers af alle organisationsniveauer, hivoraf 22% er kvinder, Dinex' bestyrelse forbliver nendret og

bestdr af 6 medlemmer, hvoraf 1 er kvinde. Vores ambition er, at kenssammensetningen i vores bestyrelse skal afspejle sam-

til Erhvervsstyrelsens officielle vejledning.

Dinex erkender, at bilindustrien er domineret af mend, og det er generelt svaert at finde egnede kvindelige kandidater til alle
stillinger, og i alle omrader af verden, da Dinex ikke vil g& pa kompromis med de faglige kvalifikationer til en stilling. Vi vil

ikke desto mindre straebe efter et mal om 30% kvinder pd alle ledelsesniveauer i 2025.

Dinex tager sit ansvar som dataansvarlig alvorligt, da vi ensker at blive opfattet som en respekteret; kompetent og ordentlig

samarbejdspartner, der overholder gazldende lovgivning og folger udviklingen inden for god dataetik.

De 3 principper 1. Dinex' politik for dataetik og ansvarlig hdndtering af personoplysninger er:
1. Respekt for bevillingsmodtageres, ansogeres og medarbejderes privatliv er en grundleggende veerdi.

2. Alle Dinex-medarbejdere, der far adgang til personeplysninger, beskyttet viden, forretningshemmeligheder osv., har

3. Dinex -vi’deregive_r kun ansggemes oplysninger tit myndighedemne, hvis der er pligt hertil i Henhold til loveivning og

myndighedsafeorelser.
Koncernen anerkender, at vores mest effektive vaerktoej til at forebygge uhensigtsmessig datahéndtering er at uddanne vores

bevidsthed om trusler ved at sende falske anmodninger til udvalgte grupper af medarbejdere og registrere deres reaktion. Dette

er et initiatly, der ag.sﬁ?vi'l fortseeite 1 2023.
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Moderselskab

01.06-31.12
2021

2022
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3.644

-3.746

955

_ 868

368

Resultatopgerelse for 2022

Fortssettende aktiviteter

Nettoomseetning inkl. renter pa

Moder Om, 2021: Om, Koncern 276m, 2021: 389m

Varetforbrug

Bruttoresultat

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Resultat af transferaktiviteter
Personaleomkostninger

Af-og nedskrivninger

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat af fortseeftende aktiviter

Opherte aktiviteter
Resultat af ophorte aktiviteter

Arets resultat
Fordeling af drets resultat

Moderselskabets anpartshaver
Minoritetsinteressers andel

Note

Koncern

2022

17.40

17

78

10

19
1
12

13

41

3.149.304
24.040

 -1.845.262

1.328.082

92.860 |
-22.016
-272.149 |

2.696

-602.350

__-140.731

386.392 |

-13.212
29.886
-162.232

240.834

~70.698
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3.122.390 |
38.071 |

1899254, |
1321207 |

317.463 |
4261 |
-280.304 |
9.267 |
-499.650 |
_-141.875

28.844
138.645 |
_-192.708

696.628

614.079

_-15837

598242

489.153
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Totalindkomstopgerelse for 2022

Moderselskab
01.06-31.12

2021 2022
__tkr. t.kr.

863

Note

2022
tkr.

Arets resultat

Poster, som ikke kan blive

reklassificeret til resultatopgerelsen:

Opskrivning af materielle aktiver, der
méles til dagsverdi

Skat

Poster, som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen:

Valutakursreguleringer vedrorende

Dagsverdiregulering af finansielle

instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestromme (se note 39)

Skat

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst

Fordeling af drets totalindkomst
Moderselskabets anpartshaver

Minoritetsinteressers andel

16

13

13

170136 |

33.788 |

-7.433

5.106 ::':

6.934

- -1.525

10515

36870 |

164.328 |

|

207.006 |

i fCAqrinirris sk et hnrplal i

207.006 |

& i AT ar

e Tt r LU B R |

22

t.kr.

315.000 |
-69.300 |

245700

20.098

4454 |
980

748.334 |
_119.180 |

867.514 |

 867.514
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Balance pr. 31.12.2022

... Moderselskab
Co2021 | 2022

o~ T o T

e obCcOD (& Dopoooo o |

" r — P et ]

| 367.270 |

51313
0 - O

' 367.270
0 | 0‘.
124.957

418583 |

——r e

418.595 |

492276

coocoo (o

24.292 | 25.069

é (] | 0

25.069

Goodwill
Varemarker
Kontraktrettigheder
Licenser og software
Udviklingsprojekter
Kunderelationer

KnowHow

Immatericlle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Leasingaktiver

Indretning lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under opforelse

Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Andre verdipapirer

Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender malt til amortiserét kostpris

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Selskabsskat
Andre tilgodehavender

{0  Periodeafgreensningsposter
Ti]gﬂdahavendﬂr

'; Andrewerﬂipa pfi'r.zgr og kaijpiztal'azndele-

Likvide beholdninger

0 Aktiver bestemt for salg

Kortfristede aktiver

Aktiver

Note

2021
_tkr.

2022
tkr.,

15

15

15
15
15
15

15

15

17

25

21

22

23

24

25

20
26

41

320.931 |

74.000
17.106
24.759
95.761
146.366
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145.814
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97416

1.671.814

1.777.726

108.908 |

218.571

220955 |
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(45.734 |
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323.973 |
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12.043 |
16.348 |
79.749 |

1.012.444
257.185 |
174.144

1.819.544

151.832
199.735

572522

38158 °

| 4795612

374.142

1.606.379
417.523 |
5.032
8.008 |
56.423 |

2292021

2

. 26.868 |
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Balance pr. 31.12.2022
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0
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159.257

0

_159.257

517.345

Selskabskapital

Andre reserver

Overfort resultat:

Egenkapital tilhorende

Egenkapital tilherende
minoritetsinferesser

Egenkapital

Prioritetsgald

Bankgeld
Periodeafgraensningsposter
Pensionsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Anden geld
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede forpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgeeld og bankgzld
Bankgald
Igangvarende arbejder for fremmed reghing
Forudbetalinger fra kunder
ﬁ_Leve:rﬂndﬁ-rgéi:d?'

Selskabsskat
Geld til tilknyttede virksomheder
Leasingforpligieiser

Anden gald

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede forpligtelser
Forpligteiser tilknyttet aktiver bestemt

for salg

Forpligtelser

Passiver

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

QDvrige noter

_Note

2022
t.kr.

27

43

30
30

29

29

33

28

30
30

24

31
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33

41
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35
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2.247.952
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1.492.110
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0
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232.659

i

410524 |

2.089.681

2.500.205

1.321.709
546.459
10.283
16.204
143.138 |

597 |
123.941
65.441 |

2227.772 |

143.578 |

1.939.658 |

15.649 |

324.855 |

46.891 |
0 |
37.341 |
372.843 |
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26868 |
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3C Holding 2021 ApS

Egenkapitalopgerelse for 2022 (moder)

Egenkapital 01.06.2021

Arets resultat

Totalindkomst 2021
Udbetalt udbytte

Egenkapital 01.01.2021

Arets resultat

Totalindkomst 2022
Udbetalt udbytte

Egenkapital 31.12.2022

Selskabs-
kapital

Moderselskab

Overfort
overskud
eller
underskud

tkr —

23

_tkr.
125

367.145

125

367.095

367.220

8638

868

868

_-10.000

- =-10.000

125
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3C Holding 2021 ApS

Egenkapitalopgerelse for 2022 (koncern)

Egenkapital 01.01.2021

Anden totalindkomst

Overtort
Arets resultat

Totalindkomst 2021

Tilgang

Merpris ved successiv opkeb af kapitalandele

Afgang

Udbetalt udbytte

Egenkapital 31.12.2021
Korrekiion primo jf. note 45.

Korrigeret egenkapital 01,01.2022

Overfort
Arets resultat

Totalindkomst 2022

Kgb af minoritetsinteresser
Udbetait udbytte

Egenkapital 31,12,2022

Valutakugsreguleringer vedr. udenlandske datterselskaber
Overfort til overfort overskud
Dagsvardiregulering taterielle anlegsaktiver malt

tibdagsvaerdi

Dagsvardirggulering af finansielle instrumenerindgdet til
sikring af fremtidige pengestramme |
Andre reserver 31.12.2021
Vatutakursreguleringer vedr, udenlandske datterselskaber
Dagsvardiregulering materielle anleegsaktiver malt

til dagsveerdi

Dagsvaerdiregulering af finansielle instrumener indgéet i
sikring af fremtidige pengestromme

Andre reserver 31.12.2022

SE]S]{ﬁ'bs_.
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Andre
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resultat
t.kr.
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inferesser
t‘kr,
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132,342

42671
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334,506

2.516.853
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2,500,203

36.870
&

j1'7.0,:1:3"6__
207.006

-16.200
_.-13.550

-23.693

-29.750

125

264.645

1.983.182

429,508

2.677.460

Reserve
materielle
anlaegs-
aktiver
malt til

dagsveerdi

Reserve for

valutakurs-

reguleringer
t.kr.

244.601
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~1.372

0
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Reserve for
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t.kr.

I alt

-11.9635

0
-20
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244 601

0

26.295

3391
344

270.896

232.659
344

26295

5347
264.645
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Pengestromsopgerelse for 2022

2021

Moderselskab
| 01.06-31.12 |
- ~ 2022

868
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Arets resultat af fortseitende akfivitet

Resultat af opherte aktiviteter
Reguletinger

ZEndring i driftskapital

Pengestremme vedrorende primar drift

Renteindbetalinger og lignende, betalt

Renteudbetalinger og lignende, betalt

Pengestronime fra drift for skat

Betalt selskabsskat

Pengestromme vedrorende drift

Modtaget udbytte
Kegb af virksomheder

Kab-af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af matericlle anlegsaktiver
Salg af immaterielle anizgsaktiver
Salg af materielle antegsaktiver

Udlan til nertstdende

Udloddet udbytte-

Udloddet udbytte, minoritetsinteresser

Kpb-af minoritetsinteresser

Lan fra nertstdende

Afdrag leasing forpligtelse

Optagelse af langfristede gzldsforpligtelser
 Nedbringelse af langfristet gld

Pengestromme vedrarende finansiering

Andring i likvider

Likvider 01.01.

Valutakursregulering

Likvider 31.12.

_ Note o
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3C Holding 2021 ApS

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for 2022 for 3C Holding 2021 ApS, der omfatter bade &rsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab,
aflzgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske

oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C (stor). 3C Holding 2021 ApS er et anpartsselskab med hjemsted {

Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflegges 1 danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta for

koncernens. aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet. Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet
afleegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra investeringsejendomme, visse domicilejendomme, andre vardipapirer

og afledte finansielle instrumenter.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Implementering af nye og %ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncerinregnskabet og moderselskabsrégnskabet er aflagt i overénsstemimelse med International Financial Reporting Stan-
dards og fortolkningsbidrag, som er godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til arsregnskaber for seiskaber i
regnskabsklasse C (stor), der galder for regnskabséar, der begynder 1. januar 2022 eller senere. Yderligere danske oplys-

ningskrav il arsregnskaber er fastlagt i IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven

Effekten .ved-i;m:p.l.emﬁ--nte;ringﬁaf ovenstidende ®ndringer er uvasentlig.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft.

Nye standarder og fortolkningsbidrag eller endringer til eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pa tidspunktet for

offentliggorelse af denne Arsrapport, er ikke indarbejdet i nervaerende arsrapport:

Folgende @ndringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og er ikke gz=l-
dende i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2022:

» /Endring til IAS 1 om prasentation af forpligtelser og anvendt regnskabspraksis

o /Andret IAS 12, udskudt skat vedrarende aktiver og forpligtelser som stammer fra en enekelt transaktion
e Endre IAS 8 definition af regnskabsmaessige skon

o [FRS 17, Forsikringskontrakter

o Andret IERS 16 om sales & lease back

Ledelsen har vurderet at implementeringen ikke vil f& veesentlig effekt. Udover ovenstdende har ledelsen ikke identificeret

nogle gvrige standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft, som kan have relevans for koncernen.

CHQ-YMXKN-OMINE-E03Z5-WB78!
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet:
Koncernregnskabet omfaiter 3C Holding 2021 ApS (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som

kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nér det i) har bestemmende indflydelse over
de relevante aktiviteter i den pégeldende virksomhed, ii) er eksponeret overfor eller har ret til et variabelt afkast fra

investeringen , og iii) kan anvende sin bestemmende indflydelse til at pdvirke det variable afkast.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og har
betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K-@ncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for 3C Holding 2021 ApS og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlagge regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes
til brug for konsolideringen, udarbejdes 1 overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvearender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Minoritetsinteresser
Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdi ellet til deres forholdsmaessige andel af
dagsvmrdiel’l afdﬁll Ovel’tagnevirksgmhads identiﬁgerbmeaktiverj fﬁrpligtelser 0 geventual fc}rplig‘telger* Valgafmetode

foretages for hver enkelt transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres efterfolgende for deres forholdsmassige andel af

minoritetsinteressen derved maétte blive negativ.

Kuob af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritétsandele i en dattervirksomhed, som ikke medforer
‘ophar af kontrol, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmassige vaerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og

stiftelsestidspunktet, Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overtages.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis afthzendelses-
-ﬁgg.afx;fi;sz_i-.n;g‘sti.disp'unfktﬁt._ Afhandelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til

tredjemand,

virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

30
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kabsvederlaget for en virksomhed bestir af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis vederlagets
endelige fastsxttelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse i dagsvardien heraf pa
overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der direkte kan henferes til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte 1 resultatet ved

atholdelsen..

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side kobsvederlaget for den erhvervede virksomhed, veerdien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv 1 immaterielle aktiver og testes

minimum én gang arligt for verdiforringelse. Hvis den regnskabsmassige veerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsveerdi,

nedskrives dette til den lavere genindvindingsvardi.

Ved negative forskelsbeleb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsvardier, det opgjorte kebsvederlag for virksomheden,

veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser. Hvis

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller

eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning pa grundlag af forelebigt opgjorte verdier. De
forelobigt opgjorte vardier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes, indtil 12 méneder efter
overtagelsen, hivis der er fremkommet ny information vedrerende forhold, der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville

have pavirket opgerelsen af vzerdierne pa overtagelsestidspunktet, havde informationen veeret kendt.

Andringer 1 skan over betingede kobsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

IFRS for arsrapporten ikke tilpasset ovenstéende regnskabspraksis, bortset fia udskillelse af eventuelle identificerbare

immaterielle aktiver. Den regnskabsmassige veerdi pr. 1. januar 2008 af goodwill vedrerende virksomhedssammenshutninger
gennemfort for 1. januar 2008 er anset for at veere goodwillens kostpris. Pr. 31. december 2022 udger den

regnskabsmaessige veerdi af goodwill vedrerende virksomhedssammenslutninger gennemfort for 1. januar 2008 i alt 50.382 t.kr.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervircksomheder og associerede virksomheder, der medferer opher af
henholdsvis kontrol og betydelig indflydelse, opgores som forskellen mellem pa den ene side dagsvardien af salgsprovenuet eller

afviklingssumimen og dagsverdien af eventuelle resterende kapitalandele og p4 den anden side den regnskabsmassige vaerdi af
nettoaktiverne pd afthendelses- eller -afviklingstidspunktet; inklusive goodwill, med fradrag af eventuelle minoritetsinteresser.
Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resultatet tillige med akkumulerede valutakursreguleringer, der tidligere er

indregnet i anden totalindkomst.
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Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved forste indregning til

transaktionsdagens kurs, Tilgodehavender, gald og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke erafregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagen og

3

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerclsen som finansielle poster. Materielle og

udgangspunkt 1 historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs. Ikke-monetere poster, som omvurderes til

dagsvardi, omregnes ved brug af valutakursen pd omyurderingstidspunktet.

‘Ved indregning i koncernregnskabet af virtksomheder, der aflegger regnskab i en anden funktionel valuta end danske kroner
(DKK), omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vasentligt

Balanceposterne omregnes. til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilherende den pageldende overtagne
virksomhed og omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er-opstiet ved omrégning af udenlandske virksomheders balanceposter ved arets begyndelse til

balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes. i anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstiet som fﬁlga af &ndringer, som er

foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsa i anden totalindkomst.

Kursregulering af tilgodehavender hos eller geeld til dattervirksomheder, der anses for en del af moderselskabets samlede

resultatopgorelsen i mioderselskabets arsregnskab.

;Aﬂ:ed; te finansielle instrumenter

omkostninger, der er forbundet med kobet eller udstedelsen af det enkelte finansielle instrument (transaktionsomkostuinger)
tillegges dagsveerdien ved forste indregning, medmindre det finansielle aktiv eller den finansiclle forpligtelse males til

dagsvardi med indregning af dagsveerdireguleringer i resultatopgerelsen.

Efter forste indreégning mdles de afledte finansielle instrumenter til dagsverdien pa balancedagen. Positive og negative
'-dagsmﬁrdi;er af afledte finansielle instrumenter indgar 1 henholdsvis andre ;f;i;lgodeﬁwenér:eg a:ndéﬁfgféld,

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af

dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet fﬁrpl.ig;’_telfsje}. indregnes i resultatopgerelsen sammen med zndringer i

vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv

sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatopgerelsen.

Nar de sikrede transaktioner gennemfores, indregnes de akkumulerede sndringer som en del af kostprisen for de pageldende

transaktioner.

ZAndringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af neftoinvesteringer i udenlandske
vitksomheder, indregnes i koncernregnskabet i anden totalindkomst, hvis der er tale om effektiv sikring, Den inetfektive del

indregnes straks i resultatopgerelsen. Afhzndes den pégeldende udenlandske virksomhed, overferes de akkumulerede

vardiendringer til resultatopgerelsen.
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Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for

handelsbeholdninger og males til dagsvardi med lebende indtegning af dagsvecrdireguleringer i resultatopgoerelsen under

finansielle poster.

Skat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der kan hentores til posteringer 1 anden totalindkomst.

Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes som en del af arets reguleringer af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen

galdende skattesatser og -regler.

skattemaessige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstéet ved enten
forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammens-

stlutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for forste indregning hverken pavirker det
regnskabsmacssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

vedtagne love pd balancedagen — forventes at galde, ndr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring 1
udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser eller -regler indregnes i resultatopgarelsen, medmindre den udskudte skat

kan henfores til transaktioner, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst. I sidstnevnte tilfzlde indregnes sndringen

ligeledes i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemzssige underskud, indregnes i balancen
med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser  eller  som
nettoskatte-aktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomstet: Det vurderes pa hver balancedag; om det er

sandsynligt, at der 1 fremtiden vil blive frembragt tilstrackkelig -sfk;a‘ftg_p_ligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne
udnyttes,

Usikre skattepositioner males, athengigt af typen; enten som et sandsynlighedsveegtet gennemsnit af mulige udfald eller som.
det mest sandsynlige udfald, Usikre skattepositioner indregnes i de skatteposter, som de vedrerer, ‘dvs. under henholdsvis

3
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Resultatopgerelsen

Nettoomsewtning

Nettoomsatningen omfatter indtegter ved salg af varer og tjenesteydelser, der henrerer under koncernens primare drift
herunder varesalg, indtegter ved udlejning, konferencer, events og sportslige aktiviteter, salg af udlejningsaktiver, renter af

kontraktdebitorér mv., serviceabonnementer samt provisioner. Omsztningen indregnes i resultatopgerelsen, nar kontrollen

over den enkelte ydelse overgér til kunden jf. IFRS 15.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males swrskilt til
amortiseret kostpris. Hvor en salgsaftale feks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens
samlede salgsveerdi forholdsmessigt udover leveringsperioden.

Den del af det af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonus, performance mal mv.
indregnes forst oms®tningen, nir det er sikkert, at der ikke i efterfolgende perioder vil skulle ske tilbageforsel heraf,
eksempelvis som folge af manglende malopfyldelse m.v.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Hvis der er aftalt en rentefri kredit pa
betaling af det tilgodehavende vederlag, der strakker sig ud over den normale kredittid, beregnes dagsveerdien af vederlaget
ved at tilbagediskontere de fremtidige indbetalinger. Nettoomsatning opgeres eksklusive moms, afgifter o.l., der opkreeves

pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejde for fremmed regning indregnes over tid i takt med at arbejdet udferes, hvorved omsatningen svarer
til salgsveerdien af arets udforte arbejde (produktionsmetoden). Hvis betingelserne for indregning over tid ikke er opfyldt,
indregnes igangvasrende arbejde for fremmed regning pé et bestemt tidspunkt.

Nettogevinst ved salg af finansielle aktiver

indregnes forskellen mellem aktivets regnskabsmessige veerdi og salgssummen 1 resultatopgerelsen.

Vareforbrig
Vareforbrug bestdr af rdvarer, forbrugsvarer til videresalg samt direkte og indirekte omkostninger bortset fra

Andre eksterne omkostninger
Andre ekstérne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer

111V,

Personaleomkostninger
_'PeI."SG_'_Halfegm-kﬁsfninggr' omfatter I_’,eg'n_skabzsﬁr@ts resultatforte lon 0g gager, ﬁmkg-stninger vedrorende penslonsmdnmger

samt andre sociale omkostninger mv.
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Andre drifisindicegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtegtér og omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til
koncernens hovedaktiviteter, herunder dagsvaerdireguleringer af investeringsejendomme, offentlige tilskud og gevinst ved
salg af dattervirksomhed mv.

Resultat af transferaktiviteter
Transferindtzegter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontrakitrettigheder, herunder efterfolgende
performancebaserede betalinger samt andre indtaegter i relation hertil. Transferindteegter indteegtsfores ved indgaelse af

bindende aftale. Indtzegter fra performanceklausuler indregnes nar de er opnéet.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv., restveerdier ved
salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger pa kontraktrettigheder.

kontrakirettigheder. Kontrakirettigheder afskrives linezrt over kontrakiperioderne.

Nedskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger pa kontraktrettigheder, hvor der foreligger objektiv
indikation pa veerdiforringelse.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget. Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes i resultatopgerelsen forholdsmassigt over de
perioder, hvori de tilknyttede omkostninger resultatfores. Tilskuddene medregnes i andre driftsindtegter.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratrackkes aktivets kostpris.

Finansielle poster
Finansiclle poster omfatter renteindtzgter bortset fra renteindiagter af kontraktsdebitorer indregnet i omsatningen og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pd andre vardipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner 1

fremmed valuta, amortisationstilleg eller -fradrag vedrorende prioritetsgzeld.

kapitalandele i associerede virksomheder.

Ophorte aktiviteter og langfristede aktiver bestemt for salg
Ophorte aktiviteter er vesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der er solgt eller efter en samlet plan er
bestemt for salg. Dattervirksomheder, der alene er erhvervet med henblik pa videresalg, anses for at vare-en ophert aktivitet.

Resultatet af ophorte aktivitéter prasenteres i resultatopgerelsen som en sxrskilt post, der bestar af driftsresultatet efter skat
for den pag=zldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsverdiregulering eller salg af de aktiver og

forpl igteéiser, der er tilknyttet aktiviteteﬂ,,

Penneo dokumentnogle: BMAGO-MACHOQ-VMXKN-OM INE-EQ375-YWB78I



Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg, praesenteres serskilt i balancen som kortfristede aktiver.
Forpligtelser direkte tilknyttet de pagzldende aktiver prasenteres som kortiristede 'fﬁ:r:p:l'ig:telser' i balancen. Langfristede
aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsverdi fratrukket forventede salgsomkostninger, hvis denne

veerdi er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem kostprisen. for den overtagne virksomhed og
dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om
koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelobet pd de af koncernens aktiviteter, der genererer selvstendige
indbetalinger (pengestromsfrembringende enheder). Fastleggelsen af pengestromsfrembringende enbeder folger den
ledelsesmaessige strukturog interne pkonomistyring og ~rapporiering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning af materielle
og immaterielle aktiver samt kapitalandele i datterselskaber og associerede virksomheder.

Immaterielle aktiver i ovrigt

Udviklingsprojekter vedrorende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige okonomiske fordele til
koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt.

herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfores tit udviklingsprojekterne, og som er ngdvendige for at ferdiggore
projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang o-p-f.‘y.-[der'kriterieme for indregning son et.aktiv.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis

5-15 dr. For udviklingsprojekter, der er beskyitet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode

restigbetiden for de pageldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af knowhow, kunderelationer, licenser og sofiware males til kostpris eller
dagsvardi ved virksomhedsovertagelser med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over
aftaleperioden. Hvis den faktiske brugstid er kortere end henholdsvis restlobetiden og aftaleperioden, afskrives over den

kortere brugstid. Erhvervet software indregnes til kostpris, der omfatter de omkostninger, der er imedgdet for at kunne tage
softwaren i brug. Varemasrker med ubestemmelig levetid afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for
vaerdiforringelse. Varemaerker med bestemmelig levetid afskrives over den forventede brugstid pa 20 ar.

Erhvervet software afskrives linezrt over 3«12 &r. Knowhow afskrives over 10-15 &r. Noglepenge afskrives linesrt over 5-

10 4r, vurderet ud fra aktivernes forventede brugstider. Kunderelationer afskrives over 15 &r vurderet ud fra aktivets

forventede levefid.
Kontraktsrettigheder vedtorende spilleré og frenere méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kontraktsrettigheder afskrives over disses labetid. Kostpris omfattér betaling til tidligere klub, betaling til spillere,

Erhvervede immaterielle rettisheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. afsnittet om nedskrivning

nedenfor.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger, indrétninig af lejede lokaler, andre anlag, drifismateriel og inventar méles ved forste indregning til
kostpris nied fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Udvalgte kategorier (hotel, konference og kontor) af grunde og
bygninger méales efterfolgende til dagsveerdi. Der afskrives ikke pd grunde.

For grunde og bygninger der males til kostpris omfatter denne anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfores til fremstillingen af aktivet, herunder
mat'e_ri'al.e-'r, kamponenter, underleveranderer og lenninger. For finansielt leasede aktiver under IAS17 (2018 og fer) udger
kostprisen den laveste vardi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Grunde og

hvortil der henvises,

For grunde og bygninger der efterfolgende méles til dagsveerdi indregnes stigningen i omvurderet veerdi i posten Anden
totalindkomst, medmindre stigningen modsvarer en vardinedgang, der tidligere er indregnet i resultatopgerelsen. Fald 1
omvurderet veerdi indregnes i resultatopgorelsen, medmindre faldet modsvarer veerdistigning, der tidligere er indregnet 1
Anden totalindkomst,

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris/fomvurderet veerdi fratrukket restvardien. Restvaerdien er det forventede belab,

i den stand, som aktivet forventes at vare i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa ct.samlet  aktiv  opdeles 1  mindre

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes drligt. Restvardi udger 85%.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi, jf afsnittet om
nedskrivning nedenfor.

Leasingkontrakter
Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, ndr koncernen i henhold til en indgaet leasingaftale
ret til stort set alle de okonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemmie (kontrol) over

brugen af det identificerede aktiv.

alternativ  linerente. Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive tentes metode.
Leasingforpligtelsen genberegnes, ndr der er endringer i de underliggende kontraktuelle pengestromme fra sendringer i et

indeks eller en rente.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen. Efterfolgende males
aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste af
leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linesert i resultatopgorelsen.
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ndringer i kontrakiens pengestromme i takt med @ndringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives lineart over den forventede l@jﬁper;ia de, der udg;ﬁr_:

Ejendomme 6-20 St
Drifismateriel 5 ar

Koncernen prasenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen serskilt 1 balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. I stedet

indregnes leasingydelser vedrerende disse leasingaftaler linezert i resultatopgerelsen.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomhieder og associe-
rede virksomheder

De regnskabsmaessige. vmﬂi‘er af materielle aktiver efg.:::imm'aterielle--iaiktiwr"'r'n:e-t-d- b-es-temm‘eilig_e bmggtiﬂer samt kapitalandele .,
i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgds pé balancedagen for at fastsatte, om der er indikationer pa
vardiforringelse. Hvis dette er tilfmldet, opgeres aktivets genindvindingsyerdi for at fastsld behovet for eventuel

nedskrivning og omfanget heraf.

For udviklingsprojekter og goodwill opgeres genindvindingsvaerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa
veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestromme uathangigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvardien for den mindste
pengestromsirembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvaerdien. opgeres som den hejeste vardi af aktivets henholdsvis den pengestromsfrembringende enheds
dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvardien. Dagsveerdien opgeres ud fra en analyse af markedsveaerdien

baseret pa offentligt tilgxngelige oplysninger fra sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nar kapitalverdien

henlioldsvis aktivet og den pengestromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige

perigestromme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi er lavere end den regnskabs-

massige verdi, nedskrives den rsgnskabsmmssigc veerdi til genindvindingsveerdien. For pengestrems-frembringende
enheder fordeles nedskrivningen sdledes, at goodwillbeleb nedskrives forst, og demest fordeles et eventuelt resterende

nedskrivningsbehov pé de ovrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en veerdi, der er lavere end
dets dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Ved eventuelle

ville have hafi, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbagetares ikke.
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Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter cller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens kobspris og eventuelle direkte
tilknyttede omkostninger. Imre;Ste:;ringsejtend@mma males efterfolgende til dagsvardi, repraesenterende det beleb, som
ejendommen pa balancedagen vil kunne szlges for til en uafhengig keber. Ejendommens dagsverdi revurderes arligt pa
baggrund en afkastbasetet virdianszttelsesmodel, boriset fra ejendomme udbudt til salg, som er malt til forventet
salgsvaerdl. Grunde vardianseettes pa baggrund af eksterne analyser af grundpriser pa sammenlignelige grundstykker

Andringer 1 investeringsejendommenes dagsvardi indregnes i resultatopgorelsen 1 det regnskabsar, hvor @ndringen opstar.

nedskrivning ovenfor, Hvis der udloddes niere i udbytte end der samlet set er indtjent i virksomheden siden moderselskabets

erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som en indikation pa verdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Kapitalandele i associerede virksomlieder i koncernregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males 1 koncernregnskabet efter den indre vardis metode (equity-
metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene madles til den forholdsmeassige andel af virksomhedernes opgjorte regn
skabsmassige indre vardi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, med henholdsvis fradrag og tiltzeg af forholdsmzssige

egenkapital indregnes den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet direkte pa den
associerede virksomheds egenkapital. I koncernens anden totalindkomst indregnes den forholdsmaessige andel af alle

transaktioner og begivenheder, der er indregnet 1 anden totalindkomst i den associerede vitksomhed.

Kapitalandele i1 associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre verdi méles til 0 kr. Tilgodehavender og
andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at vaere en del af den samlede investering 1 den associerede

Der indregnes alene en hensat 'fa-rpli-gt}e_lsa til at deekke den resterende negative indre vardi, hvis koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.
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Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger madles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, e¢ller netiorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
ombkostninger, der skal aftholdes for at effektuere salget.

Tilgodelaveider
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fia salg af varer og tienesteydelser og andre tilgodehavender. Tilgodehavender

noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

JE. IFRS 9 maéles tilgodehavender ved forste indregning til dagsveerdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel vardi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede kredittab pa
tilgodehavender. Nedskrivning til imedegaelse af tab foretages pa samme tidpunkt, som tilgodehavendet indregnes i

Udldn malt til amortiseret kostpris

Udlan males ved forste indregning til dagsvardi med fradrag af modtagne gebyrer og tilleeg af transaktionsomkostninger, der
indgdr som én integreret del af den effektive rente. Efterfolgende maéles udldn til amortiseret kostpris fratrukket det
forventede kredittab. Regulering til imedegielse af tab som folge af kreditrisiko indregnes i resultatopgerelsen under

régriskabsposten andre eksterne omkostninger.

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebarer, at et udlin pa tidspunktet for ferste indregning nedskrives med et
belab svarende til det forventede kredittab i de kommende 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfolgende en vasentlig
stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for forste indregning, nédskrives udlanet med et belab, der svarer til det
forventede kredittab i restlobetiden (stadie 2). En vesentlig stigning i kreditrisikoen fastsmttes gennem opgerelse af
manglende betalinger hvor 1 manglende betalinger i treck udgoer en vaesentlig stigning, Konstateres udlanet kreditforringet
(stadie 3), nedskrives udldnet med et beleb svarende til det forventede kredittab 1 aktivets restlabetid, og renteindtegter
indregnes i resultatopgorelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belab, Et kreditforringet aktiv

fastsettes gennem opgerelse af mangelende betalinger hvor 3 manglende betalinger medfere at aktivet klassificers som

kreditforringet. Nedskrivningen af udlan som er kreditforringet (stadie 3) er opgjort ved at tilbagediskontere de forventede

fremtidige pengestromme for en 15 érig periode, regnet fra tidspunktet hvor udlanet blev nedlidende. De opgjorte

pengesiramme diskonteres med den veegtede oprindelige kredijusterede effektive rente og et positivt og negativt senarie.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangveerende arbejder for fremmed regning

(produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer og nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.
Salgsvardien males pa baggrund af ferdiggorelsesgraden pa balancedagen.

Nar salgsvardien pa igangvarende arbejde for fremmed regning ikke kan males palideligt, males salgsveerdien til de medgaede.

omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Igangvarende arbejde for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller forpligtelser, afthengig af om

netioveerdien udger et tilgodehavende eller en forpligteise.

afholdes,

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregneét uinder aktiver omfatter afholdte omKostninger, der vedrerer éfterfolgende regnskabsér.

Periodeafgrensningsposter miles til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele

er dattervirksomheder eller associerede virksomheder, og som besiddes med handel for gje.

Andre verdipapirer og kapitalandele méles ved forste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdagen tillagt direkte henforbare
omkostninger ved kobet. Efterfolgende males aktiverne til dagsvardi pd balancedagen, med indregning af dagsvardi-
reguleringer i resultatet.

Dagsvaerdien opgeres svarende til en skennet dagsveerdi opgjort pa baggrund af markedsinformationer, aktive handler samt
anerkendte vardiansettelsesmetoder for andre vaerdipapirer. Op- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under

finansielle poster.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.1.

Ved 'b‘id:f-a-gsba'serﬁ_de pensionsordninger indbetales lebende faste bidrag til vatheengige pensionsselskaber o.1. Bidragene
indregnes i resultatopgorelsen i den periode, hvori medarbeiderne har udfert den arbejdsydelse, der giver ret til

pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

Ved ydelsesbaserede ordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse, i forbindelse med at de omfattede

medarbejdere pensioneres, 1x et fast beleb eller en procentdel af slutlgnnen.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

som medarbejderne har optjent ret til gennem deres hidtidige ansattelse i koncernen, og som vil skulle udbetales ifalige
ordningen. Ved opgorelse af kapitalverdien anvendes The Projected Unit Credit Method. Kapitalverdien beregnes pa
grundlag af markedsmessige forudsetninger om den fremtidige udvikling 1 blandt andet lenniveau, rente, inflation,

dedelighed og invaliditet.
Kapitalvaerdien af pensionsforpligtelserne fratrukket dagsvaerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen indregnes i

en forpligtelse.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som folge af begivenheder i
regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt; at indfrielse af forpligtelsen vil medtfore et traek pa koncernens

agkonomiske ressourcer.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgzld males pa tidspunktet for lanoptagelse til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.

Efterfolgende mdles prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved

lanoptagelsen og det belob, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel

Andre finansielle forpligtelser méles ved forste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.

Efterfolgende mailes forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, sdledes at

laneperioden.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter, der vedrerer elterfolgende

regnskabsar samt gavekort og tilgodebeviser. Gavekort og tilgodebeviser males ved forste indregning til kostpris, der
svarer til det modtagne vederlag. Det modtagne vederlag allokeres til gavekort og tilgodebeviser, der forventes at blive

indlgst, og indreghes som oms®tning, nar det enkelte gavekort eller tilgodebevis bliver indlest. Skennet over gavekort
og tilgodebeviser, der forventes indlest revurderes lebende. @vrige periodeafgransningsposter males til Kostpris.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, mvesteringer og finansiering samt likviderne ved arets
bfegyﬂdﬁlsﬁ og';slutnih‘g.-

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter. I

pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrammie vedrorénde solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunkitet.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som é&rets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftspo

selskabsskat, Reguleringer i pengestremsopgerelsen bestar af af- og nedskrivainger, dagsvardireguleringer, finansielle

poster og selskabsskat mv.

Pengestromme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
finansielle aktiver samt kob, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver,

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i moderselskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse og inditielse af 1an, afdrag pa rentebzrende gzld, kob af egne aktier samt udbetaling af

udbytte. Endvidere indregnes pengestromme vedrerende finansielt leasede aktiver i form af betalte leasingydelser.

Pengestromme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestromsopgorelsen ved at anvende gennemsnitlige
valutakurser for ménederne, medmindre disse afviger veesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. [

sidstnavnte tilfalde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Hoved- og negletal
Hoved- og noegletal er defineret sdledes:

Beregningsformel

Overskudsgrad (%) Resultat af primeer drift * 100
Nettoomsztning
Afkastningsgrad (%) EBIT * 100
Gns. Operationelle aktiver

Soliditetsgrad (7o) Egenkapital inkl. minoriteter® 100
Balancesum

Egenkapitalforrentning (%) Moderselskabets andel af arets resultat *100
Moderselskabets gns. andel af koncemegenkapital

Geldsmultipel Nettorentebzrende geld

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger,
rentebarende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele i associerede virksomheder.
EBITDA indeholder renteindtagter fra koncernens hovedaktivitet.

der.
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Noter

hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nadvendigt at forudsatte at heendelsesforlgb e.l., der
afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige handelsesforlob. I &rsregnskabet for 2022 er sarligt
folgende forudszininger og usikkerheder vaesentlige at bemeerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa
de i drsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efterfolgende

regnskabsar, safremt de forudsatte heendelsesforleb ikke realiseres som forventet:

UdIan mélt til amortiseret kostpris
Opgorelsen af de forventede fremtidige tab og de forventede fremtidige pengestromme baseres pa selskabets historik %
for tilsvarende udlansportefoljer. Anvendelsen af historik samt de udevede sken er forbundet med en vis usikkerhed

hvor afvigelsen kan veere veesentlig bade i positiv og negativ retning. Der henvises endvidere til note 39.
Leasingaktiver og leasingforpligtelser
og negativ retning. En lengere brugsretsperiode vil medfere at leasingaktivet og —forpligtelsen vil forages.

Genindvindingsveerdi for goodwill

Fastleggelse af nedskrivningsbehov og indregnede goodwillbelob kraver opgerelse af dels dagsvaerdier
og kapitalvaerdier for de pengestromsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelobene er fordelt.
Opgorelse af dagsveerdien og kapitalvardien for goodwill fordrer udevelsen at sken, idet der ofte 1kke

forefindes et aktivt marked herfor. For nermere beskrivelse heraf henvises til note 15.

Penneo dokumentnogle: BMAGO-MACHQ-VMXKN-OMINE-EO3Z

Investeringsejendomme og domicilejendommie malt til dagsveerdi
Dagsvzerdien for investeringsejendomme og udvalgte kategorier af domicilejendomme opgores pé baggrund af
en rezkke forudsatninger herunder den enkelte ejendoms budgetterede markedsconforme ;nettﬂin_dlj_;eniﬁg samt fastsatte

atkastkrav, hvorfor-en endring hertil vil vaere vaesentlig bade i positiv og negativ retning, Der henvises til note 16 og 17.
Genindvinding af udskudte skatteaktiver

for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arrekke realiseres skattemzssige overskud, hvori underskud-
dene kan modregnes/anvendes. Fastleggelse af hvor stort et belob, der kan indregnes for udskudte skatteak-

tiver, baseres pa sken over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelse af fremtidige skattepligtige overskud.

Geopolitisk risiko

Kon¢ernen har via et datterselskab i Dinex A/S en fabrik i Osteuropa, hvor der aktuelt er geopolitisk

ustabilitet, med netto aktiver for i alt 100 mio. kr. Der henvises for en nzermere beskrivelse heraf til side 73.
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Moderselskab

2021
tkr,

2022
t.kr.

Varesalg
Lejeindtagter
Provisioner og abonementer

Renter og gebyrer af tilgodehavender
malt til amortiseret kostpris

Salg af tjenesteydelser

Nettoomszetning opdelt pa kategori:
Varesalg og lejeindtaegter til forbrugere
Varesalg og lejeindtzgter til virksomheder
Renter, gebyr, provision og abonementer
til forbrugere

Salg af tjenesteydelser il forbrugere

Salg af tjenesteydelser til virksomheder

Opfyldelse af '_levie-r-i1’1:gsﬁf0-rjpligtels'ier--f
Varer og tienesteydelser, hvor leveringsfor-
pligtelse opfyldes pé et bestemt tidspunkt

Tjenesteydelser, hvor leveringsforpligtelse

~ opfyldes over tid

Koncern

2022

2021

_ bk

45

2.449.666

106.944

26.802

275.976

2.379.602

388.704

219.430

3.122.390

162.471
2.392.960

302.779
38.685

252,409

140.529

416.408
26.051

194,990

_3.143.304

3.122.390

3.079.910

69.394

3.053.639

3.149.304

1NE-EO375-WE78)
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Moderselskab

01.06-31.12
2021
tkr

2022
tqk Y. |

3. Nettoomszetning (fortsat)

46

Koncern

2022

2021
t.kr.

Lejekontrakter oprettes p4 B2C-segmentet med en minimumslebetid pa 12 maneder, mens der er mere
varierende lobetider pa B2B-segmentet.

Den kontraktssikrede lejeindtagt vedr. operationelle leasingkontrakter kan specificeres saledes:

22

33

24

57

Inden for et &r fra balancedagen

Mellem et og to ar fra balancedagen

Mellem to og tre ar fra balancedagen

Mellem tre og fire ar fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

4. Vareforbrug

Kostpris for solgte produkter
Nedskrivning pd varebeholdninger

Tilbageforsel af nedskrivning pa varebeholdninger

Forsknings- og udviklingsomsininger

Qvrige vareforbrug

5. Honorar til generalforsam-

lingsvalgte revisorer

[ andre eksterne omkostninger er
indeholdt honorar til generalforsam-
lingsvalgte revisorer med:

Revision
Skattemeessig assistance

Andre ydelser end revision

6. Resultat af transferaktiviteter

Indteegter

Omkostninger

Afskrivninger af kontraktsrettigheder

7.787
2750

1.491
716

203

7.858
4.095
2.084
935
273

12.947

15.245

1.666.374

15.507
-3.335

784

1.679.378
15.423
-901
1.668

143.686

1.845.262

4.381

116
1.756
845

1.839.254

3.466
381
801

2als,

7.098

8866

15.868
-7.862

_ 2.696
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Moderselskab

2021
t.kr,

2022
t.kr.

7. Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern

2022
t@liih;

2021

”_.til{r;._

517.187
24.969
'fi().lfaﬁt

424.705
25.432

49513

602350

499.650

2.442

2.153

O

0

Vederlag til ledelsesmedlemmer:.

Direktion

Lon og gager (inkl. personalegoder) 54097

5407

3.599

Bestyrelse
Bestyrelseshonorar o 746

415

740

413

Andre ledende medarbejdere

Lon og gager (inkl. personalegoder) 25222,

29.513

25222

L :2515551:5 

Direkttonen og en reekke ledende

medarbejdere i sdvel moderselskabet som i kon-
cernen i gvrigt er omfattet af szrlig bonusord-
ninger afheengige af individuelt fastsatte resultat-
mal. Bonusordningerne kan medfore bonus-~
udbetalinger pa op til 100% af den enkelte med-
arbejders basislen, men kan 1 szrlige tilfzlde
blive hoijere.

Koncernen har indgéet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af de
ansatte. I henhold til de indgaede afialer ind-
betales ménedligt et belob optil 10,0% afde
pageldende medarbejderes grundlen til de

uathangige pensionsselskaber

Koncernen anvender i meget begranset
omfang ydelsesbaserede pensionsordning,
der reguleres ift. aktuarmassige opgorelser.

Resultatforte bidrag:

Bidragsbaserede pensionsordninger 23.363

24.971
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Ydelsesbaserede pensionsordninger | 1.606

_24.969
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Moderselskab

01.06-31.12
2021
t.kr.

o O 0 O o

251 |

251

2022

thr.
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9. Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivning af gvrige immaterielle aktiver

Bygninger

Leasingaktiver

Andre anleg, driftsmidler og inventar
Indretning af lejede lokaler

Tab/(fortjeneste) ved salg af andre anleg mv.
Afskrivninger i alt

10. Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Udbytte fra 3C Holding 2020 ApS

11. Andre finansielle indtzegter
Renter af bankindestdender mv.

Renter fra tilknyttede virksomheder

Renter af tilgodehavender

@vrige renter
Renteindtaegter fra finansielle aktiver,

der ikke males til dagsveerdi

Valutakursreguleringer

48

Koncern

2022

2021
t.kr.

43.892

44.167
11.268
34.333
53.150

193

-1.236

N

401

6.776
8.279

247

3.557

31.663

15.456

14.430

37.768

34.274

66.603
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29.886

_138.645

* Akkumuleret dagverdiregulering af andre veerdipapirer udgor 31.12.2022 t.kr. 125.802 (31.12.2021 t.kr. 125.802)



3C Holding 2021 ApS

Noter

Moderselskab

01.06-31.12

2021

2022

.
X
0
3.746

3.746

A

0
-43

-1.080

1123

12. Finansielle omkostninger
Renter pa prioritetsgald

Renter pa bankgzld

Renter pa kreditorer

Renter til tilknyttede virksomheder
@vrige renter herunder bankgebyrer

Renteomkostninger fra finansielle _
forpligtelser der ikke males til dagsvaerdi

13. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Zndring i udskudt skat

Regulering af skatteprocent samt ovrige
reguleringer vedrorende tidligere &r

49

Koncern

tkr.

2021

12.420
95.575
282

0

__21.646

105.648

609
0

142.069

50.639

162232

192.708

-579

<1571

58.517
22.740

1.292

- 70.698

82.549

Regnskabsarets aktuelle skat er for danske virksomheder beregnet udfra en skatteprocent pa 22,0%.

For udenlandske virksomheder er anvendt de pégeldende landes aktuelle skatteprocenter.

22.0%
0,0%
0,0%

-5,1%

0.0%

423,5%

T "]‘:9524%

440,4%

Effektiv skatteprocent:

Aktuel skatteprocent

Resultat associerede virksomheder

Resultat tilknyttede virksomheder

Tkke-skattepligtige indtagter og
ikke-fradragsberettigede udgifter mv.*

Forskel mellem dansk og

udenlandske skatteprocenter

Regulering af skatteprocent samt avrige
reguleringer vedrorende tidligere ar

20

-0,8%

-8,0%

1,4% _
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_294%

11.9%

* Den effektive skatteprocent for 2021 i koncernen er i det vasentlige pavirket af modtagne skattefri
renter og avance ved salg af datterselskab.
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Moderselskab Koncern
01.06-31.12 o
2021 2022 2022 2021

tkr.  tkr tkr.  tkr
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&) Skat af indtagter og omkostninger indregnet i
anden totalindkomst kan specificeres saledes:

v,
-F
—

0 0 males til dagsverdi 7.433 69.300

0 0 fremtidige pengestromme 1525 980

o 0 8958 70280

e -

14. Udbytte
Den 30. juni 2022 udbetalte 3C Holding 2021 ApS 10.000 t.kr. i ordinzrt udbytte til anpartshaveren.

For regnskabsdret 2022 har bestyrelsen foresldet udbetalt 10.000 t.kr., der vil blive udbetalt til
anpartshaveren umiddelbart efter atholdelse af selskabets generalforsamling forudsat at
generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag.

Da udbyttet er betinget af ge:nej_r'_a;ﬁl;forsa_m;'linigie;ns sodkendelse, er dette ikke indregnet.
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Konecern

Py Kontrakts- Licenser |

N Good-- Vare- rettig- og Udviklings-  Kunde-

) will méaerker heder Byggeret  software  projekter*  relationer Kn

o tkr. ~ thke.  tke  thke  tkr tkr. tkr. tkr.

Gord 15, Immaterielte aktiver

3 Kostpris 01.01.2022 26.780 3.656 144, 348 98.417
Regulering til primo 247 -0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer -3.042 0 ' -23 1490 0 0
Tifgang Q0 0 24.437 0 0
Afgang I 0 o -129 0 0

212.500
0 0

0
14.329 U
0

Kostpris 31.12,2022 74.900 157.356 123,048

363.437 33915 _ 3656

Af- og nedskrivninger 01.01.2022

Regulering til primo

Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger ved salg

Af- og nedskrivninger 31.12,2022

Bogfort vaerdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2021
Regulering til primo
Valutakursregulerimger
Tilgang

Afgang**

Kostpris 31,12,2021

‘Al og nedskrivninger 01.01,2021
Regulering til primo
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger ved salgh*

Af- og nedskrivninger 31.12.2021
Bogfort vaerdi 31.12.2021

42:753

247

0
0

500

le © © o

128.000

18.668
.

491
8.128

% .

42,506

900 16

3.656

132897

24,759

~ 27.287

95,761

66134

173.837

320931

371.632

0
o

0

=

131,953

23
12.679

=307

101.408

9
1.962
22.985

255.419
0

0
g
0

366.726

74,900

42753

0

900

0

0

6.926

2704

123.860
0
14

4.349
223

19.273

591
8.712

<9917

37.801
51

§
14.167

0

47.626
i

5
16.978
0

P

42,753

900

14,737

S S & o S &

_128.000

18.668

51.967

64.605

323.973

74.000

12,083

3.656.

16.348

79749

160,533

~ 190.814

* Resultatforte udviklingsomkostninger udgaer 23,9m 12022 (2021: 44;1m). Igangvaerende _pr'ojektef udger 32,5m i 52'(}2:_2 (2021;34.8m)
** Afgang 1 2021 (bogfort vaerdi) vedrorende virksomhedssalg udger 4.906 t.kr. (goodwill), 15.840 t.kr. {udviklingsprojekter) og 76 t kr. (licenser og softwars
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Noter

oo 15. Immaterielle aktiver (fortsat)
) Goodwill

Goodwill opstéet i forbindelse med virksomhedskeb fordeles péd overtagelsestidspunktet til de penge-
strgmsfrembringende enheder, som forventes at opnd gkonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

frembrmgende enheder

2022 2021

Odense Sport & Event A/S 34.800 34.800
Live Culture ApS 10.402 10.402
Smag & Smil A/S 16.439 16.439
Thorn Svenska AB 19.927 21.638
Thorn Norge AS 24.455 25.786
3C RETAIL A/S 6.000 6.000
Norgard Mikkelsen A/S 21.108 21.108
Hesehus A/S 0 0
Dinex A/S 187.800 187.800

320931 323.973

Goodwill testes for vaerdiforringelse minimum 1 gang arligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa
vaerdiforringelse. Den Arlige test for vaerdiforringelse foretages pr. 31. december. Ved nyerhvervet goodwill
anvendes forste &r den faktiske priskalkulation ved kebet med opfolgning pa realiserede tal.

Genindvindingsvaerdien for de enkelte pengestromsfrembringende enheder, som goodwillbelgbene er for-
delt til, opgores med .u'dg_angszpmkt i beregninger af enhedernes kapitalvardi.

Til brug for beregningen af de pengestremsfrembringende enheders kap-ltalvmdl er anvendt de penge-
stramme, der fremgér af budget 2023 samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalveerdi, der

er baseret pé forecast ar 5. Den anvendte vakstrate i termmalpermden er nul, men for Odense S_p@rt & Event
er tillagt 3,5 mill. Dkk i oget omsatning fra spillersalg samt vaerdien af deltagelse 1 Europa League
gruppespil minimum en gang hvert 5 ar.

De vaesentligste forudszetninger ved fastleggelse af pengestrommene i Odense Sport & Event A/S er

knyttet til fastlesggelse at diskonteringsfaktorer, veekstrater, aktivitetsomfang herunder serligt vedrorende
fodbold forretningen, TV-aftale i Superligaen og transferindtzgter, Veerdiansattelsesmodellen er baseret

p4 et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunkt er at Odense Boldklub i k@mmende saxsoner
er repriesenteret 1 top 6 i superligaen og deltager 1 Europa league gruppespillet minimum en gang i
budgetperloden med en ﬁ:)rventet mdtj enmg pa 28 mlll IKK Transferindtegter er 1 modellen

Penneo dokumeninagle: BUAGO-MACHQ-VIVIXKN-OMINE-E03Z5-WB78l
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fay 15. Immaterielle aktiver (fortsat)

e De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurdermger af den tidsmaessige vardi af penge,
e udirykt ved en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til den enkelte pengestrams-

o frembringende enhed. Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa 2,4%. Diskonterings-
& faktorer fastlzzgges som udgangspunkt pa en "efter skat"- basis baseret pa vurderede Weigthed
Average Cost of Capital (WACC). Der er anvendt for skat diskonteringssatser pa 8,0% - 9,3%
(2021: 5,5% - 7,8%).

P4 balancedagen overstlger den bereguede gemndvmdmgsvwdl for Odense Sport & Event A/S den regn-
skabsmassige vardi med 30%. For Smag & Smil A/S, Live Culture ApS, Thorn Svenska AB, Thorn Norge AS,
3C RETAIL A/S, Nergard Mikkelsen A/S og Dinex A/S overstiger genindvindingsvardien pa balancedagen
den regnskabsmaasmge vmdl med mere end 100% F or Dmex Af’S er genmdvmdmgsvmrdlen for goodwﬂl

reducel et med wntebwrende gwld Gmd‘wnll rela:tel et tll Dmex vﬂ 0gsa vere mtakte uden mcltj enmg fra de aktiver
i den del af osteuropa, hvor der aktuelt er geopolitisk ustabilitet.

Ledelsen har ikke observeret indikationer pa verdiforringelse for gvrige immaterielle aktiver.

B.}.’ggé_re_t er indregnet til kostpris, hvilket som minimum skennes af modsvare markedsverdien. Byggeretten er ikke
tidsbegraenset,

Varemzarker

Varemarker er indregnet til kostpris, hvilket som minimum skennes af modsvare markedsvardien. Varemarker er
individuelt vurderet. For varemerker med ubestemmelig levetid foretages der ikke afskrivning, men der testes arligt
for verdiforringelse. For Dinex A/S er genindvindingsvasrdien for varemarker testet via opfelgning pa faktisk pris-
kalkulation, som er baseret pd EBITDA multipliceret med en faktor og reduceret med rentebarende geld. Varemearker
relateret til Dinex vil ogsa veere intakte uden indtjening fra de aktiver i den del af esteuropa, hvor der aktuelt er
seopolitisk ustabilitet.

Udviklingsprojekter

U dwklmgspmjekter indregnes ved forventet fremtidig udnyttelse heraf, og nar et potentielt fremtidigt marked

eller teknologi i forretningen kan etableres. Nuvarende fremskredne udwklmgspmjekter omfatter bl.a,

Stage V after-treatment teknologier for det Europeiske offroad marked, BSVI, CEV-V og CPCB4+ after-treatment
teknologier for det Indiske marked, og endelig forbedringer af CN6 after-treatment systemer- og komponentteknologier
for det Kinesiske marked. Feelles for alle projekterne er, at de afspejler nuvarende og fremtidige mlljﬁkrav

fer de respektwe markedel og anses dermed som en fomds&‘mmg fm fremtldlg ﬁkonomlsk VEEkSt pa dlsse markeder

udwklmgsprajekterne Genn@m tldsreglstrel mg af medaxbejdele mvelvel e‘t i UdWl{hl’lﬁ’Spr(}j ekterne anses det at
vere palideligt og muligt at male de udgifter, der kan henfores til de enkelte projekter.

KnowHow _ _ .
Vedrorer know how knyttet til udvikling af nye kompakte og hojtydende emissionssystemer.

Kunderelationer
Vedrerer kunderelationer til ferende globale producenter indenfor heavy truck.

Penneo dokumentnagle: BIMAGO-IMACHQ-VIXKN-CIMINE-EQ3Z5-WB78I
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16. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.2022

Reklassifikation til investeringsejendomme
Reklassifikation fra i nve-s_te-r_i't1'gsej endomme

Valutakursreguleringer

Tilgang

Kostpris 31.12.2022

Regulering til primo

Reklassifikation fra investeringsejendomme
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Tilbagetorte afskrivininger ved salg***

Af- og nedskrivninger 31,12.2022

Dagsvaerdiregulering 01.01.2022.

Arets dagsveerdiregulering

Dagsvaerdiregulering 31.12.2022

Bogfort vierdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2021

Regulering til primo

Valutakursceguleringer

Tilgang ved virksomhedsovertagelse

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2021

Regulering til primo
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger ved salg
Dagsveardiregulering 01,01.2021
Arets dagsverdiregulering
Dagsveerdiregulering 31.12.2021
Bogfert veerdi 31.12.2021

Grunde og
bygninger®
t.ky,

Indretning
lejede
{okaler

Koncern

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.

Leasing-
aktiver®*
Lkr.

Materielle
anlegs-
aktiver

under
opfarelse
tkr.

767.472
127.000
-15.119

879

446,513
: 0

0

L1135

63.016
-31.619

269.861
0

0
16.890

-13.875

60.047
0
0
449
39.300
-2.380

896.393

_479.025

70.028
0
-2.555
=130
12.970

189.328
A
n

788
53.348

.__._27_.342.-.__ o

95.717

0

~33

37.010
. =,612

o e © o

_80.200

315.000

33.786

216622

127.062

o

0

348786

1.164.979

262.403

145.814

97416

710.159
;

2.805
50.000
6.848

2347

386.860
0
10.288
6.000
104.319

_-60.954

242.229

0.
145

0
27.487
._0..

44.370
2.186

38.143
24652

767472

269861

60.047

59.780
11.268

193

0
6.930
53.150

...

61.490
G

-106

34.333

0

{
315000

7.363

0
0

189.328

0

0

95717

0

2

o 1o o @ o o

315.000

0

0

0

0

1,012.444

452

_eald8y

174144

60.047

* Der erifm. opfarelsen af’ Arena Fyn afgivet brugsret til tredjemand til og med 2027. Brugsretten giver adgang til benyttelse af Arena Fyn
svarende til 40% af tiden. Bogfort veerdi af grunde og bygninger der optages til dagsvardi udger 884,2 mio. kr. pr. 31.12.2022 '
(2021: 853,0 mio, kr.), heraf 43,7 mio. kr. vedrerende Arena Fyn (2021: 40,4 mio. kr.), ” ' ”
** Leasingaktiver vedrorer hovedsageligt grunde og bygninger.
*H Algang 12021 (bogfert veerdi) vedrerende virksomhedssalg udger 1.080 t.kr. (andre anleg, drittsmatericl og mventar),

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for bank- og prioritetsgeld jf note 34.
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16. Materielle aktiver (fortsat)

Koncernens ejendomme der anvendes til kontor, hotel-konference og messeaktiviteter males til dagsverdi. For beskrivelse

55

af principper for opgorelse af dagswﬁrdl- for ejendomme henvises til note 17 der tillige beskriver usikkerhed forbundet

med fastsasttelsen af afkastkrav

Afkastkravene udgor mellem 4,8% - 7,2% (2021 4,5% - 8,3%). En &ndring af atkastkravet pa (-+/- 0,1%) vil ndre dags-
verdien med 14,4 mio.dkk. (2021: 14,6 mio.dkk.). Der er i 2022 opnéet ekstern beldning i ejendomme malt til dagsveerdi

der understotter de af ledelsen fastsatte dagsvaerdier. Der er ikke anvendt ekstern vurderingsmand ved fastseettelse
af dagsveerdierne. Ejendomme til dagsveerdi folger niveau 3 i dagsveerdihirakiet. Der har ikke veeret overforsler mellem

niveauerne i dagsverdihirakiet i indeverende regnskabsar.

17. Investeringsejendomme
Dagsverdi 01.01.

Tilgang

Reklassifikation til grunde og bygninger
Reklassifikation fra grunde og bygninger
Afgang

Valutakursreguleringer

Arets dagsvardiregulering

Dagsveerdi 31.12.

Lejeindteegter
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme

Direkte driftsomkostninger for udlejede lokaler

Resultat for finansielle omkostninger og skat

Koncern

2022
tkr.

2021
tkr,

1.819.544
618
~127.000

0

1.090
70.91 0

1.745.387
3.402

0

0

-9

599
_70.165

1.777.726

- 1.819.544

70.910
_-10524

87.125
9466

138.580

147.620

Arets dagsvardiregulering pa 70.910 tkr. (2021: 70.165 tkr.) medregnes i posterne andre driftsindtzegter

ogandre driftsomkostninger.

Penneo dokumentnagle: BMAGO-MACHQ-VIIXKN-OMINE-EQ3Z5-WB78

Investeringsejendomme er stillet til sikkerhed for bankgeeld og prioritetsgald ji. note 34.

ws&ntlige er behggande 1 Od._ense... Dﬁl" .1.1'1._g_f:n V.aas.anth_g. tﬁmgang,

Dagsverdi pé koncernens ejendomme fastsattes for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendommens

detaljerede markedskonforme budget for det kommende dr iftsar korri igeret for udsving af enkeltstiende hendelser.

Med udgangspunkt heri anvendes en afkastbaseret model. Afkastprocent fastsattes pa grundlag af dels udwklmgen

i markedsforholdene for den pégeldende ejendomstype og ejendommens beliggenhed, dels er faringer ved finansiering,
og dels andringer i og vurder inger af, den enkelte ejendoms forhold. For boligejendomme ligger afkastprocenten for skat
mellem 4,1% - 5,1% (2021: 3,9% - 4,6%), og for industri~ og logistikejendomme 4,5% - 6,5% (2021: 4,5% - 8,5%).

De vaesentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgoerelsen af dagsvaerdien er afkastkravene, hvor en endring

af afkastkravet pa 0,1%-point vil @ndre vaerdien af dagsverdien med 48,8 mio.dkk. Heraf 39,6 mio. vedrerende bahgejendi
(2021: 40,0 mio.dkk. Heraf 37,7 mio. vedrerende boligejendomme). Koncernens mvestermgsejendomme folger niveau 3 i

dagsveerdihierakiet. Der har ikke vaeret overforsler mellem niveauerne i dagsverdihierakiet 1 indeveerende regnskabsar.
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Koncernens huslejekontrakter for erhvervsejendomme indeholder normalt en generel uopsigelighedsperiode pa 6

maneder efter udlebet af den generelle minimumslejeperiode i kontrakterne. Koncernens huslejekontrakter

for beboelsesejendomme folgende galdende lejelov vedrerende opsigelse.

Der-erpr, 31.12.2022 storre usikkerhed end normalt forbundet med fastsattelsen af de afkastkrav, som eranvendt ved opgorelsen
af dagsvardien af koncernens investeringsejendomme. Dette skyldes oget usikkerhed om udviklingen i inflation, renteniveau m.v

Koncern
2022 2021

Fremiidig minimumshusleje 1 nopsigelighedsperioden
Indenfor et ar fra balancedagen 29,493 44,191
Mellem to og fem &r fra balancedagen 13.494 54,335

Efter fem 4r fra balancedagen 10778  11.028

3765 109554

Moderselskab
2020 2022

0 367.270 Kostpris 01.01,
367.270 0 Tilgang ved stiftlese

367.270 367270 Kostpris 31.12.

0 0 Reguleringer 01.01.

o _ 0 Arets veerdiregulering

0o -0 Nedskrivninger 31.12.

367.270 367270 Regnskabsmaessig veerdi 31.12.

Der henvises til note 48 hvor samtlige datterselskaber med hjemsted og ejerandel er opnoteret.
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Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
L, tkr. _ tkr.  tke

19. Kapitalandele i associerede
virksomheder

0 0 Kostpris 01.01. 35.954 31.078
0 0 Regulering til primo 0 -2.755
0 0  Tilgang* .. 0 _ 7631

o 0 Kostpris 31.12. 35954 35954

Op- og nedskrivninger 01.01. 115.878 83.732
Regulering til primo 0 2.755

-13.212 28.844
Modtaget udbytte -29.627 0.
Kapitalreguleringer -85 547
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. 0 Op-ognedskrivainger 31.12. 72954 115878

0 0 Regnskabsm 2essig vaerdi 31.12. 108.908 151.832

Associerede virksomheder bestar af folgende:
Ejerandel*
2022 2021

Hjemsted % %  Aktivitet

Odense Erhvervspark A/S Danmark 50 50 Investering i grunde

JV Dinex Tongda Emission o

Solutions Co., Ltd. Wuhan Kina 50 50 Salg af udstodningssystemer
JV India Indien 50 50 Salg af udstedningssystemer
NEH 23122010 ApS Danmark 40 40 Investering

Trilogik Holding ApS Danmark 50 50 Investering

* Der er 100% sammenfald mellem ejerande] og stemmeandel

Penneo dokumentnegle: BMAGO-MACHQ-YIMXKN-OM INE-EO3Z5-WB781
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Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
thr. _ thr  the tkr.

19. Kapitalandele i associerede
virksomheder (fortsat)

Hovedtal for associerede virksomheder

:(.sﬁamm;ewnlaagt)_:;
0 0 Aktiverialt 366.031 470.804
0 _ 0  Forpligtelser i alt _-148215  -162.390

0 . 0 Nettoaktiver i alt L 217315 o 303414

i 0  Andel af nettoaktiverne 108908  151.832

0 0 Nettoomstning i alt 112984 221275

0 0 Arets resultat i alt 26424 _ 57.687

0 Andel af arets resultat _=13212 28.844

0 - 0 Indregnet resultateffekt - -13.212 28.844

20. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

0 0 Unoterede verdipapirer 72 72

21. Varebeholdninger
0 0 Révarer og hjzlpematerialer 204.135 166.033
0 0 Varerunder fremstilling 45,750 32.219
0o 0 Fremstillede varer og handelsvarer 185.729 175.890

22. Tilgodehavende malt til

amortiseret kostpris ,
Regnskabsmassig veerdi af tilgodehavender og
0 0 wudlén malt til amortiseret kostpris 1.392.396  _ 1.606.379

0 0 1392396 1.606.379

Penneo dokumentnogle: BMAGO-MACHQ-VMXKN-OMINE-E03Z5-WB75)
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Moderselskab
2021 2022
t.krf.. | | t'.kl:'..

0

Kredittid ved salg af varer og tjenesteydelser er mellem 14-64 dage.

23. Tilgodehavende fra salg og tjene-

steydelser

Bruttotilgodehavende

Nedskrivning til imodegaelse af tab

Koncern
2022

:2021

_-3.160

420,423
-2.900

435251

har 1kke vaasenthge risici Vedrﬁrende en an.kelt kunde eller samalbej dspartner Pa koncems tllgedehaveder pr.
31. december 2022 er der foretaget reservation til imedegéelse af tab med i alt 3,2 mDKK (2,9 mDKK pr. 31.12.2021)

Koncernen maler altid nedskrivningen til imedegéelse af tab til et beleb svarende til det samlede forventede
kredittab i hele aktivets levetid. De forventede kredittab pé tilgodehavender er skennet ud fra en nedskrivningsmatrix

som er baseret pa historiske tab pa den pagaldende kundegruppe, justeret for faktorer som er specifik for den
enkelte debitor sdvel som nuvzrende og fremtidige markedskonditioner pa balancedagen.

Der har ikke veeret endringer 1 metoder til udgvelse af skon eller veesentlige eendringer 1 skon 1 regnskabsperioden.

Der foretages d‘irek‘t'e nedskrivninger af tilﬁodehavendel hvis Vﬁ?aldieﬂ; ucﬁl. :fi'a ;Qr_l_ in-di_vidu@.l Vulfd@fiﬂg -ﬁf -'dﬁﬂ.:ﬂnkelte-

Efterfolgende matrix speciferer rlslkﬁpmﬁlen af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser baseret pd koncernens
nedskrivningsmatrix. Koncernens historik viser, at der ikke er vwsentllge forskelle i tabsmenstre mellem forskellige

kundesegmenter, og derfor er nedskrivningen for tab baseret pa hvor overforfalden tilgodchavendet er, ikke
yderligere opdelt i koncernens forskellige kundegrupper.

31.12.2022

Forventet tabsprocent

Bruttotilgodehavende

Justering for indviduel vurdering

Nedskrivning til imodegaelse at’
tab i hele aktivets levetid

31.12.2021

Forventet tabsprocent

Bruttotilgodehavende

Justex mg f@r mdmduel vurelermg-

tab 1hele aktwets levetld

Ikke Forfalden
f@rfaldm 1-60 dage

. "

t.kr.

0,21%
304.632
0

641
0,08%
0

244

0,09%
103.203
90

0,15%
91.876
0

134

Forfalden
61-180 dage 181-360 dage

Forfalden

t.kr.

Forfaiden
360- dage

::t_ﬁkr,.

Forfalden ej
nedskrevm

2,84%
26.513
0

754

18,8%

4.446

0

837

6,76%
1421
0

96

45,41%
654

0

297

82,15%
79,6 3% |
1,742

0

1.388

0,00%
720

0
0
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Moderselskab

2021
tkr.

91313

124,957

24. Igangveerende arbejder for
fremmed regning

IgangvaErende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

Overfort til forpligtelser

25. Andre tilgodehavender

Tilgodehavender, sportslige aktiviteter

@vrige tilgodehavender

Indregnet under kortfristede aktiver

Qvrige

Koncern

2021

21.486
-32.103

5.032

8951

- 180.734

12,147

128.967

189.685

141.114

213271

199.735

51.313  124.957 Indregnet under langfristede aktiver 218571 199.735

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender er ikke forfaldne, men er forbundet med de for markedet saedvanlige kreditrisici.
Der er ud fra en individuel vurdering foretaget nedskrivninger pa andre tilgodehavender.

De langfristede aktive forfalder siledes:
Moder: mellem et-og fem ér forfalder 124.957 tkr. (2021 51.313 tkr.) og efter fem ar 0 t.kr. (2021 0 tkr)

Koncern; mellem et og fem ar forfalder 213.328 t.kr. (2021 124.382 tkr.) og efter fem ar 5.243 tkr.

(2021 75.353 tkr.)

26. Likvide beholdninger
0 0 Kontanter og bankindestdender 160.148 181.322

0 0 160.148 181322

Penneo dokumentnogle: BMAGO-MACHQ-VIMXKN-OMINE-EQO3Z5-WB 78!

deres 1l<ke a‘t viere n@gen saerllg_e kredltrlslm tllknyt‘-tet I-Lkwdeme Bankmdestaend&r er vanabelt
forrentet,

Koncernen har uudnyttede kortfristede trackningsretter pa kassekreditter for 1 alt 334.280 tkr. (2021: 231.702 t kr.)

27. Selskabskapital

125 125 Anpariskapital 01.01 | 125 125

125 125 Anpartskapital 31.12 | 125 125

Anpartskapitalen bestér af 1 anpart a 125 t.kr. Anparten er fuldt indbetalt

Der har ikke varet @ndringer i anpartskapitalen siden stiftelsen.
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28. Udskudt skat
2022 - koncern

TN 3 YT
? it Ma T

w3
= !
-'I'-l- 1"-‘

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Investeringsejendomine.
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Forpligtelser

Skattemaessige underskud

2021 - koncern
Inmumaterielle aktiver
Materielle aktiver
Investeringsejendomme
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Forpligtelser

Skattemassige underskud

2022 - moderselskab

Skattemassige underskud

2021 - moderselskab

Skattemeaessige underskud

Udskudt
skat
01.01.
t.kr.

Andre reg-
ruleringer®

Indregnet
i resultat-

opgorelsen totalindkomst

t.kr,

Indregnet
1 anden

t.kr.

Udskudt
skat
31.12.
t.kr.

108.146
207.840
106
726
-45.379
=22.596

~-220.108

-6.796
- 1-()_ 377
19.417
2.556

-2.724

11.600

204.873
19.523
1.347
-46.921
~-11.893

27.283

=579

8.958

1525

L.

_46.976

111.718
126.603
100

339
-114.420
-23.523

-181.751

-81.812

2.684
470

155

4,081
- 1 -0 1 1
10.683

_ 16075

-6.256
12.407

-149
-140

64.960
1.938
=50.020

22.740

69.300

e e O

980

70.280

108.146
207.840
106

-726
~45.579
~22.596
-220.108

27.283

0

- 1 2

g

0

12

* Andre regulering vedrorende skattemasssige underskud er anvendt underskud 1 sambeskatningen.

Koncernen har pr, 31.12,2022 et skatteaktiv pa 18 mio.kr. (2021: 18 mio.kr.) bestdende af fremforsels-
berettigede underskud samt midlertidige forskelle, der ikke er indregnet grundet usikkerhed omkring

udnyttelse indenfor en arraekke pa 3-til 5 4r. Den vaesentligste del af det skattemeessige underskud kan
fremfores ubegranset, men den arlige anvendelse heraf er begranset af de galdende regler for underskudsanvendelse.
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28. Udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver

0  Udskudte skattepassiver

29. Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser 01.01
Valutakursreguleringer

Anvendt 1 aret

{0 Hensat1i aret

0 Pensionsforpligtelser 31.12.

Andre hensatte forpligtelser 01.01
Anvendt i aret

Hensat i aret

Andre hensatte forpligtelser 31.12

Prioritetsgaeld
Bankgzld

Gelden er indregnet séledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser

Inden for et ar fra balancedagen
Mellem et og to &r fra balancedagen
Mellem to og tre ar fra balancedagen
Mellem tre og fire ar fra balancedagen
Mellem fire og fem ér fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

Koncern

2022

2021
tkr,

tkr.

45734
%2710

38.158
65441

46.976

27.283

16.204
-732
~1.823

397
-221

376

1.529.984

1.360.489

2590915

3.951.404

2.763.326

1.198.373

1.868.181
2.083.236

3.961.699

3.951.417

1.198.373
1.144.242
105.067

2.083.224
226.053
324.799

97.174
42,377

 3.961.699

_3.951.404

Penneo dokumentnagle: BMAGO-MACHQ-VMXKN-OMTNE-EO3Z5-WB78!



P BRng sl Aps

Noter

_Valuta

Udlsb

Fast eller
variabel

Amortiseret

kostpris
t-kr- |

Nominel
vaerdi
t.kr.

Dagsvardi
t.kr,

30. Prioritetsgzld og

bankgzeld (fortsat)

Prioritetsgald
Prioritetsgasld
Bankgeld
Bankgzld
Bankgzld
Bankgald
Bankgzld

31.12.2022 - koncern

Prioritetsga:ld
Prioritetsgeld
Prioritetsgald
Bankgeld
Bankgeald
Bankgazld

Bankgald
Bankgald
Bankgald

31.12.2021 - koncern

* Der er ikke lengere indgéet swap aftaler der sikre en fast rente pd prioritetsgzlden i EUR og DKK

DKK

USD
SEK

NOK

DKK
RUB
GBP

2025-2051

2041
2023

2023-2031

2023
2024
2024

2035

2025-2051

2041
2022-2025
2022
2022
2022
2022

- remte

Variabel®
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel

Variabel*
Variabel*
Fast
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel

1.490.566

39.418

328.663
1.380.859
36.156

378.806
307.231

1.498.216
39.760

328.063

1.380.859
36.156

378.806

~307.231

328.663

1.380.859

36.156
378.806
307.231

3.969.691

36.165
1.284.906
39418

210,931

1.591.353
4,395
398.043

1.697

384.496

36.346
1.292.046
39.760
210.931
1.591.353
398.043
1.697

384496

36.591

1.591.353
4.395
398.043
1.697

384.496

3.951.404

_3.959.067

3.965.044

i hele lanets lgbetid, da disse 1an er konverteret til nye 1&n. Der henvises til note 39.

Dagsvaerdien , der er opgjort som nutidsvaerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger, svarer til den
regnskabsmaessige verdi, idet koncernens bankgeald i overvejende grad er variabelt forrentet (niveau 2

i dagsvaerdihierakiet).
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01.01

Cashflows
tkr,

Ikke likvide endringer
Tilgang/afgang Valutakurs- Dagsvardi

ved tilkob/salg

cendring zndring

_64

31.12
t.kr.

30. Prioritetsgzld og
bankgzld
(fortsat)
Prioritetsgaeld
Bankgald

1.360.489

2.590.915

169.481

14 0

-50.180 0

1.529.984

2.431.715

2022 - koneern

3.951.404

N

0166 0

3.961.699

Prioritetsgaeld
Bankgald

1.269.402
3910402

43433
-1.372.055

136.535

-13 0

1.360.489
2.590.915

2021 - koncern

5.179.804

176.535

o N, |

3.951.404

Y,
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- Moderselskab
2021

2022
t.kr.

31. Leverandergeeld

Geld til leveranderer for leverede varer
og tjenesteydelser

Den regnskabsmaessige verdi svarer til forpligtelsernes dagsverdi.

32. Leasingforpligtelse
Forfald af leasingforpligtelse
Under 1 ar

Mellem 1 t1l 5 ar

Over 5 4r

Total ikke-diskonteret leasing-
forpligtelse 31.12.2022

Leasingforpligtelse indregnet i balancen

Kortfristet
Langfristet

Belob indregnet i Resultatopgorelsen

Renteomkostninger relateret til leasingtorpligtelsen

af leasingforpligtelsen

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler
0 (under 12 maneder)

Samlede udgidende pengestrommie vedrorende leasingkontrakter

0 Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav veerdi

Der er pr. 31.12.2022 indgaet lejemal vedrerende ejendom, som
ikke er taget i brug 31.12.2022. Der er som felge heraf ikke
indregnet leasingaktiv og leasingforpligtelse herpd pr. 31.12.2022.

Koncern
2021
- tkr.

2022
L T

65

- 269.506

324.855

269.506

324.855

37.538

43.199

36.447
98.204

 188.688

154.572

180.479

. 31,339

37.341

117.033

143.138

3.771

4.385

1,160

928

40303

36.422

_3.062

2.823
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Moderselskab

2021
t.kr.

2022
tikl‘i
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Den regnskabsmaessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsvardi.

22

o~ G < S S

33

33. Anden gzeld
Langfristet
Feriepengeforpligtelse

Ovrige skyldige omkostninger

Kortfristet

Lon, A-skat og sociale bidrag
Feriepenge og feriepengeforpligtelse
Moms

Kontraktretticheder mv.

Afledte finansielle instrumenter

@vrige skyldige omkostninger

Koncern

2022
t.kr.

2021

k.

__66

18.916

18.594

100.000

- 118.916

105.347

176.001

44.170
26.238

68.293
2.208
11.283

220.651

254.151

372.843
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Noter

Moderselskab Koncern
2021 2022 2021 2021
tkr., ~— _  tkr. _ tkr. _ tkr.

§ u—

34. Pantszetninger og sikkerheds-
stillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant 1
ejendomme.

Regnskabsmassig vardi af pantsat - -
ejendom 2.826.887  2.717.540

Til sikkerhed for bankengagement 1 datter-
selskab er udstedt pantebrev med pant 1 ejen-
dommen Orbzkvej 350, Odense, nom. 50.000 t.kr,

Regnskabsmassig veerdi af pantsat

ejendom (frigivet i forbindelse med indfrielsen
af datterselskabs renteswap). _ - - 319.569

Til sikkerhed for bankgzld i datterselskab har

Nykredit fordringshaverpant 1 tilgodehavender,

lager og driftsmidler i datterselskab pa op til

3.000 t.kr. Regnskabsmmssig;V&rdigaf tilgode- 7.654 4.674

havender

Andre tilgodehavender er stillet til

sikkerhed for bankengagement i datter-

selskab

Regnskabsmaessig vaerdi af andre - 116.942 137.042

LIgZouenavenaes

Til sikkerhed for afregning af skatter o
er deponeret likvider 383 401

Koncernen har afgivet garanti i alt 1 mio.kr.
(2021: 2 mio.kr.) overfor 3 mand dekkende
forretningsaftaler og huslejekontrakter.

35. Eventualforpligtelser og -aktiver
Kontraktlige forpligtelser

med fodboldspillere og trenere, der er uopsigelige

i kontraktsperioden. Ligeledes er der indgéet leasing-
kontrakt vedrerende software, men en samlet leasing-
betaling i vopsigelighedsperioden pa 13 mio. kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk
sambeskatning og heefter derfor solidarisk med
de evrige sambeskattede selskaber for den

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Penneo dokumentnggle: BMAGO-MACHQ-VIMXKN-OMINE-E03Z5-WB78!
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Noter

Moderselskab

2021
t.kr.

2022
t.kr.

73,645

11

_73.634

0

Koncern

2022
t.kl‘ .

2021

36. Andring i nettoarbejds-
kapital

Andring i varebeholdninger 51.792

Andring i tilgodehavender 132.358

Andring i leverandergeld og anden geld ~ =179.440

-55.131

1.031.877

.“_Tiigﬁg

-98.874

37. Likvider

Likvide beholdninger 160,148
Bankgeld 16450

o p—

Likvider - akiver bestemt for salg | o 0

142.828

38. Finansieringsaktivitet
Prioritetsgzeld 1.529.984

Bankgeld 2.431.715

Geld til tilknyttet virksomhed 0
Leasingforpligtelse 154.572
Lang anden gzld (evrige skyldige omkostninger) ~100.000

4.216.271

136.637

1.360.489
2.590.915
0

105.347

4.237.230
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o | ~ Ikke likvide zendringer
P - Finansieret Salg/Opherte An;d*re _

o 01.01 cashflow aktiviteter eendringer 31.12
£ thkr.  tkr.  tkn  tkr.  tkr
&) 38. Finansieringsaktivitet (fortsat)

Prioritetsgaeld 1.360.489 169.495 0 0 1.529.984
Bankgeld 2.590.915 -159.200 0 0 2.431.715
Leasingforpligtelse 180.479 -28.791 0 2.884 154.572
Lang anden geeld (ovrige skyldige

omkostninger) 105.347

100.000

2022 - koncern 4.237.230

w3 T

-23.843

2.884

4.‘21 6:;27?1 .

Prioritetsgald 1.269.402
Bankgald 3.910.402
Leasingforpligtelse 183.630
Lang anden geeld (ovrige skyldige

omkKostninger) - 100.000

91.087

-1.319.487
-3.151

1.360.489

2.590.915

180.479

105.347

2021 - koncern 5463 434 N

-1.226.204

mrr

 4.237.230

Geld til tilknyttet virksomhed 49618

2022 - moderselskab 49.618

__81.888

Geld til tilknyttet virksomhed , 0

49.618

49.618

2020 - moderselskab 0

49.618

_49.618
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Noter

Moderselskab

2021
_ tkr.

2022

tﬂkr‘ i

0
0
0
0

_75.605

S o © O

124957

124,937

39. Finansielle risici og finansielle
instrumenter

Kategorier af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver der méles til
dagsvzerdi via resultatopgerelsen, langfristet

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris

70

Koncern

2022

2021
t.kr.

220.955

220.955

220.955

220.955

0
67.034

1.606.379
417.523
8.008
66.198
331.074

* Dagsveerdien pa tilgodehavender mélt til amortiseret kostpris udger 1.515.042 t.kr. (2021: 1.744.254 t.kr.)

———

&

49.618
.

49640

131.506
33

131.539

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle aktiver der males til
dagsvaerdi via resultatopgerelsen, kortfristet

Afledte finansielle instrumenter indgaet

Finansielle forpligtelser anvendt som
sikringsinstrumenter

Prioritetsgeeld

Bankgeld

Leverandergeld
Leasingforpligtelse

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Finansielle forpligtelser der males til
amortiseret kostpris

72

Q-VIIXKN-OMINE-EQ3Z5-WB781

11.283

- 11.283

1.529.984

2.431.715

269.506
154,572
()

1.360.488
2.590.915.
324855
180480

0

373.093

4158870

4.921.120
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Politik for styring af finansielle risici
3C Holding 2021 koncernen patager sig, som folge af sin drift, en reeckke kreditmeessige, markedsmaessige og

Ledelsen fastsztter og godkender den overordnede risikopolitik og de tilhorende rammer for stotrelsen af de
risiel, som findes acceptable. Direktionen fastieegger de operationelle politikker for risikostyringen og viderede-

ansvarlig for styring af forretningsrisici samt for intern kontrol heraf.

Mal og strategi
For at opnéa koncernens mdl tages kalkulerede risiel. Der er vasentlig forskel pa de risici, som lindes inden for
de enkelte forretningsomrider, men overordnet set kan risikoparametrene opdeles i tre typer af risici: Forret-

ningsrisici, finansielle risici og operationelle risici.

Forretningsrisici

af lan, kreditter, garantier og andre kreditmassige risici. Hver enkelt kreditbeslutning tager udgangspunkt i vur-
dering af kunden og de skonomiske forhold. Det er koncernens politik i videst muligt omtang at sikre, at kredit-
risikoen pr. kunde star fornuftigt i sammenhang med kundens indtagtsforhold mv. samt at koncernen ikke ek-

sponeres vasentligt overfor enkeltkunder,

Markedsrisici
Koncerneis ledelse har fastlagte rammer for risikoeksponeringen mod rente-, valuta~ og aktiemarkederne, og

der bliver lgbende rapporteret til ledelsen om disse.

Markedsrisici er risici for tab som folge af eendringer i markedsvaerdien af aktiver og forpligtelser. Markeds-
veerdien vil endre sig, nar der sker &ndringer i de markedsmaessige forhold som for eksempel &ndringer i mar-

lobende likviditetsstyring, forskellige former for markedsrisici. Koncernen anvender lobende afledte finansielle
instrumenter til at styre og reducere markedsrisiciene. Formalet med den finansielle risikostyring er at afbalan-
cere den samlede finansielle risiko pé aktiver og forpligtelser, og herigennem opna en tilfredsstillende afvejning
af afkast og risiko. Risikostyringsmalet soges opnet gennem risikostyringspolitikker, der fastlaegger retningsli-
nier for eksponering mod forskellige typer af finansielle risici. Investerings- og risikostyringspolitikken for de

enkelte selskaber i koncernen er tilpasset de forhold, som selskaberne agerer under.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Koncernens aktiver og forpligtelser er udsat for markedsrisici i form af renterisici, valutarisici samt prisrisici.

Finansielle risici
Pengestromsrenterisici
Pengestromsrentérisici errisici for tab som folge af ®ndringer i fremtidige pengestreomme, som vil kunne

pavirke resultatopgerelsen pa et fremtidigt tidspunkt.
Opgorelse af renterisici

procentpoint. Ved opgerelse af renterisikoen pa fastforrentede fordringer og forpligtelser anvendes en varig-

hedsmodel.

gestramme pé de underliggende lan, og ®ndringer i dagsverdien er derfor fort direkte i egenkapitalen. Datter-
selskabets renteswap er 2022 blevet indfriet, sledes der ikke leengere er renteswap i datterselskabet. Der er

pr. 31.12.2022 indregnet 4.3 mio. kr direkte i egenkapitalen - positiv dagsveerdiregulering for skat (2021: 11,3

mio. kr.). I finansielle poster 1 2022 indgar dagsvaerdiregulering af renteswaps med en nettoindtaegt pd 5.4
mio. Kr. (2021: 3.5 mio. kr.).

Valutarisici

verne, Effekten af eventuelle forskelle registreres i anden totalindkomst. En opgoeielse over koncerniens valu-

taer er vist pa side 74.

Aktierisici
Aktierisici er risici for tab som folge af fald i aktiekurserne. Akticeksponeringen udgeres af unoterede kapi-

72
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Kreditrisici
Kreditrisiko er udtryk for den risiko for tab der kan opsta som felge af, at kunden ikke kan betale la-

net/kreditten ved forfald.

Likviditetsrisici
Likviditetsrisici er risici for, at der ikke er den npdvendige likviditet til stede til at opfylde finansielle forplig-
telser, Til handtering af likviditetsrisikoen er der en lobende dialog med koncernens bankforbindelser om-

kring renter og funding ligesom der foretages en daglig styring af likviditeten, hvor det kortsigtede og lang-

1 form af arbejdsrutiner, forretningsgange og afstemningsprocesser, der er forankret sivel decentralt som

centralt i organisationen. Disse procedurer samt en organisatorisk funktionsadskillelse mellem udferende og
kontrollerende afdelinger er med til at minimere de operationelle risici. Koncernen arbejder labende med at

styrke den operationelle sikkerhed, herunder at sikre forretningsomradernes fortsatte funktion samt reetable-

Geopolitisk risiko
Koncernen har via et datterselskab i Dinex A/S en fabrik i den del af Usteuropa, hvor der aktuelt er geopoli-

mv. af aktiver, hjemtagelse af likviditet, udbytte
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Valutarisici
Koncernen foretager handel pa kredit i EUR, SEK, NOK, USD, INR, RUB, GBP, PLN, TRY, RSD, samt CNY og er

som folge heraf eksponeret i disse valutaer. Herudover har koncernen Optaget lan i EUR, USD, SEK, NOK, GBP samt RUB.
Nettopositionerne folges labende ligesom behovet for afdekning vurderes pba. af den overordnede politik.

R R B

I NIAN
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4
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e

: -y
o DA W 5 & A
...-:-t--—lr-?--l' 2

Geaelds- Usikret
Tilgode- forplie- Netto Heraf Netto
Likvider havender telser position afdaxkket position

t kr. - t kr. t,k.il’_:._ _ tkr. o ___:t;kr. _ | t.krz.__ B

31.12.2022 -

31.12.2021 -

79.005
5.104
962
3.588
1
8.056
1

4238

18.418
_2.840

269.618
4,709

425.253

340,267

1
5.073

596
40.417

45.125

532.185
7.722
405.852
337.088
10,882
617
53.056
0
30.426

-183.562

2.091

20.363

6.767

-10.880

12.512

-3.378

1.025

28.408

-183.562
2.091
20.363
6.767
~10.880
12,512
-3.378
1,025
28.408
35.49

koncern

1.393.297

-91.158

51.569
16.424
739

1

10.780
429

174

13.714

192.799
60.360
451.092
401.582
11.063
5.028
34.015
465
25.956

62.164

461.832
10.922
425.053
414,298
«605

39.642

0
35.270

18.661

-217.464
65.862
26.778

9.018

954
16.413

=3.198

et S o S s ST o S o S - CHY i SN v T s SO

-217.464
65.862
26.778
-9.018

954
16.413
639
16.698
57.217

‘koncern

123.540

1.415.183

-3

47,119
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39. Finansielle risiei og finansielle instrumenter (fortsat)
Falsomhedsanalyse vedrerende valuta

Koncernens og moderselskabets vaesentligste valutaeksponering

Cr1c

75

terer sig til EUR, RUB, SEK, NOK, USD, GBP, PLN,

TRY, RSD, INR samt CNY. Nedenstdende viser hvilken indvirkning det ville have haft pa egenkapitalen henholdsvis arets

resultat, hivis valutakurserne havde varieret. Der er anvendt de af ledelsen vurderede relevante variationsniveauer under

hensyntagen til de enkelte valutaer samt monetere samarbejder.

EUR
USD
SEK
NOK

PLN
RSD

CNY
RUB

Samlet effekt 2022 - koncern

USD
SEK

NOK

GBP

PLN

TRY
RSD
CNY

RUB

Samlet effekt 2021 - koncern

Folsom-.
_S-i:afll'Skur:S. . liedls.kurs

Usikret

Netto

Effekt pa
egenkapital
_tkr.

Effekt pa
arets

resultat
t.kr.

Effekt pa
anden
totalindk

t.kr.

743,65
696,72

838,38

158,75
37.22
6,34
100,22
9,54

743,63
655,74
72,60
74,59
886,29
161,74
30,47
6,33
102,84
8,76

743,60
628,09
70,00
70,00
866,06

744,37
650,00

70,00
70,00
826,34

169,07
100,00
6,33
95,17
9,45

«183.562
2.091

20.363
6.767
+10.880
12.512
-3.378
1.025
28.408
35496

10
-161

746

-54
=280
331
~2.712
-3
672

~2.815

79
922
0

0

35

~-164
-450

037
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Noter

39, Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici

Koncernen har i veesentligt omfang rentebarende finansielle aktiver og forpligtelser og er som folge herafudsat
for renterisici. Om koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives felgende aftalemassige rentetilpas-
nings- eller udlebstidspunkter afhangig af hvilken dato, der falder forst, samt hvor stor en andel af de rentebee-
rende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede 1an betragtes som havende rentetilpas-
ningstidspunkter; der ligger inden for et dr. [ det omfang der er sikret ved renteswaps, er der taget hensyn til
effekten af dette.

Indenfor Mellem Efter Heraf
et ar to og fem ar Sar I alt fastforrentet
 tk. tkr. tkr.  tkr. = tkr.

Tilgodehavender 958.231 921.513 273.839  2.153.583  1.517.338
Bankindestiender 160.148 0 0 160.148 0
Prioritetsgzeld -398.745  -792.123  -339.115  -1.529.983 -38.878
Anden geeld -18.916 0 -100.000 -118.916 -100.000
Leasingforpligtelse -154.572 0 0 -154.572 0
Bankeald 2475 0 0 24715 0

31.12.2022 - koncern -1.885569 129390  -165.276  -1.921455  1.378.460

Tilgodehavender 865.150  1.123.058 323.367 2.311.575 1.802.735
Bankindestaender 181.322 0 0 181.322 0
Prioritetsgald -279.680 -929.365 -151.444  -1.360.489 -107.352
Anden gald ~23.941 0 -100.000 -123.941 -100.000
Leasingforpligtelse -180.479 0 0 -180.479 0
Bankgald -2.590.915 0 0 -2.590915 0

31.12.2021 - koncern -2.028.543  193.693 71923  -1.762.927  1.595.383

Tilgodehavender 0 124.957 0 124.957 124.957
Geld til tilknyttede virksomheder  -131.506 0 0 -131.506 0

31.12.2022 - moderselskab -131506 124957 0 -6549 124957

Tilgodehavender 0 51313 0 51313 51313
Geld til -t_i‘ﬁlﬁkngyttﬁde_"virk,s-amhﬂder ~ -49.618 0 _ 0 -49.618 o 0
31.12.2020 - moderseiskab _ -49.618 51313 =~ 0 1695 51313
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici (fertsat)

Kontrakis-
maessig
veerdi Dagsvaerdi
Udleb t.Kkr. t.kr.

Renteswap EUR 2028 0 0
Renteswap DKK 2031 o 0 0

31.12.2022 - koncern _ 0 0

Renteswap EUR 2028 27.284 -4.358
Renteswap DKK 2051 35747 6.923

31.12.2621 - koncern _63.051 -11233

Indfriet i 2022 se side 73 for yderligere.

Fsﬁls:amhe:d-s;ia:na_lysse vedrarende rente

kapltal blwe pawrket negatwt med 25 739 t kr (2621 - 26 195 t kr. ) mens moderselskabets resultat samt
egenkapital ville blive pavirket negativt med 1.026 t. kr. (2021: -387 t.kr.). De anforte eendringer pa egen-
kapitalen er ekskl. en evt. ndring i vaerdien af den 1ndgaede renteswap som folge af eventuelle endrede

markedsvurderinger afledt af den anforte stigning pa 1%.
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser ekskl. renter er specificeret nedenfor.

Prioritetsgeeld
Bankgaeld
Leverandergald
Skyldig selskabsskat

Leasingforpligtelse

Anden geld

31,12.2022 -~ koncern

Skyldig selskabsskat

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

31.12.2022 - moderselskab

Prioritetsgeld

Bankgzld

Leverandorgaeld

Skyldig selskabsskat
Leasingforpligtelse

Afledte finansielle instrumenter
Anden gald

31.12,2021 - koncern

Skyldig selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gasld

31.12.2021 - moderselskab

Inden for
et ar

Mellem to

og fem ar

Efter
fem ar
tkr.,

Talt
t.Kr.

-37.874

-1.160.498

-269.506
-49.801
-37.539

-261.608

-149.585
-1.269.424
0

=78.417
=376

-1.342.524
-1.793

0

-110.883

~-1.529.983
-2.431.715
~269.506
-49.801
-154.572

~ -373.067

~ -1.816.826

-4.808.644

-131.506

-1.498.002

-1.493.816

-27.719
~131.506

~ -159.257

-159.257

38.791

-2.044.456
-324.855
-46.891
~37.343

-150.612

0
0

-107.073
-3.018

1,171 -0'36

-6.702
.

0
-36.063
-7.504
-110.511

-1.360.489
-2.590.915

-485.501 _

-2.867.521

_-801.026

-1.331.866

0
0

0

0

26.027
“22

75,667
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39. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici (fortsat)

Koncernens og moderselskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger, letomsattelige vaerdi-

papirer i handelsbehol<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>