Arsredovisning

for

BST Brandskyddsteamet AB

5568790512

Rékenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 BST Brandskyddsteamet AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststiillts pa &rsstimma den 17 maj 2023. Arsstimman
beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ockséa att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen.

Stockholm den 2 juni 2023

Peter Biithler
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BST Brandskyddsteamet AB 1(21)
Org.nr 556879-0512

o Styrelsen och verkstidllande direktoren f6r BST Brandskyddsteamet AB avger foljande arsredovisning 10r

] rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022—-12-31.

0

rf% Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
- 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

e
™

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

BST Brandskyddsteamet AB (Bolaget) erbjuder tjdnster inom aktivt brandskydd. Foretaget har bedrivit
verksamhet sedan 2012 med en néra relation till kunder och med stdd av en liten central organisation.
BST:s tjdnster leder till 6kad livsldngd for fastigheter och 6kad trygghet till de manniskor som anvédnder
fastigheterna. Bolagets tjinster erbjuds bade 1 befintliga fastigheter och vid byggnation av nya
fastigheter. BST erbjuder ett helhetserbjudande inom aktivt brandskydd vilket innefattar projektering,
installation samt service och underhdall av alla typer av brandskyddssystem.

Bolaget har sitt site i Stockholm.

Vision

BSTs vision ar att genom ett entydigt fokus pa aktiv brandsdkerhet kombinerat med lokal narvaro -
erbjuda bésta mojliga tjanster over hela vardekedjan till sina kunder. Vidare ska bolagsgruppen vara den
sjdlvklara arbetsgivaren for brandskyddsproffs.

Mission
BSTs mission dr att skydda manniskor, samhéllen och dess vitala funktioner.

Marknadssegment
BST utfér huvudsakligen tjdnster inom tre marknadssegment: konsulttjanster, imstallation och service.

Konsulttidnster: Innefattar den overgripande planeringen av brandsdkerheten, exempelvis att designa och
ta fram kravspecifikation for sprinklersystemet.

Installation: Innefattar mstallation av sprinklersystem och ovriga brandsidkerhetsprodukter.

Service: Innefattar service och underhall av sprinklersystem och andra brandsakerhetsprodukter, samt
mindre installationer 1 samband med detta.

Bolagsgruppens tjdnster pa marknaden for konsulttjdnster kan 1 sin tur delas 1n 1 tvd huvudsakliga
undersegment:

Brandteknik: Innefattar framtagandet av den 6vergripande planen for brandsédkerhet baserat pa den
specifika byggnadstypen och rddande lagar och regler, samt vagledning rorande vilken typ av
brandskydd som krivs och/eller rekommenderas. Analys och radgivning utfors av specialiserade
brandingenjorer. Konsulter inom brandteknik radgor inte enbart inom aktiv brandsakerhet utan dven
inom passiv brandsikerhet. |

Radgivning & Design: Innefattar framtagningen av design och projektering av till exempel
sprinklersystem baserat pa rekommendationen som brandingenjoren har tagit fram. Design av
sprinklersystem utformas 1 olika mjukvaruprogram.
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Agarfiorhillanden

s BST Brandskyddsteamet AB ér heldgt av Herex Sweden AB (559199-4990) och ingér 1 en koncern dar
ol Herex Group AB (publ) (559340-0475) dr moderbolag. Herex Group AB har ca 200 aktiedgare per den
o 31 december 2022 varav S-TopCo AS dr huvudigare. Ovriga aktiedgare, som dger bestar av

(] nyckelpersoner och medarbetare eller bolag tillhérande medarbetare 1 koncernen. S-TopCo AS édgs 1 sin
) tur av den norska mvesteringsfonden Norvestor VIII SCSp.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

BST Brandskyddsteamet AB har under dret genomf{ort foljande forvarv.

KTE Konsult AB (556941-1944)

Sprinklerservice Stockholm AB (559148-8548)
Eltele Styrkan Ocez AB (556289-3635)

MSAB Modern Sprinkler AB (559328-9969)
Larm & Teletjanst 1 Bromma AB (556791-4501)

BST har under aret fusionerat foljande dotterbolag:

PEF Sprinklerteknik AB (556742-1044) med KTE Konsult AB (556941-1944)

Risker 1 verksamheten

BST Brandskyddsteamet ABs verksamhet pédverkas av ett antal risker vars effekter pad resultat och
finansiell stdllning kan kontrolleras 1 varierande grad. Vid beddmning av bolagets framtida utveckling ar
det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven beakta risktaktorerna.

Dessa risker kan vara strategiska, finansiella och operationella. De strategiska riskerna mmom bolagets
verksambhet hor framst till forsdmrad makroekonomisk utveckling pd koncernens marknader. Koncernens
finansiella risker ar frimst knutna till kundkreditrisker samt likviditet och den lanefinansiering som
koncernen har. De operationella riskerna ar relaterade till bolagets verksamhet och innefattar
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinsavrakning och prisrisker. Hanteringen av dessa risker gors
I6pande i verksamheten och involverar en méangd funktioner och anstillda. I bolagets projekt tinns en
risk till forlust pa grund av bristféalligt utforande, felgjorda kalkyler och kundforluster. gruppen arbetar
aktivt for att identifiera, méta, kontrollera och begrinsa riskerna 1 verksamheten.

Bolaget paverkas av fluktuationer 1 vissa ravarupriser (sasom stal) och branslepriser (speciellt
bréinslepriser for fordon) samt prisstegringar pd grund av ekonomiska storningar och fordndringar 1
globala makroekonomiska forhallanden sasom pandemier och riantehdjningar, vilka inte nodvéndigtvis
foljer ekonomiska cykler. Om ytterligare sadana storningar skulle intraffa skulle det dartor kunna fa en
visentlig negativ inverkan pd BST Brandskyddsteamet ABs rorelsekostnader. For att motverka
effekterna av fordndringar i rdvarupriser arbetar koncernen med olika typer av indexklausuler 1

projekten.
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Bolaget dr beroende av en fortsatt efterfragan pa sina tjanster, vilken 1 sin tur 4r beroende av den
allménna efterfragan pa brandskyddstjanster. Utdver de makroekonomiska forhallanden styrs efterfragan
pa bolagets tjanster huvudsakligen av aktivitetsgraden pd byggmarknaden, volymen sprinklers
installerade per ar och prisutvecklingen. Bolagets fortsatta tillvixt ar ddrmed beroende av en fordelaktig
utveckling av dessa trender och en ofordelaktig utveckling skulle kunna fa en negativ inverkan pa
efterfragan pa de tjdnster som tillhandahalls av bolaget, vilket skulle kunna fd en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet och resultat. Vidare skulle de positiva effekterna av dessa trender pa efterfragan pa
bolagets tjdnster kunna ga forlorade till f6ljd av 6kad konkurrens och andra faktorer, sasom lagre priser
pa bolagets tjdnster till fo6ljd av ett okat utbud av liknande tjanster fran andra aktorer pa marknaden for
brandskyddstjinster. Bolaget foljer noga handelser 1 omvarlden som kan paverka marknaden for
brandskydd. Bolaget arbetar aktivt med att 6ka intdkterna fran serviceavtal och darmed fa en storre andel
aterkommande intdkter som dr mindre konjunkturkinsliga. Bolaget foljer ocksa ett antal nyckeltal,
exempelvis kopplade till orderbok for att skapa visibilitet 10r kommande 12-24 manader.

Forvantad framtida utveckling

Den nordiska marknaden for aktivt brandskydd forvantas fortsatt vara stabil framgent. Marknaden
gynnas av underliggande drivkrafter sdsom fortsatt lag ranta, hogt fokus pa sdkerhet, dkade regleringar
samt att myndigheternas kontrollverksamhet dkar. Koncernen har de senaste aren etablerat sig 1
Danmark, Finland och Norge och ser goda forutsittningar for att ta marknadsandelar 1 dessa lander samt
att expandera till fler geogratiska omraden. Sammanlagt visar det pa fortsatt langsiktig tillvixtpotential
for bolaget.

En nyckelfaktor for bolagets framtidsutveckling ar att vi framgent kan fortsétta att attrahera de
skickligaste och mest kompententa medarbetarna inom brandskydd. Kompetensforsorningen ar darfor
ett stort fokus inom koncernen. For att ytterligare starka kompetensen arbetar bolaget med att utveckla

interna utbildningar och att digitalisera de utbildningar som redan finns.

Under borjan av 2022 sa har bolaget varit paverkat av COVID-19, Paverkan avtog under aret men 1
stallet har kriget 1 Ukraina under aret skapat storre osakerheter kring materielleveranser och transparens
nar det giller prisutveckling. Bolaget fortsitter att f0lja detta nogsamt och vidtar atgirder allt eftersom
ny mtormation tillkommer. Bolaget har inte ndgra direkta material och underentreprendorer fran Ukraina
och Ryssland men bolagets materialleverantorer kan 1 sin tur ha 1nkop fran omradena. Den erfarenhet
som v1 skapat oss under de senaste aren och de arbetssatt och rutiner som bolaget byggt upp tillsammans
med den efterfragan av brandskydd som finns 1 samhallet gor att vi har tillforsikt for bolagets framtida

utveckling,

Miljopaverkan och héllbarhetsansvar

Bolaget vil]l bidra till en hallbar utveckling 1 det dagliga arbetet och erbjuda tjanster med lag
miljopaverkan. Bolaget bedriver ingen anméalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt den svenska
miljébalken. Bolagets verksamhet, helhetslosningar inom projektering, installation samt service och
underhdll av alla typer av brandskyddssystem, har framst miljopaverkan genom transporter och
tillverkning av de produkter som anvinds f0r mstallation och underhall. Foretaget har utarbetade

program {0r miljéledning som motsvarar ISO 14001.
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0 Flerarsoversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
ki Nettoomséattning 454 923 374 558 276 517 262 989 172 743
p Resultat efter finansiella poster 31 303 72 836 4 859 40 544 22 164
0 Balansomslutning 993399 775316 370268 285171 59 657
5} Soliditet (%) 60 16 14 17 25
e Antal anstéllda 159 149 132 129 84

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 594 976 883
arets vinst 367 846
595 344 729

disponeras sa att
1 ny rikning overfores 595 344 729

Koncernbidrag har lamnats med 131 100 000 kr. Styrelsens uppfatining ar att det foreslagna
koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Det foreslagna koncernbidraget kan ddrmed forsvaras med hansyn till

vad som angors 1 ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stéllning 1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter. |
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Resultatrﬁkning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
%
— Nettoomsittning 4 454 923 117 374 557 629
= Ovriga rorelseintiakter 1 330 754 1 513395
= 456 253 871 376 071 024
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -240 522 772 -189 061 271
Ovriga externa kostnader 5,6 -52 834 441 -42 795 288
Personalkostnader 7 ~126 294 986 -115 662 214
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -3 036 389 -2 998 118
Ovriga rorelsekostnader | ~126 044 -42 732
-423 414 632 -350 559 623
Rorelseresultat 8 32 839 239 25 511 401
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncemﬂjretag 0 58 000 000
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 131 137 2073
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 667 100 -10 677 172
-1 535 963 47 324 901
Resultat efter finansiella poster 31303 276 72 836 302
Bokslutsdispositioner 9 -30 300 000 6 100 000
Resultat fore skatt 1003276 78 936 302
Skatt pa arets resultat 10 -635 430 -5 050 108
Arets resultat 367 846 73 886 193
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten
Goodwill

Materiella anliggningstillgdangar
Byggnader och mark

Bilar och andra transportmedel
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och tornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11
12

13
14
15

16, 17

18

Not

2022-12-31

529 609
10 548 282
11 077 891

16 407
125 105
2 596 074
2 737 586

667 293 828
681 109 305

5 020 428

10332 256
149 622 831
7351 044
14 534 603
38 143 865
3058 194
283 262 793

24 006 039
312 289 260

993 398 565

6 (21)

2021-12-31

556 289
12 282 247
12 838 536

61 562
199 095

2 644 768
2 905 425

558 577 354
574 321 315

3 647 891

53 383 615
62 831 507
1 537 177
10 208 632
19 096 145
2 008 617
149 065 693

43 281 523
200 995 107

775316 422
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intiakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

19

20

21

22

23

Not

2022-12-31

245 284
529 609
774 893

594 976 883

367 846
595 344 729
596 119 622

34 451 200

58 924 170
270 240 027
7031 979
7391 415
19240 152
362 827 743

993 398 565

7(21)

2021-12-31

245 284
556 2389
801 573

52 387 406
73 886 193
126 273 599
127 075 172

16 000 000

52 957 196
542 930 655
6 139 270
12 258 982
17 955 147
632 241 250

775 316 422
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BST Brandskyddsteamet AB
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< Rapport over forandringar i eget kapital
£
-
o Aktie- Utv.avgifter  Balanserat
Q@ .
-, kapital
] |
Ingaende eget kapital 2021-01-01 245 284 556 289 52 387 406
Disposition enligt beslut av arets
Arsstimma
Omioring till fond for
utvecklingsutgifter -26 680
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat
Utgiende eget kapital 2022-12-31 245 284 529 609
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Arets

resultat resultat

73 886 193

10 886 193 -73 836 193

26 630
531 676 603
367 846

594 976 882 367 846

3 (21)

Summa

eget kapital

127 075 172

-63 000 000

0

531 676 603

367 346

596 119 621
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Kassaﬂades analys Not 2022-01-01 2021-01-01
» -2022-12-31 -2021-12-31
i
;ﬁ Den lopande verksamheten
s Resultat efter finansiella poster 31303 276 72 836 302
5;% Justeringar for poster som inte ingar 1 kassatlodet 3291 253 -53 181 036
Betald skatt -5 083 025 -10 982 514
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 29 511 484 8 672 702
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -1 372 537 -3 007 900
Fordandring av kundfordringar | -13 078 473 -19 670 940
Forandring av kortfristiga fordringar -115 340 635 -1 963 976
Forandring av leverantérsskulder 207 308 31 353 238
Forandring av kortfristiga skulder 174 902 326 83 494 553
Kassaflode fran den lopande verksamheten 74 829 473 98 877 677
Investeringsverksamheten
Investering 1 Fou 0 -65 258
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar -1 107 905 0
Investeringar i1 imnventarier 0 -1 455 145
Forvarv av dotterbolag -69 448 253 -192 560 273
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70 556 158 -194 (080 676
Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn 34 451 200 187 000 000
Amortering av lan 0 -97 250 000
Utbetald utdelning -63 000 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 548 800 89 750 000
Arets kassaflode -24 275 485 -5 452 999
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 48 281 523 53 734 522
Likvida medel vid arets slut 24 006 038 48 281 523
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] Noter

ey
)

" Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

e

e Allmanna upplysningar

% Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

]
och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamf{ort med foregdende ar.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1.

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intédkt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavriakning. Fardigstillandegraden faststills huvudsakligen
genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att overstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1
resultatrgkningen.

I balansrikningen jaimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
pertod. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intakt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Aktiverat arbete for personal - 33%
Goodwill 10%
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 20%
Inventarier & verktyg 20%
Bilar och andra transportmedel 20%
Datorer * 33%
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BST Brandskyddsteamet AB 11(21)
Org.nr 556879-0512

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder varderas till upplupet anskaftningsvarde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, finansiella savil som operationella. Operationella leasingavtal

redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsviérde pa

balansdagen. Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden mnebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skait
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till {6ljd av tidigare handelser.

Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géillande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldgegningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare riakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersiattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersiattningar utgors av bland annat l10ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersdtiningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersédttning till f6ljd av en tidigare

hindelse och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

& visma sign

WWW,Vismasign.com
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Koncernbidrag
£ Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

o Koncernforhallanden

o Foretaget dr moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
C uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det éverordnade moderforetaget Herex Group AB (publ),
™ organisationsnummer 559340-0475 med sdte 1 Stockholm uppréttar koncernredovisning.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort i~ eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som adr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 sparrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skattet.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar som péverkar BST Brandskyddsteamet AB:s rdkenskaper har gjorts
utifran vad som ar kint vid arsredovisningens avgivande. Uppskattningar och bedomningar kan vid en
senare tidpunkt komma att dndras bland annat pa grund av dndrade omvérldstaktorer. De tor bolaget
mest kritiska uppskattningarna och bedomningarna redovisas nedan.

Virdering av kundfordringar
Kundfordringar vérderas till verkligt varde. Verkligt virde pdverkas av flera beddmningar, varav den
enskilt viktigaste dr kreditrisken och dirmed eventuellt behov av reservering for osaker fordran.

Successiv vinstavrikning av projekt

Ett grundldggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrakningen ar att projektintakter
och projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att
BST:s system for projektstyrning f6ljs och att projektledningen har nddvandiga kunskaper. Bedomningen
av projektintdkter och projektkostnader baseras pé ett antal uppskattningar och bedomningar som ar
beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare
ledning av projekt. Bedomningselementet innebar att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran

det successivt upparbetade resultatet.
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BST Brandskyddsteamet AB 13 (21)
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'gﬁ Virdering av goodwill och andelar 1 dotterforetag
o Goodwill varderas till det [dgsta av anskaffningsvirdet och dtervinningsvardet. Flera antaganden och
i uppskattningar gors om framtida forhdllanden vilka beaktas vid berdkning av det diskonterade kassaflode
i som ligger till grund for bedomt atervinningsvarde. Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, marginaler
EE och diskonterat virde av framtida kassafloden. Om dessa antaganden dndras kan véardet pd kvarvarande
e goodwill paverkas for antaganden och uppskattningar. Vardering av aktier och andra vardepapper

Bedomningen av marknadsvérdet av bolagets innehav av aktier, baseras pa en dis.
kassaflodesprognos som innehéller antaganden om till exempel framtida forsaljni:

conterad
1gstillvaxt,

rorelsemarginaler och kapitalbindning samt aktiemarknadens virdering av jdmforbara borsnoterade
bolag. En fordndring 1 gjorda antaganden kan leda till nedskrivningsbehov.

Not 3 Uppgifter om moderforetag

Bolaget dgs 1 sin helhet av Herex Sweden AB med organisationsnummer 559199-4990 med site 1

Stockholm. Moderforetaget 1 den storsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar

koncernredovisningen dr Herex Group AB (publ) med organisationsnummer 559340-0475 med sate 1

Stockholm.

Not 4 Nettoomsattningens tordelning

Nettoomsattningen per rorelsegren
Installation

Service

Konsultation

Ovrigt

Not 5 Leasingavtal

2022-01-01
-2022-12-31

262 004 604
154 081 893
0

38 836 620
454 923 117

2021-01-01
-2021-12-31

220794 371
1277 069 351
26 693 907
0

374 557 629

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal samt hyreskostnader uppgér till 7 838 667 (6 252 636) kr

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men mom fem ar
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2022-01-01
-2022-12-31

6 935 990
9 696 229
16 632 219

2021-01-01
-2021-12-31

6 321 460
11 659 199
17 980 659
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" Not 6 Arvode till revisorer

e

[E Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

' verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
& utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

- genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Revisionsarvode fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for 2022 i samtliga av koncernens bolag
belastar Herex Nordic AB varav inget arvode redovisas 1 BST Brandskyddsteamet AB.

Not 7 Anstillda och personalkostnader
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2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor = 4
Man 155 145
159 149
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 052 560 960 000
Ovriga anstillda 84 261 221 77 571 072
85313 781 78 531 072
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 252 000 252 000
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 6 080 391 6 101 258
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 28 240 956 25821216
34 573 847 32 174 474
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 119 887 628 110 705 546
IKonstordelning bland ledande befattningshavare
Andel mién 1 styrelsen 100 % 100 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Not 8 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag 1
koncernen 9,00 % 9,25 %
Andel av arets totala forsidljningar som skett till andra
foretag 1 koncernen 4,40 % 7,32 %
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- Not 9 Bokslutsdispositioner
r 2022-01-01 2021-01-01
g -2022-12-31 -2021-12-31
;:-;5 Mottagna koncernbidrag 100 800 000 39 100 000
o) Limnade koncernbidrag -131 100 000 -33 000 000
-30 300 000 6 100 000
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
| 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 708 034 5155679
Justering avseende tidigare ar ~712 654 -105 571
Totalt redovisad skatt 635 430 5 050 108
Avstaimning av etfektiv skatt
| 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1 003 276 78 936 301
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -206 675 20,60 -16 260 878
E avdragsgilla kostnader -501 409 -842 801
Utdelning fran andelar 1 dotterbolag 0 11 948 000
Redovisad effektiv skatt 70,58 -708 084 6,53 -5 155 679

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten & liknande arbeten

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden | 636 331 704 178
Inkop 0 65 253
Omklassificeringar | 0 -133 105
Utgaende ackumulerade anskattningsvarden 1636 331 636 331
Ingdende avskrivningar -80 042 =79 750
Omklassificeringar 0 45 204
Arets avskrivningar -26 680 45 496
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106 722 -80 042
Utgaende redovisat virde 529 609 556 289
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Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Byggnader

Ingaende anskaffningsvirden
Omlklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 14 Bilar och andra transportmedel

[ngaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdaljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

https://sign.visma.net/svidocument-check/819044bd-426a-4804-809f-5062661379b6

2022-12-31

15750 175
15 750 175

-3 467 928
-1 733 965
-5 201 893

10 548 282

2022-12-31

133 106
0
133 106

=71 544
0

-45 155
-116 699

16 407

2022-12-31

256 474
0
-39 503
0
216 971

-57 3779
10 534
0

-45 021
-91 866

125 105

16 (21)

2021-12-31

15750 175
15750 175

-1 733 964
-1 733 964
-3 467 928

12 282 247

2021-12-31

0
133 106
133 106

45 204
226 340
71 544

61 562

2021-12-31

600 730
198 116
-36 535
-485 837
256 474

-557 675
42 345
485 337
277 886
-57 379

199 095
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

()
rr)

-

::::: rd

L)

ary 5 ) y

:rg Ingaende anskaffningsvarden
(7 !

i Inkop

-} Forsidljningar/utrangeringar

Omlklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaftningsvirden

Inkop

Upplosning via fusion

Lamnat Aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde
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2022-12-31

7325 544
1 107 905
-1 165 614

0
7267 835

-4 680 776
1165614
0

-1 156 599
-4 671 761

2596 074

2022-12-31

558 577 354
105416 474
0

3 300 000

667 293 828

667 293 828

17

2021-12-31

5632 678
1257 029
-100 000
485 8377
7 325 544

-3 130 505
100 000
-485 837
-1 164 434
-4 680 776

2 644 768

2021-12-31

210 688 334
348 086 070
-197 050

0

558 577 354

558 577 354

(21)
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Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag

Namn

Convise Stockholm AB
BST Sodra AB
Bricon AB
Convise Linkoping AB
Brandkonsulten Kjell Fallgvist AB
BST South AB

Nordiska Brand Faresveit AB

BST Danmark ApS

BST Norge AS

Brand & Riskanalys - Aspergren
Widlund AB

KTE Konsult AB

Sprinkler Service Stockholm AB
Eltele Styrkan Ocez AB
MSAB Modern Sprinkler AB
Larm & Teletjdnst 1 Bromma AB

Convise Stockholm AB
BST Soédra AB
Bricon AB
Convise Linkoping AB
Brandkonsulten Kjell Fallgvist AB
BST South AB

Nordiska Brand Faresveit AB

BST Danmark ApS

BST Norge AS

Brand & Riskanalys - Aspergren
Widlund AB

KTE Konsult AB

Sprinkler Service Stockholm AB
Eltele Styrkan Ocez AB

MSAB Modern Sprinkler AB
Larm & Teletjdnst 1 Bromma AB

Kapital-

andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

Org.nr
556929-0343
559017-3090
556944-1875
559115-1021
556389-3345
556822-9248
556672-5353
41818875
925413429

556510-3318
356941-1944

559148-8548
5356289-3635
559328-9969
556791-4501

Rostratts-

Antal
andel andelar
100% 500
100% 500
100% 100
100% 500
100% 1 000
100% 20 000
100% 1 000
100% 40 000
100% 30 000
100% 1 000
100% 40 000
100% 1 000
100% 1 000
100% 1 000
100% 1 500
Sate
Stockholm
Stockholm
Harnosand
Stockholm
Stockholm
Malmo
Stockholm
Kopenhamn
Oslo
Kalmar
Vasteras
Upplands
Viasby
Stockholm
Hagersten
Bromma
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Bokiort
varde

50 000

50 000

100 910 780
50 000

200 811 763
164 319 608
45 936 000
56 309

29 367

46 563 527
11042 710
g 826 000

9 300 000
10 225 000
69 122 764
667 293 828
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

yraas]

lu;':i'

¢r)

e

v

-

D Forutbetalda hyreskostander

£5 : '

E Forutbetalda forsakringspremier

& Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning overfores

Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 21 Ovriga avsittningar

Forvarvskostnad

Not 22 Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar

Electronically signed / S&hkoisesti allekirjoitetty / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet
hilps://sign.visma.net/sv/document-check/8138044bd-426a-4804-809f-5062661379b6

2022-12-31

430 203
365 851
1135730
626 410
3 058 194

2022-12-31

594 976 883
3677 346
595 344 729

595 344 729
595 344 729

Antal
aktier

2 295 860
2295 860

2022-12-31

2022-12-31

34 451 200
34 451 200

19 (21)

2021-12-31

378 948
84 762
367 837
677 070

2 008 617

Kvot-
varde
0,11

2021-12-31

16 000 000
16 000 000

2021-12-31
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o) Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
(n — 2022-12-31 2021-12-31
E"FE -
0 Upplupna lénekostnader 17 097 305 15 092 617
%5{ Upplupna rintekostnader 254 844 0
™ Ovriga upplupna kostnader 1 888 003 2 862 530
19 240 152 17 955 147
Not 24 Stallda sakerheter
2022-12-31 2021-12-31
Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckning 25 000 000 0
Pantsatta aktier 512 028 151 0
537 028 151 0

Ovan foretagsinteckningar samt pantsatta aktier har stillts som sidkerhet f6r koncernens lan.

Not 25 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Under Q1 2023 har Sprinkler Service Stockholm AB (559148-8548) fusionerats med Bolaget.
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:;: Undertecknade forsdkrar hdrmed att drsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
- och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter

o2 stammer med faktiska forhallanden.

™)

Gt

Stockholm, den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Martin Svensson Peter Biihler
Verkstillande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Aulctoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BST Brandskyddsteamet AB, org.nr 556879-0512

- dctpadr * e oot el (et ottt ot ot 41 4o P LSS

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for BST Brandskyddsteamet AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av BST Brandskyddsteamet ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvalthingsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for BST
Brandskyddsteamet AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
BST Brandskyddsteamet AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for

den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felakiigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for BST Brandskyddsteamet AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

¢/ Signerat 2023-04-26 08:59:24 UTC Oneflow 1D 4799458

1 av 2
Sida1/3




Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till BST Brandskyddsteamet AR enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispaositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och baolagets ekonomiska angelagenheter | ovrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras | Overensstammelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfsson
Auktoriserad revisor
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Styrelsen for Herex Group AB (publ) avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning f6r
riakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31, vilket ar foretagets och koncernens andra rdkenskapsar.

Arsredovisningen dr upprittad i tusental svenska kronor (SEK).

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Herex Group AB (publ) bildades 12 oktober 2021 och 4r moderbolag 1 Herex koncernen.
Bolagsgruppen erbjuder tjédnster inom brandskydd.

Koncernen bedriver verksamhet 1 Sverige, Danmark, Finland och Norge. Verksamheten bedrivs 1
dotterbolag med en néra relation till kunderna och med st6d av en liten central organisation.

Bolagsgruppen bedriver primért verksamhet inom reaktiv brandséikerhet.

VYision

Bolagsgruppens vision 4r att genom ett entydigt fokus pa aktiv brandsidkerhet kombinerat med lokal
nérvaro erbjuda bista mojliga tjdnster 6ver hela viardekedjan till sina kunder. Vidare ska koncernen
vara den sjédlvklara arbetsgivaren fér brandskyddsprofis.

Mission

Bolagsgruppens mission 4r att skydda ménniskor, samhéllen och dess vitala funktioner.

Bolagsgruppen utfor huvudsakligen tjdnster inom tre marknadssegment: konsulttjénster, installation
och service.

# Konsulttjinster: Innefattar den 6vergripande planeringen av brandsékerheten, exempelvis att
designa och ta fram kravspecifikation fOr sprinklersystemet.

. Installation: Innefattar installation av sprinklersystem och 6vriga brandsédkerhetsprodukter.

& Service: Innefattar service och underhall av sprinklersystem och andra brandsikerhetsprodukter,
samt mindre installationer 1 samband med detta.

Bolagsgruppens tjdnster pa marknaden for konsulttjanster kan 1 sin tur delas in 1 tva huvudsakliga
undersegment:

® Brandteknik: Innefattar framtagandet av den 6vergripande planen for brandsdkerhet baserat pa
den specifika byggnadstypen och radande lagar och regler, samt vigledning rérande vilken typ
av brandskydd som krdvs och/eller rekommenderas. Analys och radgivning utférs av
specialiserade brandingenjorer. Konsulter inom brandteknik radgor inte enbart inom aktiv

brandsédkerhet utan dven inom passiv brandsékerhet.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

. Réadgivning & Design: Innefattar framtagningen av design och projektering av till exempel

sprinklersystem baserat pa rekommendationen som brandingenjoren har tagit fram. Design av
sprinklersystem utformas 1 olika myjukvaruprogram.

Trender och drivkrafter som paverkar marknaden

Brandsikerhetsmarknaden paverkas av ett antal storre 6vergripande trender. Dessa inkluderar
exempelvis urbanisering, 6kade lagkrav och regleringar samt 6kat hallbarhetsfokus.

Urbanisering

o Driver behovet av dels nybyggnation av bostéader till {6ljd av en viixande urban befolkning, dels
ett 6kat behov av sjukvard och offentliga byggnader. Detta driver 1 sin tur pa efterfragan f6r
tjdnster relaterade till sprinklerverksamhet.

. En hogre befolkningsdensitet okar efterfragan pa hogre och mer komplexa byggnader. I hogre
byggnader finns det stérre behov av sprinklers, samtidigt som 6kad komplexitet bidrar till ett

storre behov av specialistkunskap och radgivning 1 sprinklerinstallationsprocessen.

Okade lagkrav och regleringar

. Regleringen avseende byggnation och sidkerhet stéller krav pa installation av sprinklers 1 olika
typer av byggnader. Exempelvis dr det fran och med 2013 krav pa att alla nybyggnationer och
renoveringar av byggnader som klassas som (Vk) 5B och 5C, exempelvis alderdomshem och
sjukhus, skall ha ett automatiskt sldicksystem installerat. Déartill stélls det ocksa hogre krav pa att

installerade sprinklersystem kontinuerligt skall underhallas, testas och inspekteras.

o Underhall av installerade sprinklersystem ska utféras av en utbildad servicetekniker,
oftast arsvis men ibland med ett arsintervall pa var tredje, femte eller tionde ar.

o Rutinkontroller av installerade sprinklersystem skall genomforas varje vecka, manad,
kvartal och halvéarsvis.

o Inspektion och test skall genomforas varje ar av en oberoende besiktningsman.

o Forsdkringsbolag stiller hogre krav pa sina kunder. Ofta dr torsékringspremien hégre 16r kunder
utan sprinklers, och 1 vissa fall dr installation av sprinklers ett krav fran forsékringsbolagen t6r
att erbjuda forsdkring, framfor allt for storre kommersiella fastigheter och offentliga byggnader.

» Privata foretag har ofta interna krav pa egen sidkerhet. Det 4r vanligt att stérre industriella
foretag har krav pa installation av sprinklers 1 deras fastigheter.

Okat hallbarhetsfokus

E Okat fokus pé hallbarhet 4r en vixande trend i samhillet. Okad anvindning av héllbara men
brandfarliga material, sdsom tré, 1 byggnadsprojekt dkar risken t6r brand. Det leder 1 sin tur f6r
ett 6kat behov av sprinklers.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

& Antalet elektriska fordon som anvinds 1 samhéllet 6kar vilket dven leder till 6kad brandrisk pa
ogrund av de batterier som anvinds 1 elektriska fordon, di dessa kan féranleder brinder. Detta 1
sin tur driver behovet av sprinklers och annan brandsékerhet 1 olika typer av infrastruktur,
exempelvis vigtunnlar och parkeringsgarage.

Demografiska ftaktorer

# Den svenska befolkningen forvantas vixa med en CAGR om 0,7 procent per ar mellan 2019 och
2027. Vidare forvintas 1 Sverige antalet méanniskor som dr 6ver 80 ar att 6ka drastiskt de
kommande sju aren som en f6ljd av den stora efterkrigsgenerationen som kommer att na 80 ar.
Detta forvintas driva efterfragan av vardfaciliteter sisom &dldreboenden och boenden t6r
personer med funktionsnedsédttningar vilket 1 sin tur férvéntas driva efterfragan av sprinklers
eftersom det sedan 2013 ar krav pa att alla nybyggnationer och renoveringar av byggnader som
klassas som (Vk) 5B och 5C, exempelvis dlderdomshem och sjukhus, skall ha ett automatiskt

sldcksystem installerat.

Okad e-handel

E Den svenska e-handelsmarknaden vixer och Sverige 4r det land 1 Norden med den hégsta
andelen invanare som handlat online under 2019. Vidare har e-handelns andel av totala
retallmarknaden 6kat signifikant sedan 2019 inom samtliga segment. Trenden av 6kad e-handel
forvintas fortsédtta framgent med 6kande preferenser for digitala 16sningar. Detta forvintas driva
nybyggnation inom logistik vilket gynnar bolagsgruppens huvudmarknad da cirka 80 procent av
nybyggen inom logistik byggs med sprinklersystem.

Marknadsstruktur

Brandsidkerhetsmarknaden 1 Sverige ér fragmenterad och karaktériseras av ett stort antal mindre

nischade aktorer samt ett fatal storre aktorer med ett diversifierat fokus och md&jlighet att erbjuda
tidnster genom hela virdekedjan for brandsédkerhet. De tre ledande aktérerna hade en sammanlagd
marknadsandel, baserat pa forsdljning 2021, om cirka 40 procent inom konsulttjanster och cirka 35

procent inom installation och service.

Den fragmenterade marknaden har inneburit 6kade md&jligheter for storre leverantGrer av
brandsikerhetstjdanster att konsolidera marknaden och ddrmed skapa forutsittningar och kapacitet att
utfora flera och storre projekt parallellt, Gver stora geografiska omraden samt erbjuda helhetslosningar.
Enligt gruppens bedomning har endast ett fatal aktérer denna kapacitet. De mindre aktGrerna utfor
generellt sina tjinster 1 begriansade geografiska omraden. Deras huvudverksamhet 4r lokal och den
typen av aktOrer dr oftast specialiserade att utfora tjdnster inom brandteknik, radgivning och design,

eller mstallation och service.

Enligt gruppens beddmning mdjliggor den fragmenterade marknaden f6r god mojlighet till fortsatt
konsolidering. Enligt koncernen finns det flera faktorer som driver marknaden mot konsolidering,
exempelvis att kunder efterfragar ett komplett tjdnsteutbud och helhetslosningar, synergier mellan

tjdnsteutbuden samt stordriftsfordelar.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Kundstruktur

Kundbasen inom brandsiakerhetsmarknaden innefattar ett stort antal slutkunder verksamma inom bade
privat och offentlig sektor. Den breda kundbasen innebér att en enskild kund 1 regel endast utgdr en

7 mindre del av ett brandsikerhetsbolags omsittning, sérskilt avseende stérre brandsédkerhetsbolag med
J%T omfattande geografisk nérvaro. -

;’E Den breda kundbasen kan delas in 1 tva huvudsakliga kundgrupper, statliga aktdrer samt privata

C) aktorer. Statliga aktorer inkluderar bland annat statliga fastighetsbolag, sjukhus, universitet och

& infrastruktur, Kundgruppen for privata aktorer kan vidare delas in 1 tva undergrupper. Den forsta

undergruppen #r privata fastighetsigare och innefattar féretag inom olika verksamhetsomraden, bland
annat logistikbolag, fastighetsbolag, industribolag och andra bolag inom exempelvis IT och
detaljhandeln. Den andra undergruppen ar privata byggbolag aktiva inom nybyggnation och
infrastruktur samt renoveringsprojekt.

Urvalskriterierna som kunden anvénder sig av vid val av brandsidkerhetsbolag varierar mellan
kundgrupperna. Statliga aktorer fokuserar primért bland annat pa pris, referenser, kapacitet att leverera
samt tidigare erfarenhet. Privata fastighetsdgare fokuserar primért pa referenser, kvalitet, tidigare
erfarenhet, problemldsande och innovativa hallbarhetslésningar, kapacitet att leverera samt pris.
Byggbolag fokuserar primért pé referenser, tidigare erfarenhet, problemldsande och
kostnadsbesparande 16sningar, kapacitet att leverera samt pris.

Installation av sprinklersystem och tillh6rande tjénster utgdr ofta en liten del av totala kostnaden av ett
byggprojekt, exempelvis uppgick vérdet for bolagsgruppens sprinklerrelaterade tjdnster till endast 1,4
procent av det totala kontraktsvirdet i nybyggnationer under 2021. Koncernen menar att detta 1
kombination med att sprinklers utgdr en livsviktig funktion leder till att kundbasen dr mindre

priskdnslig och att prispress inom branschen ér begrénsad.

Historik

Bolagsgruppen grundades ar 2012 och 4r en av de ledande aktérerna inom aktiv brandsékerhet 1
Norden. Deras affiarsidé ar att erbjuda sina kunder en helhetslésning t6r aktiv brandsédkerhet. Grunden
for gruppens erbjudande 4r gedigen spetskompetens, betydande erfarenhet, goda kundrelationer och en
stravan efter att utfora varje uppdrag med hogsta kvalitet och sidkerhet. Bolagsgruppen har sedan
egrundandet mangfaldigat sin omséttning, vilket har drivits av savil organisk tillvdxt som forvérv.

Bolagsgruppens erbjudande

Bolagsgruppen verkar pd marknaden f6r aktiv brandsidkerhet och har ett erbjudande som técker hela
virdekedjan for aktiv brandsidkerhet. Aktiv brandsidkerhet ér en bade livsviktig och kritisk funktion f6r

koncernens kunder.

Marknaden 16r aktivt brandskydd karaktiriseras 1 hog grad av aterkommande intikter. Dessa
aterkommande intdkter dr primért hinforliga till den regelbundna service som sprinkleranldggningar
krdaver tor att funktionen ska kunna sdkerstéllas.

Tillviaxten pa marknaden for aktiv brandsédkerhet bedéms drivas av ett antal starka underliggande
trender, inklusive urbanisering, 6kade lagkrav och regleringar, nya typer av byggnationer och tkat
hallbarhetsfokus.
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Herex Group AB (publ)
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Marknadsledande inom aktiv brandsiakerhet 1 Norden med en tackning av hela viardekedjan

Bolagsgruppen ér en ledande aktor inom aktiv brandsékerhet. Att koncernen dr en ledande aktor ger
koncernen mojlighet att erbjuda dess kunder den kompetens, erfarenhet och kapacitet som kunderna
efterfragar. Koncernens nérvaro dver hela virdekedjan ger koncernen mdéjlighet att erbjuda samtliga
tjdnster inom aktiv brandsékerhet, vilket enligt koncernens beddmning 4r en stor konkurrenstordel mot
andra aktorer pa marknaden som ofta kan erbjuda en eller ett fatal av de tjanster som koncernen
erbjuder. Med ett heltdckande erbjudande blir koncernen en motpart som har mojlighet att hantera

samtliga steg inom aktiv brandsdkerhet.

Bolagsgruppen dr en organisation dér de lokala kontoren har en hég grad av egenbestammanderétt och
eget resultatansvar. Lokal nédrvaro bedomer koncernen vara helt avgorande for att framgangsrikt vinna

projekt da brandskyddsbranschen préglas av stora lokala skillnader och bygger pa langsiktiga
affdarsrelationer med lokal forankring och varumérkeskdnnedom. Genom att kombinera denna typ av
organisation med en hog grad av samarbete inom koncernen kan koncernen dra nytta av lokal nérvaro
samtidigt som det uppstar skalférdelar och synergier inom exempelvis inkop, resursférdelning,

kompetensutveckling och specialistkunskaper.

Specialiserad partner med hog trovirdighet och bred geografisk niarvaro

Vid upphandling av konsulttjanster, installation och service av sprinklersystem f6r aktiv brandsédkerhet
ar kundens fortroende av yttersta vikt. Koncernen och dess dotterbolag utvérderas av sina kunder
baserat pa flera parametrar och en fundamental bedomningsgrund &r enligt koncernen att kunden
maste ha fortroende f6r sin motpart eftersom tjdnsterna som erbjuds har en livsviktig funktion och ér
sdrskilt tidskritisk f6r nybyggnationer. Detta eftersom férdrijda leveranser kan paverka processen 1or
byggnationen som helhet och férhindra bedrivandet av verksamheten i1 paverkade fastigheter da viss

verksamhet inte kan bedrivas utan sprinklers.

Det faktum att Herex-gruppen har ett renodlat fokus pa aktivt brandskydd beddmer koncernen vara
avgorande for att attrahera spetskompetens mom omradet. For manga konkurrenter 4r brandskydd en
liten del av verksamheten som riskerar bli marginaliserad 1 ett stérre sammanhang. Hos koncernen &r
brandskydd i fokus och koncernen investerar omfattande resurser 1 kompetensutveckling.
Spetskompetens och erként dedikerad personal har enligt koncernen bidragit till koncernens kapacitet

att ta marknadsandelar och férmaga att bibehalla f6rhallandevis h6ga marginaler

Agarforhidllanden

Herex Group AB (publ) har 164 aktiedgare 2022-12-31 déar S-Topco AS dr huvudégare. S-Topco dgs 1
sin tur av Norvestor VIII SCSp. Ovriga aktiefigare bestir av medarbetare inom koncernen och bolag
tillhérande nyckelpersoner 1 koncernen. Koncernen har sitt séte 1 Stockholm.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Visentliga hindelser under aret

Koncernen har under aret {6rvirvat f6ljande bolag:

e BST Finland Oy, (3274495,2), Finland, Tilltrade 2022-04-01
e Paloff InsinG6ritoimisto OY (2445704-8), Finland, Tilltrdde 2022-04-01

)
;E e Paloff Sammutusjirjestelmit OY (2186075-5), Finland, Tilltrdde 2022-04-01
Eﬁ} e KteKonsult AB (556941-1944) , Sverige, Tilltrdde 2022-04-01
™ e KTE Konsult NSFA AB (559229-9225), Sverige, Tilltride 2022-04-01
e KTE Brandskyddsbesiktning AB, (559229-9217), Sverige, Tilltrdde, 2022-04-01
e S-BidCo ApS (43328778), Danmark, Tilltrdde 2022-06-01
e Sprinkler Service Stockholm AB (559148-8548), Sverige, Tilltrdde 2022-06-01
o Flindtholt.dk ApS (28313578), Danmark, Tilltrdde 2022-09-01
o Dansprinkler Aps (13131031), Danmark, Tilltrdde 2022-09-01
e Eltele Styrkan Ocez AB (556289-3635), Sverige, Tilltride 2022-09-01
e PEF Sprinklerteknik AB (556742-1044), Sverige, Tilltrade, 2022-10-01
e MSAB Modern Sprinkler AB (559328-9969), Sverige, Tilltrdde 2022-10-01
e [arm & Teletjdnst 1 Bromma AB (556791-4501), Sverige, Tilltrade 2022-11-01
e PK Sprinkleriasennus OY (2736487-5), Finland, Tilltradde 2022-12-01
¢ Brandingenjor Anders Wallin AB (556910-2287), Sverige, Tilltrdde 2022-12-01
Under aret har f6ljande fusioner dgt rum:
¢ KTE Konsult NSFA AB (559229-9225) och KTE Brandskyddsbesiktning AB (559229-9217)
fusionerades med dess moderbolag KteKonsult AB, fusionen registrerades 2022-08-30.
e BST Group AB (559199-5005) fusionerades med dess moderbolag Herex Sweden AB
(559199-4990), fusionen registrerades 2022-09-28.
Emissioner:
e Under aret har sexton emissioner genomforts, sex nyemissioner samt tio apportemissioner.
Utdver detta har den nyemission som var pagaende over foregdende arsbokslut registrerats
under aret.
De sju nyemissionerna som genomforts och registrerats under &ret har inneburit att 433 583 st
nya aktier emitterats och de tio apportemissionerna har resulterat 1 att ytterligare 927 416 st
nya aktier emitterats, vilket gor att det totala antalet nyemitterade aktier under 2022 summerar
till 1 360 999 st.
Risker 1 verksamheten
Herex Group:s verksamhet paverkas av ett antal risker vars effekter pa resultat och finansiell stillning
kan kontrolleras 1 varierande grad. Vid bedémning av koncernens framtida utveckling &r det av vikt att
vid sidan av eventuella mojligheter till resultattillvdxt &ven beakta riskfaktorerna.
Dessa risker kan vara strategiska, finansiella och operationella. De strategiska riskerna inom
koncernens verksamhet hor framst till forsdmrad makroekonomisk utveckling pd koncernens
marknader. Koncernens finansiella risker dr framst knutna till kundkreditrisker samt likviditet och den
lanefinansiering som koncernen har. De operationella riskerna ér relaterade till koncernens
verksamhet och innefattar anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinsavrikning och prisrisker.
7 (64)
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Herex Group AB (publ)
Org.ar 559340-0475

Hanteringen av dessa risker gors 16pande 1 verksamheten och involverar en mingd funktioner och
anstéllda. I bolagsgruppens projekt finns en risk till forlust pa grund av bristfélligt utférande, felgjorda
kalkyler och kundférluster. gruppen arbetar aktivt for att identifiera, méta, kontrollera och begrédnsa
riskerna i1 verksamheten.

Arets utveckling

Rikenskapsaret 2022 dr koncernens forsta hela rakenskapsar da koncernen bildades 1 sin nuvarande
form i1 december 2021 och féregdende rikenskapsar dirmed bara omfattade en manad. Omsétiningen
landade pa 1 352,1 Mkr (94,0 Mkr) till stor del drivet av de f6rvérv koncernen gjort under dret men
dven fortsatt god organisk tillvixt i flera affirsomraden. Arets resultat fore skatt landade pa 52,3 Mkr
(-11,7 Mkr) vilket kan hérledas till en god utveckling inom alla affdrsomraden dven om den hoga
inflationen skapat utmaningar och pressat projektmarginalerna. Den under aret hdjda rintenivan har
paverkat resultatet negativt 1 from av relativt kraftigt 6kade ridntekostnader.

Framtidsutveckling

Den nordiska marknaden f6r aktivt brandskydd férvintas fortsatt vara stabil framgent. Marknaden
gynnas av underliggande drivkrafter sdsom hogt fokus pa sidkerhet, dkade regleringar samt att
myndigheternas kontrollverksamhet 6kar. Koncernen har de senaste aren etablerat sig 1 Danmark,
Finland och Norge och ser goda férutsédttningar for att ta marknadsandelar 1 dessa ldnder samt att
expandera till fler geografiska omraden. Sammanlagt visar det pa fortsatt langsiktig tillvéixtpotential

for koncernen.

En nyckelfaktor for koncernens framtidsutveckling &r att vi framgent kan fortsétta att attrahera de
skickligaste och mest kompententa medarbetarna inom brandskydd. Kompetens{orséryningen &r darfor
ett stort fokus mom koncernen. For att ytterligare stirka kompetensen arbetar koncernen med att
utveckla interna utbildningar och att digitalisera de utbildningar som redan finns.

Under bérjan av 2022 sa har koncernen varit paverkat av COVID-19. Paverkan avtog under aret men 1
stdllet har kriget 1 Ukraina under aret skapat stérre osékerheter kring materielleveranser och
transparens nér det giller prisutveckling. Koncernen fortsitter att folja detta nogsamt och vidtar
atgérder allt eftersom ny information tillkommer. Koncernen har inte nigra direkta material och
underentreprendrer fran Ukraina och Ryssland men koncernens materialleverantérer kan 1 sin tur ha
ink&p fran omradena. Den erfarenhet som vi skapat oss under de senaste aren och de arbetssétt och
rutiner som koncernen byggt upp tillsammans med den efterfragan av brandskydd som finns 1
samhiillet gOr att vi har tillférsikt {6r koncernens framtida utveckling.

Miljopaverkan och hallbarhetsansvar

Koncernen vill bidra till en hallbar utveckling 1 det dagliga arbetet och erbjuda tjénster med lag
miljopaverkan. Koncernen bedriver ingen anmélningspliktig/tilistandspliktig verksamhet enligt den
svenska miljobalken. Koncernens verksamhet, helhetslésningar inom projektering, installation samt
service och underhall av alla typer av brandskyddssystem, har frimst miljopaverkan genom transporter
och tillverkning av de produkter som anvinds for installation och underhall. Koncernen har utarbetade

program f6r milj6ledning.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

o Koncernen 2022

{1

fi

E‘E Nettoomsittning 1352 077

. Resultat fore skatt 52 284

] ;
Balansomslutning 2974 931
Soliditet (%) 53,0
Antal anstillda 539
Moderbolagét 2022
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster -1 733
Balansomslutning 1 552 731
Soliditet (%) 100,0
Antal anstillda 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till £6ljande staende vinstmedel (kronor):

Balanserade medel 1 537 139 018
Arets resultat | 124 911
1537 263 929

disponeras sa att
1 ny radkning overfores 1 537263 929
1 537 263 929

2021
(1 man)

93 459
-11 717
2574 447
54,9

445

2021
(3 man)

0

42

[ 426 125
100,0

0

Koncernens och moderbolagets resultat och stidllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0473

Koncernens resultatrikning

2022-01-01 2021-12-02

Not -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsittning 3 1352 077 93 959
Ovriga rorelseintikter 5 403 535
Summa rorelsens intakter 1 357 480 94 494
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjédnster -607 611 -34 271
Ovriga externa kostnader 4 -112 626 -25 482
Personalkostnader 5 -465 454 -37 662
Avskrivningar av {Orvirvsrelaterade
immateriella tillgangar 11, 12 -37 981 -2 919
Avskrivning av materiella tillgangar 13, 14 -32 089 -2 278
Summa rorelsens kostnader -1 255 761 ~-102 612
Rorelseresultat (EBIT) 101 720 -8 118
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 5784 Y
Finansiella kostnader -55 220 -3 608
Summa resultat fran finansiella poster -49 436 -3 599
Resultat fore skatt 52 284 ~11 717
Inkomstskatt 7, 8 -18 854 -1 550
Arets resultat 33 430 -13 267
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 430 -13 267
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens rapport over totalresultatet

0 2022-01-01 2021-12-02
(") Not -2022-12-31 -2021-12-31
s
D
Nt Arets resultat 33 430 -13 267
)
& Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resullatrdkningen
Arets omrikningseffekt utlindska verksamheter 2 950 34
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 2 950 34
Arets totalresultat 36 380 -13 233

Summa totalresultat for aret hinforligt till:

Moderbolagets akticdgare 36 380 -13 233
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens balansrikning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar |
Goodwill 9, 10 2 015438 1 790 630
Kundkontrakt 11 340 851 347 120
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 12 5358 556
Summa immateriella anliggningstillgangar 2 361 647 2 138 306
Materiella ankiiggningstillgangar
Byggnader och mark 13 8 966 0
Inventarier, verktyg och installationer 14 14 645 8 642
Summa materiella anldggningstillgangar 23 611 8 642
Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 20 221 60
Summa finansiella anldggningstillgangar 221 60
Nyttjanderittstillgangar 15 93 247 83 085
Uppskjutna skattefordringar 8 497 1 446
Summa anlidggningstillgangar 2 479 223 2 231 539
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 18 669 4 449
Summa varulager mm 18 669 4 449
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 265 397 144 031
Aktuella skattefordringar 0 17 254
Ovriga fordringar 40 683 29 737
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 107 465 56 247
Summa Kortfristiga fodringar 413 545 247 268
Likvida medel 22 63 494 91 192
Summa omsittningstillgangar 495 708 342 908
SUMMA TILLGANGAR 2 974 931 2 574 447
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens balansriakning

e Not 2022-12-31 2021-12-31

Is

- EGET KAPITAL OCH SKULDER

L

0

e

() 3

S:E;}: Eget kapital

£,
Aktiekapital 23 15 424 14 063
Ovrigt tillskjutet kapital 1537 181 1392 246
Pagaende ej registrerad nyemission 0 19 790
Reserver 2 984 34
Balanserat resultat inkl. arets resultat 20 162 -13 267
EEget kapital hianforligt till moderforetagets
aktieagare 1 575 751 1412 866
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 729 417 638 232
Leasingskulder 15 55 450 55 291
Uppskjutna skatteskulder 3 71 105 71 507
Summa langfristiga skulder 855 972 765 029
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 101 403 100 409
Leasingskulder 15 34 676 24 130
Leverantorsskulder 183 464 114 395
Aktuella skatteskulder 5115 21371
Ovriga skulder 100 849 42 912
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 21 117701 93 335
Summa kortfristiga skulder 543 208 396 552
Summa skulder 1399 180 1161 581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 974 931 2 574 447
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens rapport over foridndringar 1 eget kapital

Balanserat
Ovrigt Pigdende resultat
Aktie~ tillskjutet e registrerad  Omrédknings-  inkl. drets Totalt eget
kapital kapital = nyemission reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital
2021-12-02
Arets resultat -13 267 -13 267
Arets omrikningseffekt
utlindska verksamheter 34 34
Arets totalresultat 0 0 0 34 -13 267 -13 233
Transaktioner med
agarna I deras egenskap
av agare
Nyemission 9229 913 720 922 949
Apportemission 4 834 478 526 483 360
Pagaende nyemission 19 790 19 790
Summa transaktioner 14 063 1392246 19 790 1 426 099
Utgaende eget kapital
2021-12-31 14 063 1392 246 19 790 34 -13267 1412 866
Ingaende eget kapital
2022-01-01 14 063 1392246 19 790 34 -13267 1412 866
Arets resultat 33 430 33 430
Arets omrikningseffekt
utldndska verksamheter 2 950 2 950
Arets totalresultat 14 063 1392 246 19 790 2 984 20162 1449 246
Transaktioner med
agarna i deras egenskap
av agare
Nyemission 434 43 374 -19 790 24 018
Apportemission 927 101 561 102 488
Summa transaktioner 1361 144 934 -19 790 0 0 126 505
Utgaende eget kapital
2022-12-31 15424 1537 181 0 2 984 20162 1575751
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Under 2022 har sexton emissioner genomforts, sju nyemissioner samt nio apportemissioner. Utdver
detta har den nyemission som var padgéende under foregaende arsbokslut registrerats under aret.

€ De sju nyemissionerna som genomforts och registrerats under aret har inneburit att 433 583 st nya

- aktier emitterats och de nio apportemissionerna har resulterat 1 att ytterligare 927 416 st nya aktier

e emitterats, vilket gor att det totala antalet nyemitterade aktier under 2022 summerar till 1 360 999 st.
e

()

)

-

("~}
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-12-02

Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 101 720 -8 118
Erhallen rinta 192 9
Erlagd rinta -44 790 -3 038
Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m. 29 70 070 5 337
Betald mkomstskatt -21 571 6 282
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 105 621 472
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -5 712 -648
Forandring kundfordringar -63 202 2193
Foérandring av kortfristiga fordringar 9479 -1 276
Fordndring leverantorsskulder 45 879 2 422
Férandring av kortfristiga skulder -44. 776 21 989
Kassaflode fran den lopande verksamheten 47 289 19 152
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar -333 -48
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar -3 280 -516
Forvirv av dotterbolag efter avdrag {6r likvida medel 16 -123 930 -1 159 901
Investeringar 1 6vriga finansiella anliggningstillgangar 1 636 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 907 -1 160 365
Finansierimgsverksamheten
Nyemissioner 24 018 042 714
Upptagna lan 25, 26 116 865 738 737
Amortering av lan 2. 2b -63 840 -44°7 250
Amortering av leasingskuld -26 521 -1 832
Kassaflode fran finansieringsverksamheten S50 522 1232 369
Arets kassaflode -28 096 91 156
Likvida medel vid arets borjan 01 192 0
Valutakursdifferens 1 likvida medel 398 36
Likvida medel vid arets slut 22 63 494 91 192
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Moderbolagets resultatrikning

2022-01-01 2021-10-12
fg}? Not -2022-12-31 -2021-12-31
'*’3 Nettoomsittning 0 0
i:% Summa rorelsens intikter |, {;
)
S Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -1 231 42
Personalkostnader -526 0
Summa rorelsens kostnader -1 757 -42
Rorelseresultat -1 757 -42
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intidkter 3 0
Summa resultat fran finansiella poster 3 0
Resultat efter finansiella poster -1 733 -42
Bokslutsdispositioner 6 1 900 0
Resultat fore skatt | 147 -42.
Skatt pa arets resultat I -22 0
Arets resultat 125 -42
Moderbolagets rapport over totalresultatet
2022-01-01 2021-10-12
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Arets resultat 125 -42
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 125 -42
17 (64)
“lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ﬁ visma Sign

1 r
Al VAU VAT

e fletAan srienmam natliovldanmimannt Al Aasl 1A T7TAA BAaT7TAa ARQOTD QA7 THhaQRA0ROA G A




Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Moderbolagets balansrikning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 17, 18 1 548 572 1 406 085
Andra langfristiga fordringar 0 25
Summa finansiella anldggningstillgangar 1548 572 1406 110
Summa anliggningstillgangar 1 548 572 1406 110
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 3309 0
Summa kortiristiga fordringar 3 355 0
Kassa och bank 804 20 015

304 20 015
Summa omsittningstillgangar 4 159 20 015
SUMMA TILLGANGAR 1552 731 1426 125
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Moderbolagets balansrikning

. Not 2022-12-31 2021-12-31

Ta

- EGET KAPITAL OCH SKULDER

Y

e

ol

)

= Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15424 14 063
Ej registrerat aktiekapital 0 198
Summa bundet eget kapital 15 424 14 261
Fritt eget kapital
Overkursfond 1 537 181 1392 246
Pagaende e] registrerad nyemission 0 19 592
Balanserat resultat -42 0
Arets resultat 125 -42
Summa fritt eget kapital 1537 264 1411 797
Summa eget kapital 1 552 688 1426 038
Kortiristiga skulder
Skulder till koncernforetag 0 61
Aktuella skatteskulder 22 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 27 21 6
Summa kortfristiga skulder 43 67
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 552 731 1426 125
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Moderbolagets rapport over fordndringar 1 eget kapital

Ej reg. Pagaende
Aktie  aktie- Overkurs- ej reg. Balanserat Arets Totalt eget
kapital kapital fond nyemission resultat  resultat kapital
Ingaende eget kapital
2021-10-14
Bolagsbildning 25 25
Nyemaission 9 204 913 720 ﬁ 922 924
Apportemission 4 834 478 526 483 360
Pagaende nyemission 198 19 592 19 790
Arets resultat -42 -42
Utgaende eget kapital
2021-12-31 14 063 198 1392246 19 592 0 -42 1426 058
Ingaende eget kapital
2022-01-01 14 063 198 1392246 19 592 0 -42 1426 058
Nyemission 434 -198 43 374 -19 592 24 018
Apportemission 927 101 561 102 488
Balansering fg ars res. -42 42 0
Arets resultat 125 125
Utgiende eget kapital
2022-12-31 15 424 0 1537181 0 -42 125 1552 688

Under 2022 har sexton emissioner genomforts, sju nyemissioner samt nio apportemissioner. Utbver
detta har den nyemission som var pagaende under féregaende arsbokslut registrerats under aret.

De sju nyemissionerna som genomforts och registrerats under aret har inneburit att 433 583 st nya
aktier emitterats och de nio apportemissionerna har resulterat 1 att ytterligare 927 416 st nya aktier

emitterats, vilket gor att det totala antalet nyemitterade aktier under 2022 summerar till 1 360 999 st.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Moderbolagets kassaflodesanalys

e 2022-01-01 2021-10-12
(N Not -2022-12-31 -2021-12-31
7
j’g Den lopande verksamheten
e Rorelseresultat -1 757 -42
& Erhallen rénta 5 0
Frlagd rdnta -1 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital -1 783 -42
Kassaflode fran fordindringar i rorelsekapital
Fordandring av kortfristiga fordringar -1 430 0
Fordndring av kortfristiga skulder -46 42
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3 229 0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag efter avdrag 16r likvida medel 16 -40 000 -922 699
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 000 -922 699
Finansieringsverksamheten
Nyemaissioner 24018 042 714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 018 942 714
Arets kassaflode -19 211 20 015
Likvida medel vid arets borjan 20 015 0
Likvida medel vid arets slut 22 804 20 015
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméan information

Herex Group AB (publ) och dess dotterféretags (sammantaget koncernen) huvudsakliga verksamhet
innefattar att genom dotterféretag bedriva tjdnster inom aktivt brandskydd. Koncernen dr sedan
tidigare representerad 1 Sverige och har sedan 2020 dven etablerat verksamhet 1 Norge och Danmark.
Under 2022 har fordrv gjorts 1 bade Danmark och Finland vilket givit koncernen en betydande
marknadsposition 1 dessa ldnder. Verksamheten bedrivs 1 dotterbolag med en néra relation till
kunderna och med stdd av en liten central organisation. Koncernens tjdnster leder till 6kad livsldangd
for fastigheter och 6kad trygghet till de ménniskor som anvinder fastigheterna. Bolagets tjinster
erbjuds bade 1 befintliga fastigheter och vid byggnation av nya fastigheter. Koncernen erbjuder ett
helhetserbjudande inom aktivt brandskydd vilket innefattar projektering, installation samt service och

underhall av alla typer av brandskyddssystem.

Herex Group AB (publ), org. nr 559340-0475 har sitt sdte 1 Stockholm. Huvudkontoret ligger pa
Lerkrogsvigen 21, 126 79 Héagersten.

Koncernredovisningen presenteras 1 tusental svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets
redovisningsvaluta.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen {6r Herex Group AB (publ)-koncernen har upprittats 1 enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppriéttats enligt anskaffningsvirdemetoden f6rutom vad betréffar
omvéarderingar av finansiella tillgdngar som kan sidljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) virderade till verkligt viarde via resultatrdkningen.

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att styrelsen och koncernledningen g6r uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar savél resultatrikning, rapport ver
totalresultat som rapport dver finansiell stdllning samt upplysningar som limnas sasom
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra
antaganden eller under andra férutsidttningar. De omraden som mnefattar en hdg grad av bedémning,
som dr komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse
for koncernredovisningen #r bl a beddmning av framtida kassafléden som exempelvis ligger till grund
f6r vardering av goodwill, nyttjanderittstiligangar och kontraktsportttljer, vardering av uppskjutna
skattefordringar hdnforliga till forlustavdrag, vardering av kundfordringar samt bedémningar av tvister
och behov for avsititningar f6r dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras 1 koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och dndrade av tolkningar som trader 1 kraft forst under kommande rdkenskapsar eller
senare har inte fortidstillampats vid uppréttandet av de sammanslagna finansiella rapporter. Dessa nya
standarder och tolkningar fOrvéntas inte ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella

rapporter.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

£y Dottertoretag dr alla de foretag (inklusive foretag for sérskilt indamal) ddr koncernen har rétten att

M utforma finansiella och operativa strategier pa ett sdtt som vanligen f6ljer med ett aktieinnehav

o uppgaende till mer dn halften av rostritterna. Forekomsten och effekten av potentiella réstratter som
D tor nédrvarande 4r mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida

(") koncernen utévar bestimmande inflytande dver ett annat foretag. Dotterforetag mkluderas 1

% koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet &verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande 1nflytandet upphor.
Alla transaktioner med andelsédgare 1 dotterféretag redovisas baserat pa substansen av dessa
transaktioner. Resultat hanforligt till deldgare 1 dotterféretag, i vilka de &dr verksamma 1, likstélls med
andra former av rorlig ersdttning och redovisas darfor som personalkostnad i resultatrdkningen. I
koncernens rapport 6ver finansiell stillning redovisas dessa delidgares andel av nettotillgangarna 1
koncernen som ett innehav utan bestimmande inflytande da reglering av skulden &r {6remal {6r beslut

pa bolagsstimma.

Forviarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvéry av dotterféretag. Anskafttningsviardet
for ett torvirv utgors av verkligt virde pa tillgAngar som ldmnats som erséttning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara
forvédrvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser 1 ett rorelseforviry varderas
inledningsvis till verkliga virden pa forvéarvsdagen, och eventuellt innehav utan bestimmande
inflyttande. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pa 1dentifierbara forvirvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvirdet understiger verkligt varde for det forviarvade dotterforetagets tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorade
kopeskillingar redovisas pa forvarvsdagen, till verkligt virde, och klassificeras som skulder som
dédrefter omvérderas via resultatrdkningen. Innehav utan bestimmande inflytande 1 den f6rvérvade
rorelsen kan valfritt for varje forvarv virderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella
andel av den forvirvade rorelsens nettotillgangar, som innehas utan bestdimmande inflytande. Alla
forvérvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas 1 koncernen under

posten “Ovriga externa kostnader” 1 resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och torluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har 1 iérekommande fall
dndrats T0r att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med andelsdgare till innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid f6rvary fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvidrvade andelen av det redovisade virdet pa
dotterfretagets nettotillgangar 1 eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa 1 eget kapital.

Nér koncernen inte ldngre har ett bestimmande eller betydande inflytande, omvérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt virde och dndringen 1 redovisat virde redovisas 1 resultatrikningen.
Det verkliga virdet anvinds som det forsta redovisade virdet och utgdr grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillging.
Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats 1 dvrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hianforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan med{tra
att belopp som tidigare redovisats 1 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

23 (64)

“lectronically signed / Sahkbisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet $ visimna sign

sHieve fielmm vioemasm matiovdldAarnimnant alhanbr M1 AanfQl7AA BaTAa ARQTD QAT THAQS4QWO4AE4 AR VIS PR AT A oA Py




Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Omrikning av utléiindsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar 1 de finansiella rapporterna f6r de olika enheterna 1 koncernen ér virderade 1 den
valuta som anvinds 1 den ekonomiska milj6 dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som dr Herex Group AB
(publ)-koncernens funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner 1 utlandsk valuta omridknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och —forluster

som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av monetéra tillgingar och
skulder 1 utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas 1 resultatrikningen. Valutakursvinster och —
forluster som hanf6r sig till 1an och likvida medel redovisas 1 resultatrdkningen som dvriga finansiella
poster. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas ocksa 1 posten 6vriga finansiella poster.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta édn
rapportvalutan, omridknas till koncernens rapportvaluta enligt f6ljande:

(a) tillgangar och skulder {6r var och en av balansrdkningarna omriknas till balansdagens kurs;

(b) mntdkter och kostnader {6r var och en av resultatrdkningarna omriknas till genomsnittlig valutakurs
(savida denna genomsnittliga kurs utgtr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som giller pa transaktionsdagen, annars omriknas mtikter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

(¢) alla omrikningsdifferenser som uppstar redovisas 1 6vrigt totalresultat och ackumuleras 1
omrakningsreserven 1 eget kapital.

Vid konsolideringen f6rs omrikningsdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrikning av
nettoinvesteringar 1 utlandsverksamheter och av upplaning till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksambhet, helt eller delvis, f6rs de omridkningsdifferenser som redovisats 1 6vrigt totalresultat

t1ll resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid f6rvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar 1 allt visentligt av belopp som f6rvéntas
atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader ridknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar 1 allt visentligt av belopp som f6rvintas atervinnas eller betalas inom tolv

manader riaknat fran balansdagen

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa historiska
anskaffningsvirden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivningsmetod anvdinds for samtliga typer av tillgangar enligt nedanstaende:

Installationer pa annans fastighet 20-40% per ar el. 6ver hyresavtalets 16ptid
Datorer och kringutrustning 20-40% per ar
Ovriga kontorsmaskiner och kontorsinventarier 20-40% per ar
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475,

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prdvas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens

e

A redovisade virde Gverstiger dess bedomda atervinningsvirde.

o

o Vinster och forluster vid avyttring faststéills genom en jimiorelse mellan f6rsdljningsintdkten och det
i redovisade virdet och redovisas i vriga rorelseintikter alternativt 6vriga externa kostnader.

)

&

h Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde
pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa torvirv av dotteriretag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat

virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nédskrivningsbehov.

Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter,
faststillda 1 enlighet med koncernens rérelsesegment, som térvantas bli gynnade av det rorelsefGrviry

dar goodwillposten uppstod.

(b) Kundrelationer

Kontraktsportfoljer och de dirmed sammanhéingande kundrelationerna 1 samband med ett
rorelsefOrvary identifieras 1 forvarvsanalysen och redovisas som en separat immateriell tillgang.
Véarderingen av kundrelationerna uppkomna vid rérelsetérvarv virderas till verkligt varde.
Faststillandet av verkligt varde bygger pa en virdermmgsmodell som baseras pa diskonterade
kassafloden. Virderingen baseras pa omséattningshastigheten och avkastningen f6r den forvirvade
portféljen vid forvarvstidpunkten. I modellen utgar en sirskild kostnad eller ett avkastningskrav 1 form
av en s kallad contributory asset charge” for de tillgangar som 1anspraktas {or att den immateriella
tillgangen ska kunna generera nagon avkastning. Kassafloden diskonteras genom en vigd
kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras med hdnsyn till de lokala rdntenivaerna 1 de
ldnder dar forvarven dgt rum. Nyttjandeperioden f6r kontraktsporttéljerna och de darmed
sammanhéngande kundrelationerna baseras pa den f6rvirvade portféljens omsittningshastighet som
beddms vara 10 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt 10 procent. Avskrivningen redovisas 1
posten Avskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1 resultatrakningen.

En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen f6r skillnaden mellan det

bokforda virdet och det skattemissiga véirdet f6r den immateriella tillgangen. Den uppskjutna
skatteskulden ska uppldsas 6ver samma period som den immateriella tillgangen skrivs av, vilket

resulterar 1 att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neutraliseras vad avser den
fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld
redovisas initialt genom en motsvarande dkning av goodwill.

c) Programvarulicenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar

Forviarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella
programvaran forvérvats och satts 1 drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda

nyttjiandeperioden pa tre till fyra ar. Ovriga materiella anldggningstillgangar sdsom egenutvecklade
program och system skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden fem till tio ar.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuelit nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
virdenedgang nirhelst hdndelser eller fordandringar 1 forhallanden indikerar att det redovisade virdet
kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
virde overstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hdgre av tillgdngens verkliga virde
minskat med {6rsdljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra 4n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor géras. Nedskrivningar av
goodwill aterfors aldrig.

Intiaktsredovisning

Intékter virderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar
de belopp som erhélls for tjanster eller 1 vissa enstaka fall, salda varor, efter avdrag for rabatter, returer

och mervirdesskatt.

Koncernen redovisar en intidkt nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt sdtt, det dr sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och sdrskilda kriterier har uppfyllts for var
och en av koncernens verksamheter sisom beskrivs nedan.

Koncernens intékter genereras fran de fyra affarsomradena; Installation, Service, Konsultation och
Ovrigt brandskydd. I det f6rstndmnda affirsomriadet dominerar entreprenaduppdrag till fast pris medan
1 de dvriga affarsomradena kdnnetecknas av 1 forsta hand tjdnsteuppdrag till I16pande rikning.

Entreprenaduppdrag

Nir utfallet gar att bedéma pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hidnforliga utgifter
enligt kontraktens fardigstdllandegrad (redovisning 6ver tid, dédr da prestationsatagandet uppfylls 6ver
tid) pa balansdagen. De kontrakterade intdkterna vérderas till det verkliga virdet av den erséttning som
har erhéllits eller kommer att erhallas. Nér koncernen inte kan berdkna utfallet av ett uppdrag pa ett
tillforlitligt sétt redovisas intdkter bara 1 den méan uppdragsutgifter som har uppkommit kan atervinnas.
Uppdragsutgiiter redovisas 1 den period de uppkommer. Vid alla tillfdllen nér det dr sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade
torlusten omgaende 1 resultatet. Ett entreprenadkontrakts fardigstidllandegrad bedéms av projektledare
genom att jamf{ora upparbetade kostnader vid dags dato med de totala beridknade kostnaderna for
kontraktet (ett forfarande som ibland kallas f6r cost-to-cost method). Endast sddana kostnader som
motsvarar utfort arbete inkluderas 1 kostnader fram till dags dato. Det bruttobelopp som ska betalas av
kunder t6r uppdrag redovisas som ”Avtalstillgdngar” i1 posten Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter avseende alla pagaende uppdrag dér uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Skulder till kunder for uppdrag redovisas som
”Avtalsskulder” 1 posten Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter avseende alla pagaende
uppdrag for vilka fakturerade belopp Gverstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med

redovisade forluster).

Inom Installation genereras majoriteten av intdkterna fran entreprenader till fast pris.

Tjdnsteuppdrag

For uttorda tjdnsteuppdrag pa l6pande rikning redovisas intdkten 1 férhallande till nedlagda kostnader.
FOr uttérda tyansteuppdrag fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ér hanforliga till
uppdraget som 1ntékt respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen. Ett uppdrags fardigstidllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jam16rs med beréknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan beridknas pé ett
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tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad torlust pa ett uppdrag

redovisas omgaende som kostnad.

"L
%

el

Finansiella intcikter

*fi Finansiella intdkter bestdr av rénteintikter och eventuella realisationsresultat pa finansiella

o anldaggningstillgangar. Rédnteintikter intdktsredovisas med tilldmpning av eftektivrintemetoden. Nar
o virdet pd en fordran i kategorin ldnefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det
& redovisade vardet till det atervinningsbara vérdet, vilket utgérs av bedomt framtida kassatlode,

diskonterat med den ursprungliga effektiva rdntan for instrumentet, och fortsétter att 16sa upp
diskonteringseffekten som rénteintikt. Ranteintidkter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar

redovisas till ursprunglig effektiv rinta.

Utdelningsintikter redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststallts.

Stod och bidrag

Herex Group AB (publ) och dess dotterbolag ar, liksom andra arbetsgivare, berittigat till olika statliga
och kommunala personalrelaterade stéd och bidrag. Dessa stéd kan exempelvis avse utbildning,
anstillningar eller minskning av arbetstid. Samtliga st6d och bidrag redovisas 1 resultatrikningen som

kostnadsreduktioner 1 samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nédr koncernen blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansridkningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet

har [6pt ut eller 6verforts och koncernen har overfort alla visentliga risker och férdelar {6rknippade
med dganderitten. Koncernens finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel och
kundfordringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som; finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsviérde. |

Klassificeringen baseras pa koncernens syfte med innehavet av de finansiella mstrumenten.
Klassificeringen av de finansiella tillgdngarna faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar som rvedovisas till verkligt véirde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt varde &r finansiella tillgangar som har faststéllda eller
faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Finansiella tillgangar virderade
till verkligt virde redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet
anskaftningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar, som &r en del av finansiella tillgdngar 1 denna kategori, redovisas till det belopp,
varmed de forvintas inflyta. Koncernen har skapat en kollektiv modell {6r redovisning av
kreditforluster hdanférliga till kundfordringar da bolagets kundfordringar anses ha samma
kreditegenskaper. Modellen testas varje ar for att se om nagra dndringar ska goras. Befarade och
konstaterade kundforluster redovisas som rorelsekostnader. For mer information se not 19.

Finansiella tillgangar véirderade till upplupet anskaffningsvdrde
Kassa och banktillgodohavanden vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden genom koncernens cash pool. Outnyttjad
checkrdkningskredit &r ej inkluderad 1 likvida medel. For mer information se not 22.
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Finansiella tillgangar som dr vdrderade till verkligt virde over ovrigt totalresultat.

Koncernen har inga finansiella tillgangar som vérderas till verkligt virde 6ver 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestar 1 huvudsak av leverantdrsskulder och laneskulder. De finansiella skulder
som ej omfattas av sidkringsredovisning virderas och redovisas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvindande av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 1an inkluderas 1

anskaffningsvirdet. Vid nyttjande av checkrdkningskrediten ingar denna post 1 de finansiella
skulderna. Finansiella skulder 1 utldndsk valuta omriknas till balansdagens kurs.

Upplaning

Upplaning redovisas mledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas 1 resultatrdkningen foérdelat Gver
laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden. De poster 1 balansrdkningen som inkluderar
upplaning dr Skulder till kreditinstitut, under bade langfristiga och kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viarde och dérefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leasingskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget virderat leasingskulden till nuvérdet av de leasingavgifter
som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvindning av den bedémda
implicita rdntan. Fordndring av diskonteringsrintan paverkar storleken pa skulden och
rantekostnaderna som &r hénforliga till skulden. En ny diskonteringsrinta sitts nér ett nytt kontrakt
laggs till ndr en forldngningsoption aktiveras samt nér det dr en fordndring av omfattningen pa

hyreskontraktet.

Tillaggskopeskillingar

Tillaiggskopeskillingar redovisas till verkligt virde baserat pa bedomt utfall av avtalade klausuler 1
aktiedverlatelseavtal vid férvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt virderas den finansiella
skulden till verkligt virde och eventuella forandringar redovisas mot resultatrdkningen 1 posten dvriga
externa kostnader.

Kassaflodessakringar

Den effektiva delen av fordndringar 1 verkligt virde pa nettoinvesteringar 1 dotterfGretag som
identifieras som kassaflodessdkring och som uppiyller villkoren 16r sékringsredovisning, redovisas i
dvrigt totalresultat. Den vinst eller f6rlust som hidnfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart 1 resultatrdkningen som en finansiell intikt eller kostnad.

Nir ett sakringsinstrument forfaller eller siljs eller nér sdkringen inte lingre uppfyller kriterierna f6r
sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller torluster avseende sdkringen finns 1 eget kapital,
kvarstar dessa vinster/forluster 1 eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas 1 resultatrakningen. Nér en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske, 6verférs den ackumulerade vinst eller 16rlust som redovisats 1 eget kapital omedelbart
till resultatrdkningen som en finansiell intidkt eller kostnad.
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Sakring av nettoinvestering

Den andel av vinst eller forlust pa ett sdkringsinstrument som beddms som en effektiv sdkring
redovisas 1 Gvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hédnfoér sig till den meffektiva delen

P redovisas omedelbart 1 resultatrakningen 1 posten 6vriga finansiella poster. Ackumulerade vinster och
ij forluster 1 eget kapital redovisas 1 resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
l,r""i

G For fordringar i utldndsk valuta som utgor en del av bolagets nettoinvesteringar 1 utlindska dotterbolag
Eﬁ virderas dven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa dessa fordringar elimineras ur

N resultatrdkningen och redovisas direkt 1 6vrigt totalresultat.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas 1 resultatrdkningen,
utom nér skatten avser poster som redovisas 1 ovrigt totalresultat eller direkt 1 eget kapital. [ sadana fall
redovisas dven skatten 1 Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller 1 praktiken beslutade 1 de ldnder ddr moderforetagets dottertéretag dr verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts 1 sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tilldimpliga skatteregler ar féremél for tolkning. Den gor, nédr sa beddms
lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade virden 1
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelsetorviry
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillaimpning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nédr den berdrda uppskjutna skattetfordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

4-

Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 den omfattning det 4r troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar 1 dottertoretag férutom
dér tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt
att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal kvittningsrétt t6r aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hintér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstillda
(a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
till férsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dir betalningarna faststélls utifran periodiska

aktuariella berikningar. Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk

enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgiiter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som
hianger samman med de anstilldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
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For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna vl dr betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang 1 den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen

tillgodo.

Vidare har anstillda eller tidigare anstéllda 1 koncernen ett fatal pensionslésningar som &r forsékrade
genom kapitalforsdkringar. Dessa redovisas som Gvriga avsidttningar 1 koncernens rapport dver
finansiell stallning. Virdeforandring av dessa, som bygger pa forandringen av vérdet pa de
underliggande placeringarna 1 dessa forsikringar, redovisas som en personalkostnad. Placeringarna 1
dessa pensionsforsdkringar redovisas som en évrig langfristig fordran och virdeforindring av dessa
placeringar redovisas som en personalkostnad. Koncernen har inget ansvar att gora ytterligare

ataganden 1 dessa pensionslésningar.

(b) Ersdtiningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsédgning utgar nir en anstillds anstillning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang 1 utbyte mot sadana ersittningar.
Koncernen redovisar avgiangsvederlag nir den bevisligen dr forpliktad endera att sdiga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mdojlighet till aterkallande; eller att limna erséttningar vid
uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts f6r att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer dn 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvirde.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som
beaktar den vinst som kan hénforas till moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avsittning nér det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av

tidigare praxis.

Avsittningar

Avsittningar f6r omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas nir koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare héindelser, det dr sannolikt att ett utiflode av resurser

kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt sétt.
Avsittningar f6r omstrukturering innefattar kostnader f6r uppsidgning av leasingavtal och {6r
avgangsersittningar, Inga avséttningar gors f6r framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att kridvas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget f6r hela denna grupp av ataganden. En avséttning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post 1 denna grupp av ataganden
ir ringa.

Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som forvintas krdvas fOr att reglera forpliktelsen.
Hérvid anvénds en diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r forknippade med avséttningen. Den 6kning av

avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

Leasing

Ett leasingkontrakt enligt IFRS 16 Leasingavtal ar ett kontrakt som dvertor rétten att kontrollera
utnyttjandet av en identifierbar tiligang under en tidsperiod mot erséttning. Koncernens analys visar att
kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS 16 avser leasing av personbilar och
hyreslokaler samt ett fatal 6vriga kontorstiligangar. Koncernen har anvints sig av littnadsregeln att
inte inkludera tillgangar av lagt virde, under 50 000 kronor och kontrakt kortare d4n 12 manader.
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Hyresavtal relaterade till fastigheter 16per vanligtvis pa 3 ar och kontorsutrustning pa 3 ar.
Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera forldngningsoptioner. Da

utnyttjande av en forlangningsoption kraver ett nytt investeringsbeslut omfattas IFRS 16 —

e berdkningen av forlangningsoptionen forst da beslut om fortsatt verksamhet fattats. Rorliga kostnader
€0 sasom fastighetsskatt, moms och &vriga rorliga fastighetskostnader som underhallskostnader, el,

P virme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberdkningen 1 den méan kostnaderna gar att separera
ng fran hyreskostnaden.

()

o F6r att berikna leasingskulden (nuvéardet av framtida leasingavgiiter) hanforlig till fastigheter anvénds

koncernens genomsnittliga upplaningsrinta som diskonteringsréinta, for att aterspegla tillgangens
implicita ranta. Majoriteten av koncernens hyreskontrakt innehaller nagon form av indexupprikning,

vanligen konsumentprisindex. Redovisade nyttjanderittstillgangar enligt IFRS 16 innehaller endast
viirdet av diskonterade leasingkontrakt som tagits i bruk. Atagandena ir vidare ldngre 4n 12 méanader

och har en faststélld hyra 1 motsats till variabel hyra.

Nyttjanderittstilleang

Nyttjanderittstillgangar redovisas vid avtalets ingang till anskaffningsvarde. Efter anskaffningsdatum
redovisas nyttjanderéttstillgangarna till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas linjirt 6ver leasingavtalets nyttjandeperiod.

Provning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivningar sker pa samma vis som

tor materiella tillgangar. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jimitrelse mellan
intidkter och redovisat virde och redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig rérelseintikt eller kostnad.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar 1

spéarrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper 1 moderbolaget

Moderbolaget, Herex Group AB (publ), tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 ”Redovisning for
juridiska personer”. RFR 2 stiller krav pa att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen, IFRS, dér sa ar tillaimpligt och utom 1 de fall som anges nedan. Moderbolaget

tillampar IFRS 9. IFRS 16 tillampas ej 1 moderbolaget. I dvrigt hidnvisas till de redovisningsprinciper
som koncernen tillampar for redovisning och vérdering av finansiella instrument 1 not 1.

Grund for rapporternas upprittande: Moderbolagets finansiella rapporter presenteras 1 SEK. De
finansiella rapporterna har uppréttats enligt anskatiningsvirdemetoden vilket innebér att investeringar

redovisas till anskaffningsvirde och utdelningar resultatfors. Nedskrivningstest genomfors arligen och
nedskrivningar redovisas om virdenedgingen antas vara bestaende.

Aktier och andelar

Aktier 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvidrde med avdrag f6r nedskrivningar, I
anskaffningsvirdet ingar forvarvsrelaterade kostnader samt eventuella tilliggskopeskillingar.
Investeringarnas nedskrivningsbehov testas arligen eller nér det finns en risk att bok{ort virde pa
investeringen dr hégre dn ateranskaffningsvirdet.
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Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som 4r hantorhig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ovrigt

~ Foljande valutakurser har tillampats vid uppréittande av koncernredovisning och denna arsredovisning
1 dvrigt.

Foljande balansdagskurser per 2022-12-31 har tillimpats:
1,4965 SEK/DKK

1,0572 SEK/NOK

11,1283 SEK/EUR

Foljande genomsnittskurser 2022-01-01 — 2022-12-31 (mot SEK) har tillampats:
1,4290 SEK/DKK

1,4650 SEK/DKK (2022-09-01 -2022-12-31)

1,0523 SEK/NOK

10,6801 SEK/EUR (2022-04-01 — 2022-12-31)

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsditning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%0)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent
av balansomslutning.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r redovisnings-
andamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk f6r visentliga justeringar
1 redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande rikenskapsar behandlas 1

huvuddrag nedan.
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Forvirv av dotterbolag/verksamhet

Virderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med {6rvirv av dotterbolag eller
verksamheter innefattar att savil poster 1 det férviarvade bolagets balansrikning, som poster som inte

o varit foremal f6r redovisning i det forvirvade bolagets balansrdkning sdsom kundrelationer, ska

'?: virderas till verkligt virde. I normala fall féreligger inte nagra noterade priser {6r de tillgangar och

0 skulder vilka ska virderas, varvid olika virderingstekniker méste tillimpas. Dessa vérderingstekniker
E:i% bygger pa ett flertal olika antaganden.

-

G 55 . ‘ B ok - 0 0 B

& En viktig del av koncernens strategi for att véixa &r att genomfora forvérv. Fokus ligger pa att torvirva

verksamheter med god l6nsamhet och dér ledningen 1 de forvéirvade bolagen fortsétter att engagera
och arbeta i Herex gruppen. Forvirvsarbetet leds av gruppens ledningsgrupp och initieras ofta inom
Herex interna nétverk. Herex har utvecklat en tydlig forvarvprocess 1 flera steg vilket skapar trygghet
bade for forviarvade bolag och for befintliga bolag mom gruppen.

Vid forvirv gors dels en vérdering av forvirvsobjektets historiska vinster och dels en vérdering av
verksamhetens framtida vinster, med beaktande de synergier och andra fordelar som ett forvérv in 1
Herex-koncernen skulle innebéra. Virderingen paverkas vidare av huruvida férvirvet dr att anses vara
ett strategisk forvirv som tillfér ny kompentens och nya geografiska omréden eller ett kompletterande
forvirv som okar bolagets formaga inom befintliga kompetens och geografiska omraden. I virderingen
ingar dven ett antal antaganden sdsom exempelvis bedomd framtida tillvéxt.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar virderas till verkligt virde. Verkligt virde paverkas av flera beddmningar, varav den
enskilt viktigaste dr kreditrisken och ddrmed eventuellt behov av reservering f6r oséker fordran. For att
bedoma kreditrisken gors forst en genomgang gors av bokslutets forfallna kundfordringar, 1 denna
genomgang beaktas kundfordrans alder och beloppsstorlek, orsaken till att kundfordran f6rfallit samt
kundens finansiella stdllning med mera. I de fall dar kundfordran, helt eller delvis, inte kommer att
betalas av kunden gors en reservering avseende den del av kundforan som bedéms som osédker.

Nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fér goodwill foreligger.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter (KGE) har faststillts genom beriikning av
nyttjandevéirde vilket krdver att vissa antaganden maste goras. Berdkningarna utgar tran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststdllda av ledningen {6r de kommande fem aren.
Kassafldden efter femarsperioden extrapoleras med tillvéxttakten.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevdrde: |
Foljande variabler dr védsentliga och gemensamma for samtliga kassagenererande enheter vid

berdkningar av nyttjandevirdet.

Omsdittning.
Verksamhetens konkurrenskraft, férviantad konjunkturutveckling t6r byggproduktion, allmén
samhillsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga och kommunala bestillare, rinteldge

och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal.:
Historisk 16nsamhetsniva och effektivitet for verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och
kvalificerad arbetskraft, kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling {6r 16ner,

material och underentreprendrer.

33 (64)

=lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet ﬁ VIsMa 5Ign

wtbtrme-fatmm vileoman nebievilrdlamiirmnant Ahenl A i danfQO7AA A7 ARG QAT TOhinQo4A00ROA24 NARARAT LD A MY Fr




Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Rorelsekapitalbehov:
Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa rérelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov

eller behover justeras f6r prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det f6ljer omséttningstillvéixten.

Investeringsbehov.
Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de investeringar som Krévs for att uppna

prognostiserade kassafloden 1 utgangslédget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. I normalfallet
har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materielia anlaggningstiligangar.

Skattebelastning:
Skattesatsen 1 prognoserna baseras pa koncernens forvintade skattesituation i respektive land.

Diskonteringsrdnia:

Prognostiserade kassafloden diskonteras till nuviarde med en vidgd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted average cost of capital). Rédntenivan pa lanat kapital dr satt till den genomsnittliga
rintenivan pa koncernens nettoskuldsédttning. Avkastningskravet pa eget kapital dr uppbyggt enligt

Capital Asset Pricing Model.

Antaganden vid redovisning av IFRS 16

Forldngningsoption
Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera forlangningsoptioner. Da
utnyttjande av en forldngningsoption krdver ett nytt investeringsbeslut omfattas IFRS 16 berikningen

av forlingningsoptionen forst da beslut om fortsatt verksamhet fattats.

Diskonteringsrdnian

Vid berdkningen av leasingskulden har nuvirdet av framtida leasingavgifter berdknats med hjélp av en
diskonteringsrinta. Fordndring av diskonteringsridntan paverkar storleken péa skulden och
rantekostnaderna som &r hdanforliga till skulden. En ny diskonteringsrinta sitts nér ett nytt kontrakt
laggs till ndr en forldngningsoption aktiveras samt nér det dr en férindring av omfattningen pa

hyreskontraktet.
Not 3 Intiakter
Koncernen
2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31
Intaktsslag
Installation 827 223 55 348
Service 265 850 20 269
Konsulting 222719 16 964
Ovrigt brandskydd 36 225 1378
Totala intakter 1352 077 93 959
Intdktsredovisning — 6ver tid 006 412 64 448
Intdktsredovisning — vid given tidpunkt 445 665 29 511
Summa: 1 352 077 93 959
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Omséttning per geografisk marknad

2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31

VA, Land
fi Sverige 1 166 338 93 803
;;% Norge 32 0
- Danmark 95 425 155
S Finland 89 899 0
Ovriga lander 383 0
Totala intiikter 1352 077 93 959

Koncernens intdkter genereras fran de fyra affirsomradena; Installation, Service, Konsultation och
Ovrigt brandskydd. I det férstndmnda affdrsomradet dominerar entreprenaduppdrag till fast pris medan

de 6vriga affdrsomradena kédnnetecknas av 1 forsta hand tjinsteuppdrag till I6pande rikning.

Majoriteten av gruppens kundavtal avseende fastprisprojekt, som da intdktsredovisas dver tid, har en

kontraktsldngd som &r kortare dn 12 manader men kan 1 vissa fall stracka sig upptill 2 ar. Av

koncernens orderstock per bokslutsdagen pa 687 MSEK berdknas 89% (605 MSEK) regleras inom 12
manader och 10% (35 MSEK) regleras inom 12-24 manader och 2% (10 Mkr) regleras inom 24-36

maéanader. Betaltiden 1 dessa avtal 4r som standard 30 dagar.

Kundavtal avseende 16pande rdkning, som da intdktsredovisas vid given tidpunkt, har normalt sett en
kontraktsldangd kortare d4n 12 manader. Betaltiden 1 dessa avtal dr som standard 30 dagar.

Not 4 Arvode till reviso'rer

Koncernen

2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 818 108
varav moderbolagets revisorer 1615 105
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 65
varav moderbolagets revisorer 16 65
Skatteradgivning 0 0
varav moderbolagets revisorer 0 0
Ovriga tjanster 190 0
varav moderbolagets revisorer 190 0
Summas: 2024 173
varav moderbolagets revisorer 1 824 170
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2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31
Ovriga revisionsforetag
Revisionsuppdrag 23 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjéinster 451 0
Summa: 474 0
Moderbolaget
2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 0 40
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 65
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Summa: 0 115
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medeltal anstillda

Kvinnor
Méan
Summa:

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstéllande direktor och 6vriga ledande

befattningshavare
Ovriga anstillda
Summa:

Sociala kostnader

Pensionskostnader 16r styrelse, verkstéllande direktor

och 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Summa:

Totala loner, pensioner, sociala kostnader

2022-01-01
-2022-12-31

62
477
539

7578
328 276
335 854

1 440
31743
72 838

106 021

441 875

Kostnadsforda ersittningar och andra formaner till styrelse, vd och 6vriga ledande

befattningshavare:

Namn: Bruttolon:

Fredrik Korterud

Stale Angel

Thomas Lundin

lan Poppelman

Marika af Edehjelm

Peter Biihler, vd

Ovr. led. befattningshavare
Summa

200
200

1 823
4 893
7116

Formaner:

oo OO O

61

401
462

Pensions-
kostnader:

o O O O O

519
921
1 440

2021-12-02
-2021-12-31

54
393
447

546
21518
22 064

112

3 097
8 681
11 889

33 954

Summa:

200
200

2 403
6 215
9018

Kretsen 6vriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive vd. Kretsen ledande
befattningshavare, inklusive vd, bestod vid utgdngen av aret av 6 (6) personer

stHtrne Hfermm vitornma natievldamiimnnt chaeldd a7 AA BaTh AEQT) QAA7T 7THrORA0WO1024
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2022-01-01 2021-10-12
-2022-12-31 -2021-12-31
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 17% 17%
Andel mén 1 styrelsen 83% 83%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 17% 17%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 83% 83%
Moderbolaget
2022-01-01 2021-10-12
-2022-12-31 -2021-12-31
Medeltal anstillda
Kvinnor 0 0
Méin 0 0
Summas: 0 0
Loner och andra ersiattningar
Styrelse, verkstillande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare 400 0
Ovriga anstillda 0 0
Summa: 400 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse, verkstillande direktor
och Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstilida 0 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 126 0
Summa: 126 0
Totala personalkostnader 526 0
Kostnadsforda ersittningar och andra formaner till styrelse, vd:
Pensions-
Namn: Bruttolon: Formaner: kostnader: Summa:
Fredrik Korterud 0 0 0 0
Stale Angel 200 0 0 200
Thomas Lundin 200 0 0 200
Ian Poppelman 0 0 0 0
Marika af Edehjelm 0 0 0 0
Peter Biihler, vd 0 0 0 0
Summa 400 0 0 400
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

;% Andel kvinnor 1 styrelsen

wﬁi Andel mén 1 styrelsen

0 Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
f?i Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

&

£

Not 6 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 7 Aktuell skatt och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats f6r moderbolaget, 20,6%
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hinforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av ey aktiverade underskottsavdrag
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag
Uppskjuten skatteskuld hidnforlig till tidigare ar
Uppskjuten skattefordran hinforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Redovisat effektiv skatti %
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2022-01-01
-2022-12-31

17%
83%0
17%
33%

2022-01-01
-2022-12-31

1 900

0
1 900

2022-01-01

-2022-12-31

-2’1 082
8 228
-18 854

52 284

-10 770
265

-3 218
185
333

-5 909
18

1 368
-1 126
-18 854

36,06%

2021-10-12
-2021-12-31

17%
83%
17%
83%

2021-12-02
-2021-12-31

-

2021-12-02
-2021-12-31

-3 292

1742
-1 550

-11 717
2 414

-3 978
30

-16

-1 550

13,2
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat t6re skatt

Skatt enligt gédllande skattesats (20,6%)
Effekt av underskottsavdrag {6r vilken
ingen uppskjuten skattefordran redovisats

Redovisad effektiv skatt

Redovisat effektiv skatti %

Not 8 Uppskjuten skatt pa temporéira skillnader

Koncernen
2022-12-31
Uppskjuten
skattefordran
Temporara skillnader
Forviarvade mmmateriella tillgangar
Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder 497
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder
Summa: 497

Uppskjutna skattefodringar

Ingdende anskaffningsvérde

Tillkommande fordringar under aret

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

zlectronically signed / S&hkoisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet
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2021-10-12
-2021-12-31

-

Netto

-70 189
497
-916
-70 608

2022-01-01

-2022-12-31

-22

0

22

147

-31

0

22

20,6
Uppskjuten
skatteskuld
-70 189
-916
-71 105

2022-12-31

1 446

177

-1 126

497

2021-12-31

1 446

1 446
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Uppskjutna skatteskulder

Ingaende anskattningsvirde
Tillkommande fordringar under aret

] :
e Avgéende skulder

o Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
::::)

"y

)

P
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Not 9 Goodwill

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde

Forvérv under aret

Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 10 Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 2 015 43

2022-12-31 2021-12-31
71 507 0
74238 72 108

-7 829 -601

71 1035 71 307
2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31
1 790 630 0
217 783 1790 630

7 U3 0

2 015 438 1790 630
2 015 438 1790 630

8 tkr. Goodwill 16ljs internt inte upp pa en lagre

niva dn de geografiska marknaderna Sverige, Danmark och Finland, varf6ér prévningen gors pa den

nivan. Goodwill férdelar sig enligt nedan tabell.

Danmark
Finland
Sverige
Summa

2022-01-01 2021-12~02
-2022-~12-31 -2021-12-31
29 843 0

110 985 0

1 874 610 1 790 630

2 015 438 1790 630

Koncernen uppstod den 2 december 2021 da Herex Group AB (publ) genom ett dotterbolag
forvarvade Herex Sweden AB-koncernen till marknadsvéirde. Av denna anledning uppréttades ingen

nedskrivningsprévning av goodwill 2021.

I samband med arsbokslutet 2022 upprittades en nedskrivningsbedémning av goodwill.

Atervinningsvirdet har berdknats utifran nyttjandeva

rdet och tar sin utgangspunkt 1 en aktuell

bedomning av kassafléden for de kommande aren en
om S ar och ett terminalvirde. Prognostiserat resultat

1gt en kassaflodesmodell med en prognosperiod
och mvesteringar 1 rérelsekapital och

anldgeningstillgangar for ndstkommande ridkenskapsar, 2023, bygger pa budget, tidigare utfall och
erfarenheter. For 2024-2027 bygger antaganden p4d att tillvixt och marginal ligger 1 linje med

historiskt utfall, se mer detaljerad beskrivning nedan.

De viktiga komponenterna 1 kassaflodet 4r

forséljningen, rorelsens olika kostnader och investeringar 1 rorelsekapital.

Visentliga antaganden som anvénts {0r berﬁkningar av nyttjandevirden framgar enligt nedan:
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e Till grund for forsdljningsprognosen ligger bedomningar utifran faktorer sdsom orderingang,
konjunktur och marknadsldge samt historiskt utfall. Rorelsemarginalerna har tagits fram
baserat pa historiska rérelsemarginaler.

¢ Prognosen av rorelsens kostnader utgér fran tidigare ars nivaer pa bruttomarginal och
omkostnader, anpassat till en forvintan f6r det kommande aret utifran aspekter sasom de som

ndmns for forsédljningsprognosen.

e Den arliga tillvixtvolymen f6r det forsta aret har beddmts utifran bolagens prognoser och
efterfoljande ar en konstant tillvixt om 8 procent under prognosperioden. Dessa berdkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkénts av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod och har en betydande effekt pa
virderingen. I terminalvardet antas en tillvdxt om 2 procent som motsvarar bedémd langsiktig
tillvixt och inflation.

e Diskonteringsrintan {6re skatt anvind vid nuvardesberdkning av uppskattade framtida
kassafloden édr 11,1 % genomgaende da den Gvergripande riskbedomningen bedéms vara
samma 1 alla kassagenererande enheter.

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvérdet ar bruttomarginal,
diskonteringsrinta och langsiktig tillvixttakt, ddr bruttomarginalen har storst betydelse. Ingen rimligt
moijlig fordndring 1 viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade virdet f6r nagon ovan del
skulle 6verstiga atervinningsvérdet.

Varken 1 procentenhets h6jd diskonteringsrinta, 1 procentenhets siankt langsiktig tillvéixt eller 1
procentenhets sinkt marginal leder till nedskrivningsbehov f6rutom 1 ett fall. Skulle marginalen tor
den danska verksamheten sjunka med 1 procentenhet mot det som antagits 1 nedskrivningsprévningen
sa hade det foranlett ett nedskrivningsbehov pa 16,4 MSEK vilket forklaras av att enheten dr nyligen
forvarvad till marknadspris utifran liknande antaganden som de som dr grund 1 arets
nedskrivningsbeddmning. I dvrigt dr sdledes marginalen till nedskrivningsbehov stor f6r de
geografiska affarsomradena och inga rimligt mdéjliga dndringar 1 ovan ndmnda indata beddéms leda till
nedskrivningsbehov utéver det som ndmnts avseende den danska verksamheten.

Ovrig nedskrivningsprévning

Nir det dr pakallat genomfors provning av nedskrivningsbehov av 6vriga tillgangar enligt samma
principer som for goodwill. Nagra hidndelser eller dndrade férhallanden som motiverat en
nedskrivningsprévning av tillgangar som skrivs av har inte identifierats.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 11 Kundkontrakt
o Koncernen
A 2022-01-01 2021-12-02
o -2022-12-31 -2021-12-31
o
E{ﬁ: Ingaende anskaffningsvarde 350 037 0
3 Forvirv under dret 31783 350 037
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 381 820 350 037
Ingdende avskrivningar -2 917 0
Valutakursdifferens -105 0
Arets avskrivningar -37 947 -2 917
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 969 -2 917
Utgaende redovisat virde 340 851 347 120
Not 12 Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Koncernen
2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31
Ingaende anskafiningsvarde 636 0
Tillkommande tillgangar via forvérv 601 588
Tillkommande internt utvecklade tillgangar 4 235 48
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden S5 472 636
Ingaende avskrivningar -80 0
Tillkommande avskrivningar via forvérv 0 -78
Arets avskrivningar -34 i
Utgaende ackumulerade avskrivningar -114 -80
Utgaende redovisat viirde S 358 556
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Herex Group AB (publ)
Org.ar 559340-0475

Not 13 Byggnader och mark

Koncernen

2022-01-01 2021-12-02

-2022-12-31 -2021-12-31

Ingidende anskaffningsvirde 0 0
Ink&p under aret 599 0
Forsdljningar/utrangeringar -13 0
Tillkommande tillgangar via {6rvarv 9309 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 895 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
Tillkommande avskrivningar via {orvarv -853 0
Arets avskrivningar -76 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -929 0
Utgaende redovisat viirde 8 966 0
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
e 2022-01-01 2021-12-02
- -2022-12-31 -2021-12-31
If‘}
0
< Ingaende anskaffningsvirde 25331 0
2 [nkdp under dret 4 046 516
Forsdljningar/utrangeringar -3 510 -768
Tillkommande tillgangar via forvérv 11453 25 583
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 37 321 25 331
Ingaende avskrivningar -16 689 0
I'Orsédljningar/utrangeringar 2110 628
Tillkommande avskrivningar via forvérv -3 454 -16 943
Arets avskrivningar -4 642 -374
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 676 -16 689
Utgaende redovisat virde 14 645 8 642
Not 15 Nyttjanderiittstillgangar och leasingskulder
Nyttjanderittstillgangar
Koncernen
2022-01-01 2021-12-02
-2022-12-31 -2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirde | 124 7783 0
Ink&p under éret 40 000 0
Forsidljningar/utrangeringar -16 297 0
Omvérdering 3028 0
Tillkommande tillgangar via forvérv 0 124 783
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 151 514 124 783
Ingaende avskrivningar -41 698 0
Tillkommande avskrivningar via forvary 0 -39 794
Forsédljningar/utrangeringar 10 872 0
Omriakningsdifferens -70 0
Arets avskrivningar 27371 -1 904
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 267 -41 698
Utgaende redovisat virde 93 247 83 085
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Ovriga upplysningar

Kostnader for kortfristiga leasingkontrakt
Kostnader {6r leasingkontrakt av lagt virde
Kostnader hinforliga till variabla leasingavgifter
som inte ingar 1 leasingskulder

Réntebetalningar avseende leasingskulder

Ovanstidende nyttjanderitter dr hanforligt till leasingavtal frimst avseende personbilar och

kontorslokaler samt {6r viss kontorsutrustning.

0
28

0
3 086

Av rikenskapsarets avskrivningar av nyttjanderéttstillgingar avser 12 686 tkr hyreslokaler och 14 450

tkr avser bilar.

Finansiella leasingskulder

Koncernen

2022-12-31
Framtida
minimi
leasing-
avgitter

Forfallotidpunkt
Inom 1 ar 38 657
Senare dn 1 ar, men 1nom 5 ar 61278
Senare dn 5 ar 167
Summa 100 102

Avgar framtida finansiella

avgifter 0

Summa nuvarde,
leasingskuld 100 102

Ingar 1 balansrikningen 1
féljande rader:

Kortfristiga leasingskulder
Langfristiga leasingskulder
Summa
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2022-12-31

Nuvirde av
framtida
minimi
leasing-
avgifter

34 676

53 350
100
90 126

90 126

2021-12-31

Framtida
minimi
leasing-
avgifter

26 974
58 176

3 321
88 471

88 471

2022-12-31

34 676
35 450
90 126

2021-12-31

Nuvirde av
framtida
minimi
leasing-
avgifter

24 130
52 194

3 097
79 421

79 421

2021-12-31
24 130

55 291
79 421
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Herex Groﬁp AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Det kan noteras att flertalet av koncernens lokalhyresavtal har vissa rittigheter till férliggning av
hyresavtalen. Koncernen har gjort en bedémning att korta avtal som ar 2-3 manader och {6rldngs
dédrefter forvintas fortga i1 3 ar, korttidsavtal 1 anslutning till andra avtal med forldgningsoption

- torvéntas forldngas fOr att motsvara hyresperiod 1 ansluten lokal. For ldngre lokalhyresavtal har en

0 férlangningsoptionsperiod beaktats, vilket frimst r6r sig om en period pa 3 ar.

)

;@: Enligt IFRS 16 ska diskonteringsrdnta motsvara den implicita rédntan. For bilar har den implicita rantan
f} anvints dir det varit mojligt, annars har koncernens genomsnittliga lanerdnta anvints. For

3 lokalhyresavtal har koncernens genomsnittliga upplaningsrinta anvints. Féljande principer har

anvénts for att faststilla diskonteringsrinta:

Diskonteringsrdnta lokalhyror samt 6vriga operationella leasingavial
Genomsnittlig lanerdnta uppgar till 4,5% och har anvénts vid diskontering av nyttjanderéttstillgangar

enligt beskriven princip ovan. Denna diskonteringsrianta har d&ven beddms lamplig att tilldmpa pa

hyresavtal 1 Ovriga verksamhetslénder.

Kassaflode fran leasingkontrakt

Under rikenskapsaret uppgar det totala kassaflodet fran leasingkontrakt till -29 606 tkr (-2 064 tkr).

Not 16 Rorelseforvary

Koncernen

Under 2022 genomfordes totalt 16 forvary. Totalt resulterade forviarven 1 goodwill om 217 Mkr.
Information om forvérven ldmnas nedan.

Bolag

BST Finland Oy
Paloff Insindoritoimisto Oy

Paloff Sammutusjirjestelmét Oy
KteKonsult AB

KTE Konsult NSFA AB

KTE Brandskyddsbesikining AB
S-B1dCo ApS

Sprinkler Service Stockholm AB
Flindtholt.dk ApS

Dansprinkler ApS

Eltele Styrkan Ocez AB

PEF Sprinklerteknik AB

MSARB Modern Sprinkler AB
Larm & Teletjdnst 1 Bromma AB
PK Sprinkleriasennus Oy
Brandingen;jor Anders Wallin AB

BST Finland Oy

Nytt holdingbolag i Finland som forvérvades for att utgéra lokalt moderbolag 1 den nya finska

Land:

Finland
Finland
Finland
Sverige
Sverige
Sverige

Danmark

Sverige

Danmark
Danmark

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland

Sverige

Org.nr:

3274495-2
2445704-8
2186075-5
556941-1944
559229-9225
559229-9217
43 32 87 78
559148-8548
283135 78
13 13 10 31
556289-3635
556742-1044
559328-9969
556791-4501
2736487-5
556910-2287

Forvarvstidpunkt

2022-04-01
2022-04-01
2022-04-01
2022-04-01
2022-04-01
2022-04-01
2022-06-01
2022-06-01
2022-09-01
2022-09-01
2022-09-01
2022-10-01
2022-10-01
2022-11-01
2022-12-01
2022-12-01

underkoncernen som uppstatt under aret med anledning av de nya finska f6rvérven.

=lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

e Heimm sviienmam matlevlelanimannt cbarlr 1 AAfQO7AA GAaT7a ARQD QihaAd7 Tha~OR410LWO124

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Kapitalandel, %

47 (64)

& visma sign

VAARANMAT VMOCEFYYTADVESTY MY Y



Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till O tkr och bidraget till koncernens resultat efter
skatt uppgar till -2 103 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det bidragit
med 0 tkr till koncernens omséttning och -2 103 tkr till koncernens resultat efter skatt.

Paloff Insinooritoimisto Oy
Finskt bolag som tillhandahaller brandingenjérskonsultationer 1 samband med installation av
sprinklersystem och 6vrigt brandskydd vid exempelvis nybyggnationer och ombyggnationer.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgéar till 9 035 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgéar till 697 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det bidragit
med 12 107 tkr till koncernens omsittning och 529 tkr till koncernens resultat efter skatt.

Paloff Sammutusjirjestelméit Oy
Finskt bolag som &r verksamt inom brandskydd, frimst installation av sprinkleranldggningar.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till 75 303 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 7 991 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det
bidragit med 96 355 tkr till koncernens omséttning och 9 631 tkr till koncernens resultat efter skatt.

KteKonsult AB
Svenskt bolag som tillhandahaller brandingenj6rskonsultationer 1 samband med installation av

sprinklersystem och 6vrigt brandskydd vid exempelvis nybyggnationer och ombyggnationer.
KteKonsult ABs tidigare dotterbolag KTE Konsult NSFA AB och KTE Brandskyddsbesiktning AB

har fusionerats 1n 1 moderbolaget under aret, bada bolagen har haft mycket begransad verksamhet och
deras siffror inkluderas 1 KteKonsult ABs siffror nedan.

Bolagets bidrag till koncernens omsiéttning uppgar till 5 537 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 651 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 s& hade det bidragit
med 7 361 tkr till koncernens omséttning och 523 tkr till koncernens resultat efter skatt.

Sprinkler Service Stockholm AB
Svenskt bolag som tillhandahaller service av sprinkleranldggningar 1 Stockholmsregionen.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till 4 274 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 904 tkr. Om forvarvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det bidragit

med 15 153 tkr till koncernens omséttning och 1 728 tkr till koncernens resultat efter skatt.

S-BidCo ApS
Nytt holdingbolag i Danmark som forvirvades for att utgora lokalt moderbolag 1 den nya danska
underkoncernen som uppstatt under aret med anledning av de nya danska forvérven.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till 0 tkr och bidraget till koncernens resultat efter
skatt uppgar till -521 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det bidragit
med 0 tkr till koncernens omséttning och -521 tkr till koncernens resultat efter skatt.

Flindtholt.dk ApS
Danskt bolag som &r verksamt inom brandskydd, frimst installation och service av

sprinkleranldggningar.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgér till 63 160 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till -22 488 tkr. Om forvérvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det
bidragit med 173 592 tkr till koncernens omsittning och -26 480 tkr till koncernens resultat efter skatt.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Dansprinkler ApS

Danskt bolag som tillhandahaller service av sprinkleranldggningar.
o Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till -9 tkr och bidraget till koncernens resultat efter
€ skatt uppgar till -31 tkr. Om forvérvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 si hade det bidragit med
" 448 tkr till koncernens omsittning och 27 tkr till koncernens resultat efter skatt.
e
gﬁ Eltele Styrkan Ocez AB
e Svenskt bolag som tilthandahaller installationer av sékerhetssystem sasom larm- och

kameradvervakningsutrustning, ddribland brandlarm.

Bolagets bidrag till koncernens omsittning uppgar till 3 023 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 223 tkr. Om forvarvet hade konsoliderats fran 1 januar1 2022 sa hade det bidragit

med 8 393 tkr till koncernens omséttning och 825 tkr till koncernens resultat efter skatt.

PEF Sprinklerteknik AB
Svenskt bolag som tillhandahaller brandingenjérskonsultationer i1 samband med installation av

sprinklersystem och &vrigt brandskydd vid exempelvis nybyggnationer och ombyggnationer.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till 305 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgéar till 75 tkr. Om forvarvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 s hade det bidragit
med 2 183 tkr till koncernens omséttning och -564 tkr till koncernens resultat efter skatt. PEF
Sprinklerteknik AB fusionerades in 1 sitt moderbolag KteKonsult AB 1 borjan av januari 2023,

MSAB Modern Sprinkler AB
Svenskt bolag som tillhandahaller tjdnster och produkter mnom sprinklerteknik, sasom installation och

forsdljning av eldrivna sprinklerpumpar samt installation och férsiljning av katalysatorer till befintliga
diesel sprinklerpumpar.

Bolagets bidrag till koncernens omsittning uppgar till 417 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 21 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 sa hade det bidragit

med 449 tkr till koncernens omséttning och 16 tkr till koncernens resultat efter skatt.

Larm & Teletjinster i Bromma AB
Svenskt bolag som bedriver konsultverksamhet inom brandséikerhetssystem sdsom brandlarm.

Bolagets bidrag till koncernens omséattning uppgar till 11 988 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 2 887 tkr. Om forvirvet hade konsoliderats fran 1 januar1 2022 sa hade det
bidragit med 51 069 tkr till koncernens omséttning och 6 542 tkr till koncernens resultat efter skatt.

PK Sprinkleriasennus Oy
Finskt bolag som &r verksamt inom brandskydd, framst installation av sprinkleranldggningar.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till 4 682 tkr och bidraget till koncernens resultat
efter skatt uppgar till 321 tkr. Om forvérvet hade konsoliderats fran 1 januari 2022 si hade det bidragit

med 33 642 tkr till koncernens omséttning och 3 447 tkr till koncernens resultat efter skatt.

Brandingenjor Anders Wallin AB
Svenskt bolag som tillhandahaller brandingenjdrskonsultationer 1 samband med installation av

sprinklersystem och 6vrigt brandskydd vid exempelvis nybyggnationer och ombyggnationer.

Bolagets bidrag till koncernens omséttning uppgar till 11 tkr och bidraget till koncernens resultat efter
skatt uppgar till 3 tkr. Om forvérvet hade konsoliderats fran 1 januar1 2022 sa hade det bidragit med 2
311 tkr till koncernens omséttning och 219 tkr till koncernens resultat efter skatt.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Redovisat Redovisat
viarde i viarde 1
forvarvade forvarvade
foretagen Forviarvat foretagen  Forvirvat
fore verkligt fore verkligt
forvarvet virde forvirvet virde
Kundrelationer 0 31 783 0 350 037
Ovriga immateriella
~anldggningstillgangar 4 064 4 064 511 511
Materiella
anldggningstillgangar 15 794 15 794 93 145 93 145
Finansiella
anldaggningstillgangar 1797 1 797 44() 440
Varulager 7 887 7 8877 3 801 3 801
Kundfordringar 55 074 55 074 146 224 146 224
Forutbetalda kostnader
och dvriga fodringar 71 031 71 031 91 674 91 674
Likvida medel 19 907 19 907 110 465 110 465
Langfristiga skulder -28 586 -28 586 -455 020 -455 020
Uppskjutna skatteskulder 0 -8 769 0 -72 108
Kortfristiga skulder -51 215 -51 215 -74 523 -74 523
Leverantorsskulder -21 985 -21 985 -111 973 -111 973
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter samt
Ovriga skulder -68 181 -68 181 -119 577 -119 576
Identifierbara tillgangar
och skulder, netto 5 586 28 600 -314 833 -36 904
Goodwill som uppkommit
vid f6rvérv 217783 1 790 630
Total kopeskilling 246 383 1753 726
Avgar kopeskilling som
dnnu ej erlagd/betald
med aktier -102 546 -483 360
Avgar {6rvirvade
likvida medel -19 907 -110 465
Nettokassautflode vid
foretagsforvirv 123 930 1159 901
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Moderbolaget

Bolaget har inte gjort nagra rorelseforvirv under aret men har lamnat ett ovillkorat aktiedgartillskott pa

40 000 tkr t1ll dotterbolaget Herex Nordic AB (559340-0442).

\)

fg{ Not 17 Specifikationer andelar i1 koncernforetag

7

Koncernen
Kapital- Agda Antal
Koncernbolag andel %) andelar andelar
Herex Nordic AB 100% 14 060 845 14 060 845
Herex Sweden AB 100% 4338104 4338104
BST Brandskyddsteamet AB 100% 2295860 2295 860
BST Sodra AB 100% 500 500
Convise AB 100% 500 500
BST South AB 100% 20 000 20 000
BST West AB 100% 10 000 10 000
Nordiska Brand Farestveit AB 100% 1 000 1 000
BST Norge AS 100% 30 000 30 000
BST Danmark ApS 100% 40 000 40 000
Brandkonsulten BK. AB 100% 1 000 1 000
Bricon AB 100% 100 100
Brand & Riskanalys — Aspegren Widlind AB 100% 1 000 1 000
Brandingenjor Anders Wallin AB 100% 500 500
KteKonsult AB 100% 40 000 40 000
PEF Sprinklerteknik AB 100% 1 000 1 000
Sprinkler Service Stockholm AB 100% 1 000 1 000
Larm & Teletjdnst 1 Bromma AB 100% 1 500 1 500
Eltele Styrkan Ocez AB 100% 1 000 1 000
MSAB Modern Sprinkler AB 100% 1 000 1 000
BST Finland Oy 100% 1 000 1 000
Paloff Insinéoritoimisto OY 100% 1 000 1 000
Paloff Sammutusjirjestelmédt OY 100% 100 100
PK Sprinkleriasennus OY 100% 100 100
S-Bidco ApS 100% 40 000 40 000
Flindtholt.dk ApS 100% 125 000 125000
Dansprinkler ApS 100% 125 000 125 000
*) Réstandel motsvarar kapitalandel
Koncernbolag Org.nr Site
Herex Nordic AB 559340-0442 Stockholm
Herex Sweden AB 559199-4990 Stockholm
BST Brandskyddsteamet AB 556879-0512 Stockholm
BST Sodra AB 559017-8090 Stockholm
Convise AB 556929-0348 Stockholm
51 (64)

& visma sign

TANRANAY LA TIVYTIDIAIT SN v

=lectronically signed / Sahkdisesti allekirjoitetiu / Elekironiski signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet

e flemn v nAatlevildlaniimmanmt shvanle A AR T7AA Ba7m ARQOTD QAAd7 FTRAOCADROA 24



Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

BST South AB 556822-9248 Malmé
BST West AB 559070-5132 Goéteborg
Nordiska Brand Farestveit AB 556672-5353 Stockholm
BST Norge AS 025413429 Oslo
BST Danmark ApS 41818875 K&épenhamn
Brandkonsulten BK AB 556389-3345 Stockholm
Bricon AB 556944-1875 Hérndsand
Brand & Riskanalys — Aspegren Widlind AB 556510-3818 Kalmar
Brandingenj6r Anders Wallin AB 556910-2287 Kungsbacka
KteKonsult AB 556941-1944 Visteras
PEF Sprinklerteknik AB 556742-1044 Hallstahammar
Sprinkler Service Stockholm AB 559148-8548 Stockholm
Larm & Teletjidnst 1 Bromma AB 356791-4501 Stockholm
Eltele Styrkan Ocez AB 5356289-3635 Stockholm
MSAB Modern Sprinkler AB 559328-9969 Stockholm
BST Finland Oy 3274495-2 Helsmgfors
Paloff Insindoritoimisto OY 2445704-8 Helsingfors
Paloff Sammutusjarjestelmidt OY 2186075-5 Helsmgtors
PK Sprinkleriasennus OY 2'736487-5 Helsingfors
S-Bidco ApS 43328778 Képenhamn
Flindtholt.dk ApS 26488001 K&penhamn
Dansprinkler ApS 13131031 Kd&penhamn
Moderbolaget
Kapital- Agda Antal Bokfort
Koncernbolag andel *) andelar andelar virde
Herex Nordic AB 100% 14 060 845 14 060 845 1548 572
*) Rostandel motsvarar kapitalandel
Org.nr Site
Herex Nordic AB 559340-0442 Stockholm
Not 18 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1 406 085 0
Forvarv | 0 1406 085
[.dmnade aktiedgartillskott 142 488 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1548 572 1 406 085
Utgaende redovisat viarde 1548 572 1 406 085
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 19 Kundfordringar
Koncernen

<y

e

v

s

- Kundfordringar

O iyl

E'::i Upplupna intékter

r:“;i Reserv 16r osdkra kundfordringar

£

Totala kundfordringar och avtalstillgangar
Forutbetalda intdkter

Totala avtalsfodringar

Forandring i kreditforlustreserv

Ingaende balans

Okning kreditforlustreserv redovisad i resultatrikningen

Okning genom forviry
Kundfordringar bortskrivna under aret
Aterforing av ej utnyttjat belopp
Utgaende balans

Avtalstillgangar specificeras i not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter och avtalsskulder
specificeras i not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

2022-12-31

268 486
96 037
-3 089

361 434

-40 531

320 903

2022-12-31

-1 989
-933
-576

382
27
-3 089

2021-12-31

146 020
50 495
-1 989

194 526

-28 331

166 195

2021-12-31

-1 873
-509
33
360

-1 989

Foljande tabell beskriver riskprofilen f6r kundfordringar baserat pa koncernens reservmatris. D4 det
historiskt sett inte har visat sig foreligga signifikanta skillnader 1 f6rluster bland olika kunder har heller

mgen skillnad gjorts inom koncernens kundbas avseende kreditforlustreserven.

Kreditforlustresery
2022-12-31
Ej-
Korfallna
Redovisat belopp
kundfordringar, brutto 201 912
Redovisat belopp upplupna
intdkter, brutto 96 037
Kreditférlustreserv 0
Netto 297 949

Forifallet
1-90 dagar

62 594

0
257
62 337

Forfallet
91-180 dagar >180 dagar

1 153 2
0
-154 -2

999

Fortallet

827

0
678
149

Totalt

268 486

96 037
-3 089
361 434

Samtliga avtalsskulder som redovisas per 31 december 2022 &dr berdknade att genomforas fore den 31

december 2025.
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Koncernens fakturering sker enligt marknadspraxis 1 varje land dir kontraktsrelaterade tjdnster ofta
forskottsfaktureras. Betalningstider uppgar 6ver lag till mellan 10-30 dagar.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaftiningsvirde 60 0
Tillkommande fordringar under aret 34 25
Tillkommande tillgangar via forvérv 225 135
Forsdliningar -98 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 221 60
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna imtikter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Avtalstillgangar 96 037 50 495
Forutbetalda forsdkringspremier 1 560 1 087
Ovriga forutbetalda kostnader 14 641 3 505
Ovriga upplupna intikter 753 1 160
Summa: 112 990 56 247
Se dven ytterligare information i not 19 Kundfordringar.
Not 22 Likvida medel
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 63 494 01 192
Summa: 63 494 91 192
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 804 20 015
Summa: 804 20 015
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 23 Aktieinformation

Moderbolaget
0 Antal Kvotvirde
4 Namn
iﬁ Antal stamaktier 2 237992 1,0
:f% Antal preferensaktier 13 186 102 1,0
EE‘% Summa: 15 424 094
.
Agare till preferensaktierna har ritt till en utdelning motsvarande 100 SEK per aktie samt en arlig
ackumulerande preferensrdnta om 8 %, beridknade fran 2 december 2021, minus eventuella tidigare
utdelningar pa preferensaktier. Per 31 december 2022 uppgéar totalt utestiende belopp relaterat till
preferensaktierna till 1 436 MSEK.
Forindring under rikenskapsaret avseende antalet aktier och aktiekapital
Antal Antal Totalt
stamaktier preferensaktier antal aktier  Aktiekapital
1B 2 082 135 11 980 960 14 063 095 14 063 095
Emissioner 155 857 1205 142 1360 999 1 360 999
UB 2237 992 13 186 102 15 424 094 15 424 094
Not 24 Kontokredit
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa kontokredit uppgar till 70 000 70 000
Utnyttjade kredit uppgér till 0 0
Not 25 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Nedan framgar fordelning av langiristiga lan.
2022-12-31 2021-12-31
Specifikation utifran forfallotidpunkt
Forfaller till betalning inom 2 till 5 ar 251 154 127 661
Forfaller till betalning inom 5 ar 478 263 510 571
Summa: 729 417 638 232
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 26 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga lan till kreditinstitut 101 403 100 409
Summa: 101 403 100 409
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Avtalsskulder | 40 531 28 331
Upplupna l6ner 11 940 5 883
Upplupna bonusléner 3 404 2119
Upplupna semesterléner 39973 24 780
Upplupna lagstadgade sociala avgifter o andra avgifter 14 972 12 092
Upplupna kostnader {6r bokslut 546 523
Upplupna kostnader {0r revision 760 1120
Upplupna réntekostnader 564 2 424
Ovriga upplupna kostnader 4431 13 902
Ovriga forutbetalda intikter 580 2 161
Summa: 117 701 93 335
Se dven ytterligare information 1 not 19 Kundfordringar.
Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader for bokslut 10 6
Ovriga upplupna kostnader 11 0
Summa: 21 6
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Not 28 Finansiella instrument per kategori

” Koncernen
'53 Finansiella
1,*;,": tilleangar Finansiella
- varderade tillgangar
?:;i till verkhgt virderade
varde via till upplupet
resultat- anskalfnings-
rakning viarde Summa
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 221 221
Kundfordringar 0 265 397 265 397
Ovriga kortfristiga fordringar 0 40 684 40 684
Upplupna intédkter 0 96 790 96 790
Likvida medel 0 63 494 63 494
Summa 0 466 586 466 586
Koncernen
Finansiella
skulder Finansiella
varderade skulder
till verkligt virderade
varde via till upplupet
resultat- anskaffnings-
rikning viarde Summa
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 729 417 729 417
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 101 403 101 403
Leasingskulder 0 90 126 90 126
Leverantorsskulder 0 183 464 183 464
Ovriga kortfristiga skulder *) 45 181 132 258 177 439
Summa 45 181 1236 668 1 281 849
*) Poster virderade till verkligt virde avser tilldggskopeskillingar (niva 3) och det verkliga vérdet pa
dessa baseras pa uppskattat utfall av avtalsklausulerna 1 respektive aktiedverlatelseavtal.
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Likviditetsanalys av framtida betalningar med anledning av de finansiella skulderna ovan:

Inom Inom Inom Efter
3man 4-12 man 1—-5ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 11511 69 6538 991 706
Leasingskulder 9 664 28 993 61 278 167
Leverantorsskulder 183 464 0 0
Ovriga skulder 55 668 45 181 0
Upplupna kostnader 22733 44 627 9230
Summa 283 040 188 459 1062 214 167

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2022-12-31
Avskrivningar 70 070
Realisationsresultat avyttring mat. anldggningstillgangar 0
Summa: 70 070

Not 30 Risker och riskhantering

Summa
1 072 875

100 102
183 464
100 849
76 590

1 533 880

2021-12-31

5> 197
140
S 337

Herex-koncernens verksamhet paverkas av ett antal risker vars effekter pa resultat och finansiell
stdllning kan kontrolleras 1 varierande grad. Herex arbetar I6pande med bedomning och utvirdering av
de risker som koncernen utsétts, och kan utséttas, for. Kritiska omvirldsrisker hanteras, beroende pa
sin karaktér, bade 1 det strategiska affarsplanearbetet och operativt 1 verksamheten. Nedan féljer en

sammanstillning éver risker som koncernen identifierat.

Finansiella risker

Koncernen och moderbolaget dr genom sina verksamheter exponerade for finansiella risker. Nedan
redogors kortfattat for moderbolagets och koncernens exponering {6r och hantering av de vanligaste

finansiella riskerna.

Valutarisk kan uppsta vid omriakning av koncernféretags utlindska nettotillgangar till svenska kronor

samt vid f6rséljning och inkop 1 utlindsk valuta. Moderbolaget och koncernen valutakurssédkrar
normalt ite vare sig bokforda virden av utlindska nettotillgangar eller f6rsédljning och inkop 1

utldndsk valuta.
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I nedanstaende tabell specificeras koncernens exponering mot utlindsk valuta (TSEK);

- Paverkan pa
il Valuta- eget kapital vid
"Eg Valuta: exponering: 1% forandring
& DKK 4229 42
NOK 1 133 11
EUR 47 854 429
Totalt: 48 216 482

Kreditrisk ar risken att en part 1 en transaktion inte kan fullgdra sitt atagande och déarigenom orsakar
motparten en forlust. Fore en affirsrelation inleds gérs en granskning av nya kunder 16r att minimera
den framtida kreditrisken och det gérs dven ett aktivt arbete med betalplaner 1 installationsprojekt samt
med forskottsfakturering 1 serviceavtal for att ytterligare minimera kreditrisken. Moderbolagets samt
koncernforetagens placeringsreglementen revideras kontinuerligt och den generella policyn ér att
minimera kreditriskerna.

Likviditetsrisk &r risken att koncernens bolag inte kan tillgodose sitt kapitalbehov eller uppfylla sina
betalningsforpliktelser till f6ljd av otillriacklig likviditet, eller drabbas av svérigheter att uppta externa
lan (refinansieringsrisk). Moderbolaget samt koncernféretagen placerar tillgdngliga likvida medel 1
finansiella instrument med hog likviditet och lag kreditrisk. Koncernens och moderbolagets kort- och
langsiktiga betalningsberedskap tryggas genom ett antal bindande kreditloften. Koncernens likviditet

och kassafldde f6ljs 16pande upp pa manadsbasis.

Rénterisk dr risken att fordndringar 1 marknadsrinta paverkar koncernens rédntenetto och kassatldde
negativt, Koncernen finansierar till viss del sin verksamhet med lan och dr ddrmed exponerad mot
rorelser 1 marknadsridntan. Koncernen har en langsiktig finansiering med en rénta som &dr kopplat till
STIBOR och som ett led 1 att hantera risken for ranterdrelser gors regelbundet analyser av hur en
torandrad rdnta paverkar koncernens finansiella stdllning och utveckling,

En 6kning av rantenivan med 1 procentenhet skulle innebédra 6kade réntekostnader f6r koncernen med
8,5 MSEK per ar.

Affirsmassiga risker
T1ll de strategiska riskerna mmom koncernens verksamhet hor {rimst torsdmrad makroekonomisk

utveckling pa koncernens marknader, nedan presenteras de vésentligaste affdrsméssiga riskerna som
identifierats.

Risk vid fordndringar i ravarupriser

Herex-koncernen paverkas av fluktuationer 1 vissa ravarupriser (sasom stal) och brénslepriser
(speciellt branslepriser for fordon) samt prisstegringar pa grund av ekonomiska stérningar och
férdndringar 1 globala makroekonomiska forhallanden sisom pandemier och riantehdjningar, vilka inte
nddvindigtvis foljer ekonomiska cykler. Om ytterligare sidana stérningar skulle intriffa skulle det
dédrfor kunna fa en visentlig negativ inverkan pa Herex rérelsekostnader. For att motverka effekterna

av fordndringar 1 rAvarupriser arbetar koncernen med olika typer av indexklausuler 1 projekten.
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Risk att inte attrahera och/eller behalla kompetent personal

Herex formaga att upprétthalla sin konkurrenskraft och genomftra sin affédrsstrategi ar till stor del
beroende av koncernens decentraliserade organisationsstruktur som ger anstillda en betydande
sjalvstdndighet att leda sina verksamheter och kundkonton samt ger uppdragsledare huvudansvaret {6r
genomforandet av enskilda uppdrag. Herex dr beroende av det arbete anstédllda utfor, deras respektive
lokala kundrelationer samt de fardigheter och den kunskap dessa har 1 forhallande till sérskilda
uppdrag eller inom sérskilda atfdrsomraden.

Koncernen dr ocksa beroende av att uppritthalla och vidareutveckla medarbetarnas kompetens och
erfarenhetsnivaer. Om koncernen inte tillfredsstéller behovet av ytterligare anstilida pa grund av
personalomsittning, eller om koncernen inte kan fortsétta attrahera och behalla kvalificerade anstéllda
pa acceptabla villkor, finns det en risk att koncernen inte kommer att kunna bibehalla eller
vidareutveckla delar av sin verksamhet, vilket kan fa en visentlig negativ inverkan pa Herex
verksambhet, finansiella stialining och resultat.

Risk pga att koncernens tjdnster dr beroende av ett antal demografiska och ekonomiska trender

Herex dr beroende av en fortsatt efterfragan pa sina tjénster, vilken 1 sin tur dr beroende av den
allminna efterfragan pa brandskyddstjanster. UtGver de makroekonomiska térhallanden styrs
efterfragan pa Herex tjdnster huvudsakligen av aktivitetsgraden pd byggmarknaden, volymen
sprinklers installerade per ar och prisutvecklingen. Koncernens fortsatta tillvaxt dr ddrmed beroende av
en fordelaktig utveckling av dessa trender och en oftrdelaktig utveckling skulle kunna fa en negativ
inverkan pa efterfragan pa de tjinster som tillhandahalls av koncernen, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet och resultat. Vidare skulle de positiva effekterna av dessa
trender pa efterfragan pa koncernens tjdnster kunna ga forlorade till f6ljd av 6kad konkurrens och
andra faktorer, sasom ldgre priser pa Herex tjanster till f6ljd av ett 6kat utbud av liknande tjdnster fran
andra aktorer pd marknaden f6r brandskyddstjénster. Koncernen {6ljer noga héndelser 1 omvérlden
som kan paverka marknaden for brandskydd. Herex arbetar aktivt med att 6ka intdkterna fran
serviceavtal och ddrmed fa en stérre andel aterkommande mtékter som dr mindre konjunkturkénsliga.
Koncernen foljer ocksa ett antal nyckeltal, exempelvis kopplade till orderbok for att skapa visibilitet

for kommande 12-24 manader.

Risk att misslyckas med att framgangsrikt expandera till nya marknader

Koncernen har nyligen etablerat verksamhet 1 Danmark och Finland och planerar att expandera till nya
geografiska marknader, bade 1 Sverige och utomlands, av vilka Herex mte har nidgon, eller endast
begrinsad erfarenhet och dir Herex inte har ett etablerat eller vilkidnt varumirke.

Trots att Herex har betydande erfarenhet av den svenska marknaden och har utfort vissa uppdrag {61
befintliga kunder pa de norska, finska och danska marknaderna foreligger risk att expansioner till
dessa eller andra marknader kriaver betydande resurser 1 form av investeringar och tid. Marknaderna 1
exempelvis Norge, Danmark och Finland skiljer sig fran de svenska sett till efterfragan, regulatoriska
krav och upphandlingsprocesser. Herex kan vidare misslyckas att fa eventuella tillstand eller
certifieringar som krévs for att bedriva verksamhet pa nya marknader. Féljakthigen foreligger en risk
att Herex inte kommer att ha den framgang som férvantats vid expansion till nya geografiska
marknader inom forvintad tid eller 6verhuvudtaget, och att de investeringar Herex har gjort 1 samband
med exempelvis forvirv utanfoér Sverige inte genererar den tillvaxt eller 16nsamhet som Herex
forvantat sig. For att minimera dessa risker gbrs noggranna genomgangar av bade marknad och
forvarv. Herex arbetar ocksa aktivt med succession och kompetensforsérjning for att sdkerstilla att
bolaget kan uppritthalla relevanta tillstand och certifieringar.

Risk att inte hantera tillviixt och implementering av strategi pa ett effektivt sditt

Koncernen har sedan 2019 genomfort flertalet forvérv och avser fortsétta expandera 1 Sverige, Finland,
Norge och Danmark. Denna tillviaxt medfor, och kommer fortsitta medfora, 6kade krav pa Herex

forvaltning samt Herex operativa och finansiella infrastruktur. Om Herex system inte utvecklas for att
mota de f6rdnderliga och 6kande krav som stédlls genom ett 6kande antal kunder och lokala filialer 1 ett
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antal jurisdiktioner, kan Herex ocksa bli inkapabelt att bibehalla sina egna kvalitetsstandarder inom
koncernen. Om Herex misslyckas med att bibehalla effektivitet, konkurrensférdelar och
virdeerbjudande, och med att effektivt allokera begrdnsade resurser inom Herex organisation
allteftersom den vixer, kan Herex verksamhet, resultat och finansiella stillning bli lidande och
koncernen férhindras att med framgang implementera sin strategi. Misslyckande med att hantera
tillvidxt och att implementera Herex strategi, eller en ofordelaktig utveckling vid implementering av
strategin, kan leda till att Herex inte forméar uppna sina finansiella mal och innebéra en véisentlig
negatlv Inverkan pa Herex verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Operationella risker
De operationella riskerna ér relaterade till koncernens verksamhet och innefattar anbudsgivning,

kapacitetsutnyttjande, vinsavriakning och prisrisker. Hanteringen av dessa risker gors 16pande 1
verksamheten och involverar en méangd funktioner och anstéllda.

Risk for brister i leverantorers, inklusive underentreprendrers, leveranser och utforande

Herex forlitar sig pa tredjepartsleverantorer inom samtliga affarsomraden, inklusive leverantorer av
tjdnster, utrustning och material. Herex har varierande grad av kontroll éver och insyn 1 att
underkonsulter och underentreprendrer efterlever sina ataganden och de kvalitetsinspektioner och
kontroller av underkonsulter som Herex genomfor kan vara otillrdckliga eller utioras felaktigt.
Koncernens leveranttrer kan exempelvis komma att avvika fran arbets-, miljo- eller andra policyer,
liksom uppforandekoder. Sadana avvikelser, eller ett misslyckande av underkonsulter att f6lja etiska

attarsmetoder, kan leda till negativ publicitet och skada koncernens anseende. Bristande efterlevnad av

gillande regler kan vidare leda till regulatoriska sanktioner mot Herex.

Koncernens leveranttrer kan ocksa komma att avvika avtalad standard 1 andra avseenden och
misslyckas med att leverera 1 rétt tid. Vidare kan Herex forlora leveranttrer eller bli foremal for
villkorsédndringar till nackdel for Herex. Om koncernen forlorar en eller fler av sina vésentliga
leverantSrer eller om dess vésentliga leverantorer inte forser Herex med adekvata tjénster, utrustning,

material och leveranser, eller inte tillhandahaller dem 1 rétt tid eller till rimligt pris, eller om tjdnsterna,

utrustningen, materialet eller leveranserna ar befdsta med fel, defekter eller andra avvikelser, och
Herex inte kan sédkra alternativa leveranser pa kommersiellt acceptabla villkor, kan Herex férmaga att
behalla eller attrahera kunder paverkas negativt. Herex kan ocksa {orhindras att kridva full erséttning
for att utfarda tjanster eller annars bli féremal for forsimrade villkor. Om nagon av dessa-risker
realiseras, skulle det kunna & en vésentlig negativ inverkan pa Herex verksamhet och resultat. For att
minska denna risk strévar Herex efter att arbeta med langsiktiga relationer med sina leverantdrer och

foljer 16pande upp att leverantdrernas leveranser.

Risk for ineffektiv debiteringsgrad hos de anstdllda

Om Herex inte hanterar debiteringsgraden, det vill sdga mot kund debiterad tid 1 férhallande till total
nérvarotid, for de anstidllda som debiterar kunder per timma, eller upprétthaller eller 6kar de
arvodesnivaer som Bolaget 1 dagsldget tillampar 1 férhdllande till sina kunder f6r utférda tjanster, kan
det paverka Herex resultat negativt da intdkterna inte 1 tillricklig utstrickning ticker de kostnader
koncernen har. Faktorer som kan paverka Herex debiteringsgrad mkluderar kompetens- samt
erfarenhetsnivder hos de anstéllda och anstélldas disciplin med att redovisa sin tid 1 enlighet med de
regler Herex har for tidredovisning och 1 tid. Andra faktorer som paverkar Herex debiteringsgrad
inkluderar marknadskonjunkturen inom Koncernens verksamhetsomraden, vilken typ av uppdrag som
utfors (exempelvis om uppdraget utférs for en kund mom offentlig sektor eller privat sektor) och
storlek pa uppdraget. Dessa faktorer kan ha visentlig negativ inverkan pa debiteringsgraden och
dirmed pa Herex verksambhet, finansiella stdllning och resultat. Herex har en 16pande uppf6ljning av
hur dotterbolagens debiteringsgrad utvecklas och kan darfor tidigt vidta atgérder om avvikelser

uppstar.
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 31 Moderforetaget

Moderbolaget

Moderforetag 1 den storsta koncernen dar foretaget ingar dr S-TopCo AS med organisationsnummer
927 958 422 med site 1 Oslo, Norge.

Not 32 Stillda sidkerheter och eventual forpliktelser

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut

Verksamheter 1 dotterforetag 2 379 352 2 124 558
Summa: 2 379 352 . 2 124 558

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut
Pantsatta aktier | 1 548 572 1 406 085

Summa: 1 548 572 1 406 085

Not 33 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till f6ljande staende vinstmedel (kronor):

Balanserade medel 1537139018

Arets resultat 124 911
1537 263 929

disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores 1537263 929
1537 263 929
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Herex Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 34 Transaktioner med narstaende

Sasom nirstdende betraktas ledamoterna 1 moderbolagets styrelse, koncernens ledande

o befattningshavare samt ndra familjemedlemmar till dessa personer. Som nérstaende betraktas dven

. foretag dér en betydande andel av rosterna direkt eller indirekt innehas av tidigare nimnda personer

1’5 eller f0retag dér dessa kan utdva ett betydande inflytande.

D

o

5 Transaktioner med nérstaende uppgar till ett varde av 4 927 tkr under rdkenskapséaret, varav 2 997 tkr
& avser inkop fran bolag som dr kopplade till Peter Biihler, koncernchef, samt 1 930 tkr avser f6rséljning

till ett bolag som &r kopplat till Erik Olsson, COO f&r koncernen. Alla transaktioner med nérstaende
sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Se dven not 5 for information avseende styrelse, VD och &vriga ledande befattningshavares
ersdttningar under rdkenskapséaret.

Not 35 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

[ januar1 2023 genomfordes en riktad nyemission till ett antal anstdllda déar emitterades 51 459 nya
aktier.

Den 4 januari 2023 fusionerades dotterbolaget PEF Sprinklerteknik AB (556742-1044) med dess
moderbolag KteKonsult AB (556941-1944).

Dotterbolaget Sprinkler Service Stockholm AB (559148-8548) planeras att fusioneras 1in 1
moderbolaget BST Brandskyddsteamet AB (556879-0512) 1 b6rjan av april 2023,

Dotterbolaget Brandingenjor Anders Wallin AB (556910-2287) planeras att fusioneras in 1
moderbolaget Brandkonsulten BK AB (556389-3345) 1 borjan av april 2023.
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Herex Group AB (publ)
Org.ar 559340-0475

Undertecknade forsdkrar hdarmed att arsredovisning har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att lamnade uppgitter

stimmer med faktiska torhallanden.

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Fredrik Korterud
Styrelseordforande

Thomas Lundin
Styrelseledamot

Marika af Enehjelm
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avlimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Stale Angel
Styrelseledamot

lan Poppelman
Styrelseledamot

Peter Biihler
Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

L i o e e

Till bolagsstdmman i Herex Group AB (publ), org.nr $59340-0475

promf

o) : i 2
) Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

e Uttalanden

D

(N

= Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Herex Group AB (publ) for ar 2022.
™

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassailode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

OBS uppdatera resultat och balansrékning om koncernen har annan benamning pa dessa

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler

koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstiallande direkidren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta

en arsredavisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Herex Group AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget i férvaltiningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi é@r oberoende i férhallande tilt moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att lillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras | 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbeuvis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atqarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En vtterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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