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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Bestor Consulting AB intygar att resultatrdkningen och
balansriakningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2023-06-07. Arsstimman beslutade att

godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm 2023-06-07
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Yngve Kihlstrom
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Styrelsen for Bestor Consulting AB avger foljande arsredovisning tor rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretagets verksamhet ar att bedriva konsultverksamhet mnom verksamhetsutveckling med hjalp av
modern informationsteknik, Bestor Consulting har fortsatt att leverera konsultijanster inom IT och
forandringsledning med fokus pa Life Science-sektorn och sjukvard. Styrelsen bedomer att foretaget har
stor framtida potential inom omradet. Bl.a. har styrelsen skapat goda verksamhetsforutsittningar genom
att minimera bolagets fasta kostnader. Vinstmarginalen uppgar till ca 7,8 procent.

Foretaget har sitt sate 1 Stockholm.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret

Styrelsens bedomning ar att pandemin aven under 2022 drabbade toretaget negativt pa grund av Life
Science-sektorns forsiktighet att starta projekt samt aven det osakra omvarldslaget till £6ljd av Rysslands
invasionskrig 1 Ukraina vilket fick en dampande eftfekt generellt pa marknaden. Styrelsen foljer aktivt
utvecklingen och vidtar lopande atgarder {or att begransa en ev fortsatt negativ eifekt. Under 2022
slutade ocksa nagra konsulter samt VD vilket fick till f6ljd att omsattning och resultat blev nagot under
forvantan. Verksamheten forvaltas tills vidare av styrelsen och rekrytering av ny VD har 1nletts.

Forskning och utveckling
Pa grund av det radande omvarldsliaget har inga akfiviteter kring forskning och utveckling skett under

2022.
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Finansiering

Under 2023 ser bolaget att verksamheten kommer generera ett positivt kassaflode och styrelsen ar
forsiktigt optimistisk infor den fortsatta forsdljningsutvecklingen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022
Nettoomsatining 5 198
Resultat efter finansiella poster 408
Balansomslutning 3 458 4 387
Avkastning pa eget kap. (%) 75,0
Soliditet (%) 16,1

2021
¢ 413
-891

0,0
3,4

2020
22 49
-1 977

5 985

0,0
14,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Under aret har verksamheten konsoliderats och fokus har varit att 0ka lonsamheten varfor

nettoomsaittningen minskats.

Bolagets omséttning har minskat visentligt p.g.a. negativa effekter {ran pandemin som bl.a. kravt

omstrukturering av verksamheten.

Forandringar i1 eget kapital

Aktie- Fond for
kapital utveckling
Belopp vid arets ingang 109 000 825 524
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rakning
Avskrivning Fond
utveckling -231 376
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 109 000 594 148

Forslag till behandling av balanserade medel
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sa att
1 ny rakning overfores

Balanserat

resultat

-890 675 890 675

231 376

408 396
-554 275 408 396

-554 276
408 396
-145 880

-145 880
-145 880

2019
42 020
518

10 624
18,4
20,0

Arets

resultat

105 024 -890 675

2 (9)

Totalt

148 873

0
408 396
357 269

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsatining
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

5198 271
0
5198 271

-8 598
-818 375
-3 732 207

-231 376
-4 790 556
407 715

361
-180
681

408 396

408 396

408 396

3 (9)

2021-01-01
-2021-12-31

7213424
48 000
7261 424

-351 165
-1 114 963
-6 252 918

-231 376
-8 150 422
-888 998

0

-1 677
-1 677
-890 675

-890 675

-890 675
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

594 148
594 148

594 148

5384 922
300 863
385 835
0

11723
1283 343

1530715
2 814 058

3 408 206

4 (9)

2021-12-31

825 524
825 524

825 524

2 182 906
350 863
D

274 400
4 090

2 812 334

749 348
3 561 682

4 387 206
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= EGET KAPITAL OCH SKULDER
i Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 109 000 109 000

Fond for utvecklingsutgifter 594 148 825 524

703 148 934 524

Fritt eget kapital

Balanserad vinst elier forlust -554 276 105 023

Arets resultat 408 396 -890 675
-145 880 785 652

Summa eget kapital 557 268 148 872

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 917 544 0

Summa langfristiga skulder 917 544 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 946 85 087

Aktuella skatteskulder 0 55 875

Ovriga skulder 1 559 080 3387 552

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 353 368 709 820

Summa kortfristiga skulder 1933 394 4238 334

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 408 206 4 387 206
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intikter
Intakter vdrderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erthéllas, med avdrag f6r

rabatter.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats utifran anskattningsvarden om inget annat anges
nedan,

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 ar uppiyllda.

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgitter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anviandas
eller siljas.

- Avsikten ar att fardigstdlla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvianda eller sdlja den.

- Forutsattningar finns {Or att anvanda eller sdlja den immateriella anlaggningstiligangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ckonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvianda eller sdlja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstilligangen kan beraknas pa ett

tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker limjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad 1 resultatrakningen ﬁ
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Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstiallda avser alla former av ersattningar som 10retaget lammnar till de anstallda.
Kortfristiga ersitiningar utgors av bland annat 1oner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till t61jd av en tidigare
handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdattningar till anstillda
Beskrivningen nedan exemplifierar forhallanden som kan forekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och forandras utifran tillampade planer och forhallanden.

Ersatiningar till anstallda efter avslutad anstillning

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstillda
Skuld avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa

balansdagen.

Ersattningar vid uppsdagning
Ersattningar vid uppsagningar, 1 den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller

informell forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstilldas anstallning tore den normala tidpunkten for

anstallningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan {0r uppsagningen
och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstillning
I foretaget finns endast avgiftsbestdimda pensionsplaner. Som avgifisbestimda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger t1ll grund for forpliktelsen.

7 ok
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

‘Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag {or uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f0r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
2022 2021

Medelantalet anstallda 4 7

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 613 243 1 613243
Internt utvecklade tillgangar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1613243 1613 243
Ingaende avskrivningar -647 601 -416 225
Arets avskrivningar -231 376 -231 376
Utgaende ackumulerade avskrivningar -878 977 -647 601
Ingaende nedskrivningar -140 118 -140 118
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -140 118 -140 118
Utgaende redovisat varde 594 148 825 524

Not 4 Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Not 5 Uppgiiter om moderforetag
Moderforetag i den minsta koncern ddr foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar Bestor

AB med organisationsnummer 556885-0654 med site 1 Stockholm.

Koncernredovisning upprittas ej med hinvisning till reglerna i Arsredovisningslaget 7 kap 3§

Not 6 Stiallda sakerheter

2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckning 2 500 000 2 500 000
2 500 000 2 500 000

Stockholm den 7 jum 2023

gve Kihlstrém Béngt Olwig
Ordforande

N/

- Lo d

Staffan Bergling

Min pevisionsberittelse har limnats 2023-p (-0

Mats Ortegren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstiimman i Bestor Consulting AB
Org.nr 556688-8938

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Bestor Consulting AB for rakenskapsaret 2022,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
viasentliga avseenden rittvisande bild av Bestor Consulting ABs finansiella stallning per den 2022-12-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1
forhallande till Bestor Consulting AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund {O6r mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for foregaende riakenskapsar, 2021, har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberittelse daterad 2022-02-24 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om

arsredovisningen.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvéandig 10r att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nir s4 ér tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksambheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti 10r att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

Bestor Consulting AB, Org.nr 556688-8938
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beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instidllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vidsentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f0ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision {6r
att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte f0r att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hidndelser eller torhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas {fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte

lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett

siatt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla 1akitagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Bestor
Consulting AB for rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt torslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet {0r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Bestor Consulting AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga som grund {6r mina

Bestor Consulting AB, Org.nr 556688-8938
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Styrelsens ansvar

00 Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller t6rlust. Vid
o forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
= till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
- konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

| Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéoma om nagon styrelseledamot 1 nagot
viasentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ér visentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertrddelser skulle ha sédrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Mats Ortegren
Auktoriserad revisor
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