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C2 Management i Stockholm AB

556575-2457

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp 1 hela kronor (sek).

INNEI—IALLSFORTECKNING SIDA

- Forvl’mmgsberattelse 2-3

- Resultatrakning
- Balansrakning 5 -
- Noter 7
- Underskrifter

FASTSTALLELSEINTYG ,,
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrékningen har faststallts pa arsstamma {4~ 2026

Arsstimman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar 6éverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av
samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Stockholm VT2~ 2026

Lars Nilsson, Verkstéllande direktor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

2(8)

C2 Management arbetar med stdndiga forbattringar som ger matbara resultat. Sedan 1999 hjalper vi vara kunder att ta

tillvara pa sina medarbetares, kunders och leverantérers idéer for att styra dem mot verksamhetens mal. Det

webbaserade stodverktyget System C2™ skapar en kreativ och strukturerad plattform som snabbt och enkelt driver

forbattringsarbetet framat. Var vision dr att C2s kunder skall bli bast i vdrlden pa att tilivarata férbattringar fran

medarbetare, kunder och leverantorer.

Bolagets tjugosjatte verksamhetsar har varit positivt for féljande verksamhetsomraden: marknadsféra och hyra ut

System C2™ samt utféra konsulttjanster inom kvalitetsomradet. Féretagets ekonomi &r fortsatt stark. Huvuduppgiften ar
att marknadsféra och sélja System C2™ en webbaserad programvara for att ta hand om och strukturera arbetet med
sténdiga forbéttringar, avvikelser, intern och extern revision, reklamationer m.m. Denna del har forstérkts under aret

genom 6kat fokus p& marknadsféring och ett 6kat antal System C2™ kunder.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ser med tillfdrsikt pa bolagets framtid.

C2 Management ar ett heldgt dotterbolag till Continua Improve i Stockholm AB, 559001-2976.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet %

Balansomslutning

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 100 000
Resultatdisposition enligt bolagsstéimman
Utdelning

Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 100 000

2501-2512
29 290

4 248

30

24 731

Reservfond

20 000

20 000

2401-2412
29 954

4 508

31

24 936

Balanserat
resultat
3921 868

-3 500 000
3 565 664

3 987 531

2301-2312
31 381

4 703

26

26 952

Arets

resultat
3 565 664

-3 565 664
3 353473
3 353 473

2201-2212
29 006

4 461

25

25 424

Totalt

7 607 532

-3 500 000
0

3 353 473
7 461 004

/s
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RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 3987 531

Arets resultat 3 353473

Summa 7 341 004

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 3 500 000

Balanseras i ny rakning 3 841 004
7 341 004

Summa

i
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RESULTATRAKNING 1

2025-01-071
2025-12-31

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

29 290 254
227 846
29 518 100

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldaggningstiligangar
Summa rorelsekostnader

-16 650 454
2 -8 702 926
-16 634

-25 370 014
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Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 100 059

- Réntekostnader och liknande resultatposter 0
Summa finansiella poster 100 059
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BALANSRAKNING 1

2025 2 31
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar
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Omsittningstillgangar
K ! F - t- f F L
Kundfordring 7 562 033 9 126 748
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkt 4 3 179 886 3 445 358
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital .
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

100 000
20 000
120 000

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

3 987 531
3353473
7 347 004
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Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

9 228 969
1759138
5 6 281 543
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Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Bolaget tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad om redovisning av intakter, BFNAR 2003:3. Detta innebaér att

forfakturerade manadsavgifter periodiseras éver den period fakturerat belopp avser.
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Ingaende avskrivningar

Foréindringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -16 634 -16 635
Utgaende avskrivningar -49 903 -33 269

Redovisat virde 33 269 49 903

[
. ; . e - . " . o . 5 ; . : e R s L T - . - £ Jio: P ' " . -
FL L £ .5 - ‘_-.'-.f:.-uld.: 0y -:-I41|.-.1.-r_..._ ,.."'_u-‘.‘"'- .u; .r.a.,‘-Ll'. l-.. l[ilE_,..._‘-jh }1‘,,"{_-..;7_ -.* -.-r.I:,h_ "*"'“i'r'-.-.hi"";-'-" 4!’\..1:1 .-.".r,.- ﬁ? "“-'{.J*"m—:';'.-"; J’::"f"’ L 'It*; T gt “".-Tl_-;“"i o ‘-'“.‘,"1 5 J-__alh‘rﬁ ..Lh I:‘“""H‘-i'.‘q*' J_l:_:i”_ '{.P' TR .':‘-l.I-'.",.-' .-:"‘n’ 1?E-.| ;;’ !4""-":‘ ;;_’ ;"t.- 4!: r.-f -.i* 1,||L +“ e _"-l-.., " -E' iy
i S T R ey AR ey 1 ey g o FAuw i “"'I- 4 J_.-i' = S Top ey r-.. 0 1'; -"-,._-\.-_.I doogm Sy A T T S S (R S S ST Y ol R L R T form o Ay e ! -‘:- i syt -.'. o
i ol Y Bt R At R IE-F' Ty YR A T. s iy "'---*-.h , ‘! k x ‘ T . - feg a0 oyt WL i A a0y T F..”'I‘;:;{'Iliij"i' Ty Ly (SRS L e R S -J.J.*-é' L I T -\.'E‘,;-l-"' .- 5 .:' :-.,_. _,'] -u-'-..- 1 .
‘- u b : 1 SR T = "' L : LT 1 A g y Ry Eaped ap o x S " .. ¢
e T ’i"- g, ¥ AL TR / " f H J-?L"'-" i “'5'.""" "l ‘f":q-w"ﬁ-{ R T T Y T T - e i L., "'-J :-lt Big" L "c Ry e : 1 -
1" r -"i :;- Jl i -:'sl- T rt_ f?“'l .-'i x S : 3 e ;E r \a:l‘:": 3". lt;--i f\-:hr ...rl‘ Ty 3 I--J- et o a ke o “II"!-L "r-'\-rl: P '1*:. ; lh ll 1 '"7.' 'r "R. )
Lk ‘. b - o, Ll t Fa . 1 AE ¥ ! i By S L PR o L B L R R U PR L R kT i 1A
LR S i « oy e a7 2 o L AT b _,_?- 1rA l_-‘ '-L"‘ .I;r T ." - o -t i p'._l\_ |?|;| o .I'.P e -'lI £y _-\.P_.:-_..l'“ !.[i.l"-_'_:l} e 'I:l"'".;_-' e, B T BT : ._I;I ey 3 oS " a Ao R S LSRR L S Prrapi 6 P ,-{| I‘_f . 7 -\._H I ‘I ﬂr__ i 4
S e L. L kv Tase 1O T e _\__qh,,_.u‘:'! 11'1..1' .J_.;'f-ﬂ,,j_,_ :..“. ] j:'_H”__ IH,_, ..” 1,.. - -" Pty L A u_ﬂ,l e h 1-?". h-ﬂ"a]rl:‘_ anst N g s T 1"1',_.- o e e Ty ‘La-'g" r'>1’1|.-'-l'!-‘|l" '-'_"L_h.”_..-l O f:;?‘lﬁal_, i A :-.E-:fm, *;' '-',-* In.’ 3,., .,-,,m L.E. :,p-,;ﬂ. gt - e "4 }, "'r

Férutbetalda hyror 122 563 121 439

Férutbetalda licensavgifter 2 926 968 2985 114
Ovriga poster 130 355 338 805

Summa 3 179 886 3445 358
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Forfakturerade avgifter
Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Summa

Den dag arsredovisningens innehall slutligen bestamdes 2026-01-15
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Lars Nifsson
Verkﬁéllane difektor
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Var revisionsberattelse har lJamnats

Ernst & Young AB

-0 Rosenqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i C2 Management | Stockholm AB, org.nr 556575-2457

Rappert om arsredovisningen

Uetelandan
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér C2
Management i Stockholm AB for rakenskapsaret 2025-01-01 -

- 2025-12-31.

Enligt va@r uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av C2 Management | Stockholm
ABs finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enfigt arsredovisningsiagen.
Forvaltningsherattelsen ar forenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Crund for yieafanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till C2 Management |
Stockhofm AB enligt god revisorssed | Sverige och har [ 6vrigf

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar titlrdackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verlistdllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéilande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-

visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroli

som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for beddmningen av bolagets fér-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller
misstag, och att {@mna en revisionsberédttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasent!g felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

A inemie tirm of Ernst & Young Glabal Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instailning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och @&ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utel@mnanden, felaktig
information elier asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma

granskningsatgédrder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte foér att uttala oss om effekiivi-

teten i den interna kontrolien.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styreilsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verk-

stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
siutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osdkerhetsfakior som avser
sadana hdandelser eller forhadllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f{or
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte [&ngre kan fortsatta

verksambheten.

e utvdarderar viden dvergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdandelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

rtalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av C2 Management i Stockholm AB for rékenskapsaret
2025-01-01 -- 2025-12-31 samt av forslaget til! dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstédllande direktéren ansvarsfrinet for raken-

skapsaret.

Grund for uvialanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till C2 Management i
Stockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 ovrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sevrelsens och verlistaliande direkiGrens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

verksamhetsarf, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortliopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstédllande
direktdren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras 1 oOverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansver

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédlfande direktSren i nagot vésent-

ligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handiat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garant
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férsfag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

A member finm of £rnst & Young Global Limiled

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsundertag, vidtagna
atgdrder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yitrande samt ett urval av underlagen {or detta for att kunna
bedtma om forsiaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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P-O Rosengvist
Auktoriserad revisor
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