Arsredovisning
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Réakenskapsaret
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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-19.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Ulf Bladin, Styrelseledamot
2026-03-20
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Styrelsen for UB Management Invest AB avger foljande &rsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Foretaget bedriver konsultverksamhet inom affarsradgivning, affarsutveckling och afférsstrategi.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 2999
Resultat efter finansiella poster 2192
Soliditet (%) 89

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 25
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 25

Resultatdisposition

2024
3 840
2134

&9

Balanserat

resultat

5244

-330
1588

6 502

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (640 kronor per aktie)
i ny rdkning 6verfores

2023
3306
2430

82

Arets

resultat

1588

-1 588
1726
1726

6 501 670
1725 864
8227 534

320 000
7907 534
8227 534

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

2022
2 864
2264
72

Totalt

6 857

-330

0

1726

8253
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Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foréndring av dveravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

2999 200
10 650
3 009 850

-373 380
-228 293

-229 259
-830 932

2178918

12 930

0

12 930

2191 848

-11 462

-11 462

2180 386

-454 522

1725 864
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2024-01-01
-2024-12-31

3 840 000
9403
3 849 403

-621 711
-939 355

-229 258
-1790 324

2059079
&1 869
-7011
74 858

2133937

-114 630

-114 630

2019 307

-431 407

1587 900
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 4
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

687775
687 775

2517453

2517453

3205 228

0
254917
17749
272 666

456 522
456 522

5410193
5410 193

6 139 381

9 344 609
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2024-12-31

917 034
917 034

1 105 446

1105 446

2 022 480

405 000

87 264
309 672
801 936

456 522
456 522

4521777
4521777

5780 235

7 802 715
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

25000
25000

6 501 670
1725 864
8227 534

8252 534

126 092
126 092

169 559
796 424
965 983

9 344 609
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2024-12-31

25000
25000

5243770
1 587 900
6 831 670

6 856 670

114 630
114 630

0
831415
831415

7 802 715
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
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Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

5ar

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

2025-12-31

1 146 292
0
1146 292

-229 258
-229 259
-458 517

687 775

2024

2024-12-31

0
1 146 292
1146 292

0
-229 258
-229 258

917 034
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Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Stockholm 2026-03-19

Ulf Bladin
Ulf Bladin

2025-12-31
1 105 446
1412 007
2517453

2517453
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2024-12-31
753 623
351 823

1105 446

1105 446



