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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Omsorgsfamiljen H.E.M AB, 556819-5324, avger f6ljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Historik

Omsorgsfamiljens forsta bolag Omsorgsfamiljen H.E.M AB bildas under hdsten 2010. Under ett antal manader
forbereds starten av Omsorgsfamiljens verksamhet. Under 2011 bildas tvé dotterbolag, Omsorgsfamiljen
H.E.M Personlig Assistans AB med inregistreringsdatum 2011-03-01 och Omsorgsfamiljen H.E. M Vard &
Omsorg AB med inregistreringsdatum 2011-11-10.

Omsorgsfamiljen H.E.M AB forvérvar i juni 2019 Buhres hemtjanst AB som under hdsten slds samman med
Omsorgsfamiljens tidigare hemtjinstenhet I Akersberga och bildar Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres hemtjénst
AB.

Omsorgsfamiljen H.E.M AB med sina tre dotterbolag driver Personlig Assistans fran kontor i Stockholm och i
Norrkdping och hemtjénst fran sina kontor i Hagsitra, Fruéingen, Vistertorp. Akersbergas, Nacka och
Huddinge. I februari 2025 6ppnas ett kontor i Breddng for att minska de stélltider som orsakas av langa bilkder
fran Fruingen och for att erbjuda kunderna i ndromradet ett eget kontor.

Omsorgsfamiljens vision &r att bygga sma till medelstora enheter med stark lokal forankring dér pensionérer
och brukare far ett personligt, tryggt och professionellt omhéndertagande med tillgdnglighet 24 timmar om
dygnet. Omsorgsfamiljen ska byggas med eget kapital och eget hért arbete utan investerade medel och utan
lanade pengar och ddrmed fritt frén externa vinstkrav.

H, E och M i Omsorgsfamiljens namn stér for helhet, empati och medbestimmande. Helhet stir for var 6nskan
att se hela ménniskan och inte bara ett enskilt problem, empati stér for var 6nskan att alla vara medarbetare ska
ha formagan och viljan att sitta sig in i en annan ménniskas situation och medbestimmande star for var dnskan
att ge alla inom foretaget, kunder och medarbetare en rost att horas med.
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Viktiga externa faktorer som péaverkat foretagets stillning och resultat
- Fortsatt expansiv verksamhet i hemtjénsten.

- Nytt kontor i Breddng 6ppnas som en filial till Fruéngen
- Chefsbyte i Vistertorp med anledning av en ldngtidssjukskrivning.

- Kontoret i Akersberga har fatt ett stort antal nya kunder med anledning av att annat hemtjénstforetag ligger
ner sin verksamhet.

- Méanga mycket n6jda kunder och ménga som véljer att byta utforare till oss inom hemtjansten.
- Assistansverksamheten forvaltas pé ett positivt sdtt men har inte vuxit.

- Stadsbidragen fokuserar pa Aldreomsorgslyftet for att stimulera fler att ga en utbildning till Vardbitride eller
Underskoterska.

- Dramatisk minskning av Stadsbidrag inom flera omraden.

- Nya krav pa verksamheten inom hemtjénsten framst avseende utbildning.

- Ett stort antal medarbetare utbildas till Underskdterskor och vardbitrédden.

- Silviasystrarnas arbete fortsétter och antal kunder med Demenssjukdom okar.

- Chefsbyte i Nacka och i Akersberga.

- Nacka granskas av Kommunen

- Huddinge kommun informerar om kommande planer att 6vergé till LOU

- Omsorgsfamiljen séger upp sitt avtal med kommunen i Huddinge

- Bolagets eget kapital forbrukas under aret och kontrollbalansrikning upprittas per den 31 augusti 2025.
- Eget kapital aterstélldes av verksamheten per 30 september 2025.

- Ekonomin/Resultatet forbattras under hosten

Dotterbolagens verksamhet
Omsorgsfamiljen H.E.M Vérd & Omsorg AB

Under verksamhetséret 2025 har Omsorgsfamiljens verksamhet fortsatt att vdxa. Tillsammans har
hemtjanstverksamheterna i Hagsétra, Frudngen, Véstertorp, Breddang, Nacka och Huddinge ca 700 pensionérer
som far sin hemtjanst utford av Omsorgsfamiljen.

Vid utgangen av 2025 ser kundunderlaget ut som foljer;

Hagsétra har 180 kunder, Frudngen har 120 kunder, Bredéng har 60 kunder, Véstertorp har 80 kunder,
Huddinge har 170 kunder och Nacka har 107 kunder.

Efter Pandemin sa har samtliga Kommuner lyft fram kraven pa utbildad personal. I Stockholms kommun ligger
nu kravet pa 80% utbildad personal dér minst 30% ska vara Underskdterskor. Rekryteringsarbetet och
administrationen kring alla studerande har varit en viktig del i vart arbete under 2024 och under 2025. Ovriga
kommuners krav ligger mellan 60 till 80%.
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Rekryteringen blir ett allt storre fokusomrade for vara verksamheter och konkurrensen ér stor.
Vi har under aret rekryterat in ett stort antal nya medarbetare.

Sjukfrénvaron ar for hog i vara verksamheter och vi har under &ret tagit fram en ny policy fér hur vi snabbt ska
uppmérksamma korttidsfranvaro och sétta in atgérder.

Vi har ett hogt stéllt krav pa kontinuitet frdn bade kunder och bestéllare.

Vaéra tva Silviasystrar har under verksamhetsaret bedrivit en omfattande verksamhet med utbildning,
handledning och stdd och omvérdnad av vara kunder med demenssjukdom. Samtliga verksamheter har ordnar
Oppet hus varje vecka for vara kunder med trevlig samvaro.

Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres hemtjénst AB

Efter Pandemin sa har samtliga Kommuner lyft fram kraven pa utbildad personal. Kravet pa utbildade
medarbetare ligger mellan 60—80% dér fordelningen mellan vardbitraden och underskoéterskor ser nagot olika
ut. Rekryteringsarbetet och administrationen kring alla studerande har varit en viktig del i vart arbete under
2025.

Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres hemtjénst AB har haft ett stort antal medarbetare som har studerat under
Aldreomsorgslyftet 2024 och utbildningsaktiviteterna har fortsatt under 2025.

Sjukfrénvaron ar hog i véra verksamheter och vi har under aret tagit fram en ny policy for att kunna paverka
sjukfranvarons frekvens och langd. Vi har ett hogt stéllt krav pa kontinuitet frdn bade kunder och bestillare
varfor den hoga franvaron forsvérar.

Var Specialistutbildade Underskdterska har under verksamhetséret bedrivit en omfattande verksamhet med
utbildning, handledning och stéd och omvérdnad av véra kunder med kognitiv svikt.

Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres hemtjénst har vuxit med ett stort antal kunder och medarbetare under april-maj
2025. En av kommunens fyra privata utforare viljer att lagga ner sin verksamhet och en stor del véljer att bli
nya kunder i Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres hemtjénst.

En mindre lokal 1 centrum tas i drift under varen 2025 for att minska stélltiderna och mota
upp det 6kade antalet kunder centralt i Akersberga.

En ny Enhetschef anstills under varen 2025.

Kritik riktas mot Kommunens erséttningssystem under december ménad nér nivderna for 2026 blir officiella.

Omsorgsfamiljen H.E.M Personlig Assistans AB.

Omsorgsfamiljen H.E.M Personlig Assistans AB har under 2025 fortsatt sin verksamhet p&d samma sétt som
tidigare &r. Omsorgsfamiljen har kunnat vilkomna nya kunder och medarbetare men ocksa forlorat négra
kunder pé grund av hog alder och svar sjukdom.

Assistansverksamheten som helhet har granskats l6pande under 2025 och ett antal assistansforetag och
assistansmottagare har fatt stora aterkrav. Forsdkringskassan och IVO stéller stora krav pa samtliga samordnare
av assistans att 1dpande uppdatera och granska séttet assistansens genomfors pa och att rapportera fordndringar
av hjélpbehov.
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Antalet brukare i assistansverksamheten har legat oférdndrat under verksamhetséret. Vi har fatt ett antal nya
kunder men ocksa forlorat kunder. Omsorgsfamiljen har mycket njda kunder och det genomfors 16pande ett
omfattande arbete for att hitta rétt assistent till ratt Brukare.

Schablonersittningen hojdes med 3% 2025 men for 2026 ar hojningen tillbaka pa den ldga nivén 1,5%. Den
utlovade indexregleringen uteblir pd samma sitt som 6vergéngen till Statligt huvudmannaskap. For utforare av
assistans innebdr en hdjning med 1,5% en stor besvikelse.

Speciella omstiindigheter som i sirskild grad beror foretaget

Nya krav pa verksamheten inom hemtjansten framst avseende utbildning. Ett stort antal medarbetare utbildas
till Underskoterskor och véardbitraden.

Assistansverksamheten som helhet har granskats I6pande under 2024 och ett antal Assistansforetag och
assistansmottagare har fatt stora aterkrav.

Uppgift om dgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Omsorgsfamiljen H.E.M AB ar moderbolag till Omsorgsfamiljen H.E.M Personlig Assistans, Omsorgsfamiljen
H.E.M Vard & Omsorg och Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres hemtjanst.

Verksamheten i dotterbolagen bedrivs i kommission enligt avtal med moderbolaget Omsorgsfamiljen H.E.M
AB

Effekten av kommissionérsavtalet blir att det ekonomiska resultatet av verksamheterna samt tillgdngar och
skulder fors over till kommittenten,

Omsorgsfamiljen dgs till 100% av foretagets Vd och grundare Eva- Lotta Kassel.

Ovriga viktiga forhillanden och visentliga hindelser
Fortsatt expansiv verksamhet i hemtjénsten.

Nytt kontor i Bredéng 6ppnas som en filial till Fruéngen
Chefsbyte i Véstertorp med anledning av en langtidssjukskrivning.

Kontoret i Akersberga har fitt ett stort antal nya kunder med anledning av att annat hemtjinstforetag ligger ner
sin verksambhet.

Manga mycket njda kunder och ménga som véljer att byta utforare till oss inom hemtjénsten.
Assistansverksamheten forvaltas pa ett positivt sétt men har inte vuxit.

Stadsbidragen fokuserar pa Aldreomsorgslyftet for att stimulera fler att g en utbildning till Vardbitride eller
Underskoterska.

Dramatisk minskning av Stadsbidrag inom flera omraden.

Nya krav pa verksamheten inom hemtjansten framst avseende utbildning.

Ett stort antal medarbetare utbildas till Underskoterskor och vardbitraden.
Silviasystrarnas arbete fortsitter och antal kunder med Demenssjukdom dkar.
Chefsbyte i Nacka och i Akersberga.

Nacka granskas av Kommunen

Huddinge kommun informerar om kommande planer att 6verga till LOU
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Omsorgsfamiljen séger upp sitt avtal med kommunen i Huddinge
Bolagets eget kapital forbrukas under éret och kontrollbalansrikning upprittas per den 31 augusti 2025.
Eget kapital aterstélldes av verksamheten per 30 september 2025.

Ekonomin/Resultatet forbéttras under hosten

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Omsorgsfamiljens verksamhet riktar sig i huvudsak till 4ldre och funktionshindrade men dven ett antal yngre
kunder med hemtjénst finns i vér verksamhet.

Omsorgsfamiljen har vuxit under 2011-2025 av egen kraft och genom ett forvérv. Vi ser att det finns goda
mdjligheter att intensifiera tillvixten under kommande ar. Vér dvertygelse ar den att véra tjdnster kommer att
efterfragas i hogre grad under kommande &r. Vi far fler dldre i vart samhaélle och fler kommer darfor att behdva
hjélp i hemmet. Antalet platser p4 SABO kommer att minska och manga viljer att bo kvar i hemmet sa linge
som mojligt.

Assistansverksamheten som helhet viaxer inte utan svérigheten att fa en ansdkan beviljad ser ut att kvarsta. Var
uppfattning ar den att vara kunder med beviljad assistans far behélla insatsen livsvarigt och att kunder med
stora och omfattande hjidlpbehov kommer att beviljas assistans. Vi tror att andra LSS insatser och hjilp under
SOL kommer att over tid ersétta den Personliga assistansen.

Omsorgsfamiljen har i mars 2026 6ver 1200 kunder i hemtjénstverksamheten och ca 34 kunder i den Personliga
assistansen.

Var bedomning ar att efterfrdgan pé véra tjanster frimst inom hemtjénsten kommer att 6ka men att erséttningen
inte hojs i den takt som krévs for att nd upp till stdllda kvalitetskrav. Vi har historiskt beviljats stimulansmedel
for att arbeta intensivt med demenssjukdomar och for att bryta isoleringen for vara kunder. Under 2024 och
2025 minskar samtliga Stadsbidrag till forméan for utbildningsinsatser vilket har paverkat var lonsamhet pé ett
negativt sétt. En stark tillvixt med hog kvalitet, flera Chefsbyten, indragna stadsbidrag, sparbeting inom
kommunerna och stillsamma hdjningar av ersittningsnivaer har paverkat var 16nsamhet negativt under 2024
och forsta delen av 2025.

Vi har under forsta halvaret 2025 genomlyst var verksamhet for att forbattra vara rutiner kring frémst
schemaldggning, uppfoljning, aterkoppling, chefsstdd, chefsrekrytering, byte av administrativa system,
presentation av nyckeltal 16pande och personaloptimering. Vi kommer att under 2025 forbéttra vara resultat pa
varje enhet.

Var bedomning ar att vara kunder kommer att vélja att kvarstanna i hemmet ldngre tid och att efterfrégan till
vara dldreboenden kommer att minska under den nirmaste perioden.

Omsorgsfamiljen kommer att utnyttja alla erbjudanden om utbildning for vara medarbetare. Vi har under
Aldreomsorgslyftets tak utbildad ett stort antal medarbetare till Undersk&terskor och vardbitrdden. Vi kommer
att fortsdtta pa samma sétt under 2025 och 2026 sé langt fram som erbjudandet att utbilda under
Aldreomsorgslyftet.

Omsorgsfamiljen VD planerar att ga i pension efter 16 ar som dgare under 2026 varfor férhandling med ett
storre etablerat hemtjanstforetag har inletts.
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risken framat for Omsorgsfamiljen &r att politiska beslut ska dndra spelplanen till forménen for den
Kommunala verksamhet som é&r léttare att styra och folja upp for vara politiker.
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Uteblivna eller laga hojningar av erséttningsnivaerna.

Overgéng fran LOV till LOU for att Kommunerna énskar 6ka sin styrning och kontroll framét.
Uteblivna svar och bristande politiska stdllningstagande avseende den personliga assistansens framtid.
Atergang till 1dga hojningar av assistansens schablonersittning.

En fortsatt hog sjukskrivning utan fortsatt ekonomiskt stod fran Regeringen skulle paverka foretaget negativt.
Omsorgsfamiljen har en for hog sjukfrdnvaro generellt och det &dr en langsiktig plan att fa den att minska.
Omsorgsfamiljen har tagit fram en ny policy och ett delvis nytt arbetssitt for att f4 ner antalet
korttidsfranvarotillfallen.

Svarigheten att rekrytera nya vilutbildade medarbetare och att fa behalla bdde gamla och nya kommer att bli
avgorande for en framgangsrik verksamhet. Kraven pa véra verksamheter dkar avseende antalet utbildade per
enhet och konkurrensen &r stor. Vi utbildar nu 16pande alla medarbetare som ér villiga att studera. En hog %
utbildad personal innebdr ménga vinster men bidrar ocksa starkt till 6kade l6nekostnader.

Inflation med bland annat hdgre matpriser kan leda till att fler pensionédrer kan tvingas tacka nej till 16pande
hjalp i hemmet av ekonomiska skal.

En foréndrad situation i Europa och i vérlden kan komma att pdverka var verksamhet. Ménga faktorer som
inflation, krig, ekonomiska svarigheter, brianslekostnader med mera kan komma att paverka vér verksamhet pa

sétt som vi inte har sett tidigare.

En snabb utveckling av automatiserade processer som stiller krav pa utbildning och anpassning.
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Hallbarhetsupplysningar

Omsorgsfamiljens uppdragsgivare ér respektive Kommun och Forsikringskassan. Vi arbetar 16pande for att
folja samtliga krav avseende utbildning och kompetens hos vara medarbetare. Det krav som stills i var
hemtjanstverksambhet &r att 60-80 % av vara medarbetare ska ha minst motsvarande en Vérdbitradesutbildning.
Kraven okar for varje &r och malet ar att alla medarbetare i vara verksamheter ska ha en véard och eller
omsorgsutbildning for att inneha en tillsvidareanstdllning i vért foretag.

Med utbildning och erfarenhet f6ljer ett storre ansvar och ddrmed en storre tillfredstillelse med det egna
arbetet. En stabil och vilutbildad personalgrupp innebér en lag personalomsattning och paverkar ocksé bolaget
sjukfrénvaro.

Fran 2021 och framat har samtliga medarbetare genomgatt en rad utbildningar avseende basal hygien och
smittspridning. Vi har i dag en vilutbildad och trygg personalgrupp som har métt upp pandemins svarigheter pa
ett professionellt sitt.

Omsorgsfamiljen har sedan starten haft ett Kollektivavtal med Almega Svenskt Naringsliv och arbetar néra
deras arbetsrittsjurister i samtliga avtalsfragor.

Omsorgsfamiljen har expanderat sin verksamhet under tio ar och har en tydlig plan for fortsatt utveckling i
forsta hand de kommande tre dren. Avsikten 4r att bygga upp fler enheter runt ett lokalkontor med stark
forankring i ndromréadet.

Omsorgsfamiljen forflyttar sig mellan kunder till fots, med cykel eller med bil. Vi kor sma bilar med 1&g
forbrukning dér samtliga bilar framat kommer att vara hybridbilar eller helt eldrivna. Vi anvénder sa fa bilar
som verksamheten tillater.

Vi tar ansvar for att minska isoleringen hos véra kunder genom att ordna 6ppet hus 16pande en géng i veckan
vid vara enheter dér vi traffas och umgas. Alla dr vidlkomna pé ett par timmars social gemenskap med
aktiviteter och enklare fortiring.
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Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
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Belopp i kkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning 245 198 222 245 197 335 171 962
Rorelsemarginal % -0,8 -3,7 0,3 -0,1
Avkastning pé totalt kapital % -44.4 -94,3 5,6 -0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % -155,2 -248 8 -1,3
Avkastning pa eget kapital % -155,3 -248,1 7,6 -1,6
Balansomslutning 4 454 8 551 15 443 18 181
Soliditet % 28,6 38 70,8 67,4
Medelantalet anstéllda 446 410 369 344

Kommentar till rittvisande éversikt 6ver utvecklingen

I siffrorna och nyckeltalen ingar kommissionérsbolagens resultat

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Totala tillgédngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Ingdende balans 400 900 9098 701 -6 248 263
Balanseras i ny rakning -6 248 263 6 248 263
Arets resultat -1977743
Utgiende balans 400 900 2 850 438 -1 977743
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Resultatdisposition
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Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 2 850438
Arets resultat -1 977 743
Medel att disponera 872 695
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 872 695
Summa 872 695
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 3 245197536 222245 208
Ovriga rorelseintikter 7 6 868 274 5313859
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 252 065810 227 559 067
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -2379 789 -2 588 336
Ovriga externa kostnader 9 -16 623 401 -15 466 302
Personalkostnader 10 -234104 870  -216 595 923
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 11 -1 004 279 -1227 004
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -4 961 0
Summa rorelsens kostnader -254 117300  -235 877 565
Rorelseresultat -2 051 490 -8 318 498
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintéikter och liknande resultatposter 75 364 256 398
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 617 -3 163
Summa resultat fran finansiella poster 73 747 253 235
Resultat efter finansiella poster -1977 743 -8 065 263
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 1 817 000
Summa bokslutsdispositioner 0 1817 000
Resultat fore skatt -1977 743 -6 248 263
Arets resultat -1977 743 -6 248 263
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anléiggningstillgingar

Goodwill 13 130 292 164 282
Summa immateriella anléiggningstillgangar 130 292 164 282
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 14 801 024 1782935
Summa materiella anléggningstillgdngar 801 024 1782 935
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 900 000 900 000
Andra langfristiga fordringar 16 150 000 150 000
Summa finansiella anldggningstillgingar 1 050 000 1 050 000
Summa anléiggningstillgingar 1981 316 2997217
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1 089 027 0
Aktuell skattefordran 125 238 1 962 774
Ovriga fordringar 5332 125 967
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 161 097 212 345
Summa kortfristiga fordringar 1 380 694 2 301 086
Kassa och bank

Kassa och bank 1 091 967 3252251
Summa kassa och bank 1091 967 3252251
Summa omséttningstillgingar 2 472 661 5553 337
SUMMA TILLGANGAR 4 453 977 8550 554
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 400 900 400 900
Summa bundet eget kapital 400 900 400 900
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2850438 9098 701
Arets resultat -1977743 -6 248 263
Summa fritt eget kapital 872 695 2 850 438
Summa eget kapital 1273 595 3251338
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 362 603 250472
Skulder till koncernforetag 2325265 2971574
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 162 788 1775 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 329 726 301 884
Summa Kortfristiga skulder 3180 382 5299 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 453 977 8 550 554
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten

Ingingsvirde lopande verksamheten

Rorelseresultat -2 051 490 -8 318 498
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 18 1 004 279 1 227 004
Erhallen rinta 75 364 256 398
Erlagd rianta -1 617 -3 163
Betald inkomstskatt 176 924 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -796 540 -6 838 259
fordndringar av rorelsekapital

Forindring rorelsefordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -917 145 5813 989
Okning/minskning av rorelsefordringar -917 145 5813989
Forindring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdrsskulder 112 131 -235 034
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -570 353 1407 793
Okning/minskning av rorelseskulder -458 222 1172759
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2171 907 148 489
Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar -169 947
Forvérv av ovriga materiella anldggningstillgangar -296 983
Avyttring av dvriga materiella anldggningstillgdngar 11623

Kassaflode fran investeringsverksamheten 11 623 -466 930
Arets kassaflode -2 160 284 -318 441
Likvida medel vid érets borjan 3252251 3570 692
Likvida medel vid arets slut 19 1091 967 3252251
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rdkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
kénda justeringar i framtiden.

Omsorgsfamiljen far sina huvudsakliga intdkter fran i forvég faststdllda offentliga bidrag, se langre ned.

Offentliga bidrag

Omsorgsfamiljen far sina intékter frén respektive Kommun avseende utférd hemtjénst och fran
Forsakringskassan avseende den personliga assistansen.

Erséttningsnivaerna faststélls arligen och ar enhetliga for samtliga utforare av hemtjanst. Regeringen faststéller
arligen den schablonerséttning som ligger som bas for utford personlig assistans.

Omsorgsfamiljen har dven en liten del privatbetalande kunder som anvénder RUT avdraget for att kdpa extra
stadning eller liknande.

Ersiittningar till anstillda

Erséttning till anstéllda i foretaget sker enligt géllande anstéllningsavtal antingen som en fast 16n eller en
timlon.

Foretaget har inga avgiftsbestdmda eller formansbestdmda erséttningar efter avslutad anstéllning.

Erséttningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten for anstéllningens
upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsidgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng.

Erséttningar vid uppsigningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte
har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt (i forekommande fall) ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Bolaget redovisar inte nagon uppskjuten skatt.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationellt leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Kommentar

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter for
l6pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Borttagande fran balansrakningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning, utrangering eller avyttring av tillgdngen
eller komponenten. Nér materiella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden
mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrdkningen i nadgon av posterna
Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader .

Nedskrivningar av anlidggningstillgingar
Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs vérde &r ldgre &n dess redovisade
virde. Om en sédan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt viirde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde.
Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafloden som tillgdngen véntas ge
upphov till i den 16pande verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta som
anvénds ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedomningar av pengars tidsvéirde och de risker som
avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som 14g till grund for berédkningen av
atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har forédndrats.
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Andelar i koncernforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag som det finns

dgarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kommissionérsforfarande

Moderbolaget bedriver dotterbolagens verksamhet i kommission vilket leder till att dotterbolagen inte redovisar
verksamhetsrelaterade intékter, kostnader, tillgédngar eller skulder. Dotterbolagen resultat och balansrakningar

konsolideras i arets slut till moderbolagets resultat och balansrdkningar.

Finansiella tillgingar

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran

anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen bedomer att det inte forekommer négra visentliga uppskattningar i bolaget.

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomséttning per verksamhetsgren

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Personlig assistans 83969 610 83 078 380
Hemtjanst 161 227 926 139 166 828
Summa 245197536 222245208
Nettoomséttning per geografisk marknad

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Marknad 2025-12-31 2024-12-31
Sverige, Stockholm 245197 926 222 245 208
Summa 245197 926 222 245 208
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Not 4 Resultatrikningar dotterbolag: Omsorgsfamiljen H.E.M Vird & Omsorg

AB

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Resultatrdkning 2023 och 2022 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 116 032 501 102 260 845
Ovriga intékter 2228 096 701 021
Révaror och fornédenheter =704 591 -808 541
Ovriga externa kostnader -10 318 420 -9335119
Personalkostnader -105 989 910 -94 250 940
Avskrivningar -693 087 -901 029
Rorelseresultat 554 589 -2333763

Not 5 Resultatrikningar dotterbolag: Omsorgsfamiljen H.E.M Personlig

Assistans AB

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Resultatrdkning 2023 och 2022 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 83969 610 83078 422
Ovriga intikter 1907 195 1775178
Révaror och fornédenheter -1 675197 -1 779795
Ovriga externa kostnader -1412 963 -1 069 259
Personalkostnader -79 985 984 -80 397 525
Rorelseresultat 2 802 661 1 607 021

Not 6 Resultatrikningar dotterbolag: Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres Hemtjéinst

AB

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Resultatrdkning 2023 och 2022 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 45 194 899 36 905 946
Ovriga intékter 2733509 2837 661
Ovriga externa kostnader -3 587474 -2 853 125
Personalkostnader -45 454 957 -39 110 756
Avskrivningar -170 473 -256 884
Rorelseresultat -1284 496 -2477 158
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Offentliga bidrag

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Offentligt bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Sjukléneerséttningar 1637787 1508 627
Ovriga offentliga bidrag for personal 3356401 3189512
Andra offentliga bidrag och stod 1530 445 206 132
Summa 6 524 633 4904 271
Ovriga rorelseintikter

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Intdktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Forsakringsersittningar 98 664 42 600
Ovriga ersittningar och intiikter 244 977 366 988
Summa 343 641 409 588
Not 8 Operationella leasingavtal - leasetagare

2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 4 442 246 5568411
Senare &n ett ar men inom fem ar 4502 190 2243727
Senare dn fem ar 22 188
Summa 8 944 436 7 834 326
Riikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Rékenskapséarets kostnadsforda leasingavgifter 4794 262 4 678 448

Kommentar till not
Ovanstdende leasingavgifter avser lokalhyror och leasingbilar.
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Not 9 Ersittningar till revisorer

2025-01-01 -  2024-01-01 -

Revisor och revisionsforetag Typ av uppdrag 2025-12-31 2024-12-31
Renard Revision AB Revisionsuppdrag 175 600 161 000
Renard Revision AB Ovriga tjénster

Summa 175 600 161 000

Kommentar till not

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.

Not 10 Personal

Medelantalet anstédllda

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 286 309
Kvinnor (%) 64 75
Mién 160 101
Main (%) 36 25
Medelantalet anstillda 446 410
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Styrelseledaméter
Kvinnor 3 3
Kvinnor (%) 60 75
Mién 2 1
Mén (%) 40 25
Antal styrelseledamoter 5 4
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
VD och dvriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 100 100
Antal ledande befattningshavare 1 1
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2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktoren 910 000 960 000
Ovriga anstillda 169357669 156 608 629
Summa 170267 669 157 568 629
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 144 000 288 000
Ovriga anstillda 7430 543 6 557 065
Summa pensionskostnader 7574 543 6 845 065
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 55058 502 50 755 941
Summa 62 633 045 57 601 006
Pensionsforpliktelser
Kommentar

Det finns inga bindande pensionsforpliktelser i bolaget. Inte heller ndgra gillande avtal p& avgédngsvederlag

eller liknande.

Not 11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgdngar

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Goodwill -33 989 -5 665
Inventarier, verktyg och installationer -970 290 -1221 339
Summa -1 004 279 -1 227 004
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Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -1977743 -6 248 263
Gillande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gillande skattesats -407 415 -1 287 142
Visentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsérets skattekostnad/intakt

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Typ av vdsentlig post 2025-12-31 2024-12-31
Ej avdragsgilla kostnader 42 888 34814
Ej skattepliktiga intdkter -14 686 -52 310
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten 379 213 1257615
skatt
Schablonrénta periodiseringsfond 9 807
Summa 407 415 1249 926
Redovisad effektiv skatt 407 415 -37 216
Redovisad effektiv skatt i procent 0 0,6
Not 13 Goodwill

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 169 947
Forindringar av anskaffningsvérden
Omklassificeringar 169 947
Utgiende anskaffningsvirden 169 947 169 947
Ingéende avskrivningar -5 665
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -33 989 -5 665
Omrikningsdifferenser -1
Utgiende avskrivningar -39 655 -5 665
Redovisat virde 130 292 164 282



Omsorgsfamiljen HE.M AB
556819-5324

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

22/24

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende avskrivningar

Foriandringar av nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgiende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 15 Andelar i koncernforetag

7556 368 7259 385
296 983
-20 290
7536 078 7 556 368
-5773 433 -4 552 094
-970 289 -1221 339
-6 743 722 -5773 433
8 668
8 668 0
801 024 1782 935

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 900 000 900 000
Utgiende anskaffningsvirden 900 000 900 000
Redovisat viirde 900 000 900 000
Innehav av andelar i koncernforetag

Kapital-
Féretagets namn Org.nr Sdte Antal andelar andel %
Omsorgsfamiljen H.E.M Personlig 556826-7875 Stockholm 500 100
Assistans AB
Omsorgsfamiljen H.E.M Vard & 556843-7056 Stockholm 500 100
Omsorg A
Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres 559000-8255 Stockholm 50 000 100
Hemtjanst A

Rostrditts-

Féretagets namn andel % Redovisat viirde
Omsorgsfamiljen H.E.M Personlig Assistans AB 100 50 000
Omsorgsfamiljen H.E.M Vard & Omsorg A 100 50 000
Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres Hemtjanst A 100 800 000
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2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 150 000 150 000
Utgaende anskaffningsvirden 150 000 150 000
Redovisat virde 150 000 150 000
Not 17 Upplysningar om aktiekapital m.m.
Specifikation av aktiekapital

Kvotvirde per

Aktieslag aktieslag Antal aktier
A aktier 211 1900
Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 1004 279 1227 004
Summa 1004 279 1227 004
Not 19 Sammansiittning av likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 42
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 1 091 925 3252251
Summa 1091 967 3252251

Not 20 Upplysning om koncernen

Kommentar till not

Omsorgsfamiljen H.E.M AB, 556819-5324 &r moderbolag till tre heldgda dotterbolag, Omsorgsfamiljen H.E.M
Personlig Assistans AB, 556826-7875, Omsorgsfamiljen H.E.M Vard & Omsorg AB, 556843-7056 och

Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres Hemtjénst AB.

Eftersom moderbolaget driver dven dotterbolagens verksamhet (kommission) s& konsolideras samtliga
dotterbolag in i moderbolagets rakenskaper i bokslutet, samtliga mellanhavanden mellan bolagen kvittas och
dérmed ar all eventuell intern forséljning sdsom inkdp eliminerad i bolagets rakenskaper.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Omsorgsfamiljen H.E.M AB, org.nr 556819-5324

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Omsorgsfamiljen H.E.M AB for rékenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Omsorgsfamiljen H.E.M ABs finansiella stallning per 2025-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Omsorgsfamiljen H.E.M AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



2(2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UtGver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Omsorgsfamiljen
H.E.M AB for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i
forhallande till Omsorgsfamiljen H.E.M AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-03-25

Hanna Maria Rexhammar
Hanna Maria Rexhammar
Auktoriserad revisor
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