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Styrelsen for Lyko Holding AB orgnr 556975-5639 avger
hirmed &rsredovisning. och koncernredovisning for
rakenskapséret 1 januari 2023 - 31 december 2023. Bolaget
har sitt site i Vansbre. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor och i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRS) sisom de antagits av EU.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

MODERBOLAGET

Moder{éretaget: Lyko Holding AB orgnr 556975-5639
bildades i juni 2014 och har sitt sdte i Vansbro. Bolaget &r
koncernmoder och bedriver ingen annan verksamhet dn att
dga 50,1% av aktiernai Lyko Group AB (556975-8229) som i
sin tur bedriver verksamhet genom de heldgda dotterbolagen
inom marknaden f6r forsiljning av hirvdrds- och
skénhetsprodukter samt salongstjdrster,

KONCERMEN

Konecernen bedriver [6rsaljning och produktion av- harvirds-
och skonhetsprodukter geniom e- handelsplatsen Lyko.com,
genomhelidgda fysiska butiker.och salonger och via saljkar till
fristrsalonger. Koncernen har verksamhet i totalt atta lander,
vilka 4r; Svenge Norge, Finland, Danmark, Tyskland,
Nederldnderna, Polen samt Osterrike. Onlmefc}rsal]nmgen
bedrivs i samtliga dtta linder varav koncernen har butiker i
tre av’ dessa P4 baiansdagen uppgar antalet butll{er tﬁtalt

tre Stl N{:&rge Samt en i Fm[and

Koncernen. bildades 2014 i samband med att Lyko Group AB
forvirvade de he]agda dotterbotagen Lyka Sverige AB och
Lyko Operations AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Frin och med 1 januari 2023 drivs koncernen utifran tva
geografiska segment, Norden och Europa istallet for
segmenten QOnline och Retail. | segmentet Norden ingir
online- och butiksfdrsiljning pa den svenska, norska, finska
och danska marknaden. 1 segmentet Europa ingar
onlineférsiljning pa den tyska, nederlindska, polska och
osterrikiska marknaden.

Den 1 februari ingick Lyko avtal om. att kopa 100% av
andelarna i skonhetsvarumarket Estelle&Thild AB.
[nvesteringen uppgick till ca 23 MSEK. Kopet gjordes for att
ytterligare stirka upp portioljen av egna varumarken.

Fér att vinna ytterligare synergier mellan de tidigare
forvirven Grazette of Sweden AB och Inzo Lars Bratt AB har
Lyko' skapat tvd organisationer, Lyko Production och Lyko
Professionals. Lyko Production avser att tillverka egna och
exlerna varumdarken och Lyko Professionals uppgift &r
forsdlining  till  foretag/ B2B. 1 samband med
omorgamsatlﬂnen [mrvarvades de aterstaende 9, 95 pmf:enten
for det tlllaggslmpesklllmg avtal som tecknades i augustl
2021. Lyko Professional och Lyko Production ingdr och
redovisas: under Ovriga verksamheter | koncernens
rapportering.

automatlomlasmng tlll centrallagret i Vansbro med en
kapacrtet att klara 100 000 order per dygn. Losningen
berdknas vara i full drift till november 2025. Investeringen i
utdkad automation finansierades genom ett investeringslan
om ca 500 MSEK dir koncernen ldnar i takt med att
investeringen sker. Ldnet stricker sig dver fem ar och ar
amorteringsfritt’ de f6rsta tvd och ett halvt dren. Per
balansdagen 31 december 2023 har koncernen utnyttjat 127
MSEK.  Vid A4rsskiftet 2023/2024 [fardigstilldes ocksa
utbygenaden av centrallagret i Vansbro. Byggnaden ar nu tre

gdnger sd stor mottidigare, dvs-ca 30 000 kvm.

Under varen 6ppnade koncernen sin férsta butik i Finland och
under histen 6ppnades.en flagship store i Sverige medan fyra

Koncernen har under drets slutskede om organiserat sin

svenska verksamhet och bland annat fusionerat bolaget Lyko
Services ABini Lyko Operations AB (fd Lyko Online AB). Detta
for att mB]liggora en mer effektiv struktur och uppfﬂlmmg av

verksamheten framat.

-_a_v farsa.lm_mge_n u_tanf_ar SVBFIBE 2_023 a_r c_a 3_8_% [3_4%) _

FORSALINING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 053,7 (2 486,9)
MSEK; -vilket motsvarade en tillvixt.om 22,8% jimfort med
2022, Tillvixten drevs frimst av en stark utvecl{lmg i
segmentet Norden som svarade for en tillvixt om 21,6 (10,9)

% Under :aret uppgwk andelen av koncernens

91 5%, wlket tﬂtalt motsvarade en emsattnmg om- 2 794 9 [2

297,6) MSEK, att jimféra med en andel om 92,4.%

motsvarande period foregdende ir. Aven -segmentet Europa

fortsatter vdxa och har en tillvixt pad 44,1 (167,2)%.

Mmsl{mngen i tillvixt Jamfc}rt med 2022 beror frimst pa att
verksamheten startades upp 2021 och det ddrmed ar liga
jamforelsetal foregiende ar:

EBIT for perioden uppgick till 67,7 (56,4} MSEK, med en EBIT-
:margmal om 2,2 [2 3) %

'resultat uppglck tlll. _29 2_ [2 2__5)_ MSF_K

MSEK om mget annat anges r 2023 " 2022
— mtakter S — v, e
Férsalningstihvaxt, % 23,3 16,0
Brutiovinst 13458 11193
Brutiovinstmarginal, % 44 1 45,0
EBIT 67,7 56.4
EBIT-margind, %. - | 2% 2,3%
KASSAFLODE

Kassaflédet fran den 16pande verksambieten uppgick under

helaret il 213,6 (115,5) MSEK. Fran

investeringsverksamheten uppgick kassaflédet till -278,2 (-
77,1) MSEK. De mest visentliga mvestermgarna under aret
avser den nya automationslosningen i centrallagret,
oppningen av tva nya butiker i Finland respektive Sverige
ti]’lsammans med ft:rts‘att d'i'gital utvecl{linn. 'l“'é}rvéirv ay
tlllaggskapesklllmgar och fﬂrvarv av minoritetens andel i
Grazette of Sweden AB. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgicktill 74,6 (-15,3) MSEK och
bestar frimstav upptagna 1dn om 299,9 MSEK, amortering av
line- och leasingskulder om -127,3 MSEK respektive -88,8
MSEK samt utdelning till aktiedgarna pa

9"2"MSEK Forandring av checkriakningskrediten uppgick till
0 (-21,3) MSEK. Det totala kassaflédet for 2023 uppgick till
10,0 (23,1) MSEK. -

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppglck pa balansdagen till 394,9 (370,1)
MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 22,2 (27,1) %.
Mmslmmgen av  soliditeten beror framst pa att
balansomslutningen dkat med cirka 400 MSEK hanforligt till

6kade investeringar och upptagna lan.

Koncernens _kgrtf'riS'tlga skulder, exklusive skulder till

kreditinstitutet, checkrdakningskredit och leasingskulder,

okade till 625,3 (512 0) MSEK vid utganigen av 2023,

Rantebdrande skulder uppgick till 750,9 (465,6) MSEK



inklusive leasingskulder. Leasingskulderna uppgar till 403,4
(290,5) MSEK. Nettoskulden, exklusive leasing uppgick per

balansdagen till 275,6 (111, 7] MSEK och likvida medel uppgdr
till 71,9 (63,3) MSEK, en 6kning med 8,6 MSEK.
Varulagret uppgick per balansdagen tlli 507 7 (433 {J] MSEI{

appgick til 164 (173)%.
ANSTALLDA

Lyko hade vid utgdngen av december 2023 totalt 708

heltidsanstéllda (577) beraknat som ett genomsnitt for

heldrét, varav 68 (67) % &r kvinnor. Merparten av alla

anstéllda dr verksamma i Sverige.

MODERBOLAGET

'bﬂlaget i atsredﬁwsnmgen for den ]UI’IdlSl{a permnen ska

tlllampa samtllga av EU gﬁdl{anda IFRS och uttalanden s3
ldngt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
bes‘l’qattni"n"g Rekﬂmmendatimen anger v’i'l’ka_und_a_n;tfag och

Under verksamhetsdret har moderbolaget betalat ut

resterande 9,2 MSEK till Agarna avseende den extra utdelning

uppgdende till 46,0 MSEK som beslutades under fjolaret.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Dotter bolaget Lylm Group AB genomfﬂrde i bm]an av 2024
ett forvirv av varumarket Reserol av Nutrinovate AB.

Forvdrvet innebar en fortsatt expandering av egna
varumarken,
I April forvirvade detterbalaget Lyko Group ocksa

Aterstdende 60% i Loveli Beauty AB. [ april oppnade

koncernen sin andra butik i finlindska Abo. Inga andra
vasentliga hindelser harintraffat under 2024.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans {orfegande star f{6ljande vinstmedel
(svénska kronor):

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 31 184 954 kronor,
disponeras enligt féljande:

.@uerkursfﬂndi 80 557 902
Balanseras i ny raknmg 31 184 954 |

Ea!aﬁserade vinstmedel -46 485 211

RISKER

Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet
bestdr av:

Risker som hénfor sig till konkurrenters eller nya
aktdrers marknadsintriden eller expansion, vilket kan
reducera Lykos marknadsandel och ha en visentlig negativ
inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stillning, : | |
. Risker som hinfor sig till en negativ
'makroelmno‘misl{ utv'e'cklinig efl'l"er en fﬁrsvagn’ing av

konsumenters I{Opkraft wll{et kan fa en vasentllg negatxv-

inverkan pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risken att Lykos renommé och varumirke

forsamras, vilket kan leda till en forlustav forsaljnings- eller
tillvaxtmaojligheter vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ

inverkan pad Lykos verksamhet, resultat och finansiella

stdllning.

e Risken for fel eller avbrotti Lykos IT-system eller
processer for logistik till exempel som en konsekvens av
funktlongstermngar i m]ul{vara -naturlkatastrofer,

}Sjul«:domsfall Vandallsm eller sabotage eller manskllga

ordrar i tl.t::l_ wlket sl{ulle l.{unna ha en vasenthg ne?atm

inverkan pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.
. Risken att Lyko inte har majtighet att hantera sin

tillvaxt pa ett effektivt satt elleratt den forvintade tillviaxt som

Lykos atfarsplan grundar: mg pé inte uppnds; vilket kan fa en

vasenthg negatw mverl{an pd Lykos verksamhet, resultatioch

. RlSkE‘I’l far att leverantorer, distributérer och
varumarkesdgare sager upp eller begransar Lykos ratt att

silia ndgra eller alla deras produkter, vilket kan begrinsa

}Lyl{as mo ]h ghet att erb]uda ett brett pmduktsartlment och fa

. Rlsl{en for kvalltetspmblem i produktsortimenten

som ger konsumenten ovidntade biverkningar kan pdverka
éLykas anseende negativt och fa en visentlig -negativ inverkan
pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella stillning.



Fokuserat
hallbarhetsarbete

Lyko ska vara ett hillbart foretag i alla aspekter.
Verksamheten ska bedrivas lagenligt, nied hég
etlsl{ standard m:h med respel{t ﬂch hansyn tor

Sal{erhet samt for samhallets ech rml]ons hasta

Det betyder att Lyko arbetar {or att minimera bolagets
negativa inverkan pa méanniskor och miljo samt att addera
varde GCh gora en pﬂmtw skzllnad 1 de samhallen man. verkar
manmsl{a ech rml;o sami vara en attraktw arbetsgware._
Hallbarhetsrapporteringen dr en integrerad del av
arsredovisningen och syftar till att ge en 6vergripande bild
av Lykos hallbarhetsarbete.

HALLBARHETSORGANISATION

Lykos styrelse har det évergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet, VD for Lyko Group ansvarar operativt
DCh arbetet drws av hallharhetschef Tr:;m Thﬂrnblom som

ib._r L!.I?’Ilf(lll.l’llﬂg GCh e_&erlevna_ﬁ.

VARDEKEDIA

Ly 0 ska vara hallbarti alla led. Med pollcydo'kument for alla
delar i virdekedjan arbetar Lyko for att sikerstilla ett
hallbart och ldngsiktigt foretag - bide i den’ egna
kirnverksamheten och i férhallande till Lykos omvirld och

intressenter.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Under 2023 piborjades ett stérre arbete for att anpassa och
utveckla hallbarhetsrappartermgen for-att méta kraven fréan
CSRD-direktivet, av vilket Lyko omfattas frén och med 2025.
Grundeni arbetet ar kartldggning av vardekedjan samt
intressentanalys och intressentdialoger; Detta kommer i sin
tur utgbra basen for en dubbel materialitetsanalys som ska
guida bade hallbarhetsrapportering och héillbarhetstrategi.
Det ar ett omfattande arbete-dar vi foérbereder processer for
att kunna uppratta: mal, f8lja utvecklingen och forfina
hillbarhetsarbetet. Vi utglr SJalvldart frdn vad vi gjort
tidigare och héller [épande dialoger med investerare och
leverantdrer-dar intresset {or hdlibarhet gkat de senaste
arern.

Produkiion av produkter

-Uppstroms . s -~ Karnverksamhet

Under 2024 dr malbilden att revidera Lykos prioriterade
hallbarhetsomraden och faststilla mél och delmal.

For att bittre férstd verksamhetens klimatpaverkan och

forbereda rapporteringsunderlag, tecknade Lyko under 2023
ett avtdl med Normative. Leverantéren kommer bistd med

beralcnmgar av Lykos vixthus-gasutslappi Scope 1, 2, och 3,

baserat pd verksamhetsdata.
Beskrivning av virdekedjan:

Produktion av Own Brands och Business to Bussiness
Utvecklmgsteamet pa Own Brands formulerar en produkt,
rdvaror kops in och sedan tillverkas produkten pé Lykos
anlaggningar i Goteborgeller Tyress, avslutningsvis
kontrolleras kvalitén.

inkép av produkter till Own Brands

Own Brands specificerar produkter och upphandlar dem fran
fabriker.

inkdp av externa varumérken
Inkdpsavdelningen képer in produkterna fran agenter och
leverantarer.

Kidrnverksamhet

Lyl{@s karnverksamhet ar forsaljning av skonhetsprodukter
via e-hande! och butiker. Produkter lagerhélls och forpackas
vid centrallagret och distribueras via externa leverantorer

till slutkunder eller de fysiska butikerna.

Produkterna marknadsfors till framst konsumenter men en
liten del séljs till «frisdrsalonger och externa varumérken
som sedan siljer till slutkonsumenter.

Produkterna som Lyko sdtter pa marknaden kan delas in i tre

kategorierDet. betyder att Lyko arbetar for att minimera

bolagets negativa inverkan pad midnniskor och miljd samt att
addera vdrde och gora en positiv skillnad i de samhillen man
verkar: Lyko ska-erbjuda produkter och tjdnster som dr bra
for manniska och miljé- samt vara en attraktiv arbetsgivare.

Inkép kopplade till kirnverksamhet

Lyko har dven inkdp av produkter och tjanster som kravs for

attkunna utfora kirnverksamheten

. MNedstroms
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 Ansvarsfulla affdrer

L 2023 harvi genomfért manga konkreta aktiviteter som bidragit
till att ytterligare starka vart arbete inom hallbarhetsomréadet.

Dessutr.}m har vi paharjat ett storre Strategia rbete for att

-.fﬂs.s_ij_fri_a. Ievera nser | ._S.ve_rizge..tagh forb_atzt_rat erbjudandet..au--
| fossilfria alternativi Norge. Lyko &r drivande-i Svensk Handals
branschéverenskommelse om fossilfria leveranser som togs
fram tillsammans med ASTER {Alliance for Sustainable E-
Ct’j‘m-mer‘ce)ifﬁr at‘t-séitta en -rw 'bra-ns-chstand-ar-d-
a_lla-. nya -f@.rpackmngar |. By_ Lyka tor .fa.rbattrad aterv.ln.n.ln g-¢
Gallande externa varuméarken-harvi arbetat ndra vara

leverantdrer for att samla in ytterligare produktinformation om.

certifieringar och markningar for att underlitta for
konsumenterna att gora informerade’ val.,
Lykos haltbarhetsarbete genomférs inom de omraden som ar

relevantia forverksamheten och dar vi kan gtéra storst skillnad.

Utifran de omraden som vi identifierat i tidigare
vasentllghets analyser har Vi en tyd[ng nktmng f{JI" va rt

fDF u.pnf O IJﬂing,. a_n_a!.vs o.f:h_...ﬂrace.ssut.ve_ﬂkli_ng_

Under 2024 kommer vi fortsdtta arbeta med stindiga
forbattringar och innovationsarbete tillsammans med vara
intressenter. Vi har fordjupat arbetet tillsammans med vara
starsta Ieveramtarer Oth har gemensamt fﬂrmu!erat en gron
prmnterats att gemmforas tlllsamma ns det kommande aret
Under ledning av Hallbar E-handel har ett storre-arbete

genamfartg tlllsam mans med Apﬂtea cu:h Blamsterla ndet foratt

I en: gw_c;:l_e_f-:ar_ att_tl_llsaﬁn_mans. w_sa ._hu_r w@ket-

tid, resurser-och pengar som kan frigéras i alla delar-av-kedjan.

Guuder'i kammer publﬁice’ras unde'r' fﬂrsta hai'uare*t 2024 och Vi
f.ar_att geme_ns_amt sn.abb.a pa amstallnrngen :
- Avslutningsvis kemmer vi hbja organisationens medvetande

t.ex. genom riktade utbildnings-insatser-och forbattrad dataom

koldioxidférbrukning ochvilka utslapp vi genererar direkt och
indirekt,

Tom Thérnblom, Kommunikation- och hdllbarhetschef pa Lyko

ﬁ-nsuarsfu Ila affdarer

uerksamhet | Nﬁlltalerans mot m.utﬁrﬂch kﬂ.rruptlan ar en av de
grun'dl'éiggand*e p‘ri'n'f:ip'erﬁa i verk'samheteh' Dﬁrfﬁr' har Ly'k'c?)

for agerande samt atgarder fc}r overtradelser mﬂt tlllampllg Iag
eller policy. Som en del av introduktionsprogrammet tar alla
medarbetare del av'Lykos antikorruptionspolicy. Lyko férvantar
sig'av aila bolagets affarspartners

- 54 som leverantérer, agenter, konsulter och distri-butdrer —
att alltid -agera i enlighet med policyn ndr

de interagerar med Lyko.

ETISKA RIKTLINJER
I Lyko koden aterfmns foretagets et!ska rlktlmjer fcar hur Lykos

mmsatta .Lyk-os varde r.mg_ar.a-ch m.tema pal.zcydokument |
| prakt isk hand Ilﬂg .
A!Ia meﬁdarbetar'e ahsva’raﬁr sjﬁiwa fﬁr att fﬁlja Lykf)'--kcjd'an

'fcr._r att _mfnrmatlan_en_nar uti Grganls_atlﬁn_en a;r.:h de;n narm_.aste
chefen ska vara ett stod for medarbetarna i etikfragor.

VISSELBLASNING | |

For att minska risker och upprdtthalia fortroendet for
uerks‘amh&t&n har"LykD en 'vis‘selb’lésarfunktian med svfte att
ett trdlgt skede Har har Lykos medarbetare en nyckelrﬂll i attm
fanga upp eventuella oegentligheter i verksamheten. Hur denna

process gér till och vad som betrakias som en oegentlighet
beskrivs i Lykos Visselblasar-riktlinjer samt kortfattat i Lyko-
fkn‘den 'Vi's::.el'bliésa rfun’kti@'n en 'hanterai's av en e‘x‘tern aktiﬁr'ﬂch

-.ra;p_w_rt:eras _pa g;r_u-nc::i av att;med_a_rbetare ;kanne_._r ;en f::ﬁrt:r f@r

repressalier. Lyko har under 2023 'inte haft nagon verifierad

visselblasaranmalan.

.LE’VERA-N’T@R'SR'ELATI-NER

in dire.k.t. fran V3 rumarkesagaren.eller f.ran d.|5tr.t.b.ut-c: rer

huvudsakligen fran Sverige och i dvrigt framst fran lander inom
EU. En mindre del av omsattningen utgdrs av private label, det
vill 5aga produkter som produceras i vara egna svenska fabriker
eller pa bestalining av Lyko och sdljs under eget varuméarke.
Lyko tillampar en uppférandekod for avtal med leverantorer,

Lykos Supplier Code of Conduct, som ar baserad pa FN:s Global
Compact, FN:s Végledande principer forforetag och manskliga

rattlgheter samt OECD:s Riktlinjer for: multinationella foretag.

U ppfﬁrandekﬁden omfattar bland annat krav avseende

minskliga rattigheter, arbetsvillkor; miljé och affirs-etik som
alla leverantdrer till Lyko maste leva upp till. Genom
uppférandekoden har Lyko rétt att genomfdra due dilligence

och inspektioner pa leverantorers verksamhet for att granska

deras efterlevnad av uppférandekoden. Lyko har ocksa ratt att

vidta atgdrder eller avsluta samarbeten med leveranttrer som

bryter mot uppforandekoden.

MANSKLIGA RATTIGHETER
For Lyko ar det en sjilvklarhet att motverka alla former av

ageranden som bryter mot de ménskliga rattig-heterna. Lyko:

har dven ett-ansvar nér det giller val av samarbetspartners.
Genﬂm Lykos uppfﬁrandekad fﬂr ieverantarer atar 51g

_rattig he_it.e._r A l_n_k_luswe _FN__s allm..a.n.na f.arkl_ar.mg om _de_ m_an_skl.lga

rattigheterna, Internationella konventionen om medborgerliga
och politiska rattigheter och Internationella konventionen-om
ekonamiska, sociala och kulturella rattig- -heter, samt ILOs
deklaration om grundldggande principer och rattig- -heter i

arbetslivet. Detta innebir till exempel att leverantdrerna atar

sig att motverka alla former av barnarbete, inte utéva négon
form av.diskriminering, erkanna och respektera anstalldas

associationsfrihet samt ta fram klagomalsforfaranden for

anstdllda och andra parter.

MILIOANSVAR

Lyko faststillde och implementerade en hallbarhetspolicy férsta
gangen 2018 med utgdngspunkt i den visentlighetsanalys som

da genomftotrdes. Riktlirijer for miljdarbetet aterfinns dven.i

Lykos uppférandekod for leverantérer. Lyko haridentifierat
forpackningar, transporter samt produkter som de mest
prlorlterade omrédena for att minimera bolagets nega’cwa
paverkan pd miljé och klimat. Under 2023 har arbetet framst
fokuserats pa innovationsarbete inom emballage- och
forpackningsfragor.

BUTIKER OCH SALONGER



Nc}rge GCh en i Ftnland Har har Lyko |dentrﬁerat energlatgang,

avfallshantering och anvindning av papperspasar som
fokusomraden f6r att minska butikernas och salongernas

miljépaverkan.

ENERGIFORBRUKNING
:99 proc"ent avbe’lvsningen'i but‘ikern'a“éi‘r i‘d‘agLED b‘elysning,

AVFALLSHANTERING

Samtliga butiker och salonger har I6sningari lokalerna for att

sakerstélla att kosmetiskt avfall sorterasoch tas om hand pa
ratt satt. Till kosmetiskt avfall raknas bland annat nageliack,
nag_ellaﬂksberttagmng, produkter i sprayflaskor-och harfarg
LAGERLOKAL

Lyko har ett centrallager i Vansbro:ddr merparten av produkter

distri-buerasifran, bade direkt till slutkund och till Lykos butiker
och salonger. | ssmband med distributionen av-produkter

arbetar Lyko rmed att minska materialatgangen i forpackningar

samt 8ka anvindningen-av fossilfria leveranser.

FORPACKNINGAR

Fram centrallagret i Vansbro skickades under 2023 omkring:6,2
mlljaner paket. Ladorna som produkterna packas i &r gjﬁrda av.
1@0 prﬁcent returﬁber som arproducerat av material som ar

be.s_taﬂnmgar i mmst_a .mﬁjltga emballage fisr a_t_t,. minimera
frakten av luft och baserat pa deras insikter utvecklas

k’ﬂ n't'in'uer!igt s'to'fleka'rna p:?a' e'm'bal'la gfet'

mm ztl..l.l. 1.;.5- mm, den sa;m_lad.e-. ..E.'ffe k.t.e-;n_b;era_ k;nat,pa 3 .FSWIWH.E-H
motsvarar en reduktion om 1 670 st lastpallar per ar och en
transportminskning med 34 langtradare in till lagret. For att

spara plats pa lagret har veckovis pafylining inforts av

emballage, vilket isin tur har mojliggjort fér Lykos
logistikpartner-att planera och fylla lastbilarna dven pa
tlllbakavagen med leveranser till Lykos kunder.

'-En del av Lykas prﬂdukter sa Som- dﬂftljus ﬂr:h parfymar ar

minimera be_h_ove_t Qv f\,flln.a_d_s;_m a_t_ema_! anpassas .Iadﬂrnas storlek
alltid efter bestdllning.

Sedan-1994 galler Férordningen om producentansvar for

'forpacknmgar sam mnefattar de forpacknlngar som Ieverer‘as

.r_l_kﬁt_;aizkande.mﬁam.lmgs a.ch atews_nmngs_svstem o_c_h_ SOmM.

upp-fyller alla krav som lagen staller.
Under 2022 installerades tva automatpackningsmaskiner som

genom att precisionsvika kartarigerna minimerar luften i

forpackningarna och tar bort behovet 'av emballering.

Maskinerna effektiviserar dven det manuella arbetet da fem

personer kan utféra samma arbete som tidigare utfordes av 27

medarbetare.

LEVERANS

Lyko erbjuder ett antal alternativ f6r transport av kundens
paket: 2022 var vi forsta e-handlare | Sverige som enbart
'er'bj'ude'r' fossi'lfria' leveransaIter'n'a't:iv Lyka"a'rbetar' aktiy.t med

Prﬂdu kte.r_na_.i. T--r-_a n.sp_.a_re;n-t p;-rc;_d ukt l:ﬂfﬁr_matlﬁ_ﬂ_ for att kunden

ska kunna fatta ettinformerat val.
Virdekedjan: Arbeta néra leveranttrerna for att 6ka
resurs-effektiviteten och minska avfall..

Transporter: Fokus pa att minska fossila branslen.

Emballage/férpackningar: Minska méngden emballage.
Oka andelen atervunna material och atervinningsbarheten.

PRODUKTER

Lyko har ett av marknadens bredaste sortiment av
skénhetsprodukter med fler3n 65 000 artiklar inom har, hud,
smink och parfym tillgéngliga online. 1 Lykos sortiment finns ett
stort antal produkter med ekologiska ingredienser, veganska
produkter och Fairtrade-certifierade produkter.Som
aterforsaijare koper Lyko in prﬂdukter fran savil multinationella

varumarkeségare, mindre svenska tillverkare som fran

ager’iturer Pa 'Lyka- com 3‘finr15 mfij'l:igh'e't att séii’ka- pﬁ oli'k-a
kapa mer ha.l.lbara _pfbd u.kte.r.-. ..Und.e.r.2023 har. anstran_g_nmgar
gjorts for att utdka tillgangen pa sadan information fran
leverantirer.

LEVERANTORSSAMARBETEN
Parallellt med upptdrandekoden for leverantorer tillampar Lyko
ett tilldggsavtal gdllande produktansvar {Gr Lykos leverantorer,

vilket innebir att leverantdren ansvarar fér att de produkter
och-det marknadsféringsmaterial som leverantdren levererar tifl
Lyko uppfyller samtliga lagar och forordningari Sverige, som
exempelvis markningen av produkterna och leverantGrernas
forpackningar. | hdndelse av produktaterkallande ansvarar
leverantSren. Att stidlia krav pa bolagets leverantérer dr en
wktlg del i Lykos rlskhanterlng sami en del av-att ta ansvar som
foretag. Genom uppforandekoden fér leverantorer atar sig
Lykos leverantorer ocksa att ta hansyn till miljén. Detta innebér
bland annat att verksamheten ska folja tillamplig
miljdlagstiftning, prioritera miljovanliga metoder, minska
uisldpp och vattenanvindning samt etablera system for att
hantera miljdpaverkan. Lyko kdper produkter frén leverantorer
och distributdrer huvudsakligen fran Sverige och j dvrigt frdmst
fran ldnder inom EU.

HALSA OCH SAKERHET

Alla kosmetiska produkter som Lyko séljer uppfyller kraven i

EU:s lagstiftning for kosmetiska produkter.
Kosmetikatdrordningen harfokus pa anvindarens halsa och
sikerhet. Skulle en konsument trots detta drabbas av en
ail'varlig U'Einska?d “eff'ekt anm'éis dett'a till Lakemedelsverket i
N.-ar-det galler .Ly-kcas egn.a p-r‘ﬂd u-k-t.er.gar bolaget [dngre @n
lagstiftningen kraver-och haren lista med dmnen som inte far
forekomma i de egna produkteérna; antingen fér att de ar
allergenaeller for att de haren negativ miljépaverkan.

DJURETIK.
Lyko séljer inga produkter som @rtestade pa djur. Inom EU har

det varit forbjudet att testa kosmietiska produkter pa djur sedan

2004 och sedan den 11 mars 2013 &r det ocksa forbjudet att

silja produkter som testats pa djur inom EU.

MEDARBETARE OCH FORETAG
STARK FORETAGSKULTUR

Lykos historia stricker sig tillbaka till 1952 d& Frans Lyko
cppnade en frisdrsalong i Varisbro, Dalarna. Tva generationer

‘och ett halvt sekel senare kinne-tecknas Lyko aven stark

fﬁ-retags-kulfur med -‘en passi on fﬁ)r aii’t sm-m -h-a‘r m‘-ed 'hérvérd m:h-

........

_ﬂch..lyf_.ta-.upp_ _d.et b-asta | mannlskﬂr. .Gen.o.m ._ar.en.-har..c:let
investerats mycket i att odla en kultur som kan driva tillvéxt
men som ocksa dar kostnadsmedveten, flexibel och.snabbfotad.
Det har varit sjdlvklart med ett nira samarbete med facket for

att hitta balansen. | oktober 2019 fick Lyko Online i Vansbro ta

emot utmarkelsen Handelns basta arbetsplats av Fackforbundet

Handels, nominerade av vara medarbetare.



Lyko &r Vansbros stérsta privata arbetsgivare och har bland.
annat ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen géllande
rekryteringar.

Varje vecka far alla medarbetare en enkt via verktyget
Winningtemp om -arbetssituationen som anvands som verktyg
for chefer och HR fér att félja verksamheten och identifiera
behov av insatser.

ARBETSMILIO

Som arbetsgivare har Lyko huvudansvaret for
arbetsmiljéarbetet och de anstélida ar delaktiga genom att
rapportera risker och ge forslag pa atgarder. Skyddsombuden &r
arbetstagarnas representanter i arbets-miljgfragor. Samtliga
ledare inom Lyko genomgar utbildning i ledarskap och
arbetsmiljo och for att ytterligare lyfta arbetet anstélldes under
2021 en intern utbildningsansvarig.som sedan 2022 genom{ort
ett ledarskapsutbildningsprogram. All nyanstélld butiks- och

salongspersonal genomgar webbutbildningen ”Saker i butik”.
Butikschefer, frisbrer och lager-medarbetare har alla fatt
utbildning i ergonomi. For Lyko ar det en sjalvklarhet att alla
anstélida ska kiinna sig trygga och sikra pa arbetet. Lyko har en
Personalpolicy som innehaller riktlinjer avseende |
kompetensutveckling, ibnebildning, -arbetsmiljo, likabehandling
samt alkahol ach droger. | Lykos Arbetsmiljbpolicy beskrivs

skapar ett proaktivt arbetssdtt som minskar riskerna att nagon
medarbetare rékar ilia ut.

LYKO-KODEN

Lyko-koden beskriver hur samtliga medarbetare ska arbeta med
ach forhalla sig tilk:

» Medarpetare:

. Anti-korruption.

s Dator- och mobilanvindning

i Konfidentiell information

» Sociala medier

. Alkohol och droger

. Visselblasning
. Mﬁﬂ gfﬂ' d

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Genom Lykos uppférandekod for leveranttrer atar sig Lykos
leverantdrer att leva upp till krav vad galler: |
“ Miljo

J Produktsdkerhet och kvalitet

. Foretagsintegritet

" Anti-korruption.

. Intressekonflikter

° Kankurrensrétt

Rattighets- och informationsskydd

. Skatter

. Rapportering till Lyko

Méanniskor med olika erfarenheter och perspektiv bidrar positivt

till Lykos verksamhet. Lyko stravar efter att vara en arbetsplats
ddr alla behandlas med respekt cavsett kon, konsoverskridande
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell lEggning eller
alder. P3 Lyko accepteras inga former av trakasserier eller
kriankande sérbehandling. Lyko efterstrévaren jimn
konsfdrdelning.och vill att medarbetare ska kunna fdrena sitt.

arbete med forildraskap. Foratt upprétthalla likabehandling i
samt rutin mot krédnkande sarbehandling.

| Jdmstalldhets- och mangfaldsplanen har Lyko bade stallt upp
specifika mal och en handlingsplan fér att uppna dessa mal,
Detta innebar bland annat att Lyko ser 8ver sin rekrytering och
kompetensutveckling for att nd en jamnare kénsfordelning och
storre mangfald hos personalen. Lykos rutin mot krédnkande
sarbehandling innehaller definitioner samt riktlinjerfor att bade
forebygga krankande sarbenandling och hantera misstankar och
konstaterad krinkande sarbehandling. Lykos insatser mot
krinkande sarbehandling ingér i introduktionsuthildningen av
nyanstallda,



RISKER

DET FINNS EN RAD FAKTORER SOM PAVERKAR ELLER SKULLE KUNNA PAVERKA LYKOS
VERKSAMHET BADE DIREKT OCH INDIREKT.

Lyko.identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pd Lykos vision och mal. Operationella risker utvirderas kontinuerligt inom
den daghga verksamheten Rlslcbedomnmg av strateglslca- comphance- dl“lft och fmansmlla rlsker utfﬂrs arhgen av VD m:h

har Lylm :mplementerat en uppforandekod ﬁ:)r alla anstallda Dessutmm har ﬂera lmnc:erngemensamma pollcyer antagli:s @ch en

for Lykos verksamhet-och framtida-utveckling.

IT SAKERHET och LOGISTIK.

Lykos processer {or logistiken, vilket.inkluderar
dokumentation vid leverans av varor, lagringssystem,
torpackning, utgdende frakt och kvitton, testning och
h“a‘ntering'av retur er éi’r b'aseracle pé'ha-lvautoma‘tis'l{'a system.

m.is:st.ag ka.n Fo_rsam;ra; .Lylcos -ff@rmaga-att..lwer.era kun.c.ier-n.a-s
inkdp i tid och skada Lykos renommé.

HANTERING:

¢ Sdkerstallaattvi har densenaste uppsatttningen av
IT-sikerhétslosningar for att minimera risken for
intrang.

«  Sikerstalla bra back- up rutiner. |

o  Systemutveckling kring logistikfloden och
processer,

*  Arbetar ej med bemanningsféretag utan samtliga
medarbetare anstdllda pa Lyko.

» Lépande tester av brandrutiner och system.

KONKURRENS

M‘Ht‘knaden fﬁr hélvérds- ““h ékfﬂﬁetsmodukter ar

ett stort antal andra. aktar.er 3i al.nl{a Storlel«: f}ch-

organisationsformer,  vilka  tillimpar flera  olika
affars modeller For fgrsaljn.lng i saval fysrska butll{er som

HANTERING:

s  Breétt kommunikationskoncept Alla Sitt Ar Ratt
'l_anseradgs under 20221 Sve_rlge och l@lqal_anpassat
i N'é'rg'é" fé:’rr‘ a't't é‘l{a l{é'nnedam sa'mt 'afd'd'era 'm'e*r

ar en. utuecklmg_ av: _.det. tldl_g_are. Yﬂur B.eau.ty-

Playground lanserades under 2020

«  Geografisk bredd via expansion till Tyskland,
Osterrike, Nederlinderna och Polen under fjirde

kvartalet 2020. Danmark ett ar tidigare, Finland
under andra kvartalet 2018 samt bearbetar norska

online marknaden intensivt sedan 2017,
o Okad andel égna varumirken.

e Aga hela kedjan frén tillverkning till fﬂI'SaIJI‘Ing ay
produkterna.

'Y Utveckl’fa’t erhj’uﬂ’ande‘ i'nc:m 'produ"!(ter“m:'ll "'tjéns‘tf_e;r'

uppforandekod for leverantdrer upprattats. Nedan beskrivs de riskfaktorer och betydande omstiandigheter som dr sarskilt vasenthga

TILLVAXT

Den snabba tillvixten i Lykos verksamhet har inneburit och
f6rvantas fortsdtta innebdra avsevirda krav pd Lykos
ledning och dess operativa samt finansiella infrastruktur. Om

Lyko misslyckas med att effektivt hantera den 6kning av

verksamhetens storlek och komplexitet som foljerav

framtida tillvaxt, skulle det kunna ha en visentlig negativ

inverkan pa Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

HANTERING:
» Tydlig strategi for tillvaxt.
»  Kontinuerlig uppfdljning av utfall och korrigering
av planerom avvikelser uppkommer mot prognos.
e  [orstarkt koncernledning och fokus pa
organisationsutveckling.

FORSVAGAD KONJUNKTUR!

Lyko paverkas av allmidnna ekonomiska, finansiella och
politiska forhillanden. Osdkerhet roérande ekonomiska
framtidsutsikter som paverkar kundernas kopvanor kan ha
en visentlig hegativ inverkan pd konsumenternas vilja att
képa Lykos produkter samt en negativ effekt pd Lykos
forsiljning och bruttovinstmarginaler. Konsumtionen av
hdrvirds- och skénhetsprodukter har visat sig vara relativt
stabil historiskt, meri makroekonomiska férandringar kan
paverka konsumentbeteende och konsumition negativt och
forsvaga efterfrdgan pa hdrvards- och skonhetsprodukter.

HANTERING:

» Utéka  erbjudandet inom  angrinsande
produktkategorier. "

e  Fdljer forsaljningoch utvalda KPler i realtid fér att
snabbt kunna agera pd& eventuellt &ndrat
képbeteende. |

3 Sakerstilla bred produktmix i flera prisintervali.

VARUMERK&-

bemende avsitt renommé som ar vil{tlgtl fﬁrhallande tl]l bade
nya och befintliga kunder. Varumarkets virde kan forsamras
pa grund av k!agamal fr8n kunder, negativ publmltet kring
varumdrket eller Lyko som foretag. En risk dr att sidana
handelser kan leda till en forlust av fdrsiljnings- eller
tillvaxtmojligheter.

HANTERING:
e Intern Lyko-kod.
¢  Uppforandekod leverantdr.




s Professionell kundservice:
e  Kontinuerligt okade
marknadstéring.

investeringar i

LEVERANTORER OCH VARUMARKESAGARE.

attrahera ett stort antal leverantorer och distributorer.

HANTERING:

»  Bredaste utbudet - riskspridning méanga olika
leverantdrer/varumarkesigare.

+  Adderavarde till leverantérerna till exempel Lyko
Social och Lyko Insight.

s Linga relationer med flertal
leverantdr/varumairkesigare:

»  Avtalsenliga Overenskommelser,

»  Varaen onskvird samarbetspartner.

PRODUKTER

Lyko draterforsiljare av merén 1 000 varumirken, alltifrén

globala varumdrken till smd svenska. Leverantorskedjan
innehdller ménga steg och intressenter och dir finns
potentiella risker. Lykos egna produkter tillverkas delvis av

legotillverkare dar Lyko har begrinsad majlighet att paverka

sjdlva produktionen. Internationella politiska beslut kan

péverka vira mbjligheter till inkép innan vi hinner styra om

inkop och produktion.

HANTERING:

»  Alla Kkosmetiska produkter som Lyko sdljer
uppfyller kraven i EU:s lagstiftning fér kosmetiska
produkter. Fér vira egna produkter stiller vi krav
som gar ett steg ldngre dn gillande
kosmetikalagstiftning och har en lista med dmnen
som inte far anvdndas i Lykos egna produkter.

Amnena pé listan har valts bort antingen utifrdn att

de har negativ paverkan pd miljén eller for att de
kan.vara-allergiframkallande.

® Den mesta produktionen av private label sker i

vira egna fabriker eller av noggrant utvalda
tillverkare i Sverige, 0vriga Europa samtett mindre

antal tillverkare av elverktys och hiraccessoarer i
Kina.
« (Genom Lykos uppforandekod fér leverantorer

stiller Lyko krav gillande ménskliga ratti ohéter

och arbetsvillkor, miljo inklusive
uat:tgnanvﬁinzd:nii-ng,... .an-t'i.+k0rrupt-i-o.n: | liksom
produktsikerhet. Lyko Groups leverantérer ska

dven verka f{6r att de konsulter, ‘agenter,
underleverantdrer och andra parter som de anlitar

eller annars arbetar med, dtar sig att folja
uppforandekoden  eller andra  likvardiga
standarder.

paverkar klimatet negativt. Storsta delen av vara transporter

sker via bil/lastbil eller fartyg. Flyg anvinds i s liten
utstriackning som moijligt.

HANTERING

e Lykos kunderi Sverige fir endast vilja
transportorer som anvinder fossiliria drivmedel
eller cykel fér delar av transporten. Lyko arbetar
aktivt med att oka andelen fossilfira fransporter
och optimera distributionen av e-handels-paket
fran centrallagret for att maximera fyllnadsgraden
pé transportérernas fordon.
branschoverenskommelse om fossila leveranser
och en av de forsta som signerade den.
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1jan 2023 1 jan 2022

Mdec2023 3 dec 2022

Summa kostnader

Omrakningsdifierenser

Nj;eﬁtjumS'ﬁﬂhifﬂg

Ovriga rirelseintakter

Totala intakter

Handelsvaror
Ovriga extema kosinader
Personalkastnater

Av- och nedskiivningar

Rorelseresultat (EBIT)

Cinansiella intakter
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Arets totalresultat

Periodens resultat hanforligt till

Maderbolagels akliedgare.

Innehav- utan bestammande inflyfande

Moderbolagets aktiedgare

Innehav ulan bestimmande infytande

Genamsnitligh antal aktier, usental

Resuitat per aklie, SEK, fore och efter utspadning
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FINANSIELL STALLNING

31 dec 2023 - 31 dec 2022

Uppskjutna skatiefordringar

Summa anlaggningstillgangar

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella-anlaggningstiligangar
Maleriella anlsganingstiligangar

Nylianderatistiigangar

Andra langfristiga v ardepappersinnehav

Andelar i infresseftretag

Langfristiga fordringar

Varulag_ﬁr

Skallefordringar
Kundfordringer
Férutbetalda kesinader och upplupna intakler

Ovriga fordringar

_ilev ida medel
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14

18

19

| Summa Umsattnmgstiilgangar
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SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER.

Eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt ilskjutet kapitat

Reserver

Balanserade vinst inklusive arels resultat

Innehav utan bestammande: inflylande

Summa eget kapita

_angfristiga skulder

Langfrisiga avsaltningar

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfrisiga skulder
U ppskjutna skaﬁesku!der |

'-Summa iangfrlsttga skulder o

Korifristiga skulder

Korffisiga rénlebarande skulder

Checkrékningskredit

Kortiistiga feasingskulder

teveranicrsskulder

Skatieskulder

Ovriga skulder

U pp!upna kostnader och Brutbetalda intakler

__-Au sattnmgar

"Summa kﬁrifnstlga skulder
'SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

30.

17, 21, 22

725

12

17, 21, 22

12

23
LA

0,1

80,6 -
04
%28
17341
21,8
39&.,9---*

1725
3125

3,0

4910

1750

0.9
367,7

96
1089
112.9
. 26 2;
3912
s sy

...........

433.0

29,8
251
36,4
'363 3

5876

. 1.35_5_.[].

0,1
80,6

0,5
78,2
159,4
2107
370,1

50,0
221,9
17,2

202

125,0




€~}

KONCERNENS R
KAPITAL

DIDER Nol

APPORT OVER FORANDRING | EGET

Innehav utan
hestimmande

Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare - infiytande
Aktie- Ovrigt Omraknings- Balanserad
_kapital ___ Gliskjulet  reserv  vinst  Summa

eget

kapital

Summa

Arels Buriga totalresultat

Ingaende halanseget kapital 2022-01-01
Arels tolalresuitat

Arets totalresultat

Transaktioner med &gare:
Utdening

Forvary minonitet

Summa transaktioner med agare

(R R 22ttt ot i L RLlRRE-LERRAERARRINARRIRNRERENDRRERIERRERNZRILRRRNIRRENERRERIERRRRIRDIERAEND RERRRRINRERERE]IRE D]

0,1 80,6 0,6 113,8 1951 - 198,7
0,1 : 0,1 0.1

FEFIFTIRVERT FIEEFTIFFE I I FE NI FEEE T EAE

SOR— 4 A —n _
- - 0,1 10,4 10,3 12,0

*45,0 -45,[}

_ 46,0 46,0

Utgaende eget kapital 2022-12-31

 Afets totalresultat

el B Bl N L el Al TR L S T

Ingiends balanseget kapital 20200101
Arels folalresultat
Arets buriga olaresulil

e e nke ik e e B gk koo b o B e e ok o e e e ok e ph e e e el s e e e

T T T R TYT b s Biekode o o L

Transaktioner med 4gare:

Forvarnv av innghav Ulan bestamma infytaride

Summa transaktioner med dgare

Utgaendﬁegﬁkap“m2023,1231

. . 15 15 4,1
; . 1,5 15 4,1

Lol LA R LLALL YL YR A A Ll R Ll Rl P e Rl Ll LEL LRl Ll AL LRl AR LRl R L LR LRl Lyl Ll

o4 806 05 78.2 1594 - 2107

393,8

23

0.1 80,6 0,4 28 134 28
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

s 1 jan 2023 { jan 2022

= MSEK Nt 31dec2023 3 dec 2022

@ Den Igpande verksamheten

N Resultat efler finansiella poster 37,6 82
*::l*ﬁ Justering r poster som inle ingar | kassafibdet 25 161,4 15,7
& Belald inkomsiskat 407 ki

4 l'!?!IIIIIFIF.-IF.!II_II!IF.IIIt‘II_I?!III?I.I!F.IIIIIIIIF.IIIIII;;.IIII1!lﬂ!;F‘.T!F.r"wff'."III!'.".I'.'!.!:;'_'.‘.T".‘;-!.i.'f'!.--.*-----.--.ii;.‘.*i.;.‘.“.';.‘.‘i.;..‘.;.-.-.i.“.‘-*;.-.-.‘.;i‘h.+.“:‘:.'.".+.‘*.‘.;.‘.*'.'.‘.*‘.+.“.';.‘:"i""‘."i".‘."".-'ﬂ""!“-;'i.;B“;;-i-i..'.;.‘i."-';-'i"‘i‘-..-..;;‘.'...*#iw.;-..;li“.‘ii‘i..l;i.;‘;liu.'i;. IIII

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning {-yminskning (+) av varulager - 08 4.0
Okning {-Y¥minskning {-) av rorelsefordringar 36 228

Okring (+)iminskring () av refseskuider .. 95 431

'"i'“Iq"'""q‘-1"-"!'*"‘-"’*"" nperorivoddrivrcrdreb b rir bbb p b A AP A A I E A R AR E R E A E R E AR R R F R EF R A R E A A A A R F S AR RSN AA NSNS NSNS NSNS AN S S NSNS IEANE SN S NN AN SN SN AN S SN SIS EEANSEESNEANEEESNEAEEEEJEEEEEEHEEEJYIENENERJIEEE TANARTEEEvhagEGdvadadndbdddddnddddiniddaddddcdddihdidddddsdirrrrirprawhrrrvbradnhhb bbb bbb g h kb o b R b AR

Kassaiods i don 16pands verksamaneton ey 155

Investeringsverksamheten

Farvan av matedella anldggningstiligangar 15 -195,8 3,2

Forvarv av immaleriella anlsggningstilgngar 14 -38,3 -338
Forvary av doflerfretag, netio fikvidite!spaverkan 26 425 35

Avyliring av maleriella anlaggningstilgangar 0,5 -

b ke e e i e ok o S e ke o e o ol St i, 4 kbl s )

Kassafléde frin ih_v:e:sterinz,gswerk.s_am'h.etfe-n ' ' - ) 2182 ' 7751

Forandring av checkrakningskredit 22 - .- : 21,3
Amortering av Ian 22 Y o 52,7
Amotéring av leasingskuld 2. . -888 | 796
Udeing . o e o2 8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Areis kassaflode 10,0 231
Likvida medel vid arefs-bérjan. 63,3 B5
Valutakursdifferens i likvida medel 14 1,7

Likvida medel vid arets slut 20 | 719 633
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MODERB

MSEK

Nt

1jan 2023

31 dec 2023

1 jan 2022
31 dec 2022

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkosinader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstilgangar

- = A AR AN AN A A A A A A AR AR A AR A A A B AN RN AN A R R

Rzﬁrejlgser.esu-'litaii

Resuliat fran andelar | koncemforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resullatposter

Resultat fore skatt

0,

-] -.'.g:!i—:[”

ArE RS EE R R IR R E ARy rp Ak F R EETERWTAY AR ETRPEE t,r_---p--,-J-r.--,-_-1--_--._-'IFJ--?ailttfi_q.!f§t1lll!fliIg:ll_l-l_il_l!_l.:l-|-ill.il_i-il_r.l-u-!i.l-i-:l-l_lililil_g.i.-lll:-ll_-lil_-la-l:l-ll_-l-l.-l-l-gi_lr_lllI_r_l_l_!lll-l-lI_-ll'r-lil-l_'-l-llill_.-ll-ll_l-:ll_n-ll_-l_l.l_gl_l_ll_n-l_rr.l_l_rl.lll.rll_l.l_l.lr_l-!l-lrrll-lrr!_l_!l!rlr_ll!_!!_llll!l_!:rll:ll|l:!l!:lllr_rull_|l:!!.!!F_Ilrr?gf!iTlI_11rv_!!r!!?_!hfrﬁ!br_!gﬁ'.ifpvlifllvifrvffi_!f Wl -l i ol e i o i, gyl mh O o

Arets totalresultat Hverensstimmer med arets resultat i moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BA

MSEK

31 dec 2022

S R N T ST O e W e

TILLGANGAR

Antdggningstiligingar

Andra langfistiga v 4rdepappersinnehav

TN T L L PR BT T T T L R L e i e P T R Y T Ry AP F RS FEF g e ey Fr P R P FU RS AN RN RE U A FEE T NN PN LNEN AN FPN LI FUY T PR FTFFFTICF L FFFERE TLLE L FF PR FFrFr L FFFrPrFrl L FCE FFL P LT LT FELFFE Y Er LR FrEE S Pr S EFr PrFT P Er vl re L e e FPERrPFFE LFRO IR FLFEr D r e Ll E N N N o N  F L T e e L ]

Summa anliggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Bl ek B

)

20

Summa nmsﬁ’dﬁiﬁn:g"st_i'l']'_g_-.é'n:g.arr

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Akliekapital
Summa bundet eget kapital

Overkursfond
Balanserad vinst
Arels resultai

Summa eget Kapital
Langfristiga skulder
‘Skutder fil kredilinsftut

‘Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
‘Ovriga kortfristiga skulder

Summia koitfristiga skulder

'SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30, 31

17

81,0

0,

-46,6

2,9
31

3,2

0.1.

0,1
01

80,6

-45,4

49
34,0
34,1

e S G T S [ A A S o A O S A A e oy A T T e e e N N R L L EF T NN P PR PRI T LI A R PR LN R R R L P R T L LT e s Rt P PP R Ty T T R R N e L e R R ey R A T Ry R R R AR LI I R A R SR E TR R L R R RN IR AN ERTE ERRL RR LR NN L ORI RE NIRRT R NI NN SRR ERER R RIE T AR FL ALt Ll R LR RN NR I EL ALl RE LYty
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING
EGET KAPITAL

1

{gg Bundet .

= _ Egetkapital _ _Fritt eget kapital .

& , Aklie-  Overkurs- Balanseral ~ Totalt eget
‘&) MSEK kapital fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 _ 0,1 80,6 0,6 81,3
Arels resultal g 00 T 00 4,2 42

illji;uﬁiiiiiiqiliflillillpiilnl.;

Arels ovriga bialresultat _ N N R 1

a3 A S A AT A A IR R A A F NP A F FAAF AP O R R R FE TR RN PR RAER TR AR R A A AP R A F A PR IR P .1} - g W aa aa -y .laqa.i.\qqqi; ;,i..g |.i.||ili4;l¢¢;i-q;;;i;;ii;';i;--4;.-------;ti-;ii;;ti;-ti;;ii;;qi;;if;;ii;;tili¢i;;aa;];n;lul;}ii.l:i. id mdede A -;;l;lijll;:ll;l;;;l;f;rlll;l;itiit;liii;;ii;;iii;‘i;;ii;;iii;ii;;ﬂjjlilj[lilﬁiii;’jlll‘lll! [
Anhpans SETER [ i ., L, - e . : L m o e b 5 et T St ol B AN oot o o e e T gl Tog i "t o g e, i . 1 o Aty Sl L BLESN 5 . B T Tor i it e o o iy 5 L0t ety ity gt P R N s 4 . 3 = :
et . sy L L g il 3 a3

Transaktioner med dgare: |
Utdelning | - -46,0 -46,0
Summa transaktioner med igare

Utgdende eget Kapital 2022-12-31

ol

0,1 80,6 46,6 34,1

Ingaende eget Kapital 2023-01-01 0,1 80,6 -46,6 34,1
Avels resultat 0,0 0,0 2.9 29

LI bk e e s g i s ; Ay gt sl 8 g o ek, g s

Arets totalresultat 0,0 0,0 28 29

Transaktioner med dgare: o
Uldelning i .. .

Summa transaktioner med dgare

LR L L L L L L e L L L L L S T o e T e I o R L T e T e e o R L e R N N N T L e R R e T e e e A e T T e e R R e PR R e e e R R PR e R R EE NP A

Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och éverkiirsfond finns i not:31.

..... .’.




MSEK

Not

1 jan 2023

1 jan 2022
31.dec 2022

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

EEErSsEfs s AR TR gAY AR s A e A e F P R P P PR FF FF R FFEFF FF R FEFEF P S R A P TR N T AN A N PR A P A S N N FFFFFF Y FFTF FFFF PR FF Y PR FF IR F F Y N P FF R P Y FE PR P P Y Y PP FF R A Py AP P P FF S I N F N F N NN AR F NN T NN T N NN SN A FR NN AT PSP E VM FASEFFE N FAS S FEEAFATEFE N Y T AN 4

Kassaflgde fran den I6pande verksamheten fére foriindringar av rorefsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital

Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder

Lk

"2,93

-
s F
i
FEEFFRE AP I FAL AN P A I FAA NI FARNERY L L] [ RETE 1 1] L] - e L3

Kassafidde fran den lopande verksamheten

Upptagna I&n
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arels kassafiode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

17

20

1,2

-

4,2

L 124

08

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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NOTER

NOT 1 » REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

(oncernredomsnmgen har ‘upprdttats i enlighet med
nternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgivnaav
nternational Accounting Standards Board (IASB) samt
tﬂll{nmgsutta]anden fran [FRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sdsom de antagits av- Europeiska Unionen (EU).
Koncernen tillimpar dessutom Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fridn Ridet f6ér finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for

koncernier:

De nedan-angivna redﬂmsmngsmmmperna har, om inte annat.

anges, tillampats konsekvent pd samtliga perlnder s0m

presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av
koncernens bolag,

Tillging‘ar och' sl{u'lde*r' éif-' redovisade till anskaffningsvirden

BOLAGETS SATE

Maderfﬁretaget ir ett aktlebolag reglstrerat I och med Sate i

A1 Kyrl{hyvagen 1,_ 78_(}_.5 0 Vans_bm._

VALUTA
Die"n funktiﬂnei'la uaﬁ'lutan ff:"ir"' "mt:’}derfﬁret’aget ér s'vens”l{a

och lccmcernen Samthgd belapp anges i MSEK om mget annat:
anges.

KLASSFFIC ERIN‘G

bestar 1 allt Vasenthgt enbart av belﬁpp o)y farvantas_

atervinnas eller betalasefter mer dn tolv manader raknat frin
balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder

bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som férvintas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat fran
balansdagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag 4r alla bolag over vilka koncernen har
he‘st‘téi'm'm'an'de“ inﬂ'ytande Ktmcérri&n l{ontralle'rai et'l:' 'bD]’ag“

sitt mnehav- i bolaget GCh har molhg-h-et att paverka

avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag

inkluderas i koncernredavisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dagda
det bestimmande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt vdrde vid

forvarvstidpunkten. I de fall den vilikorade kopeskillingen ar

klassificerad som eget kapitalinstrument, gbrs ingen
omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For dvriga

vnllkorade kﬂpesklllmgar omvarderag dessa wd VEH‘]E-

Vld fmvarv som Sk&l 1 steg faststalls goodwﬂ en den dag da

bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
viarderas till verkligt varde och virdeférandringen redovisas i

Arete resultat Férvarv rin innehav utan bestimmande

inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det
vill séiga m‘e‘l!an modérféretag‘ets‘ élg'are [inom b'al’a'nserade.

'ba*;&ras pd des'f; pmpmrtlonelia ande lav nettotﬁlgangar

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transal{tmner i utlandsl{ Valuta har omraknats tlll Funk’timn'ell_

skulder denﬂmmerade i .u.tlan_.cl_ak _valiuta. vard_e_rtas _tl_l_l..
balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas i
perladens resultat Kancernredamsmngen ar upprattad 1

m@derbalag&jtg funktlonella valuta :'m':ih kﬂncemens
rapporteringsvaluta.

Balansrakningarnaiutlindska dotterbolag har omraknats till
SEK till 'ba'lansdagens kurs. Resultatrikningarna har
omriknats till drets geriom snittskurs,

Den omrikningsdifferens som uppkommer i samband med

valutaomrikningen fors till dvrigt totalresultat.

2023 w2
Sek Valumkurs  Genomsnitt  Balansdag  Genomsnit  Balansdag
NOK 1,01 0,99 0 106
EUR 11,48 11,10 10,63 11,13
DKK 1,54 149 143 1,50
PLN 2,53 2,56 2,27 2.4

SEGMENTSRAPPORTERING |

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer
med den interna -rapportering som lAmnas till den Hogste
Verkstdllande Beslutsfattaren (HVB). I konceérnen har HVB
identifierats som koncernledninigen. Fran och med 1 januari
har koncernen andrat rorelsesegment fran segmenten Online
och Retail till en landsbaserad organisation dar koncernen
styrs oh rapporteras utifrdn mrelsesegmenten Norden och
Europa. I Norden ingdr verksamhet pa den svenska, norska,
finska och danska marknaden. Europa bestir av koncernens
verksamhet pd den tyska, nederlindska, polska -och
osterrikiska marknaden. Jamférelsetalen dr omrdknade for att
spegla den nya segmentsmdelnmgen

Samma redovisningsprinciper anvinds inom segmenten som

fc:-r l(@ncernen Rarelsesegment wlka mdlwduellt mt:e utﬂor

mnefattar kﬂncemens produktmnsverl{samhet orgamsatmn'
for egna varumirken och BZBwforsal]nmg Ddr utdver finns
det koncerngemensamma funktioner sdsom HR, IT, Marknad,
Inkoép, Ekonomi/Finans.

INTAKTER

FﬁrsalJnmgsmtal{ter som &r synonymt med nettmmsattmng.
omfattar ersattning for silda varor och tjanster inom
koncernens huvudsakliga verksamhet. Dessa bestdr i sin
helhet av intikter frin avtal med kund och redovisas enligt
IFRS 15. Ovriga rorelseintikter bestir framst av
valutakursvinster.

Intakter f:::r fﬁrsal]nmg av varor redovisas i resultatrdkningen
nidr koncernen har fullgjort sina prestationsidtaganden, vilket
vanligtvis sker vid den tidpunkt nar kontrollen dver de varor
som koncernen séljer har éverforts till koparen, det vill séga
vid leveranstldpunkten for Dnlmefﬁrsal]mng Fﬁrsal]mng av
bolagets frlsﬁrt}anster intaktsfors nar tjansten utforts, dvs vid
forsiliningstillfillet. Férsilining av bolagets produkter B2B
intdktsfors ndr kontrollen fér varorna overférts, vilket
intraffar nar varerna levererats till kunden.

Rorliga ersdttningar sdsom rabatter och prisnedsattningar
redovisas i bada fallen genom avdrag pa forsdljningspris
direkt vid transaktionstillfillet i butik eller vid kdp online.

All farsalining till konsument sker med villkor om 14 dagars
Gppet kop. Intal{tsredawsnmgen sker vid farsalmmgstillfallet
med beakiande av oOppet kop genom att en avsittning

redovisas for returer och reklamationer. Avsittningen

baseras pé forsdljningsstatistik och en beddmning av framtida

reklamationer .och returer, och sker i samma period som
fijrs’a"l'jﬁ'in'gen

medlemmar t}anar in b@nuspﬂang ach har mﬂ}hghet att 1.
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framtiden nyttja upparbetade podng i form av produkter fran
en podngshop. Redovisningsmdssigt beaktas intjaningen

genom  en reduktion av Gmsattmngen vid
intjanandetidpunkten med motsvarande avséttning |
balansrikningen. Foér mer information om avsittning for

lojalitetsprogram, se not 2, "Visentliga uppskattningar och

beddbmningar ”,

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter och rdantekostnader redovisas i den period de
uppstd, med tillimpningen av effektivrantemetoden. I
rantekostnader mgﬁr ocksa lanex elaterade bankavglfter

utdelmng faststallts

Valutal(ursvmster GCh valutakursf@rluster hanforltga tlll
.d.e.. avser s._amma ty.p. av .fmansmll tll.l_ga.ng/skuld ”t)ch. inte
uppgdr till betydande belopp.

LEASING

Huvudtyperna av koncérnens léas’i'ngt-i-ll-géngair- ar i
storleksordning lokaler/byggnader, lagerinstallationer, IT-
utrustning och fordon. Koncernen tillimpar IFRS 16

Leasingavtal frdn och med 1 januarii 2019. Koncernen

redovisar nyttjanderittigheter och leasingskulder hanﬁ:}rllga
till alla leasingkontrakt i balansrdkningen, med vissa
undantag: I utvirderingen av ett leasingkontrakt separeras
leasmgkampment&rna fran de kmmpﬂnenter som i'nt'e

'eventuellt fareko_mma.n;:le .ﬂ_ptlaner s0m g_er_ ra_tt_ att i’_or}a_ng_a

e.l.l.er avb ryta

leasmgbetalmngar fcare och wd startdatum mmskat med

eventuellt férekommande erhéallna rabatter plus eventuellt

forekommiande initiala direkta kostnader.

Leasingskulden berdknas initialt som nuvirdet av

leasingbetalningarna som: inte dr betalda pa startdatumet,
diskonterat med den implicita rdntan om denna dr kand.
Annars anvinds koncernens marginella ldnerdnta. Den
marginella ldnerantan dr berdknad; utifran koncernens ranta

och kreditspread vid upp]amng
Leasingbetalningar som ingdr i skulden &r fasta betalningar,

variabla betalningar pdverkade av index eller annan

justeringsfaktor och restvidrden och boter tor avbrytande av

l{mtra’kt Leasiin'g*b etalningar fordelas mellan amortering och
l{anc.emen, tl,l_lar'ﬁ,};jlar be,sté;mme_l's-ema om ldttnadsregler o
korttidsleasingavtal, kortare Ioptid dn 12 manaaer och
tillgdngar med Ilagt varde. Leasingavgifter for dessa
leasmgavtal redtwi‘sa_s som kostnad linjart Gver

.[:EE_BSIH‘?‘S_kllldel’l_ln_Gm ﬁn_an_s_ler1_ngsverksamh_eten_. B;e._ta_lnm garf
for kortfristiga leasing, tillgdngar med laga védrden och
variabla leasingavgifter villka inte ingdr i virderingen av
leasingskulden, redovisas inom rorelsen.

Vid uppdatering av bedémning av leasingperioden sker
motsvarande justering av nyttjanderdtistiligdngen och
leasingskulden,

Eérdndring av leasingperioden sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet har passerats alternativt att en

betydelsefull handelseintrétiar eller om o stand1.g.he.t_ema pa
att b'etydande sii’tt 'fﬁrﬁn'd'ras-sam fa"'r“i-nam' i-'co'nce rnens kontroll

For mer _.mfm.ma,tlon. om leasmg, s¢ not .2 "Visentliga

uppskattningar och bedomningar” och not 6, "Leasing’”.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersdttningar till anstillda utgérs av loner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro och andra ersattningar samt

pensioner. Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Under 2023 har Kkoncernen avsatt medel i en
kapitalforsakring, en  sa kallad direktpension.

Kapitalférsakringen  klassificeras’ som en finansiell

anldggningstillghng och redovisas till anskaffningsvirde

vilket utgér inbetalda premier. Koncernens atagande

redovisas som en avsittning {6r direktpension ech redovisas
till kapitalforsdkringens redovisade varde. Avsattning gors
ocksa [6r sadrskild I6neskatt som berdknas utilran

kapitalférsakringens verkliga virde.

SKATT
Inkomstskatter utgérs avaktuell skatt och uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas 1 sin  helhet, enligt

balansrikningsmetoden, pd alla temporira skillnader som

_upplmmmer mellan det skattemdssiga virdet pa tlllgangar

sl{il}nader hanforllga tlll ande’l’ar'i dOtL‘Erbﬁla’g S{j'm int'é'

och skulder och dess redovisade virden. Tempordra

Vardermgen av u;apsk;uten Skatt baserar sng pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férviantas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefardmngar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underslﬁottsavdrag redovisas
-endast i den man det ar sanno] s:t att des*ﬂ;a l{t:::mmer att kunna

.Uppsk utna skattefnrdrmgar och skatteskulder

nettaredomsas da det forehgger en Iegal ratt att lwltta.

Skattem yndl ghet

Som ett resultat av -bt:-rttagandet av undantaget i IAS 12
redovisas uppskjuten skatt vid den initiala redavlsmngen av

en nyttjanderdttighet och en leasingskuld. I balansrdkningen

har tippskjuten skatt kopplat till en nyttjanderattstlllgang och

leasingskuld fortsatt att nettoredovisats men i noten fér

uppskjuten skatt hanteras uppskjuten skatt brutto. Effekten
avdndringen presenteras.i noten f6r uppskjuten skatt.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att

nettoresultat hidnforlig till moderforetagets aktiedgare

divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier

under aret.

Vinst per aktie -efter utspddning berdaknas genom att
nettoresultat héi'nfﬁrlig' till mﬂderfﬁmtagﬁs a'l{tieaga're

divideras, 1 tilldmpliga fall justerat, med summan av det

viktade genomsnittliga antalet. stamaktier och potentiella
stamaktier somi kan ge upphov till utspiddningseffekt.
Utspddningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast

om en omrdkning till stamaktier skulle leda till en minskning
av resiltatet per aktie efter utspadning.

VARDERINGSPRINCIPER MM IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens immateriella tillgangar utgérs framst av IT-
utveckling for webbplats och app, programvarulicenser,
forvarvade varumaérken och goodwill.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov  4rligen och dessutom s3 snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskati varde,

Immateriella tillgdngar som forvirvats i ett rorelseforviry
identifieras och redovisas skilt fran goodwill om de uppfyller
kriterierna fér en immateriell tillgang och verkligt varde kan
beriiknas pi ett tillforlitligt sitt. Anskaffningsvirdet for den

typen

av  immateriella tillgangar ar verkligt varde vid

19



forvarvstidpunkten. Efter férsta  redovisningstillfillet

virderas immateriella tillgingar som forviarvats i ett
rorelsefdrvirv enligt samma grunder som immateriella

tillgangar som forvirvats separat.

Licenser och varumidrken

Varumdrken och programvarulicenser redovisas fill

anskaffningsvarde efter avskrivningar, det vill sdga pd basis
av de kostnader som uppstatt nar varumarket anskaffats eller
programvaran forvirvats och satts i drift.

._Balanisf'el a'de utg’iﬂzer

andra IT ﬁ;ystem aktweras som 1mmatenel1a tlllgangar nar
det enhgt lednmgens bedﬂmmng ar sannallkt att c:le kmmmer-
Imterlema ﬁjr al{tlvermg ar uppfyllda DCh l{ostnadema under
utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt sitt. Internt
utvecklade tillgangar redovisas till anskaffmngsvarde minus
ackumulerade avskrwnmgar DCh eventue]la ackumulerade

kr.l :te.liiema Fc}.r .al«zt.l.v.erm__g_ b_ela_,star ,resul.ta_te..t nar .c.iie upps.tar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens materiella anlidggningstillgdngar utgér framst
lagerinstallationer och butik- och kontorsmventarler
Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till

anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
l anslcaffnmgsvardet mgar ml{opsprlset samt utglfter dlrekt

S.]{I[‘,l{.- Ec}.r att utn.ytt]__as i enl.lzg_het -med Syf.tet med

.anskaffhi'nfgen

forlust SO uppkc}mmer wd avyttrmg e]ler utrangermg aven
t1llg§ng utgors av. skillnaden mellan forsaliningsprisetoch

tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsdliningskostnader och redovisasi rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter
Tillkemmande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast

om det 8r sannolikt att de framtida ekonomiska (6rdelar som
ar fc}rkmppade med tlllgangen kamm er att krz}mma kﬁncernen-

satt. _Al].a and.r.a_ _tlll.kam ma_nd;e. .ut_g_z_f_t_er_ red_ﬂmsas, som kostnad_

i den period de uppkommer. -Reparationer kostnadsfors
16pande.

AvsKriviingsprinciper

Avskrwnmg sker lmlart Sver immateriella och materiella
lillgdngars berdknade nyttjandeperioder fran den tidpunkt de

ar tillgdngliga f6r anvandning

.....

Materiella :-;3nlﬁg-g:n'i-n:ggsﬁl'I-*géngar-

Koncernen |Moderbolaget

ifasttghet, 5 Ar j—

-
Inventarier, verkiyg-och

finansiella intdkter genom.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder

omprévas minst arligen.

_lmmaterlella anlaggnrngstlllganga Koncernen {Moderbolaget

Balanserade utglfter far
'webbplats app, lT 5y5tem

;Nyttja ndeperiaderna omprovas minst arlngen och v:d mdlkatlﬂn pa |
forandring. |

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TRLGANGAR

Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillggngar som skrivs av beddéms med avseende pi
viardenedgdng néirhelst hédndelser eller forandrmgar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningshart,

En nedskrwmng gars med det bel@pp varmed tillgdngens
redovisade virde dverstiger dess Atervinningsvirde.

.fitervmnmgsvardet ar-det hogre av tillgangens: verkli; g virde

mmskat med fc:rsal;mngslmstnader och dess nyttjandevarde.

PH de lagsta nivier da.r d.e:_.:t.. fm.rls ..separata .l.dentl.ﬁ.erb.ara
kassafloden (kassagenererande  enheter}. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbheloppet i
fﬂrsta hand tlll gmdwrll Darefter gors en pmp@rtmnell.

(g_r.uppen _av enhei_:_er)_

Tidigare  redovisad  nedskrivning  aterférs  om

dtervinningsvirdet bedoms overstiga redovisat varde,
Aterforing sker dock inte med ett belapp som dr stdrre an att
det redamsade vardet uppgar tlll vad det hade varlt om

Nedskrwmng av gmdwﬂl aterfars dack aldrlg

FINANSIELLA TILLGANGAR QOCH SKULDER
Vid forsta redovisningstillfidllet redovisas alla finansiella
i'nstru'm'ent ti'l'i ver’kligt Uﬁrde E‘fte’r det fijrsta_

t1E1 upplupet anskaffnmgsvarde, verkhgt Varde -iv;ia'
resultatrakningen eller verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Klassificering och virdering

Vilken kategori en finansiell tillgdng klassificeras till styrs dels

av bﬁlagets affar-smﬂdell samt dels av v1l]~:a kﬂntraktsenllga

tillganﬂen Koncernen bedrl.v.er mgen dktl.v handel med
finansiella instrument som ej ar relaterade till koncernens

affarsrorelse. P8 grund av detta ar de finansiella tillgdngar och

skulder som redovisas i balansrikningen framst likvida
medel, kundfordringar, leverantorsskulder och réntebirande
skulder. Finansiella skulder virderade till verkligt varde via
resultat begransas till  tilldgpskapeskillingar  fran

'ml{assera avtalsenhga kassaﬂnden for kapltal och ranta och

redovisas  darfoér  till  upplupet anskaffrningsvirde.
Rinteintikter frAn sidana finansiella tillgAngar redovisas som
tillimpning  av
effektivrintemetoden. |

| kategorin finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvirde ingdr, kundfordringar, dvriga fordringar

och likvida medel. En finansiell tillgang tas bort fran

balansriakningen nar rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen férlorar kontrollen over dem.
Férvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa

affarsdagen

anskaffnmgsvarde. .mgar l.aneskul.de.r tl.ll .l{redi.tmstl.t.ut,,
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leasingskulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Flllaggskepesklilmgar redovisas till verklist virde
via resultatrikningen 1 den period vinsten eller férlusten

uppkommer. En finansiell skuld tas bort frén
-balansrikningen nir férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé
annat satt regleras.

Uppldning

Laneskulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis. till

verkligt wvirde, netto efter transaktionskostnader.
Upplédningen redovisas darefter  till upplupet
anskaffningsviarde och eventuell skillnad mellan erhéllet

belopp (netto  efter  transaktionskostnader)  och
aterbetalningsbeloppetredovisas i resultatrikningen férdelat

wer lﬁnepermden med Lr]lampmng av effel{twra ntemetaden

lmncernen har en omllkorllg ratt att sk]uta upp betalmng av

skulden i dtminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Nedskrivning av finansiella tillgingar
Enligt IFRS 9 faststdlls fordringars nedskrivningsbehov

baserat pd forvintade kreditforluster, vilket framst beror
Lyko -avseende- redovisning av kundforiuster, For samtliga
fordringar sker en reservering som motsvarar en forvantad
kreditforiust inom en period av 12 méinader. Koncernens
kundfériuster har varit, och dr e] vasentliga.

LIKVIiDA MEDEL

Likvida medel bestdr av kassamede] samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande

institut samt kortiristiga likvida placeringar med en I6ptid
frananskaffningstidpunkten understigande tre:manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.,

VARULAGER
Koncernens varulager bestir{ramst av firdiga varormen

aven en del ravaror och forpackningar. Varulagret varderas
till det ldgsta av anskaffningsvirdet och

nettoforsdliningsvirdet, Anskaffningsvirdet beraknas genom
vagda genomsnittspriser och inkluderar utgifter som
-'up'p'ko-m mi'L‘V’i'd ﬁ.‘j'rvéirvet él’lér'tillverk‘n‘inge‘n av

-d-e-ra-,s n-uv_a ra-nde,p._la!;s (_}.l__::.h s_lﬂck. Valymrabatter elle.r andra-

rabatterinkluderas i varulagrets anskaffningsvarde nar det
dr sannoliktatt de har tjanats in och kommer att tillfalla
foretaget.

_Neltcfﬂrsal]nmgsvardet definieras som farsaljmngspns
reducerat f6r kostnader fér fardigstillande samt
forsdljningskostnader. For viardering av varulager se not 2

Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

AVSATTNINGAR
Koncernen redovisar framst avsattningar kopplat till
ravi’alssl{u']der f-fi’r' lolahtetsprc}gram oc'h kundreturer

forphktelsen pa balansdagen Fcar mer mformatmn om
avsattning for lojalitetsprogram se avsnitt Visentliga
uppskattningar och bedémningar. Fér mer information om

returer, se avsnitt om returer nedan. Ovrlga avsatiningar
davser avsattmng fér direktpension och redovisas till

kapitalforsikrinpens redovisade virde. Avsi ttn_l;.n g gors ocksa
for sarskild loneskatt som berdknas  utifran

kapitalférsdkringens verkliga virde.

Returer (.—ingerratt oppet kop och reklamationer)

Lyko erbjuder sina kunder oppet kop under 14 dagar pa

samtlisamarknader. Fér e-handelsforsiljning galler &ngerratt
i enhghet med Svenska Dlstanskopslager} i Sverlge eller

verksam Avseende reklamatmner Fﬁl]er b{}laget gallande

lagar och regler i respektive land dir koncernen ar verksam.

Merparten av returerna avseende forsdljining via de fysiska
butikerna sker inom 7 dagar. Vid férsiljning via e-handeln
sker merparten av returerna inom 7 dagar.

B@l‘aget minsl{ar per;i'od'ens' 'i.'ntéikter och 'kcjstna'd f'i*jr sﬁlda

uppskattas _g.en.am samlad erfarenhet o.ch hlSt{)TlSka returer,

Effekter av dndrade redovisningsstandarder
Perden 1 januari 2023 blev foljande dndrade standarder och

tolkningar tillimpliga:

. Andtmgm av IAS 1 och IFRS Practice statement 2,
"Upplysningar om redowsmngsprmclpen 'traderi kraft den 1

januari 2023

 Andringar av IAS 8, "Definition av uppskattningar och
bedmnnmgar ‘trader i kraft den 1 januari 2023
 Andringar av IAS 12 “Uppskjuten skatt hinforlig till
tillgdngar och skulder som wuppstir frin en enskild
transaktion”, trader i kraft den 1 januari 2023
o Andringar av IFRS 17 "Initial tillimpning av [FRS 17 och IFRS

9 - Jamiorande information”, traderi kraft den 1 januari 2023

De dndrade standarderna och tolkningarna som ar relevanta
for koncernen ar i vissa fall redan { lmje med tillimpade
tnll{nmgar r:}r:h har ] annat fall mte haft nagon eller mycket.

Koncernen har inte fértidstillampat nagon av de nya eller
indrade standarder som trideri kraftden 1 januari 2024 eller
senare. Foljande dndringar, vilka kemmer att vara tillampliga
for koncernen, forviantasinte ha ndgon eller vildigt begriansad
paverkan pd Lykos finansiella rapporter nir de tillimpas for
forsta gangen;

- Andringar av IAS 1 "Klassificering av skiilder som

kc_s_z_ tivistiga och ldngfristiga”, traderi kraft den 1 januari 2024

« Andringar av IAS 1 "Langfristiga skulder med kovenanter”,
trader i kraft den 1 januari 2024
o And: mgar av lFRb 16 ”Leasmgskuld i-en sale and lease back”,

Ovmga pubhcerade andrmgar bE’dGITlS inte vara tillampliga for

koncernen..

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets drsredovisning A4r upprittad  enligt
ﬂrsredawsmngsl&gen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redwlsnmg for
juridisk person. RFR 2 innebdér att moderbolaget ska tillampa.

samtliga av EU sodkianda IFRS och uttalanden s3 langt detta

ar mojligt inom ramen for Ersredwismngslagen och med
.:hansyn tlll sambandet mel]an redawsnmg c:u:h besl«:attnmﬂ

'143 d ach beskrwmngen av redwlsnmgsprmclper :.i
koncernens not 1 Finansiella tillgangar och skulder galler
ddrmed dven for moderbolaget.

Andela: i dotterfuretag GCh mtresseforetag redﬁwsas enligt

anskaffningsvardemetoden inklusive hanfarllga
transaktionskostnader. Préovning av virdet pa andelarna gors
narindikationer finns att virdet minskat.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har ldmnats eller mottagits av
moderbolaget redovisas som bokslutsdispositioner |
resultatrikningen. Av moderbolaget limnade
aktieagartillskott redovisas i aktier och andelar och provas for
nedskrivning enligt ovanstdende.

NOT 2 » VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

21



Att uppratta de finansiella rapperterna i enlighet med IFRS
kriaver att foretagsledningen gér beddmningar och
uppsl{attnmgar samt gor antaganden s0m paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och' de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattmngarna och antagandena utvirderas lopande.

Andringar av- uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om dndringen endast pdverkat denna period,

eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell pericd och framtida
perioder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR

Nettoomsittning och kostnad sild vara

Lyko siljer sina produkter med returrdtt. Bolaget minskar
periodens intikter och kostnad for silda varor med belopp
motsvaranide den. mangd returer som uppskattas genom

samlad erfarenhet GCh hlStGI‘iSka returer Hlslarzskt har

forandrmg av. returreserven far en lnverkan pa lesultatet om
ca 2,7 MSEK. Se dven not 24.

Goodwill

Koncernen provar varje r om ndgot nedskrivningsbehov
f6religger for goodwill, Vid denna nedskr’wmnﬂspnovmngj
edrs antaganden och beddmningar om framtida finansiell
utveckling, Gjorda antaganden vid denna berdkning aterfinns.
i not14.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och verl«:hgt virde {nettoforsdljningsvirdet).
Anskaffmngsvarde berdknas genom vigda genomsnittspriser
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet eller
tillverkningen av lagertillgingarna samt transport och
hantering av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférsédljningsvdrdet definieras som forsdljningspris
reducerat for lkostnader fér fardigstallande samt
forsaljningskostnader. Vid faststillandet av
nettoférsiljningsvirdet anvédnder ledningen’ sin samlade
erfarenhet och historiska data, Det ar framfor allt aldre
produkter 1 lager eller s3dana wvaror med Ildg
omsittningshastighiet som ar foremal for bedomnmg och

uppsl{attnmg Ve-rlc-hgt utfall av framtlda forsahmngsprlser

.........

_aml{a{frﬁan :g]:orda bﬁdommngar _B.Ch u_p__pskattn_mgar..

Avsittningar fir lojalitetsprogram

Under 2022 paborjades framtagandet av ett nytt
bonuspodngsystém som togs i dnft i ‘Borjan av 2023. Det
tidigare programmet upphdrde per juni 2022 och i samband.
med det forfoll upparbetade e; utnytt]ade poang Kunder har'

Esamband med l{@p Varje kap genererar peang SGin kan lﬂsas.

in mot varor en paangsh@p Det betyder att utnyttjande av

‘-verkllgt varde wd clen urspruﬁghga farsal]mngen ach ll’ltﬁkteﬂ.

redovisas ndr bonuspodngen loses in mot en vara |

_'pﬁangshopen eller wvid forfallotidpunkten for poangen
| paangen ar gl]tlga 1 2 ar tran mt;anandetldpunkten) Per

.i arvamade vardet pa el utnyttjade puang i det nya
bonuspodngsystemet. Se dven not 24.

_pgﬁ?n-ge;n i kundlo;al1tetsprﬂgrammet ger kundérna en

verkstillbar rittighet som de inte skulie ha om de inte gatt
med i kundklubben Lnftet att ge kunden paang ar darfor etl:-

varan mch pﬂangen pé bams av ett relatwt frlstaende-

forsdljningspris. Ledningen: uppskattar det fristdende
'_farsa[jmngSprlset per podng baserat pa viardet av pedangen
och baserat pd sannolikheten att podngen utnyttjas, grundat
pa tidigare erfarenheter. Uppskattmngen av

utnyttjandegraden baseras pd historisk data och erfarenhet
men ar férem3l for viss osdkerhet. Per 2023-12-31 uppgér
avsittningen for koncernens kundklubb till 23,7 MSEK. En
faktisk utnyttjandegrad pa +-1% av ledningens uppskattning
innebdr en férédndring pa resultatet om 0,5 MSEK.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden
behdva goras och faststdllandet av diskonteringsriantan
liksom faststallandet av leasingperioden har bedomts som
mest kritiska, Den implicita rdntan anvinds fér de
leasingkontrakt dér den kan faststéllas. For dvriga kontrakt
anviands den -marginella ldnerdntan som baseras pé
koncernen externa finansieringsrinta Modellen fér att
faststdlla marginell lanerénta granskas minst drligen eller nar
det finns indikation pa behov av granskning for att sikerstilla
validiteten i modellen. Leasingperioden bestdms utifrdn den
information som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra
relevanta fakta och ﬁmstanmgheter i enligt:med ledningens
bedémning. Det finns inte alltid Specl'ﬁ]{a klausuler om till
exempel uppsagmng, annullermg Eller fomyelse av ett
mformatlmn som ﬁnns i kﬁntraktet tlllsammans medﬁ
ledningens beddmning av relevanta omstandigheter. Per den
31 december, 2023, wuppgick redovisat virde pa
nyttjanderittstillgngar till 438,9 (323,3) MSEK och totala
leasingskulder uppgick till 4034 (290,5) MSEK. Av det
redovisade wvardet av nyttjanderidttstillgdngar ar 286,9
(161,9) MSEK hanfarhga till leasmgkantrakt avseende
lokaler, av' vilka ménga kontrakt har olika typer av
forlingnings- och termineringsoptioner. Andringar av
bedﬁmnir‘igeri av"hur’uvida sﬁdana typer av. optmner‘ ar rlmllgt
redwmade ;v;ar-den _pa nytt]anderattstzllgangar och:
leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.
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NOT 3 » RORFLSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning; delat upp sin

verksamhet i tva roreise-segment, Norden

som bestdr av Sverige; Narge Finland, Danmark samt Europa
som bestir av Tyskland, Osterrike, Polen och Nederldnderna:.

[ Norden sker forsiljningen online via lykﬁ com samtvia 30 st
Lyko-butiker (31 december 2023). 1| Europa sker
forsédljningen online via lyko.com

Inde’lni’ngen baseras pd skillnaderna i segmentens karaktar
och pa-den rapportering som ledningéen inhadmtar fOr att félja

upp m:h analysera verksamheten samt den information som

concerngemensamma funktioner sdsom HR, IT, Marknad,
.ntmp, Elcc}noml/rmans .vraga verksamheter mnefattar

samband med_ mtem .forsal]nm_g_rad;a.w_sa;s aven inom wrl_ga
verksamheter.
.Segm entsrappﬂrtermg per affarsomrade 2023 2022

J twer de .l:u?a segmenten ovan  finns  det

Narden
Intékter fran externa kunder 27849 2 297.6
EBIT 2837 201,9

Intakier fran externa kunder 146,2 8b,3
EBIT 421 31,2

Ovriga verksamheter

Intakter fran-externa kunder 104,9 102,9
EBIT 14,7 1,1
Koncerngemensamt

Intakter fran externa kunder | ./ 0.1
EBIT ~169,2 113,2
Kongernen

Intakier fran exierna kunder 3 053,7 24869
EBIT 67,1 56,4
Finansiella poster netto -30,1 18,2

EBT {Resullat fore skat) 37,8 38,2

NOT 4.» INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

sa_m redomsas_lmm. de respelitwe s_egmen.ten .me;d. s:amma,

namn. Intikter fran avtal med kunder som redovisas inom

posten @vrig verksamhet och koncerngemensamma
funktioner avser koncernens produktionsverksamhet och

B2B forsdljning.

Koncernen 2023 2021

l(’ﬂnternen delar in intﬁl{ter ﬁ‘é’m avtal med' 'l'{uncler i i’ntéi'l{t'er'

Narger 27949 22076
Europa 146,2 85,3

Gv nga uerksamheter och: knncemgemensam{ 112 5 103,0

srrrerissrregrerirdrd FF4FAT

i — 30537 24869

Intakter fran svenska kunder utgﬂr 62 (66) % av kgncernens:

Norge [‘mland Danmark T yskland Nederlandema, Osteml{e-
‘och Polen.

Av anlaggningstillgéngar (som inte ar finansiella instrument
eller upps]qutna skattefordringar 4r 990,4 (728,5) MSEK eller
92,3 (95,9) % fordelade till Sverige. Resterande del avser
-anlaggnmgst:llgangar i Norge, Finland, Tyskland och

Danmark, Inga anliggningstillgingar finnsi6vriga linder.

NOT 5 « OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncermen w3 2z
Statiga bidrag 1.5 0.2
Sjuklioneersatining 0,6 25
Valuta vinster/foruster 21,7 13,7

Resultateffek! justering tilldggskopeskilling 6,3
Oviigt _ _ 33 18

NOT 6« LEASING _

Lyko leasar ett antal fastigheter och lokaler. Uttver
fastigheter och lokaler leasar Lyko framst lagerinstallation,
truckar, servrar-och personbilar.

Avtalen loper ursprun-gl-lgen med en avtalad tid pd som
vanligast 3-5 &r. Darefter 16per avtalen oftast vidare med
samma loptid i de fall varken leasegivaren eller Lyko sdger
upp avtalet. Det &r inte ovanligt att hyresavtalet vid
avtalstidens slut sags upp f6r omfsrhandling av Lyko, av
fastighetsdgaren eller av bada parter. En omférhandling
innebir att hyran som betalas i ndstkommande period ar
okind fram till dess attomférhandlingen dr avslutad, i det fall
att avtalet forlangs genom omforhandlingen. Det innebar att
det vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den avtalade
leaseperioden utan férlangningar. Hyrorna &r i manga fall
rarliga men med en minimihyra som i praktiken innebir en
fast hyra med en mindre rorlig hyra om omsattningen
overstiger vissa nivader. Framtida avtalade ej pdbdrjade
kontrakt uppgar till 301,0 MSEK per 2023-12-31. Detta ar
framst hanforligt till utbyggnaden av centrallagret som hérjar
galla fran och med januari 2024,

For specikation av nyttjanderattstillgdngarna se not 16
Nyttjanderdtter, For avskrivningar, se not 9. For
rantekostnader se not 11 Finansiella kostnader:

Forfallostruktur leaseskuld 2023 2022

Inom eltar 450 787
Mellan eft och tva-ar 85,6 60,5
Mellan tva och tre ar 99,8 5.4
Mellan e och fyra ar 37,6 83,2
Mellan fyra och fem:ar 30,1 10,7
Senare &n fem ar 78,5 524
Summa betainingar 446,6 317,9
EﬂrEkt av dISRUntEﬂﬂg - SR e _43 2 o -2? 4
‘iSumma skuld entigt l;alansrakmngen 4{}34- 29{] 5"
varav kort skuld 90,9 68,6
varav lang skuld | 3125 221.9

Leasebetalningar - 2023 2022
888 798
| ?Urlzga leagebetalningar som Ej ingari.

easeskuiden

Corta leasar och leasar av 13t varde som el ingdr

| leasesku!den

Betaningar av skuldforda leasar

RN PR LSRR LI AT REN IR R S IR PRI LR E ISR U LARLE LR TR LE ER TR S IR NN RN LN ir nd d d

_Tntala Ieasebatalmngar - 98,4 90,3

_Avs-il{ir:iirriii'n_gar--a;v"s_ée'ndfe nyttjanderétter uppgér till -89,9 (-

74,1) MSEK. Rintekostnader for leasing uppgar till -13,4 (-

9,0) MSEK.
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NOT 7 « ARVODE TILL REVISORER

i o 2023 2022
Ernst & Young T

Revisionsuppdraget . N 28 2.7
-okatieradgivning 04 02

I} o o) 5 ] Bi- i T SEA LRt g | o N T o il e s e}

Tﬂta!t Emst & Yau ng 32 29

Gwlga revisorer

Revisionsvérksamhet utbver revlsmnsuppdraget 01 -
Skatteradgivning 04 0,1

Ov nga i]anster

Totalt dvriga revisorer o 0,5 01

Summa .

Moderbolag 2023 2022

.liEr-n st I&-'Yﬂn_un:g; -

Rewsmnsuppdraget 0,1

Revision ulbver revisionsuppdraget - -

-Skaﬂeradgwnmg B o=

armrdprrkgpeebbdmdud s Ensums e rrra bl s Al AL RAAL S P O P AN P P YA L T TP AT IO O FEE A PN DY TSN ETEN AT Y e

'Tntait Ernst & Ynung . 0,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och

koncernredovisningen

och Dbokféringen samt styrelsens och verkstillande

direktérens forvaltning samt -revision och annan granskning

utford i enlighet med dverenskommelse eller avial. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisoratt utfora samtradgivning eller annat bitride

som foranleds av iakitagelser vid sddan granskning eller
genomforandet avsidana évriga arhetsuppglfter Arvoden fér
skattekonsultationer best3r bland annat av radgwmng_

avseende efterlevnad av  skatteregler och dvriga

skatterddgivningstjanster.

'Ovnga tjanster avser alla andra uppdrag som. inte inglr i

gvanstaende.

NOT 8 ¢« ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

_Miqﬂe:_rbolagai- 2023 varav man 2022 varav man

Sverige: ; N A
Total mﬂﬁ erﬁaretaget . .

Dottérbolag

Sverige 633 223 525 191
Finland 11

Tyskland 5 |
Nederldndema 5 -
Polen 5

m Imwmﬁm s

B W W W
L

Totalt dctterforetag 708 224 577 192

Koncernen totalt ” 708 224 577 192 |

Pa bokslutsdagen fanns 976 (817} anstédllda i koncernen.

KONSFORDELNING I FORETAGSLEDNINGEN

Andelen kvinnor i moderbelagets styrelse dr 33% (33%). For

ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag ar andelen
kvinnor 63% (50%).

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER
OCH PENSIONSKOSTNADER

2023 2022
"~ Socila Socidla

Léner och koshhader  Loéneroch  koshader
andra {varav andra (Varav
erstninger  pension)  ersiiningar  pension)

Mﬁderbolaget - - -
Dotterbolag 8. oA 2675 90196

_Koncemen lotalt o 32?8 ‘1271 {25, Q) ” éﬁ?5 '99;0:(:19,.6)_

2023 2022
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Oviiga. VD {varav Ovriga
- ~ lantem o dyl) anstdlida tanfiem o dy!) anstaida
Moderbolaget - - -

Dotterbolag 0528 307221 15628 251911

Kocemenbat  205(26) 307221 15628  219(11)

Ovriga ledande befatiningshavare
(verav isnfemoch dy) 028 02

Meoderbolaget -
Dotterbolag 18029  128(29)

mom G hpRab ok mbh L AALARIE Flbmbbeibmbmhe hkmkbdd bbddhal hdGdbdd AAAA AN RAATE A GhAdAAd S AR AAOAAEE JANSEdd AN A FRASIEF LIEMALE AOIERES LEFFLRE SREEAEE PELY

fm E‘t’igets lednmg Fm etageh utestaende pensmnsfmphktelser till
dessa uppgar il 0,0 (0,0 MSEK.

"Zjﬂv knncer'nens p{ensmnskﬂﬁtnader avser 5 1 [3 3) MSEKfﬁI Etagets

:I(apltalfnrsakrmgen nch lmncm nens pensmnsfu rphktelqe exkluswe
sédrskild 16neskatt uppgar perutgangen av: 2023till 2,4 (0, 0} MSEK,

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Inga styrelsearvoden, l6ner, rorliga ersidttningar, Ovriga

formdner eller pensionskostnader har utgitt till styrelsen i
moderbolaget under 2023 eller 2022.

NOT 9 ¢ AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Av- och ‘nedskrivningar i resultatrdkningen férdelar sig pa
foljande tillgdngsslag.

Koncernen 2023 2022

Avskmnmgar

Licenser-och vanimarken <25 0,9
Balansetade ulgifter -15,9 127
Forbatringsulgifier pa annans fastighet 7.5 9,2
Inventarer 15,6 93
Ny tianderatier - Lokaler 84,7 -50,3
.:Nyti;andera_ ef:- zf\i_ﬂn'ati -25,2 -23,8

'_.‘_--'.'. - ‘l.-.l.q:.l.-'i.;‘-"-ll.j1.‘:1.1.'..'.1..."".*.‘"“.‘.]-.'*'ii.'.';-.'.-.l'.i-I--.-Ih.i..lji lll.iliiﬁ.ﬁji.lﬁlji';lllillll

Summa avskrivningar 4313 106,2
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NOT 10 » FINANSIELLA INTAKTER

_Ku ncern - 2023 ?2022-

Réneintikler 1.8 0,4
Omvardering av syntetiska optioner
Andra firiansiella intakter 0.1

Realiserade valutakursvinster 4.4

EERLERL SRR R L EERIREEL ] liiiil‘li‘l‘l‘ii‘!bll GFEAN FRAAFIAR RIS RFAN FIAFEFER T EFEVORPAGFFIFFEFIIRE FET S ' FANISFFEINFRESY " AIFAFTIIGGEIAT NAFE'Y MYFIENFT FESE FEFFRrgEmyETI=T T T EY L

Summa fnansmlla intakter 62 05

'_Mﬁderhﬂlag 2023 2022

_Rantemtakter

Summa f' nans:ella mtakter 0,2 -

NOT 11 = FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern 2023 N2

Rintekostnader och liknande resultatposter
Rantekosinader -18,9 7.5
Réntekostader fr leasing -13,4 9.0

Omvardering av sy netiska oplioner

Kursdiffierenser 3.0 2.0

Resultat rn andelar i intressefiretag -0,6 0,2

Ovriga finansiella kosinader -0,4

i'...q.iiilbi-it#but.iti-nitiij ddadddadL mBLy llliill.l-iI'l-ll.l-l-l.-il.l-l-il..l-l.-lll I R IR L R RIS T E T T O R A & g e N e Ry N TPy F P RN L PR L N TR

| Summa finansiella kostnader -36,3 '1'-3??' |

Finansnettc 30,1 -18,2

Moderbolag - 2023 2022

‘Rantekostnader och Ilknande resultatpﬁster

Rentekosnader s

Summa ﬁnansmlla kastnader -31 1,1

Finansnetto 29 1,1

'FJQT '12" S'Im'TT Pﬁi ﬁ'ﬁ ETS"R'ESU'LTAT

| :Kcm cernen | 2023

2022

_Resultat Fore skatt 376
Skatt enligt géllande skatlesats for moderforetaget
20,6% (21,4% )

Skabadi] ik s 03
) avdragsgilla kosinader 2,7
Ej skatiepliktiga intiket 1,3
‘Schablonintikt hanfordig il periodiseringsfond

Akituell skatt hanfirdig tll tidigare ar 1.3

Ej aktverat underskott -0,1
.Nyttjande:av fidigare ars-e_j.:aknvterade-underskott 1.2
Efekt andrad skatiesats: .

E)v ngt 0,1
Redavlsad skatt 8,7

38,2

7.9

0,7
0,6
0,1

0,5
9,2

0,5

- 159 .

Moderbolaget L e

222

 Akiuell skatt :
Arets skatlekostnad -

yumwm“- s P et T ot b H St L= A Bt gl g - ot L . s

Summa aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

-U pps {Juten skait undersko Savdrag .

-S utmma uppsiqut&n skatt

Arets skattekostnad

Avstamning effekiiv skatt

Wogerbolagel . e

o

Resltat fore skatt 2.9
Skatt enligt gallaride skattesals fr moderforetagel
20,6 (20,6 % '

Fi avdragsgilla kosinader -0.6
Redovisad skatt

06

Akluel skatt

Arels skaftekostnad 13 -18 4

———— SR . ST 18 ;
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 5.8 0.3
Uppskjuten skatt underskoitsavdrag 1,2 2.8

|.".plh“l.ﬁjphp¢- in. ;“.p:.;'.nt;qulfigql:nji.l.n:.|Llulh.:laal::ll:llll.:nlll.:nll.l:lll:ll.-lfi-::-lil.'ll--u-li.'-n-l-+++fn-|-.-!-+':\-++.1-i-+++ll-':\- EAFTAFA IR AR RAARTAANI TRV T ERA S PR AR R TRl R

Summa uppskjuten skalt - As 2,5

Arets skattekostnad 84 A58

Koncernen har inga skatteposter som redovisasi gvrigt
‘totalresultat.

'_pa res.pektwe Iands slcattesats E).Ch. verld.nga Skatt

Maderbo!aget har inga Skatteposter som redovisas i Gvrigt

totalresultat.
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UPPSKIUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Koncernen 2023

2022

Uppskjutna skattefordringar

Nyfjanderatier 81,5
Immateriella anlaggningstilgangar -1,3
Materiella anlaggningstligangar 6,0
Underskotisav drag 4,8
Avsatiningar-for kundklubb 5,0
Qvrigt tlemporéra skilinader 5,7
Obeskattade reserver 9.5

50,9

oy Py i o Py wior gl JF Y LR RS L T "+ ke b | b bt L T e

-Ifﬂedo.v_;ls_at varde 923

Roncernen 2023

Uppskj uztﬁ a'-"s:k.atﬁt.'efa"ku_[de_r

‘Nytjanderatter 84,0
Maleriella anlaggningstillgangar .
Avsattingar for kundklubb

| E)Wgt? temporara skillnader

AR

Retov i:Sﬁt varde 84,0

613

61,0

Véardet av uppslquten skattefordran och skatteskuld. hanﬁ:}rhg

till nyttjanderattstlllgangar har fér 2022 raknats som en effekt

av andringen i 1AS 12. Andringen innebir att beloppen for

uppskjuten skattefordran och uppsl{]uten skatteskuld anges
brutto i not istillet for netto. 1 2022 Aars arsredi}wsnmg_
uppgick uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder avseende nyttjanderittstillgingar till -0,3
MSEK respektive 0,8 MSEK. Anledmng till att de presenterats
pd olika sidor'i ba]ansrakmngen ir for att det nettoredovisas
tillsammans med 6vriga uppskjutna skatteskulder/ferdringar
per jurisdiktion.

Fordandring uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar dar férandringar har skett under dret:
(Skattefordran anges med positivt belopp och skatteskuld med negativt belopp (-)

Koncernen ratter

Materiella
Nyttjande- -anlﬁggninga aniiiggnings- Underskottss Obeskattade

Imatetielia Ovriga

temporara
avdrag  reserver Avsittningar  skillnader Totalt

Ingaende balans per den 1 januari 2021 0,3

(enom-forvary .av verksamhet

Redovisat mot resularakningen under aret (Not 12) A4

Andnng av bolagsskaliesals 1 Svenge

__'Vﬁlutakursmfiferenser » - -

R e R o e BT i i el - e e b et et oty L e

“Utgaende halans per den 31 december 2021 o -1 ,1

o

49

0,5

v Lo

29 58 ' 25
2.8 4.{) 35 1,1 :'2,_-5,

B D R D . e e

54

Ingaende balans per den 1 januati 2022 o]
Genom farvary av. ‘JEFkSEthI

Omklassificenng

Redovisat mot resultatakningen under aret (Nat 12) 1,3

Valusarsdierenser A

'h-l.!r - M l"h?.- T ma ﬁﬂ- ﬂﬂmm‘mm"ﬂ— - 'I-

54

. : i e T A e e i e e e e e S e e e e e e b P e e et ey e g o et » -

61 96 35 1,1 5,4
i 1 :6 . ) b 116 |

0,3 -1;2 0, 1,7 4,5 4,7

13 .4{9.. 88 51 56 8,3

‘Utgaende baians per den 31 december 2{)22 o 2,5
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NOT 13 o RESULTAT PER AKTIE

BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE
Koncernen | 2023 2022

'-Ar&ts resultat 13,1 10,4

Genomsnitfigt antal akler, sental 50,0 50,0
Resullat per-akiie, SEK 261,50 208,86

tﬁ'ﬁﬁﬂit'at P-er.a.k‘t'.iﬂ bﬁﬂf’ﬁkﬂ;a;ﬁi'geﬂnmzatt' det resultat fér aret som
tillkommer innehavarna av aktierna i moderféretaget divideras med
detvidgda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret. Det
finns inga instrument sorm kan orsaka utspédning.

NOT 14 ¢ IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill
n sammanfattning av fordelningen av goodwill per

geografiskt omrade aterfinns nedan.
‘Koncernen o 202342-31 20221231

Sveige _ T 4,7

.Tﬁm.gﬁudwm- - e . - 3.:14!?

Koncernen

Nedskrivningsprovning
Nedskrwnmgspmvnmg av koricernens goﬂdwﬂl sker arligen

.-samt Vld var;e gwet tlllfalle da mdlkatlcner pa vardenedgang

har u_ppstﬁt_t

i samband med (6rvirv av dotterbolag.
Goodwillnedskrivning provas pé de lagsta nivierna dér det
finns separata identifierade kassafloden (kassagenererande
enheter). Den totala koncernen bedéms utgora den ldgsta
identifierade nivin av separata kassafloden.

Goodwill

_atervmnmgsvarde ar hogre an dess redovlsade varde

Atervinningsvirdet har beriknats pd basis av enhetens
nyttjandevirde, vilket utgér nuvirdet avenhetens
forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och:omstrukturering,

Berdkningen av nuvardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 12,7 % fore skatt.

- En prognos av kassafléden under de ndrmaste fem dren.
En extrapolering av kassafloden efter dr 5 med en tillvixt pd
2 procent {2), vilket beddms rimligt éver tid da det ligger i
linje med BNP-0kningar samt bolagets forviantningar pa
marknaden. | |

Den diskonterade kassafiddesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafléden fran rorelsen
inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer och
bruttovinster. De viktiga antaganden som driver forvantade
kassafloden under dendrmaste 5 dren utgorsav framtida
férsiljning.

Virden har skatiats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa
och i-enlighet med historiska erfarenheter. Berakningarna
pamsar inget nedskrivningsbehov och de‘indikerar inte att
nagra rlmllg mojliga: Forandrmgar i viktiga antaganden skulle

leda till ett nedskrivningsbehov.

Licenser'och  Balanserade
varumirken utgifter  Forskott Totalt

Ingaende anskaffningsvarde
1 januari 2022
Ny anskaffningar

Omklassnﬁcenngar

304,7

4.9 93,2 5,1 407,9
1.5 N7 0.6 33,8
. 45 49 0,4

_Utgaend e anskaﬁn.l.ngsu arde 31 december 2022

Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2(122

Arets avskiiv nlngar (N ot 9)

-2,3 60,7 , -63,0
R )

_Utgaende ackumulerade avskrwnmgar 31 decemher 2022

52 w4 . me

Netto bokfart virde

per 3 decemher 2022

32 %0 08 3T

Ingéende anskaffningsviarde
1 januari 2023
Ny anskafiningar

Genom Birvarny

0.4 21,0 10,9 38,3

__:Utgaende anskaffnmgsvarde 31 dacember 2023

Ingaende. ackumulerade :avskrwnmgar 1 januari 2023

Arets avskrivningar

3,2 734 76,6
25 58 o

Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december 2023

Netto bokfort vérde
per 31 december 2023

304,7

8,8 67,1 11,7 392,3

:._M;O_ derforetaget har inga immateriella tillgangar,
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NOT 15 » MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbéttrings-
utgifter pa
annans fastighet

Pagaende

| Koncernen

Ingaende anakaffmngsvarde 1] januarl 2022
Rorelseforvary

Investeringar

Frsaljning/U trangering

Omklassificeringar

Arels omrakningsdiﬁerens

Utgaende anskaffnmgsvarde 31 decem ber 2022

721

81,5

11,5

Inventarier nyanldggningar

Ingaende ackumulerade avskrwmn gar 1 januarl 2022

-47,8

Arets avskriv ningar (Nof 9}
Férséljning/Utrangering

Omklassificeringar

Arets omraknmgsdlﬁerens

HﬁHhvufu?uuﬂ1vvvvvvﬁ?mrﬂﬂﬂmfwrrﬂ'vlwrvrvf111vav'wr-'-ﬁri+rTrrr‘rrT?f?

Utgaende ackumulerade avskrwnmgar 31 december 2022

553

Netto bokfort virde per 31 december 2022

57

Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 2023

Investeringar
Forsalining/U rangering

Omkiassificeringar

ﬂrets emraknlngsdiﬂerens

Utgaende anskaffnmgsvarde 31 decem ber 2623

Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2023

Arets avskriv ningar (N ot 9)
Forsalining/U trangering

Omklassificeringar

Arets omraknlngsdlﬁerens

| Utgaende ackumulerade avskrwmngar 31 d ecem ber 2023”: o

[N ] tdrvariandid A FREEFABEFF P A R E AV R P I AT AT I A AN
..-66 .7

LLELE LR EE R AR LR LX) PFE

. Netto bokfort virde per 31 december 2023

102,7

2426

Moderbolaget har inga materiella anldggningstillgangar.
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NOT 16¢ NYTTJANDERATTER

Koncernen

Anskaffningsvérde Lokaler Annat

Totait

ingdende balans , 1 januari 2022 273,1 1774
Tillkommande ny tjanderatter 41,3 20,6
Uppsagda konfrakt 3,8 -4, 1
Omraknlngsdrﬁerens 1,3 0,1

'_FMIA_“ M-\_-_wn_w" J-l u_ j.\,- u.iu-_p .F H.H.l- _ﬁ_.i um_l l_‘ ‘II—I‘ .‘-uj.l—l—l..l—l—l—'l—l.ﬁ.uu.'. .I.-I LT | -..I,-I ul‘l.umw wuu!lmupmwnﬂﬁm JFH—H-'I.‘."M-A.F -'\.F HFM’WMUM

Utgaende anskaffnmgsvarde 31 decemher 2022 311,9 193,8

61,9
7.9

Ackumulerade avskrwnmgar

Ingaende balans , 1 jan 2022 ' - 103,1 .._,.12;6
Avskrivningar (Not 9) -50.3 238
U ppsagda konirakt 3,7 4,0

'Omraknmgsd[fferens 0,3 -

u‘.u uuu ‘..‘.u.. ...I-“ I_-..I...H.-.I‘ L

Utgaende ackumulerade avskrwnmgar 31 decemher 2022 -150,0 -32,4

157

741

1,1
-0,3

_ﬂ..._..-_..u LE T ﬂpﬁwﬂ_.i mm WM ‘Iw _.i_.i.\,.i ,.q_,i A_,.-.\,.- _Fw,-,.lq_,i.\.iuii.. ,.i_.l.l,_l,_l\_l. .I.I.I.ﬂ. m“ %mu MM_‘ ﬁmwm,‘ull.‘ um;iwnwmmulm m-..-..w.n.-..-.-.l-.

182 4

Netto hokfort varde per 31 decemher 2022 . 161,9 _1_6;1,‘4

_32313

Kongernen

Anskaffningsvarde o Lokaler ~  Annat

Totalt

"lngaende balans , 1 jan 2023 31,9 193,8
Tiltkommande ny tianderatter 192,1 16,1
Uppsagda kontrakt -25,0 25

Omrékningsdifferens 41 -

505,7
208,2
27,5

41

T e el e e W i e B e e el e e T o T T T T T T R T e e o e e e rmﬂmﬂrbwﬂmrm1mmm¥ﬁ“

Utgaende anskaffnmgsvarde 31 december 2023 474 9 207 4

6823

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans , 1 jan 2023 O as00 <324
Avskrivningar (Not 9) 64,7 -25,2
U ppsagda kontrakt 25,0 2,4
Omraknmgsdlfferens 1.7 -0 2’ -

- \I-Hﬂm‘\-?“ ﬂﬁm n-lv-ulrnl 'I'"'-'-'I'

ﬂ-"" fm ﬁr“" r’q""‘ﬁm u"-"'r-“"'-' ﬁ""' mmh\'mmm“ﬁﬁw 1-11'r'-r'rr: [ ] n“""f'ﬂmmm“" m'm“ mmfﬁ‘-‘r‘r‘-

Utgdende ackumulerade avskrwnmgar 3 december 2023 ._ 188,0 55 4

1824

-89,9
274
1.5

i ”rmﬁ -"\-M"E-“

-243,4

Nettﬁ hokfort virde per 31 cle-cember 2023 - - 2869 152,0.

| Arinat ing8r utrustning som utggrs av lagerinstallationer, truckar samt bilar.
Se dven not 6 Leasing for forfallotider mm.

4389
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NOT 17 « FINANSIELEA INSTRUMENT

Finansiella

Finansielia skulderfil Finansiella
tillgangar till  verkligt  skulder till

upplupet virde  upplupet

anskaffnings:

Koncernen:

virde resultatet virde

genom anskaffnings-

Summa

redovisat

varde

31 dec 2023
Finansielia tillgangar
Andra langfistiga
-uiﬁrdépappérsi_nhehau--
Kundfordringar

Likvida medel

" ey T W i o W T T i W e el el Il T e b il e Ty o o g gyl Ty ol W

0.2
- 4512 s

71,9 : -

17,3

Finansiella ;s.kﬁl:d‘e_ri
Rantebarande skulder
Checkrakningskredit
Finansiell leasingskuld
Ovriga langfistiga skulder

Leverantorsskulder

prd Ay i TRk i A PE R AR I F ST A AT NI A R IR A IR A AR AR

- 4034
3,0

14,6

TR I E T LT PR T IR A TR e T A N T TR Y

4034
3,0
367,8

14,6

11383

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantag
skulder till kreditinstitut bedgms det bokforda vardet utgora

Finansiella

Finansiella skuldertil Finansiella
tilfigangar till ~ verkligt  skulder till
upplupet varde upplupet

anskaffnings-
varde resultatet virde

Koncernen:

Summa
genom anskaffnings: redovisat

varde

Finansiella skulder{il Finansielia

tillgangar ~ verkligt  skulder till

tilt upplupet varde-  upplupel  Summa
anskaffnings: genom “ﬂnSkﬂffﬁiﬂ_g-S%- redovisat

Moderbolag ~virde  resultatet virde viirde

31 dec 2023
Finansiella tillgangar

Andra langfistiga
v érdepappersinnehav. 0,2 02

- - . . o ' =
Likvida meds 0,8 - 2 0.8
L =’ - L. = - LB = - gy = " H R pieps gAY+ 4 T+ B FEEE FEPSFFFF R s S FE P IPF e PR CEpEER Y NFA PR L LT E R T IXET RS E LR T TN R ST LY

| Finansiella skulder

Rantebarande. skulder - - 56,0 50,0

Likvida medel 12,4 - 12:4

Finansiella
Finansiella  skuldertit Finansiella
tillgdngar  verkligt  skulder ill
till upplupet varde  upplupet Summa
anskaffnings- genom anskaffnings.  redovisat

‘Moderbolag virde resultatet viérde virde

3 dec.2022

Andra langfristiga
vérdepappersinnehav

(el PR TS W . R s T TR A T T TR TR TN

125 . T s

3 dec 2022
Finansiella tillgangar
Andra langfistiga

v ardepappersinnehay
Kundfordringar
Likvida medel

0.2 - -

63,3 :

0,2
29,8
63,3

ey 'l S e 'l ke 2

93,3

913,,'. 3

s

Finansiella skulder
Rantebarande skulder

Checkrékningskredit
Finansiell leasingskuld

Leverantbrsskulder
Ovriga korffisiga
Skulder

: : 2905
- %8

: 315 16,0

315 7443

175,0

2505
762.8

47,5

7158

T

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantag
skuldertiil kreditinstitut bedéms det bokférda vardet utgbra
en approximation av verkligt varde.

Finansiella skulder

‘Rantebarande skulder - - 500 500
Ovriga kortiristiga

wrprwdapmy ‘phap ddd b’y ‘phwpagrp berrdrrrrddi b s ivan s s nnema v mdravaranna vaddo . ERd G EEEr R R R v r R bR SR AR A r AR ARl sEk R AN AR R TT AR AR AR AP Fk b

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt virde ar det pris som vid varderingstidpunkten

skulle erhéllas vid férsiljning av en tillging eller betalas vid

Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan

marknadsaktorer: Tabellen nedan visar finansiella

instrument varderade till verkligt vdrde eller dar upplysning

om verkligt viarde ldmnas, utifrdn hur klassificeringen i
verkligt viardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras

enligt foljande:

Nivi 1 - Noterade priser (ojustera de)._'p'é_aktim.rn.a'rkn_ader for
identiska tillgangar eller skulder.

Nivd 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller
skulder 3n noterade priser inkluderade i niva 1, ..an:tingen.
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda
fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tiligdngen eller skulden som inte baseras

pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara
indata}.
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Koncernen

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Totalt

31 dec 2023
Finansiella tillgangar
Andra langTistiga
vérdepappersinnehay

Langfistga fordringar

0,2

6.8

0,2

6,8

Ty e ey e ¥ ™

i)

0

'K--n.nﬂeme-n

Niva 1

Nivi 2

 Nivald

Totalt

M dec 2023
Finansiella skulder
Riantebarande skuldet

.'Flnansmll Ieasmgskuld

L L T s . e

Koncernen:

Niva 1

Niva 3

3 dec 2022

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga
vérdepappersinnehay-

Langfristga fordringar __ :

‘Koncernen

Niva 1

Niva3

Totait

Koncernen

NOT 19 ¢ FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2023 12 M 2022-12.31

. Upplupen bonus ' ' 0,4 3.8

Ovriga upplupna intékter 10,7 6,9
~orskot g tillrédda leasingaval -

~Gruthetalda hyror 21 2,0
Féruthetalda bank och frsékningskostnader 0,3 1,3

Forutbetalda .mark-nadsﬁiringskﬂsma‘dﬁr-- 04 5,6

!_?qnlilihl|l'l|ll|l¥l|lil|lhlr'llllbl|lil|l'|ll|l'l|ll|l¥|ll||l|lhI‘!!?qqil|lh!'lrll_?lfi!frd!b!i!hf‘!!ﬁ!i!h! pde ‘shvrndgadnagribyymagdirinsrpr nn'nnhiray rpp kel npebrnisyrsubprraydipenvigvpivevibvvivevinpprbadwnysd’

Koncernen 2023-12:31  2022-42-31

LR LR L LL R LN NRE RS T RE LN ERE T LS N LR AL RN RS LRELE LI RLINES FDRL I ENELIERS IR RS R SRE] INNYERNENEIENER Y RN YK dd d B E-ddwrd Frd BdFhdd FEr S dhrdddFR A+ End

31 dec 2022
Finansiella skulder
Réntebérande skulder

Finansiell leasingskuld

Tiltaggskopeskittingar

d.ilrl-llr|ll-rl!-ll-l.llrll!ulrlrrlHIh!!!!b!!l—li!ilIlﬁ AR AVEE AR =y mpmrmmpEppkamy srm PR R Wk TR T ] b G IR RGN AR SRR R AR AR R AR A A L AR AR AR FE NI

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Rintebirande skulder

| upplysningssyfte
rdntebirande skuider genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och rinta diskonterade till
aktuell marknadsrénta.

beraknas

ett  verkligt

Kortfristiga fordringar och skulder
IFor kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex.

approximation av det verkliga virdet.

NOT 18 « VARULAGER MM

Koncernen

varde.

for

'kundf&rdrmgar ach leverantorssl{ulder, som klassificeras
som kortfristiga anses det redovisade vdrdet vara en rimlig

2023-12-31  2022-12-31

Handelsvaror

'Varﬂr under i}ilverknmg

484,5
B2

424,2
8,8

-'-" 2 %Mimmlmmmwmm lﬁmmrrmr-

_Tﬂtalt

5[1??

433,0

Koncernen

2023-01-01- -2022-01-01-
2023-12- 31 2822 12:31

Kostnad saida v aror

1?0?9

4 36? 6

Arets inkuransreserv har ékat med 4,0 (1,0) MSEK.

Foljande delkemponenter -i'ngér i
{ikvida medel:

Kassa och bank 71,9 83.3

Moderbolaget 2023-12-31  2022-12:31

Foljande delkomponenter ingar 1 likvida
‘medel:
;Kassa DCh bank 0.8 12.4

Tmalt _ ST {]!3 v

Wtk g gk gy il gl Sy iy -

NOT 21  FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet {or olika typer av
finansiella risker, sdsom kreditrisk, marknadsrisker
(valutarisk, rdnterisk och annan prisrisk) och likviditetsrisk.
Koncernens dvergripande riskhantering fokuserar pd
ofdrutsdgbarheten {6r de

fmanmella marknadema oxfh eft’e*t*'s‘tr'ﬁ'vat‘ att 'mirii'me’ra

res ultat

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av
styrelsen DEh foretag&ledmngen Koncernenb overgnpande
ko ncernens formaga .att_fo.rtsatta sin v.erksam.het samt ha en
ood tinansiell stillnin g. Finansieringen for koncernen dren
pri’ﬁriterad fr;“aiga fﬁr s‘*ty'rel'se ach'k‘anciemledningeﬂ ach’ d'e‘t’

den lmrt. .ach. .lan.gslktlga Emanmermgen._pa ett optlmalt SALL:

Kreditrisk
KI‘EdltI‘lSl{ ar risl{en att koncemens motpartl ett. fmans;lellt

fororsal{a koncernen en: ﬂnanmeH Eorlust

Kreditrisk i kundfordringar
Kﬁncernen har' faqts’tii"llda' r‘i'l«:'tlinj'er fiir'att sﬁkra at't'

'rege far betalt for sina pmdul{ter ach t]anster amedelbart

vid forsdljningstillfallet, 4r koncernens kreditrisk mycket 1ag

‘och kreditfdrlusterna uppgir till ett ringa belopp i

fofl'ial-l-a-n-de tlll' kon cernens Oms'attm'ng

b.a.serat.pa fawan.tade kre.dl.tfar.luster_, Fllkﬁt fr.amst. beror
Lyko avseende redovisning av kundférluster.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen

anges nedan:



Koncernen 2023 Brutts Nedskrivet Netto och andra prisrisker. De marknadsrisker som pdverkar

- e koncernen utgbrs framst av rdnterisker. 1 takt med aft

Ej forfallna kundfordringar 39,2 - 3,2 koricernens intdkter utanfor Sverige dkar finns en tilltagande
Férfetina kundfordringar 1-30 dagar 6,7 - 6.7 effekt av valutakursrisker.

Forfalina kundfordringar 31-60 dagar 2.8 - 2,8 Rinterisk

Forfelina kundfordringar 61-90 dagar 0,4 : 0.4 Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida

T T = i " kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pd grund

Forfallna kundforaringar 91-180 dagar 0.5 0o 0.1 av fﬂrandrmgar i marknadsrantor. En betydande faktor somi

Forfallna kungfordringar180-360 dagar: 0.1 0.1 0.0 paverkar ranterisken dr rintebindningstiden. Koncernen ir

” ~ fraimst. ‘utsatt for rdnterisk avseende koncernens

Fortalina kundfoiaringar > 300 dagar 01 0100 expansionsfaciliteter. Givet de réntebdrande tiligdngar och

UtQﬂEﬂde balans | 45,9 U 7 45,2 -:sl{ulder s50m ﬁnns per balansdagen far en ranteuppgang pa 1

:skatt pa 7 6 (4 7] MSFK

Koncernen 2022 Brutto Nedskrivet  Netto

— — e — I tabellen nedan speciticeras f6rdelning mellan fast och rérlig
Ej forfalina kundfordringar 2,1 x 20,7 rinta pd upplaningen per respektive balansdag.

Foralina kundfordringar 1-30 dagar 5,1 - 5,1

Fodalina kundfordringar 31-60 dagar 20 . 2.0 Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Farfalina kundfordringar 61-90 dagar 2.0 -ﬁ 20 Fast ranta 0% 0%
Foifalina kundfordringar 91-180 dagar 0,1 0,1 0.0 Rorlig ranta 100% 100%
~érfalina kundiordringar180-360 dagar 0,1 0, 0,0

—Grfal Ina kundfardnngar > 350 dagar 0 O 0,0 0.0 N

._thg 39"‘!9 balans 20 0 i 189 Valutarisken drbegrinsad da de flesta leveranttrsskulder och

den stérsta forsaljningen dr i SEK utdver det dr den stérsta

Marknadsrisk exponeringen mot NOK.

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pd eller

framtlda I{assaﬂﬁden fr‘an ett ﬁnan31ellt mstrument vaner’ar‘

.1_n_cle_la5_ i Eﬂ]ighﬁt med _II‘RS | tre _typar 1;f.'a_l_u_ta.1_*1_51& _rante_ris_k

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk dr risken for att koncernen far svarigheter att fuligéra sina forpliktelser som sammanhdnger med finansiella och

rorelserelaterade skulder. For att finansiera ny lagerautomation har koncernen under verksamhetsdret 2023 genomgatt en
refinansiering dar koncernen har tecknat avtal om ytterligare 498,8 MSEK i lineutrymmie utéver det tidigare ramavtalet pa 500 MSEK

som tecknades 2022. Det nya l&net utgor ett investeringslin dar koncernen Ildnar i takt med attinvesteringen sker. Lanet stricker sig

éver fern r och ar amorteringsfritt de férsta tva och ett halvt dren. Per balansdagen 31a december 2023 har koncernen utnyttjat 127
MSEK.

Den sedan tldlgare befmtllga finansieringen innefattar ett ramavtal med en revolver om 500 MSEK. Inom revolvern finns per
'balansdagen tva trancher pad 93 respektive 82 MSEK samt en ancillary "checkrakningskredit” med en kredit pd 100 MSEK, kombinerat

med ensa kallad multi-currency cash pool. [ utrymmet pa 500 MSEK ingér ocksd finansiell leasing. Trancher inom revolvern léper som
oftast mellan tre och sex manader och forfaller i sin helhet senast mars 2026.

Ranta ulgar pd utnyttjandet av krediten i respektive valuta. Av koncernens beviljade: kredltbelopp for checkrikningskrediten dterfinns
0 (0,0) MSEK i moderbolaget.

Koncernens finansiering bygger pd ett avtal med koncernens banker som stipuleraren intjdning i relation till skuldsattning {covenant),
vilket utvarderas kvartalsvis.
Utover ramavtalet i dotterbolagen har moderbolaget ett 14n pa 50 MSEK med férfallotidpunkt i juni ar 2025.

na_r aterbetalmng_tl.dig_ast_ kan kravas

Koncernen - <q&r 1.3 & 35ar - >5ar  Totalt
— — "

Skulder 6l kredifinstitut 180,5 69,7 138,98 399, 1
Oviiga langfisiga skulder -
| easingskulder 105.0 1954 67.7 78,6 4467
Ovriga langfistiga skulder 30 - 3,0
Leveranttrsskulder 367,8 - - - 3678
Qvriga kortiisiga skulder "1"0_8,;9: - - 108,9

.'\'.'-.-‘.-"'".l..fﬂ.‘"f.'"*."*i.*.‘."."gq‘*' b h ol b ke o Bk b i-ll.li-illl-.i.i-l-.-l.-l.ll'i-i'l.i-l'-_ql-l-i--itii-i-il-i-l.-li-m-il-ll'lr"llllll.l-illl-i-p PE T e R LRk (EC R TSR] == - aEmuE = am L B e e Y - imda ey onp A dadrdning  dn LT R wh s kDAL Skl T Il-l'-|1-lﬁl|-1 R T T T TR Y ¥ T P IR e e

a5 %81 066 786 14384




Koncersien <1 & 1-3 ar

31 dec 2022

Skulder il kredifnsgitut 129,8 53,0
Ovriga langfistiga skulder :

| easingskulder 76,7 14,9
Ovriga langfistiga skulder : 17,2

Lev erantbrsskulder 262,8 :
Ovriga korifrisiga skulder 102,2
Upplupna kesinader 103,9 -

T FATA P FATEF+ P IP RS SR FAERE IR SRS g F e Y '"EFF BORFY AP yEmPEmIES SRS Sss s mrs amse ks LR} - [EER ST DR N EY RN P RFE JEERETERRLERE LY R E A RL B PR AR EN FR AN AN SR bl B2 R LR LR L L R LNl 38 RN Lol L l-l-I'r'l-!-.-l'l---l-1-!-'4"---“-‘-I'l--.-l-"-#U--F-F'I---"—J_-'ii-ﬂi'H"*l--'i!-..--“..-l-“---“..-“--‘-‘-l‘l--ﬂl.l-.-l.“‘“..l---‘-. Laddi, @ 3 2kl mow somdsuerchbddd bddbbd bbb CFbd DL 5D AP

Refinansieringsrisk | y | | |
Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel.inte finns tillgdngliga och att finansiering bara delvis eller inte alla kan

erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhdlla, alternativt bara kan erhalla sadan finansiering pa
oformanliga viltkor, skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet, resultat och-finansiella stéllning,

Koncernen har dd mojlighet att finansiera projekt via 1n eller nyemission.
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NOT 22 « RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

20231231 202212:31

Kortfristiga finansiella skulder
Banklan
Checkrakningskredit

Finansiella leasingskulder

:Il.‘i|lIijil‘ilIj*liililji..iililill kil ddandbdasas hldadd bS dfididdiddid bl dddd dd bbbl dddbdd bddsERWES IiiI'.ii.hi'.ii-iﬂii.i.ﬁ'l.illl"ii.?ii_?I.i.i.l.i.i.l.i.i.....ill_f.li.*lll.I.l llll III!.I-I [ ] Illli llll

Summa kotitgn fnandells Skder

Forindring av rintebirande skulder

Koncernen

20231231 202212-34

Ingéende rintebarande skulder 4655
Genom forvar -
Amortering av laneskulder 1273
Amortering av leasingskuld (IFRS 16) -88,8
Upptagna lan 2999

52,7
796
176,0

Forandring checkrakningskredit 21,3

st - Nyfillkomna leasingatangande 204.4 64.0
Langfristiga finansiella skulder A e

Bankian 172, 50,0
Finansiella leasingskulder 35 219

Nyfillkomna lesingatiagande ~ Forvarv . -

Annulering av. konfrakt 0,1 0,1

Summa langfristiga finansielia
skulder 485.0 2719
Summa finansiella skulder 750,9 465,5

L

Omrakningsdifferens 2,7 0,9

Utghonde rintshirande skuider TR 4G5S

Koncernen har en checkriakningskredit om 100 (100) MSEK.

Verkligt varde for kortfristiga 1an beddms vara lika med Per 2023-12-31 4r 0.0 (0,0) MSEK utnyttjat.

bokfért virde. De kortfristipa ldnens ranta bedoms,
oOverensstimma med marknadsrianta da de haren kort

Rintebidrande upplaning har f6ljande forfallostruktur:

Mellanen  Mellan tre

Inom en ochtre  manader  Mellanett Mellantvd  Mer an fom
2023-12:31 | ménad  manader  och1ar ochtvddr ochfemér ar T otalt
Kortfristiga finansiella skulder
Bankian - 175.0 - - - - 175,0
Finansielia leasingskulder 57 17,7 67,5 . - - €N:9
Langfristiga finansiella skulder
Banklan - - - 50,0 1225 - 172,5

TH'EH HE'E I N E E'E NN E'E N S W - T e T FEE T R FE N EEY FFE WYY YT WYY RSBSOS FOFETEEER O OFEE E'E N NSNS ESE'E'EH EEE S S S E SE'SE 'S S EDEEE RSSO RS RS FEE ERE R EE . R S R R

34



NOT 23 » UPPLUPNA KOSTNADER OCH EORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 202312:31  2022-12:31

' _U.pp'u;jna:lﬁner - 22,0 2,7

Upplupna socista avoiter 18,5 17,9
Semesteridneskuld 35,1 30,7
Revisionsarvode 1,8 1,9
Upplupna markniadsfrings: kostnader 16,3 14,3
Upplupna-frakikostiader 8.6 85

Ovriga upplupna kostnader 10,6 7.9

o e e o e i S o e A o i T o o M = Sy M g ey

Summa . 26,2

Moderbolaget 20231231 2022-12-31

Uppliipna réntor | ?0,.5 :

oy i o P .
Revisionsarvode a1 _
LIS AP O P RPN O F A RO I FANFOPERAPER LY. PR CEN o dhapp T e crma et A r Ay a e ymm o ol eme b wd DhdkT e AR VR T FRAR AR I RAD S EN YN F R RA IR RN VR AWy

T'ﬂfmf - S —— 0__]6_: 0,1

NOT 24 » AVSATTNINGAR FOR AVTALSKULDER
Koncern I --21]-23?1’2—31: 2022-12:31

Ingaende avsdttningar 18,6 10,8

Avselumkier gl

I = r; n ) . I: A i e e s . T Fe e

_'U_tgféﬁ'eh_dﬁ:'au:S_iﬁt_tninfgzar 26,2 18,6

Varav:

Avsatning - [Angfristig del . -
Avsaiining - kortfistig del 2,2 18,6
18,6

Koricernens avsittningar avser-avsittning f6r avtalsskulder
sasom flojalitetsprogram samt avsdttning fOr returer.

Avsittning for lojalitetsprogram samt returer uppgar per

MSEK. - |
Under 2022 pdbérjades framtagandet av ett nytt

bonuspodngsystem som togs i drift i borjan av 2023. Det
tidigare programmet upphérde under sommaren 2022 och i
samband med det forfoll upparbetade ¢j utnyttjade poing.
Kunder har sedan 1 Juli 2022 erhallit podng | den nya
kundklubben i samband med kép. Varje :l{fjp{gEﬂE;f‘E'I‘a'I‘ paang
som kan l9sas in mot varor i en podngshop. Per balansdagen

2023 redovisar kencernen en avsittning for det forvintade
vardet pa ej utnyttjade podng i det nya bonuspoangsystemet.

NOT 25 » AVSATTNING FOR PENSIONER:

Ingaende avsatiningat - -

Avsatt under aret 30 -

 Utgéende avséttningar B 3,0 ;

%18

Avsittningar for pensioner avser utfistelse fér pension till VD
och ledning genom en av foretaget técknad kapitaliérsakring.

NOT 26 s KASSAFLODESANALYS

honcey AR ety
Justering for poster som
inte ingar i kassafiédet mm

Ay-.och nedsknvningar-av anlaggningsillgangar 131.3 106,2

L ppiupen ranta 1,4 2,5
Resultatfrd fllaggskopeskilling 6,3

| agerrelalerade poster 29,5 19
Ovigt e 2
Tm“ 161,§115,7

betalda rdntor uppgér till 31,0 (10,1) MSEK. Erhallande
rantor for moderbolaget uppgar till 0,2 (0,0) MSEK och
betalda rantor uppgar till 2,5{1,1) MSEK.
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Not 27 Forvdry
Forvarv under 2023
Estelle&'[‘hrld AB

l{f}_mplement t11__l_ Lyl_gas portfolj_av egna varum_arl{en Allt averuarde i samband med transaktmnen har al]al{erats tlll varumarket

Grazette AB
[ borjan pd maj 2023 férvédrvades de dterstdende 9,5% av aktierna i dotterbolaget Grazette of Sweden AB fran minoritetsidgaren inom

ramen for det tillaggskillingsavtal som tecknades i samband med forvarvet augusti 2021. Forvarvet av de 9,5% gjordes for 2,6 MSEK
vilket har redovisats som en transaktion inom eget kapltal Under 2023 har 25,2 MSEK betalats i tilliggskopeskilling, Den Aterstaende
delen av tillaggskopeskillingen hanférlig till forvirvet av Grazette 2021 pa 6,3 MSEK har redovisats som en ovrig intidkt i koncernen
da dessa inte fallit ut. Per 31 december 2023 uppgir skuld for villkorade tlllaggskopesklllmgar till 0,0 (31,5) MSEK.

Redovisade belopp pa identifierbara Verkligt virde-  Verkligt
‘nettotillgangar o Bokfort varde ~  justering varde
Ovriga immateriella tillgéngar - 7,7 7.7
Andra langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,1
Varulager 6,9 0,0 6,9
Kundfordringar 3.1 0,0 31
Aktuella skattefordringar 0,1 0,0 0,1
Ovriga fordringar 0,1 0,0 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,3 0,0 0,3
_ikvida medel 7.9 0,0 7.9
Uppskjuten skatt. - -1k -1;0
_everantorsskulder -1,2 0,0 1,2
Aktuelia skatteskulder : 0,0 -
Ovriga rérelseskulder 0,1 0,0 -0,1
_Upplupna kostnader . Y S S X
Netto identifierbara tillgangar och skulder 16,5 % N
Qverford ersdttning X
MSEK
Overford ersattning | | 2023
Oveerford ersatning fewaru Estelle Thild 226
Overfrd ersaitning forvarv innehav utan bestimma inflytar 2.6
Total overford ersattnmg | :25,2
MSEK
Likvidpaverkan koncernen o ) _ _ 202
Overford ersitining forvérv Estelle& Thild 22,6
Férvarvade likvida mede! 7.9
Overfard ersatining forvérv innehav utan bestamma infiytande | Grazette AB 2,0
Bolaade vilkorade Kopeskilngar avseende GrazeleAB o 52
T;t;ﬁfgvma;erkan ....... P —— B — —
MSEK MSEK
Villkorade kdpeskillingar 72 2022
Ingaende balans S 31,5 353
Vinst redovisade | resultatrakningen 6,3 0,3
Betalade villkorade kopeskillingar o | - 25,2 3,5
:Utgaende balans S T
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NOT 28 ¢ STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar och pantiaktier avser séikerhet for
Koncernen 2023-12:31  2022:12-31 upptagna banklan och krediter hos Danske Bank. Sparrade

medel avser avsatta medel for tullgarantin.

%0 Fér egna skulder och avsittning
?:5 Foretagsinteckningar 130.0 130,0 NOT 29« EVENTUALFORPLIKTELSE

L Hyresgaranter 64 59

\o Pant i akler w3

e Sparrade medel 05 Koncernen dr fran tid till annan‘inblandad i diverse processer

_ SR G 5 % L R o G s och juridiska forfaranden som har uppstdtt genom den

= Summa 981,2 5470 vardagliga affirsverksamheten. Dessa ansprék relaterar till,
T - - men 4r inte begransade till, koncernens affirspraxis,
Moderbolaget 202312-31 20221234 personalfragor och skattefragor. Vad giller fragor som inte
| bt kraver ndgra avsdttningar anser koncernen, med

utgangspunkt fran information som fér narvarande finns

~dretagsinieckningar : tillgdnglig, att dessa inte kommer att ha ndgon betydande

negativ effekt pd koncernens finansiella resultat.

Koncernen har per 2023-12-31 inga eventualforpliktelser.

~or egna skulder och avsittning

Hyresgaranter _
Pant | akiier .. ts 808

L b b b i i e el o L b ™ i iy Ry

e el P AT T TR T Y

Summa 308 808

NOT 30 » ANDELAR I KONCERNFORETAG
Moderféretagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstdende tabell.

Moderbolaget 202342:31 . 202242:31

Summa anskaffningsvirden 80,8 80,8

_Riedwmatru ﬁ?dwid 5."_&,!::5 slut - o | 80,8 B 80,8 _.

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav-av-andelar i koncérnforetag

2023-12:31 20221231 2023-12-31 2022-12-31

DotterforetagiOrg nr/Sate | Antal andelar ~ Antalandelar i% Redovisatvirde  Redovisat virde
yko Group AB, 5569758229, Stockholm - 7672087 7672087 50,1 | 80,8 80,8

Indirekta aktieinnehay

Dotterforetag Ognr Site Aol andelar 1%

Lyko Operations AB (fd Lyko Online AB) 556740-9502  Vansbra 16 292 100
Lyko Sverige AB (fd Lyko Retail AB) 556575-3018  Stockholm 1 000 100
Lyko Denmark ApS 40753613  Kdpenhamn, Danmark 40 000 100
Lyko AlS 995 308 214  Oslo, Norge 1000 100
Valley Beauty Brands AB 5569334849  Stockholm 500 100
Lyko OY 2913064-2  Helsingfors, Finland 1000 100
Lyko GmbH 30/428/50761  Berlin, Tyskland 95 000 100
Lyko B.V. 861 600071  Amsterdam, Holland 100 400
Lyko Spzoo. 5252 840423  Warszawd, Pden 100 100
Lyko Brand AB 559318-2610  Stockhelm 500 90,1
Grazelie of Sweden AB 556325-1908  Goteborg 2000 100
Lyko New AB 5593334567  Stockholm 500 100
inzo Lars Bralt AB 556532-2681  Stockholm 3000 100
Estelled Thild AB 5567315659  Stockhaim 1333 100
Lyko Services GmbH HRB 2526628  Belin, Tyskland 25000 100

%

_—

Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven verensstimmer méd andelen av résterna f6r totalt antal aktier.
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NOT 31 » AKTIEKAPITAL

Perden 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget 50 000 stamaktier (50 000 stamaktier) med ett

kvotvarde om 1,00 kr (1,00 kr}. Inga andra fékti_eslag an -st-a-m-a ktier finns. Innehavare av stamaktier dr berittigade till rﬁjS'triéi't-t’_-viizd
bolagsstdmman med en raost peraktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas

av bolaget sjilv eller dess dotterbolag.

Overkursfond
[ samband med en apportemission 2014 tillfdrdes mederbolagets dverkursfond 80 557 902 Kr. I koncernen dr denna redovisad under
Ovrigt tillskjutet kapital

Omrikningsreserv | | | |
Omrikningsreserven i koncernen innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrikning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter'i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella

rapporter presenterasi. Koncernen presenterar sina finansiella rapporteri MSEK.

NOT 32 » DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Balanserade vinstmedel 46 495 211
Overkursfond 80 557 902
ﬁ(ret's; resultat 2 877 737

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Balanseras i ny rakning ¢ 134954

NOT 33 » TRANSAKTIONER MED: NARSTAENDE

[ separata noter finns upplysning om;

»  andelar i koncernforetag (not 29)

+  stéllda sikerheter och eventualforpliktelser for koncernféretag (not 27 och 28)
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NOT 34 ¢ DEFINITIONER
IFRS-MATT
HESULTAT PER AKTIE’ FfiaE UTSPMNING’

:esultat delat..m.e.d genﬁmsmttli gt antal utestaende al-:tler

RE‘S‘U LTAT'PER M{T:E'EFTE R UT’SP'E{J‘NING

j_u_st_erat.med d_et_va_gda _gennmsmttlngg .anta_let u.tst_aen_d_e_ |
aktier for utspadningseffekien av samtliga potentiella aktier.

Potentiell utsnadmng fﬁrehgger nar losenkursen for utstallda

teckningsoptioner 4r ldgre dn aktuell marknadskurs,
Potentiella stamaktier ger-upphov till utspiadning endast om
en konvertering av.dem ger upphov till ligre vinst per aktie
eller hogre forlust per aktie.

ANTAL ANSTALLDA PER BALANSDAGEN

Totalt antal anstallda i Bolaget pa balansdagen.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intdkter for
att beddma Bolagets effektivitet utifrdn antal anstdllda.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Rullande tolv minaders resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare i relation till genomsnittligt eget kapital.

Detta nyckeltal mater hurlénsamt Bolaget dr for dess
aktiedgare.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgdngar.
Detta n yc?(.éf tﬂi i-:fm ﬁna.ﬁfsems i relﬂ'tfon fiﬂ 'ﬂndf 'a r_}yc‘k_éita_f

br!d av ta::‘r‘mmgsbfdr aget som generems av den lﬂpande
verksamheten.

BRUTTOVINSTMARGINAL

Totala intikter minus-handelsvaror delat med totala intikter
Bruttovinstmarginalen ger en bild av tdckningsbidraget som
genereras av den Ipande verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA visar en 6vergripande bild av resultatet som har

genererats av den lopande verksamheten.

EBITDA:MARGINAL
EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden
Detta nyckeltal anvinds f6r analys av virdeskapande,

EBIT-MARGINAL

Rorelseresultat delat med periodens totala intdkter,
EBIT-marginaien ger en bild av resultatet som har genererats
av den lépande verksamheten.

Fﬁnsﬁ'uwrNGSTmﬂxT

period féregiende 4r.

Detta nyckeital majliggér for Bolaget att jamfora sin
tillvaxttakt mellan olika perioder samt med marknaden sem
helhet.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

.Detta nyckeita! gEr Bo!aget en bild av investeringariden

-]amforelsestarande poster

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet som
hargenererats i den Iﬂpande verksamheten fore av-och
nedskrivningar och justerat for jamforelsestorande

poster. | -

MEBEL&NTMETMST&LLM’

antal heltlder som utfart arbete under aret/perladen

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intdkter for
att bedéma Bolagets effektivitet utifrdn antal anstdllda.

NETTOSKULD {+) / NETTOKASSA (=)

Réantebarande skulder minus likvida medel vid periodens
utgang.

Nettoskuld/nettokassa dr ett n yﬁkelt&*i somvisar Bolagets
totala nettoskuldsdtining.

RORELSEKAPITAL

Omsdttningstillgdngar exklusive likvida medel minus icke-
rintebirande kartfristiga skulder vid periodens utgédng.

Detta nyckeltal analyserasi relation till totala intdkter for att
bedoma hur effektivt rorelsekapitalet anvdnds i verksamheten:

RORELSENS INTAKTER PER MEDELANTAL ANSALLD

Totala intdkter delat med medelantalet anstdllda under
perioden. Detta nyckeltal anvinds for att bedéma Bolagets
effektivitet utifrdn antal anstallda.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fore finansiella poster ach skatt.

Rﬁrelseresu'ltatet w‘sar en ﬁ'vergrfpan de bﬂd av resuftatet som

dalat_ me_d b_alan_sﬁ ms_.lutmngen__
Detla nycke:-‘!tal t'f r Ett mﬁ'ﬁ pﬁ B‘olagets fz’nansf&*ﬂa st&ﬂnfng

av eget k.ﬂp:.tal

TOTALA INTAKTER

Rérelsens huyudintikter i form av férsiljning av varor och
tjanster fakturerade kostnader 51d01ntakter samt
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 Erika Lyko

'1 -'j:relseledamat

Styrelseledamot

Rickard Lyko
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Lyko Holding AB, org.nr 556975-5639

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort enrevision av.drsredovisningen och koncernredovisningen
for Lyko Holding AB for ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 4-9,

Enligt vér uppfattnmg har arsredﬁwsmngen upprattats | enllghet med

bl!d av knncemens finans:ella stal mnq per den 31 december 2023 ech
av dess finansiella resultat och kassafldde for dret entigt International

Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-

redawsmngsiaqen Frvaltningsherattelsen dr-férenliq med arsredovis-
ningens och Koncernredovisningens dvriga delar.

Vi ttllstvrker dérfor att bolagsstéamman faststiller resultatra kningen c:u::h_
balansréknmgen far‘ maderbolaget samt ra ppnrten Gver totalresultaet

Grund for uttalanien

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA):
och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
'Skrws narmare I avsnrttet Rewsr:}rns ansvar. ’Vi ar Gberﬁenﬂe I forhal!-

-ach har lavrtgt fullgjert vart yrkesetlska ansvar enllgt dessa k'rav

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamiat &r tillrdckiiga och d@nda-
maélsenliga som grund f6r vara uttatanden.

Styrelsans ansvar

Det dr styrelsen som har .ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger enrdttvisande bild enligt
arsredowsnlngslagen ach, vad géller koncernredavisningen, enligt IFRS
sdsom de dntagits av EU. Styrelsen ansvarar dven fOr den interna
kontroll som. de bedbmer a@r nadvandig fér att upprdtta en
arsredovisning ‘och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pd -oegentligheter eller
misstadg,

Vid uppréttandet av arsredovisningen: och kencernredovisningen an-
svarar styrelsen fér hedammngen av. bolagets formaga att fortsétta
verksamheten, De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhallanden som
kan péverka' -farm'égan 'att fﬂrt‘&iétta verksamhe‘terw ech a’t'i: 'a'nv'énti“a'

av d_etta
Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ning'en 'ﬂth kﬂncernredwlsﬂingeﬂ som 'heihet mte 'l'nhehﬁﬂer nagra:
mlsstag och att Iamna en rews;onsberattelse som mnehalter vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt 1SA och:god revisionssed i
Sverige-alltid kommer att upﬁtﬁtka en visentlig felaktighet om en s&dan
fmns Felaﬂ:ttgheter kan uppsta pa qrund av oegenthgheter eiler mlsstag;

farvantas pauerka de ekonﬂm:ska beslut SOM anvandare fattar med.
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

¢ |dent1f|erar mch bedamer vl rlskerna for vasentliga feiakhgheter |-

Lone R 0! Tiast & Voung Ghotidt L e

aktlghet till f:}ljd av ﬁegenthgheter ar hbgre an h::r en VaSEﬂtllg fei
faktlghet som beror pa misstag, eftersom: oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kantroll.

e skaffar vi oss en forstaeise av den del av hmlagets interna kontroll

som har hetydelse for var revision for att utforma granskriings-
atgdrder som &r Idmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den’interna kantrolien,

. utuarderar v'l I’amplighei:en ide redauisn’ingspr’i‘nc;per som anvénds

lttilhorande upplysmngar

¢ drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvénder

antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de. inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésenthg
'osakerhetsfaktﬂr SOm avser sadana ha‘ndelser eller farhallanden
ver_k_samhet_en_ Gr_n Vi _dr_a_r si_ut_satse_n att. d.et f.mns ..En. ﬁfase_n_tilg
osdkerhetsfaktor, .maste vi i revisionsberdttelsen  fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera wttalandet om arsredﬂwsnmgen och Kkon-
-;cernredﬂwsnmgen Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet 67 revisionsberdttelsen: Dock kan
tramtlda handelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte 1dngre
kan fortsdtta verksamheten.

ugpiysmngarna. GCh om érsredwisnmgen ach kﬁnr:ern reﬁaws
.mngen aterger de underliggande transaktionerna -och hdndelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vitillrackliga och 8ndamadlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller aifarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av kongernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ochinriktning samt tidpunkten f6r den. Vimaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.




AT S
E li **.."}
o A
M, E" CF f
e I

L ij,..-_'-.._ B B b J :‘.u:u'

Building a better
working world

" }'

xr:;;

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av darsredovisningen och koncernredovisningen har
W aven utfort en revismn av styrel’sens fbrvaltmng av Lyke Holding AB

wnst E[ler fci:rlust

V! tlltstyrker att bulaqsstamman dISponerar wnsten enllqt farsiaget i

far r kenska psa ret
Grund fér uttalandan

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs. ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
ﬂbemende I fc:rhallande till moderbalaget och koncernen enhgt god.
revisarssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vl anser att de rews:onshews vi har inhémtat dr tilirdckliga och dnda-

Styrelsans ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid f&rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomnmg av- om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bmlagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stéilning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlgpande:
beddma bolagets och koncern ens ekon omiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen-och holagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta rewsmnsbews f6r att med

en rlmllg grad av sakerhet kunna beddma om nagan styreiseledamot i

nagot vasentligt avseende:.

». foretagit-nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelsg

som kan foranleda ersattmngssky[dlghet mot bolaget, eller

I

*  pé& ndgot annat satt handlat i strid-med aktiebolagsiagen, drafeds:

visningslagen eller bolagsordningen.

Vart. mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst efler forlust, och.ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med. rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enllgt god revisionssed i Sverlge alitid kommer
att upptacka atqarder eller forsummelser som kan foranleda érsitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {orslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Secpamper it of Erfst & “aing G'ohal cirmed

Ernst & Young AB

pmfessu}nellt amdﬁme @ch har en professmnellt skept:sk :nstallnmg

under hela revisionen. Granskmngen av farvaltmngen ach forslaget il

dispositioner av bolagets vinst eiler forlust grundar sig fraimst pd

revisionen av rakenskaperna Vilka tillkommande granskningsatgdrder

som utfdrs baseras pa var professionella beddémning med utgangsmunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sadana atgdrder, omrdden och férhdllanden som ar vasentliga for verk-
samheten ochiddr avsteg och Gvertradelser skulle ha sdrskild betydeise
fér bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, besiluts-
underlag; vidtagna atgdrder och andra férhalianden som &r relévanta
forvart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens fOrsiag till dispositioner betrdifande bolagets: vinst efler
forlust har vi-granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseends den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
4-9-och f6r att den dr-upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevyR 12
Revisorns yttrande om -den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning -av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre c}mfattnmg jamfdrt med den

inriktning och omiatining somen revision enligt International Standards

on: Audatmg cach god rewsnonssed Svenge har Vi anser att denna

En 'hé._i'l;ba;-rhe'ts:ra_pzpbrt har upprattats.

Stockholm den 18 juni 2024
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