for

UST Leadership AB

Org.nr. 559019-7272

Styrelsen far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
Innehall Sida

- férvaltningsberiittelse
- resultatrakning

- balansrikning

~ noter

- underskrifter

-] N B o

Undertecknad styrelseledamot i UST Leadership AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen

1

dverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa érsstimma den 2023-11-13




M- 10 Ui e T By P T L o YL Bt Wi W s L Byl

ed58a287012957feb5he9b598d4ec5e8hdact121a56fbd44c77519f8de884460e

UST Leadership AB

Org.nr. 559019-7272

Styrelsen far hiirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
Innehall Sida

- -ffj_r-valf‘[':ning-sbﬂl‘;ﬁtt618;6:
- resultatrikning

- balansridkning

-‘noter

- N TR

- underskrifter

Wb'ﬁﬂr—!%@%lﬂﬁl&b '\-'I‘"\IE'I'BHL'\-'I'HH.-M ~RIBST- BNy e mm*a%ﬂmmmmm—m "'llr IIEE 1 :' Ei 1 Ell !l:'ﬂ.l; - + b - L o -J.'\-'-'Ill-l'\:l- A G A A LY L ST A T S T b BT o T L I'ITH-'I"-TH‘LT‘\I‘-'I m'ﬂ LENEmr] B A R e g e S e L e ﬂwm‘ﬂm Pty

Arsredowsnmgen sugnerades av heia styrelsen 2023-11-13 kl 20 24 via Accountec Byraportal.



ed58a287912957fe5he9h598d4ec5e8bdae121a56fbd44¢77519i9de884460e

UST Leadership AB .
Org.nr. 559019-7272

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Albmant om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet och radgivning inom féretagsanalys, strategi och managementprocessen.

Foretagets site dr Stockholm
Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 2 649 788 3219 228 3037386 12054 141
Resultat efter finansiella poster -85 039 107 974 878 386 9 409 817
Soliditet (%) 86,57 84,94 74,34 74,29

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital  Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

Belopp vid rets ingang 50 000 5 478 076 49 567 5 577 643
Balanseras i ny rikning 49567 49567 O
Arets resultat _ -85 039 -85 039

Belopp vid rets utgéng 50000 5527643 85039 5492 604

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 5527 643

Arets resultat _ -85039
5442 604

Forslag till disposition:
Balanseras 1 ny riakning . 5 447 604
5442 604

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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US‘T Leadership AB

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforiandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader
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Not

2022-01-01

2 649 788
()

2021-01-01

2021-12-31

3219 228
44 340

2649 788

-445 710

-2 219 901

-69 370
0

3263 568
553 941
-2401 696

-85 212

3040 924

Rorelseresultat -85 193 222 644
Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 214 0
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och -
kortfristiga placeringar 0 -88 741

_'Rélnt-ek@stn-ader mh 'li'kn-ande re_sultatpﬂster _ -60
' 114 670

Resultat efter finansiella poster -85 039 107 974

Resultat fore skatt -85 039 107 974

Skatter

Skatt pé drets resultat 0 -58 407

Arets resultat -85 039 o 49 567
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

-.;B yggnad@l och mar k_
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillsangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

2022-12-31

5156 229
69 000

5225229

2330417

2330417

7 555 646

430 890
4262

642 082

536 134

oidadavl oo

536 134

1178 216

8733 862

2021-12-31

5202 599

92 000

5294 599

481 012

481012

5775611

"
152 116
328 000

480 116

2745 895

2 745 895

3226011

9001 622
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UST Leadership AB
Qrg.nr, 559019-7272

2021-12-31

BALANSRAKNING 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Balans.erat r@_s_ult-at
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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50.000

50000

5527 643
85039

5 442 604

5 492 604

2 605 000

2 605 000

24799
539 988

636 258

8 733 862

Y10 T A

50 000

5478 076

49 567

5527 643

2 605 000

2 605 000

54 427
694 821
69 731

Arsredevrsnlngen sugnerades av hela styrelsen 2023-11-13 kl 20 24 via Accou-ntec Byrépartal
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UST Leadership AB
Org.nr. 559019-7272

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

NOTER
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Arsred(wmnmgen ar upprattad 1 enh ghet med arsredwlsmngslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

Materiella anldggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader och mark

Not2 Medelantal anstillda

Medelantal anstilida

Inventarier, verktyg och installationer

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Not3 Byggnader och mark

Not 4

Ingaende anskaffningsvirden
Utgéende anskaffningsvirden

Ingﬁendez avskrivningar
Aret's av*skrifvnin gar

'Radowsat vard-e;

Taxeringsvirden

Mark
Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Utgaende anskaffnmgsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

"‘\Il‘lvl."n""\-hﬂ.l"-l-'! H.l-l-‘l"-b *l et cd ki "a%lﬂ.ﬁh l.In‘--hJ.ll-ﬂ mﬂ##ﬂ“ﬂ

\ ‘

Arsredowsnlngen S|gnerades av hela styrelsen 2023-11- 13 kl 20: 24 via Accountec Byréportal

Sida6av’

2022

5317 575

5 317 575
-114 976

46370

' --1._6-1 346

5 156 229

1 020 000
1 290000

2022-12-31

202 144

202 144
-110 144
-23 000

-133 144

69 000
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Anta] ar

30

2021

2021-12-31

5317 575

5317 575
-68 606
- -46 370

-114 976

5 202 599
1 020 000
1 290 000
2021-12-31

202 144

202 144
=71 302
-38 842

-110 144

92 000




NOTER
Not5 Andra lﬁng’frisﬁga:vﬁrd&p-appersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Utgéende anskaffningsvirden
'Ingaende nedskrivningar

Ll e S PR T

UST Leadership AB
Org.nr. 559019-7272

Arets nedskrwnmgar

Utgaende nedslrwmngar

Redovisat virde

Ovriga noter

Not 6 Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar

Not7 Definition av nyckeltal

Soliditet.

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Lidingd den dag som framgér av min digitala
signeringen

Torbjorn Bjerke

Christina Strokirk

Auktoriserad revisor
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2022-12-31

569 753
1 849 405

-88 741
0

2022-12-31

765 000

Min revisionsberidttelse har limnats den dag som framgdr av min digitala signeringen
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2021-12-31

0
569 753

0
-88 741

481 012

2021-12-31

765 000
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i UST Leadership AB
Org.nr 559019-7272

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r UST Leadership AB for rikenskapséaret 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

visentliga avseenden rittvisande bild av UST Leadership ABs finansiella stillning per den 2022-12-31 och

av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen r forenlig med
&rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standmdm beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende i |
férhallande till UST Leadership AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa e

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

-Stj;reisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den beddmer &r nedvandftg for att

upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vld uppl attandet av arsredowsnmgen ansvarar styl elsen fm bedmmnngen av b(}lagets formaga att fortsatta

Verksanﬂleten och att anvanda antagandet om fortsatt dl’lft Antagandet om fc)rtsatt dl‘lﬁ tﬂlampas---dock mte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

UST Leadership AB, Org.nr 559019-7272
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéaller
nigra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att 1#mmna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ar mgen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvéindare fattar med grund i drsredovisningen.

pa eegenth gheter e];ler mlsstag, utfarmar @ch utf@r granskmngsatgarder b];and annat u’tlﬁ'an dessa nsker och
-d for mma uttalanden

avsﬂ{thga utelanmanden felaktlg mfonnanon eller amdosaﬁande av mtem kontroll

- skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma gmnsknmgsat gérder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag ldmpli gheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt dnft vid upprattandet

av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i

finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fdsta uppmérksamheten pa upplysningarna i
érsredowsnmgen om den vasenthga osakerhetsfakmm eller om sédana upplysnmgar ar otﬂlra.okhga

tlll dat f""met for rewsmnsberattels en. lock ka:n framhda handels - eller forhallanden gora att ett b@lag inte

léangre kan fortsétta verksamheten.

Jag maste mformera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
t1dpfr;'?-* ten f'or den Ja ag maste ocksa mfonnera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, diribland de

UST Leadership AB, Org.nr 559019-7272



3(4)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfOrt en revision av styrelsens f0rvaltning for UST
Leadership AB for rikenskapséret 2022 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Gm}zdfﬁr mmiandm
avsmttet. Rew_sor_j_s ané_?éf . J ag Ar obemﬁnde 1 forhallgnds 1:111 UST Leadershlp AB enli.gt_ god rewsorss.ed i
Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattmng och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bok: fjringen, medelsforvaltnmgen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt

rewsmnsbews fer att med en nmhg _ gmd av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamm 1 nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

.....

revisions sed 1 Sverlge a]ltld kemmer att upptacka atgarder e].ler forsummelser som kan ﬁ)ranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

UST Leadership AB, Org.nr 559019-7272



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
;pmfessioneﬂﬁt skeptisk instﬁllning under 1‘1e'la 16Vi$i01‘1611 G1 anskningen av fdrvaltning@n Och f'drsl'a get till

betydelse f"or bolagets mtuatmn J ag gat 1gan@m ech pmvar fattade beslut beslutsundellag, v1dt1gna atgédrder
och andra forhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som under lag {6r mitt uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om férslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Anmiirkning

Alsred@wsmngen har ] upprittats i sidan tid att det varit mdjligt att, enligt aktiebolagslagen kap 7 § 10,
halla &rsstdimma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 13 november 2023

Christina Strokirk
Auktoriserad revisor
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