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Faststdllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot intygar att resuitatrdkningen och balansrdkningen i arsredovisningen

har faststallts pa arsstdmma den 18:e juli 2025,

Arsstdmman beslét att godkédnna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen stdmmer dverens med originalen.

Malmo den 18:e juli 2025
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Forvaltningsberattelse

&) Verksamheten

5’5 Allméant om verksamheten

:5;5 HEHA Holding AB ar ett svenskt holdingbolag med huvudfokus pa investeringar och utveckling inom

» livemedelssektorn och moébel, belysning m.m. i Indien. Bolaget ar primért engagerat i tva dotterbolag,

™ varav Balion Agrofoods ar sarskilt framtradande. Balion Agrofoods har specialiserat sig pa odling,
skérd och produktion av kokosbaserde produkter sasom kokosnektarinvinager, kokosaminos och
kokossirap.

Viktiga Handelser under 2024
Investering i produktionsanidggning. Under aret har Balion Agrofoods gjort betydande investeringar

| en egen produktionsanlaggning. Denna satsning starker bolagets produktionskapacitet och ger

battre kontroll 6ver hela vardekedjan fran ravara till fardig produkt.
Hallbar och sparbar verksamhet. Balion Agrofoods har fortsatt sitt engagemang for hallbarhet och

sparbarhet samt ett nara samarbete med lokala bénder i Maharashtra-regionen. Genom stéd till battre
odlingsmetoder och transparens i inkép sakerstalls hdg kvalitet och ansvarsfull produktion.

Marknad och Férséaljning
Fokus pa distributionskanaler; Under 2024 har Balion Agrofoods vidareutveckiat sina distributions-

kanaler med malsattningen att effektivisera férsaljningen och na ut direkt till fler konsumenter.

Férsaljning till detaljhandel har varit en central kanal.
Egen e-handelsplattform har etablerats som en primar férséljningsvag och har fatt 6kad prioritet, vilket

ger narmare kundrelationer och battre marginaler.

Framtidsutsikter
HEHA Holding AB ser positivt pa den fortsatta méjligheten att vaxa inom livsmedelssektorn | Indien,

sarskilt inom premiumsegmentet fér kokosbaserade produkter. Investeringarna | produktionskapacitet
och utvecklingen av digitala och traditionella férséljningskanaler forvantas bidra till fortsatt tillvaxt
och starkande av koncernens marknadsposition.

Norse Brands |
Norse Brands &r den andra verksamheten inom HEHA Holding AB:s portfélj och ar specialiserad pa

férsaljning av nordiska mobler, belysning samt livsstilsprodukter till hemmet. Féretaget agerar som
exklusiv distributor for flera danska och svenska high-end-varumarken och har under aret fortsatt att
positionera sig som ledande leverantér inom premiumsegmentet for nordisk design i indien.

Centrala handelser under 2024

Oppning av Nordic Experience Villa i Alibaug. Under 2024 kunde Norse Brands inviga

“Nordic Experience Villa,” en 1 350 kvadratmeter stor villa som ar inredd och kuraterad som ett nordiskt
hem. Denna villa, strategiskt belagen i Alibaug — ett snabbvéxande omrade for exklusiva villor och palats
— fungerar som bade showroom och upplevelsecentrum. Besdkare far méjlighet att uppleva nordisk
design och livsstil i praktiken, med ett urval av mdbler, belysning och acessoarer fran ledande
skandinaviska varumarken.

Marknadsexpansion och butikséppning. Parallellt med 6ppningen i Alibaug har Norse Brands ocksa
etablerat en flagship-butik i Mumbai. Har &r sortimentet fokuserat pa exklusiva sangkléder,

dar produkterna fran Nordic Sleep — bland annat dyner och kuddar - star i cemtrum.

Flagship-butiken starker foretagets synlighet och tillganglighet pa den indiska marknaden.

Afféarsfokus och framtid .
Norse Brands arbetar konsekvent med Kuratering av sitt sortiment och har ett ndra samarbete med

arkitekter, inredningsdesigners och fastighetsutvecklare, vilkket 6kar varuméarkets rackvidd och
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trovardighet pa den indiska marknaden.

Satsningen pa upplevelsebaserade showrooms och exklusiva butiker vantas starka bolagets position
iInom det véxande segmentet for nordisk inredning och livsstil i Indien under kommande ar.

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsatining (tkr) 19 11 509 622 3014 130
Resultat efter finansiella poster ( -2 589 O 882 135 8 969 42
Soliditet (%) 99 08 99 99 97
Fordandringar i eget kapital
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang enligt
faststalld balansrakning 100 000 {292 573 9 881 960
resultat 9 881 960 -9 881 960
Lamnad utdelning 0 0
Arets resultat -2 589 345
Belopp vid arets utgang 100 000 17 174 533 -2 589 345
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel
Balanserad vinst 17 174 633
~ Arets forlust -2 589 345
14 585 188
disponeras sa att
| ny rakning overfores 14 585 188
14 585 188
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Resultatrakning
2024-01-01  2023-01-01

Not -2024-12-31 -2023-12-31
Roérelseintékter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 18 715 11 508 837
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 18715 11 508 837
Rérelsekostnader
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader -583 501 -540 420
Personalkostnader -2 464 118 -776 680
Av- och nedskriviingar av materiella
och immateriella anl&dggningstillgangar 0 0
Summa rorelsekostnader -3 047 619 -1 317 100
Rorelseresultat -3 028 904 10 191 737
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 446 740 100 940
Réantekostnader och liknande resultatposter -7 181 410 717
Summa finansiella poster 439 559 -309 777
Resultat efter finansiella poster -2 589 345 9 881 960
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -2 589 345 9 881 960
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Balansrakning
g’g Not  2024-12-31  2023-12-31
e TILLGANGAR
E{;
= Anlaggningstiligangar
E":; Finansiella anldggningstillgangar
o Andelar i intresseftretag 2 0 0
Ovriga andelar 3 2 847 310 2 847 310
Andra langfristiga fordringar 7 816 799 4 981 761
10 664 109 7 829 071
Summa anlaggningstillgangar 10 664 109 7 829 071
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 16 494 8 799
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 76 824 108 855
93 121 117 654
Kassa och bank 4 083 212 0647 643
Summa omsattningstillgangar 4176 333 9 765 297
SUMMA TILLGANGAR 14 840 442 17 594 368
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Balansrakning
Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 17 174 533 7 292 573
Arets resultat -2 589 345 0 881 960
14 585 188 17 174 533
Summa eget kapital 14 685 188 17 274 533
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 47 459 120 557
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 107 795 199 278
Summa Kkortfristiga skulder 155 254 319 835
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 840 442 17 594 368
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet BFNAR 2016:10, Allmé&na rad och végledning om arsredovisning i

mindre foretag.

Fordringar, skulder och avséttningar
Fordringar har varderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli

reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avséattningar har varderats till anskaffningsvarden om annat e
anges.

Poster i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster

pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Anldggningstillgangar
Materiella och Immateriella anldggningstillgangar redovisas 1illl anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuelia nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet med avdrag for beréknat restvarde om detta bedéms
vara vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider

tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer b ar

Intdktsredovishing
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att féretaget

redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkf vid
leveransen. Avdrag gors fér lamnade rabatter.

Personal
Bolaget har 1 anstalid.
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Not 1. Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 33 133
Forsaljningar/utrangeringar 0 -33 133
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ingaende avskrivningar 0 -33 133
Forsaliningar/utrangeringar 0 33 133
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 2. Andelar i intresseforetag 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 200 6 200
F&rsaliningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 200 6 200
Ingaende nedskrivningar -6 200 -6 200
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 200 -6 200
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 3. Andelar i évriga bolag 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 007 664 2720073
Arets anskaffningar 0 292 104
Forsaljningar/utrangeringar -160 354 -4 513
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 847 310 3 007 664
Ingaende nedskrivningar -160 354 -164 867
Forsaljningar/utrangeringar 160 354 4 513
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivhingar 0 -160 354
Utgaende redovisat varde 2 847 310 2 847 310

Malmé den 18:e juli 2025
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Henrik Haagen




