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2010

TC Invest AB (PCTC). PCTC &r moderbolag i en koncern inriktad pa
‘ & som av Wgsa, ﬂch Ug[fm_ K@ﬁ{é ( ﬁ triver taﬁmrkmng i

Be sget dger 28% av aktierna och 42% av risterna i ko
vggmasta f@ﬂ”} Eygﬁméﬂareﬁg Euaktmr ér nmwaﬁe -

- Ei’ggﬁtﬁmm Anders} Ahlstrdm Holding AB (publ)
1 GM St f'.ff!m undea' mﬂﬁamn AJAB,

hﬁiésade mhbnmemde sam flramfémﬁt fmns i Smnge ach émga Nme.iem
Byggméstaren dger en majmtets yost i Fasticon AB ("Fasticon”), Fasticon-koncernen tilthandahdlier .
competensforsdrjning i fastighets- och byggbranschen.

y Strandbaden Svanshall Intressenter AB ("551"). 551 dger 100% av

Bolaget dger 4056 av akﬁema a-ch r&sterna i koncernen

amﬁma ETFF’G The Perimeter Protection Group AB (" _E?Pﬁ“) TF’FG Br mox é@"
gemm, mgt&i!atmn mh pmduktsm av ﬁakerh&tspr;ﬂkter for yitre omradesskydd. Koncernens kunder

sterfinns inom karnkraft, § '

derbolag i en koncern vars verksamhet be:
av fﬁﬁé!’ﬁﬁ ::_:'
lygplatser, bamnar, ambassader samt industri-, kontors- och logistikkomplex.

Spminmgm av coronaviruset har fortsatt paverkat uh ecidmgm av PCICs mgkmmhm stilining och resultat negati m: pé
nd av tidvis stangd produktion i dﬂﬁerbaiag&t Tonak as fabrik.

q Ge-Te Media konsolideras som dotterbolag efter tillkommande investering under

1801- 1312: 1701-1712
| 514
-1 501
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Curitas Holding AB 3(10)
556852-1305

Aktiekapital Uppskriv- Balanserat Arets Totalt

ningsfond resultat resuitat

Belopp vid &rets ingang 50 000 279 332 952 105 617 224 -8564940 376435236
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman:

Balanseras i ny rakning -8 564 940 8 564 940 0

Arets resultat 2 859 847 2 859 847

Belopp vid drets utgéng 279 332 952 97 052 284 2859847 379205083

RESULTATDISPOSITION

Balanserat resultat 97 052 284
Arets resultat 2 859 B47
Summa 90972137

Summa 99912131

Balanseras i ny rakning 99912131

Bolagets resultat och stélining framg?r av efterfdljande resultat- och balansrakning med noter.
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Léner och andra erséttningar
Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare 660 000 650 000

Ow:ga anstillda 290 800 324 760
Totala lbner och andra ersittningar 850 800 974 760

Soctalo kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 249981 296 929

Totala lbner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner 1200 781 1274 689
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lngéende anskaffningsvarden

Fsrandringar av anskaffningsviirden

Inkp:

Omklassificeringar m.m.

Utgaende anskaffningsvarden

Atﬂ':l’ffﬂ rda nedskrivril nga r

Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat viirde

Intressefbretag Org.nr

Byggmastare Anders J Ahlstrém
43-7774

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitaiandel

Rostrattsandel

Redovisat viirde

Intressenter AB. 559020-3415

Eg-etkap_ztal_
Arets resultat

Kapitalandel
Réstrattsandel

Redovisat varde

AA Invest AB 559280-9932

Antal andelar

Arets resultat
Kapitalandel

Réstrattsandel
Redovisat virde

Siite

Stockholm

Siite

Stockholm

Site
Stockholm
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362 333 174

14 204

-3 704 920

-3 704 920

372833196

2 063 868
1875901 000
610 480 000
28

711415 294

57 437
17 391 000
-16 437000
40
40
44 456 238

550672

94l

376 538 116

345 276 781
6 980 900
10 075 487
362 333174
-4 367 851
4 367 851
=3 704 920

358 628 254

1214 770 000

100 675 000

314 172 016

-20 391 000

44 456 238
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022091602067

Utta!&né&n

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Guritas F Ealdﬁwg'AE'fé{'éer*é”

Gmﬁd far uttaiand%ﬁ

wﬂgt ‘fuﬂgjﬁ:rt vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

__Eﬁasmﬂm

Revisionsberéttelse Curitas Holding AB, org.

Enhgt véz' uppfaﬁmﬁg har émrﬁdﬂmsnmgen wwﬁﬂ:ats i emglmt mﬁd mszw&gnmgsiagem mh ger en 3 alla vasantlzga avseaﬂciﬁ-n raftvisande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Mld;tmg (ISA) och god revisionssed | Swrtga Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Curitas Holding AB

3 enligt ga:d ravisorssed i Sverige och har i

Vi anser att de r&wa&msbemg Vi har ;nha mtat ar tsllrmk&aga och aﬁdﬁrrm%s&m@& som gmm ft::sr mra maianden

Siyrelser; aﬂsvarar avan fm d&ﬂ lntema %ca:mtmé& SOy azém l}ﬁﬂ@m&r ar

nodvandig for att uppratta en éfsredﬁmsmng som inte innehalier
nagra vase nilnga felaktigheter, vare. EEQ dessa beror ;}é

ﬂﬁg&ﬂtllgh&mr eller misstag.
'sfid uparattaﬂdat av érsradmisnmg&ﬂ aﬁame‘ag ﬁWE‘&IE%n fm

"Véra méi ar att uppﬁa en rimlig grad av sakerhet om hruvida
;.érsredcmmﬁgm sr::nm hﬁlh&i m mmhéi&er f’tégi‘ﬁ mmmagﬁ

"ﬁtt en revision som utfms enhgt ISﬁu {:;c;h ge::ci mmmmssﬁd i 5‘%&1@&

alltid kommer att upptéicka en vémnthg felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent ighe er elier

missiag mh anﬁas vara vagant!igza ﬂm dﬂ msmlt %E er tillsammans

dﬁmifzgrar mh hedﬂm&r w rssmma fér: maamthga ?aéaktlgmm“

"ti raskizga m‘;h andamalmmlga fﬂ!‘ at? tgwa %%"! gmﬁé fg'-%‘f‘-%fém
uttalanden. Risken for att inte upptae;ka en vasentlig felaktighet

tili féljci ay m&genihgh&t&r arhogre an fér en vasentlig f@lakigghﬁi

‘som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
ageraride | maskopi, férfalskning, gvsskﬂ;g-  uteldmnanden,
felaktig information eller sidosittande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets inferna
kaonirell s6m har E}Eiydaisﬁ fm var revision for att utforma

_:_;granﬁkmngaétgarder oM ar Iampliga med hansyn tiil
omstandigheterna, men: inte fér att ultala oss om effektiviteten |

deninterna kontrolien.

— :utvard&ra{ ¥i Iamplsghetm i f.::le.a redmflsm ngspmmpef som

— drarvien siutsats om l&m p[sghatm i att styre sen anwander
antagandst om forisatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slufsats, med gmm fﬁa
inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaklor som avser sadana handelser eller

nr 556852-1305, 2021

.fﬁriﬁﬁtt d%‘lﬁ .ﬂmtagamﬁt nm fﬁrtsmt drsft itllampas dmk zme c:xm
-.ﬁiymlam avser &tt hkwdsm miag@t upph@m mad wrksamheteﬁ

farhallanden som kan [eda fill belydande tvivel om bolagels’
_f%:armaga att I"ﬁrmatta wrkmmhatw Gm w drar aiutsatsan att

i arsrﬁdw!smmaﬂ om dea"z xfaﬁeﬂﬂsga ﬁsakerhetsfa kmm %Eler

om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttatandet om
:éammdﬂwsnmgen Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som.inhamias fram till datumet for rawslm&bﬁrattelmﬂ Diock
kan framtida handelser eller firhallanden gtira att ett bolag inte

.Imgre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den évergripande pr‘aﬁenta’ﬁmen strukturen och

;mmhéllet i érsrﬁdmmmgm daribland upplysningarna, och om
fammdawgnmgen aterger de undetliggande transaktionerna och
hindelserna pa eft sétt som ger en rattvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionang planerade
c}mfaﬁﬁmg i}ﬂ :miktmng mmt tzdpmﬂkt%ﬂ ﬂ:;r dan Vi maste mksa

tif:'& w&ﬂtﬁ&ﬂﬁ mtydand% !::iristar i d&n mtarna E-:fmtmileﬁ gﬂm w
identifierat.

12)
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Rappﬂﬂ om andra kmv &nlsgt Iagar mh andra fmfattmngar

| Uﬁaimd&a

fﬁrﬁiage’i ttl¥ ﬁiﬁ@ﬂﬁit!ﬂﬁﬁr b&imﬁ*ﬁﬂdﬁ Emlagat& wr}st aﬂai’ fmiust

Vi till styrker att éﬁalﬁgmtamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaliningsberattelsen och beviljar styrelseledampten ansvarsirinet for.

mkﬁnﬁkaméret

'Gruﬂd fc:}r utmim:tmn

" Styrﬁis&ns ahsmi‘ T

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst elier foriust. Vid fﬁralag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
farsm?hg med hansyn till de krav som. bﬁlageta verksamheisar,
omfatining och risker smilﬁr & storleken av bolagets egna ka pita[

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gwrigt.

":Remmrna ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsirihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en timlig gmﬁ av sakerhet kunna beddma om styreiseledamoten i
nagot mgamilgt avseende:

Fmrsummelm som kan fmanieda ﬁmaﬁmng%kﬂdzgh@t miot
baiag&ﬁ eller

w8 magot annat s8tt handlat tstrid med akticbolagslagen,
émrﬁﬁwiﬁﬂmgglﬁgﬁn eller m}agsmdnmgﬁn

Vart mal betrdffande revisionen av fz:;rslage:t till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart uitalande om detta, &r att
_mad rﬁmlig gm{i av sakerhet bedbma om forslaget &r forenligh med

'_Anmamﬂmg

_Amradtmsningaﬁ har inte uppr
‘manader efter fﬁkﬁﬁﬁkﬁpﬁﬁ%‘&tﬁ Lstgéﬂg

Stockholm den dag som framgar av. Sfé?‘i’f:@;il%?lﬁt?fﬁ?ﬁiﬁkﬁé underskrift

KPMG AB

;:Jﬁgﬁer Sward
‘Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Curitas Holding AB, org, nr 556852-1305, 20 21

'Styraisan ansvarar f6r mlagem m*gamm%&m och fﬂwaEtmﬂgm av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande

beddma bolagets elkonomiska situation och.att tillse att baiagatﬁ
organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett

betryggande satt.

-er&aﬁtﬂmgﬁgwldighﬁt mat mlagm elier att ett férst e} fill digmsﬁimw

av bolagets vinst eller firlust inte &r forenligt med: am!abmags!agan

.Sf}m Ei‘i del a’v Bﬂ rews fm emtgt gmi mwmmﬁsﬁm | Svarlge anvander

ffmmat pa mwsmnen a*s.f rakmakamrm Wlka i%flkamma ﬁde

mr pmfassnmaﬁ

_gar tga nom f:af::h ;:smvar fatﬁmje ma th bﬁﬁlutsmdarlag, wdtagna

atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttatande
zzsm m.s;va "53.‘1“111&{ SGFﬂ md&g‘laj fﬂr vart uﬁﬁlaﬁda csm 5tymisen5
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DocuSign Envelope 1D: 82940029-363B-4B0D-B28C-5D325A1D3288
Curitas AB
556743-5234

Styrelsen fér Curitas AB org nr 556743-5234,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Alla belopp redovisas i tusentals kronor om inte annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet
Koncernen Curitas AB ("Koncernen”) bestar av moderforetaget Curitas AB ("Moderbolaget") samt de

dotterforetagen Curitas Holding AB (”Holding”), Curitas Ventures AB ("Ventures"), Curitas Service AB
("Service"), Slaktingar AB ("Slaktingar") och Philippe Haspeslagh AB (Philippe Haspeslagh").
For fullstandig bolagsstruktur se not 21 Innehav i koncernforetag och not 22 Innehav i intresseforetag.

Service svarar for den administrativa hanteringen av de svenska koncernforetagen.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet ar huvudsakligen inriktad pa att séka, analysera och genomfoéra investeringar
| onoterade och noterade foretag. Innehaven kategoriseras enligt foljande:

Investmentbolag

Dotterféretaget Holding och dess verksamhet utgor kategorin Investmentbolag. Holdings kdrnverksamhet
ar att dga och utveckla mogna bolag i vilka Holding &r storsta dgare eller pa annat vis har betydande
inflytande, exempelvis genom innehav av roststarka aktier.

foretag PCTC Invest AB ("PCTC"), Holdings intressetoretag Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB

(publ) {"Byggmastaren") samt intresseforetaget Strandbaden Svanshall Intressenter AB ("SSI").

PCTC ar moderforetag i en koncern inriktad mot modeaccessoarer, vilken arbetar med tillverkning och
forsaljning av huvudbonader. Koncernen bedriver tillverkning i egna och hyrda lokaler pa tva

orter i Tieckien. Forsaljning sker via direktkanaler samt via distributorer och aterforsaljare over stora
delar av varlden. PCTC-koncernen &r vérldsledande tillverkare av en viss typ av hattar, palsfilthattar.

Byggmastarens verksamhet ar investeringar i noterade och onoterade foretag som framforallt finns

i Sverige och Ovriga Norden. Byggmastarens B-aktier ar noterade pa Nasdaq First North under kortnamn
som tillhandahaller kompetensférsorjning i fastighets- och bygghranschen, dels ett majoritetsinnehav |
Ge-Te Media AB {("GeTe"), ett media och distributionsbolag. Byggmastarkoncernen har aven betydande
innehav i Green Landscaping AB, Infrea AB, TeamOlivia AB, Safe Life AB samt i Volta Trucks AB.

SS| ager samtliga aktier i TPPG The Perimeter Protection Group AB {"TPPG"). TPPG-koncernens
verksamhet bestar av forsaljning, service, installation och produktion av sakerhetsprodukter for yttre
omradesskydd. TPPG-koncernens kunder aterfinns inom karnkraft, flygplatser, hamnar, ambassader
samt industri-, kontors-och logistikkomplex.

Minoritetsinvesteringar

Moderbolaget dger direkt och indirekt minoritetsandelar i ett flertal svenska féretag. Investeringar sker

i bolag med potential att utvecklas till antingen tillvaxtbolag eller stabila bolag med god avkastning
Moderbolaget ar i olika utstrackning en aktiv dgare.
Dotterbolaget Ventures investerar i start-ups inom disruptiv teknologi, medicin, teknik och hallbarhet.

2(50)
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Fonder

Moderbolaget ar investerare i fonder med potential till hogt vardeskapande, med fokus som varierar
fran medelstora utkopsaffarer i Skandinavien till investeringar i tidiga tillvaxtfaser. Procuritas fonder
ar Moderbolagets storsta investering och atagande i kategorin Fonder.

Filmer

Moderbolaget investerar indirekt och direkt i film- och tv-projekt, framforallt svenska. Bland in-

vesteringarna kan ndmnas "Hundraaringen som klev ut genom fénstret och férsvann”, 101 aringen som
smet fran notan och férsvann”, "En man som heter Ove" samt "The boy from heaven".

Flerarsoversikt koncernen
(Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

' Nettoomsattning 149200 136892 187967 167326 153357 150436 143490
Rorelseresultat -8 959 -7 280 -9 096 -3 269 1016 2 963 -8 036
Resultat efter
finansiella poster 147 157 51 -19270 183 229 39 364 4496 76688
Arets totalresultat 152 912 -6 296 -15840 179939 67976 8211 75450
Balansomslutning 926 262 715950 712543 717936 572950 492701 460 280
Totalt eget kapital 688368 525914 512616 532180 351342 291123 282967

Soliditet’ 74% 73% 72% 74% 61% 59% 61%

' Redovisat totalt eget kapital/balansomslutning

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Investmentbolag

Verksamheten i Holdings dotterbolagskoncern PCTC har dven under detta rakenskapsaret paverkats
negativt av covid pandemin. Férsaljningen har minskat, den framsta orsaken var den ogynnsamma
ekonomiska utvecklingen i samband med spridningen och ihallande av covid pandemin som hade en
betydande inverkan pa konsumenternas vilja att kopa produkter av onodig karaktar i osakra tider.
Dessutom paverkades de professionella marknaderna (B2B-segmentet) av nedldggningar. Agandet i PCTC
har 6kat fran 56% till 57,2%. PCTC har genomfért nyemission pa totalt 13,7 mkr.

Holdings intresseforetag Byggmastaren har 6kat sitt dgande i Ge-Te Media AB till 66,7%.

Holdings intresseféretag SSI med dotterkoncern TPPG har under 2021 fortsatt omstrukturering i fabriken
i Tyskland och férandring av sdljorganisationen for att uppna lénsamhetsférbattringar.

Intressebolag

Ett nytt intressebolag har tillkommit under aret, AJA Invest AB ("AJA") holdingverksamhet.

Agandet i moderbolagets tidigare intressebolag NAIG har minskat i samband med dess notering och den
nyemission som da gjordes.

Minoritetsinvesteringar

Under aret har foljande sex minoritetsinvesteringar tillkommit som nya investeringar:

- Sendbackwithlove AB ("Droppa") utvecklar produkter och tjanster inom returhantering och transport,

- GoFrendly AB ("GoF") bedriver sociala kontakt- och natverkstjanster online,

- SPV CV Trevit Bozzil AB ("Bozzil") tar, tillsammans med influencers, fram nya varumérken och
produkter att marknadsftora och salja via sociala medier och internet,

- CAV Solution OU ("CAV") utvecklar aldersverifieringsenheter for varuautomater, sjalvutcheckning,
upphamtningsplatser och sjalvservicebutiker,

- Certico ("Certico") utvecklar och administrerar digital halsoplattform.
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Fonder
Moderbolaget har under aret |6pande investerat i och erhallit utdelningar fran fondinvesteringar
relaterade till Procuritas och Monterro.

Filmer
Moderbolaget har fortsatt att stodja svensk filmindustri genom indirekta investeringar i svenska

filmprojekt.

| slutet av februari 2022 brét en konflikt ut mellan Ukraina och Ryssland, vilket paverkade handels-
forbindelserna med dessa lander negativt. PCTCs dotterbolag Tonak a.s har identifierat riskerna och

och avyttringar i sin minoritetsportfélj samt till fond--och filminvesteringar. Moderbolaget tar |opande
stallning till nya forvarvsmoijligheter, bade sadana som presenteras for Moderbolaget och sadana som
Moderbolaget sjélv identifierar.

Risker och osakerhetsfaktorer
Risker och osdkerhetsfaktorer for Moderbolaget harror fran den egna verksamheten samt Holding-
koncernens verksamhet och utvecklingen i Moderbolagets andra innehav.

Risker och osdkerhetsfaktorer fér Holding-koncernen harrér fran den egna verksamheten samt
utvecklingen i Holdings innehav Byggmastaren och SSI| och verksamheten i den koncern i vilken PCTC
ar moderforetag.

Risker och osdkerhetsfaktorer fér PCTC harrér fran dess dotterforetags verksamhet samt omrakningsrisk,
det vill saga den valutaexponering som uppstar i och med att PCTC:s dotterbolags resultat och varden

ar redovisade i tjeckiska koruna. Risker fér PCTC:s dotterforetag ar framfér allt marknadstrender,
valutaeffekter samt tillgang pa ravaror. Marknadens efterfragan &r delvis utsatt for trender, dven om
den over aren varit relativt konstant.

Genom att PCTC:s dotterforetag har kunder i manga marknader 6ver stora delar av varlden ar risken i
viss man diversifierad. | och med att forsaljning sker i ett flertal valutor finns en transaktionsrisk.
Dotterforetagens kostnader ar till storsta delen i tjeckiska koruna, vilket gor att transaktionsrisken ar

lag for kostnader. Vad galler tillgangen pa ravaror ar PCTC:s dotterforetag geografiskt nara producenter,
vilket ger PCTC:s dotterforetag en sakrare tillgang &n dess konkurrenter.

Byggmastaren ar exponerad mot operativa finansiella risker.

dessa omfattar bland annat forvary, prisutveckling och kundberoende. De finansiella riskerna &r kopplade
till verksamhetens kapitalbindning och kapitalbehov och ar framfér allt finansieringsrisk, ranterisk och
kreditrisk. Koncernen har f6r ndrvarande inget externt finansieringsbehov.

Hos SSI pagar en kontinuerlig process for att identifiera alla forekommande risker samt bedéma hur

respektive risk ska hanteras. Forertaget ar framst exponerat for marknadsrelaterade risker, kredit- och
likviditetsrisk..
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Finansiell riskhantering
For beskrivning av finansiell riskhantering hanvisas till not 4.

Miljo
Framfor allt PCTC-koncernens bolag har potentiell paverkan pa miljon. Tonaks system for
miljoledning ar sedan 2001 utformat och underhallet enligt den internationella standarden ISO 14001.

| det kontinuerl Igt pa géende forba

ttringsprogrammet utviarderas alla affarsprocesser |6pande for
att identifiera och adressera dven mindre risker, effekter och majligheter avseende miljépaverkan.
Tonak har ingatt avtal med forpackningsforetag for att sakerstalla atertagande och anvandning av
férpackningsavfall.

SSl-koncernen foljer gallande miljolagstiftnig i verksamheter och processer dar koncernen ar verksam.
Koncernen bedriver ingen verksamhet som ar anmalningspliktig eller kraver tillstand enligt svensk
miljolagstiftning.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att de medel, som enligt moderbolagets balansrakning star till arsstammans
forfogande, disponeras enligt foljande.

Till arsstammans férfogande i moderbolaget star:

Overkursfond 14 400 kr
Balanserad vinst 75 468152 kr
Arets resultat 5533439 kr
Summa 81 015 991 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktiedgare 2 000 000 kr
Overférs i ny rakning 79 015 991 kr
Summa 81 015 991 kr

Foreslagen vinstutdelning ar 1969 kr per aktie.
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Curitas AB
556743-5234

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not

2021-01-01
2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Rorelsens kosthader
Kostnhader for salda tjanster och produkter
Qvriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelseintékter- och kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran innehav i intresseféretag
Resultat fran innehav i 6vriga foretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

5,6

10

10
11

9,19,20

149 200
2 133

151 333

-65 384
-20459
-65 049

-1523

7 877

136 892
/368

-8 959

O
148 260
9 004

-244
4679
-5 583

144 260

-80677
-18 036
-2 294

9358

147 157

147 157

-183

-7 280

0
17 952
6 660

9471
2795
10 605

51

>1

ARETS RESULTAT

146 974

51

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare

6(50)
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

Not

2021-01-01
2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Arets resultat

6wigt totalresultat

Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen:

Arets omrakningsdifferenser
Kassaflodessikringar som aterforts till resultatet

Arets vardeforandringar utgdende kassaflédessakringar

Summa ovrigt totalresultat
Arets totalresultat
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

7{50)

146 974

152 912

151 974
940

51

-5 444
521
382

-6347

-6 296

1193
-7 489



DocuSign Envelope 1D: 82940029-363B-4B0D-B28C-5D325A1D3288

Curitas AB
556743-5234

KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr)

Not

2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
IT-system
Filmréttigheter, licenser etc.
Aktiverat arbete for egen rakning

Materiella anldggningstillgarigar
Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderatticheter

Finansiella anlaggningstillgangar
Innehav i intresseféretag
Innehav i 6vriga foretag
Fordringar pa intresseforetag
Ovriga vérdepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar
Derivatinstrument

Summa anlaggningstiligangar
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och ovriga fordringar
Finansiella fordringar
Derivatinstrument

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

19

20

39
22
24

25
34

26

34

38

3041
450
444

2 322

6 257

52 895
12 962
1432

512
303
1761

67 289

544 459
140 441
27 642

127
843

2576

52426
1814

713 512

787 058

84 883

68 558

396130
104 164
7 355

2027
61

84 883

33 211
9205
1057

313

509 737

580871

10 535

139 204

20 096

135079

SUMMA TILLGANGAR

715950
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KONCERNENS BALANSRAKNING {forts.)
(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 28 102 102
Overkursfond 14 14
Fond for verkligt varde 30 -
Sakringsreserv 31 -223 -680
Omrakningsreserv 32 8 240 5194
Balanserade vinstmedel inklusive 3rets resultat 642 773 491 642

Eget kapital hantorligt till moderbolagets aktieagare ' 650906 496272
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 37 462 29 642
Totalt eget kapital 688 368 525914
Langfristiga skulder 39

Skulder till kreditinstitut 33,35 150 847 116 888

Leaseskuld 9,33,35 738 1 157
Derivatinstrument 34 1942 206

153 527 118 251
Kortfristiga skulder 39

Skulder till kreditinstitut 38,35 46 006 43 800
Skulder till narstaende 33,35 3394
Leaseskuld 9,33,35 752 696
Derivatinstrument 34 217 978
Forskott fran kunder 6779 1486
Leverantdrsskulder och Svriga skulder 36 26 370 15 770
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 4243 5661

84367 71785

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 926 262 715 950
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Curitas AB
556743-5234

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(Tkr). Not

2021-01-01
2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar

Forandring i reserv for fordringar och varulager
Realiserade valutaeffekter finansiella instrument
Erhallen ranta och liknande betalningar
Erlagd rénta och liknande betalningar
Aterbetald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning{-) av varulager
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
forandringar av rérelsekapital

Investeringsverksamheten

Forvdrv av andelar i dotterféretag

Likvida medel i forvarvade dotterforetag

Férvary av andelar i intresseforetag

Férséljining av andelar i intresseféretag

Erhallen utdelning pa innehav i intresseféretag

Utlaning till intresseforetag

Forvary av andelar i dvriga foretag 23
Forsaljning av andelar i ovriga foretag

Utdelning pa innehav i évriga foretag 14

Férsalining/amortering av ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten 35
Nyemission

Utbetald utdelning

Nyupplaning kreditinstitut

Amortering av lan

Amortering av leaseskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-8 959

/88
5904
880

-4 229

2261

-5791
1021
12 190

-7 280

9 358
153
734

-869

-5 016
1512

9 681

-530
-466
-2 171
375
-9 150

-19 958
51029
18 580
15 128
1900

-47 321

42 994
-14 270
-915

527
-3 092

-26 668
48
1628
-2 334
-21 551
181
7247
2878

27 809

-42 190

-_ﬁrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 38
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Curitas AB
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Aktie

kapital

Overkurs-

Sakrings-

rEserv

Om-
resery

Balanserade
vinstmedel
inklusive arets
resultat

Summa eget
kapital

hanforligt till

moder-

bolagets

Eget kapital
hanforligt till
innehay utan

bestammande
inflytande

Totalt

eget kapital

Ingdende balans 1 januari 2020

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - dotterforetag
Omirékningsdifferenser - intresseforetag

Vardeforandring av kassaflodessdkringar

Summa Svrigt totalresultat

100

fond

0

-174

8 409

-2 873
-321

-3 194

467 178

475513

4 894

-2873
-321
-507

-3701

37103
-4.843

-2 249

=397

512 616
51

3 122
-321
-904

-6 347

Arets totalresultat
Transaktioner med agare:
Forandrad agarandel - intressetoretag
Forandrad dgarandel - dotterforetag
Nyemission
Utdelning till 4gare
Summa transaktioner med aktieigare
Andra férandringar:
arets resultatandel i intresseforetag
Annan forandring inom eget kapital
- intressefdretag
utdelning frén intresseféretag
Avrundningar
Summa andra férandringar

14

14

-3 194

326
23

-399

19 968
0
1
19 969

1193

308
-25
1o
-700
-401

-7 489

28

28

0

0

-6 296

308
3
16

- /00
-373

19968
8]
-1,
19 967

Utgaende balans 31 december 2020

102

14

-680

29642

525914

Aktie

kapital

Overkurs-

Sakrings-

resery

Om-

raknings-
resery

Balanserade
vinstmedel
inklusive arets
resultat

Sumima eget
kapital

hanforligt till

moder-

Eget kapital
hanfarligt till
innehav utan

bestammande
inflytande

Totalt

eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2021

Arets resultat

Ovrigt totalresuitat:
Omrékningsdifferenser - dotterféretag
Dm_r.'ékn_ingsdirffje renser - iritresseforetag

Vardeforandring av kassaflodessakringar

Summa Svrigt totalresultat

102

fond
14

-680

457

457

5194

2799
247

3046

148 471

0

496 272

457

3 503

29 642
-1.496

525914
146 975

4892
247
5978
11117

Arets totalresultat
Summa vérdeforandringar
Transaktioner med agare:
Fordndrad dgarandel - intresseforetag
Forandrad éiga_r_a ndel - dotterforeta g__'
Nyemission
Utdelning till agare
Summa transaktioner med aktieagare
Annan férdndring inom eget kapital
- intresseforetag
Avrundningar
Summa andra férdndringar

o

457

3 046
4]

148 471
0

595
1 819

0
2414

242
A
246

151974
o

295
13819

0
2414

242
4

246

158092
0

595
3521
0

0
4116

242
4
246

Utgaende balans 31 december 2021

102

14

-223

642 773

650 906

688 368
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(Tkr)

Not

2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Rérelsens intdkter
Ovriga intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Avskrivhingar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlédggningstillgangar

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran innehav i koncernféretag
Resultat fran innehav iintresseféretag
Resultat fran innehav i dvriga foretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster
Lamnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

12
13
14

18

16

16

1124

-380

1488

=8/5
999
8974
266
-1043

-756

-535
6 660
2142
-2 429

6 833

-1 300

3595

5 533

3595

5 533

3595

ARETS RESULTAT

MODERFORETAGETS TOTALRESULTAT

(Tkr)

Not

2021-01-01
2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Arets resultat

'5wigt totalresultat

Poster som kan komma att aterforas till resultatriikningen:

Vardeforandring av innehav
Summa ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

12(50)
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556743-5234

(Tkr)

Not

2021-12-31

2020-12-31

TILLGANGAR
Anl T;afg:g.n.i.ngst:i'l'flgé ngar

Immateriella tillgangar

Filmrattigheter, licenser etc.

Innehav i koncernforetag
Innehav i intresseforetag
Innehav i ovriga foretag

Innehav av dvriga vardepapp
som ar anldggningstillgangar

Summa anldaggningstillgangar
Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dotterféretag

Kortfristig utlaning

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

er och fordringar

21
23

25

38

445

445

168 338
12 630
83677

294

264 645

265 090

76 904
12
1554

294
163 311
22 349
83 550

2027

78 470

3 009

81479

271237

271531

14 728
12
/7 514

22 254

8 237

30491

346 569

302 022
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DocuSign Envelope 1D: 82940029-363B-4B0D-B28C-5D325A1D3288

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING (forts.)

(Tkr)

Not

2021-12-31

2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital {1 016 aktier, kvotvarde 100 kronor}

Overkursfond

Uppskrivningsfond

28

29

102
14
147 589

102
14
147 589

Summa bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

147 705
75 468

147 705
71 873
3 595

Summa

fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till nérstdende

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

39

33,35

39

228 706

113 478

113 478

/75 468
223173

75043

75 043

3394
212

200

3806

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

346 569

302 022
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(Tkr)

Not

2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgéngar
Realiserad valutaférandring finansiella instrument
Erhallen ranta och liknande finansiella inbetalningar
Erlagd ranta och liknande finansiella utbetalningar

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning{+)/6kning(-) av &vriga kortfristiga fordringar

Minskning(-}/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten efter
forandringar av rorelsekapital

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av andelar i dotterféretag

Férvary av andelar i intresseféretag

Forsaljning andelar i intresseforetag

Forvarv av agarintressen i ovriga foretag

Forsaljning av agarintressen i ovriga fGretag

Utdelning pa agarintressen i 6vriga féretag
Investeringar i ovriga finansiella anldggningstilleangar

Aterbetalning av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Ldmnad utdelning till 4gare

Nyupplaning kreditinstitut och 6vrig marknad

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-1 488

380

143

966

> 960

243

5237

-473

43

34 000

-2 810

-159
-19 421

-6 133

181
7243
-2 904

-14 666

34 000

36432

16
-700

-684

Arets kassafléde

39926

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

8 237
86

3009

48 163

8237
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Qver-
keirs-

fond

Upp-
skrivnings-

fond

Fond tor
verkligt

varde

Balanserade
vinstmedel|
inklusive
arets resultat

Summa eget

Ingaende balans 1 januari 2020 100

Arets resultat
Summa totalresultat

Transaktioner med &gare:

Nyemission 2

Utdelning till agare

Summa transaktioner med aktieagare 7

14

14

147 589

0

72573
3595
3595

-700
-700

220262
3 585
3 595

-700
-684

Utgaende balans 31 december 2020 102

14

147 589

75 468

223173

Aktiekapital

Over-
kurs-

fond

Upp-
skrivnings-

fond

Fond for

verkligt

varde

Balanserade
vinstmedel
inklusive
arets resultat

Summa eget
kapital

Ingaende balans 1 januari 2021 102
Arets resultat

Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare:

Nyemission 0

Utdelning till 8gare

Summa transaktioner med aktiedgare 0

14

147 589

0

Lo

75 468
> 933
0
5533

223 173
2533

0

5533

0
0

‘Utgaende balans 31 december 2021 102

14

147 589

81001

228 706
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KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 Allmén information
Curitas AB med organisationsnummer 556743-5234 {"moderbolaget") dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med
s3te i Stockholm. Moderbolaget och dess dotterféretag ("koncernen"), vars operativa verksamhet omfattar
produktion, marknadsféring och férséljining av huvudbonader, har dven via egna innehav samt betydande
innehav i intressefdretag, en strategisk inriktning mot investeringsverksamhet och mot sakerhetsprodukter for
yttre omradesskydd. Koncernens sammanséttning framgar i not 21 Innehav i koncernféretag och not 22 Innehav
iintresseforetag.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper for koncernen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards {IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare till-dmpar koncernen
arsredovisningslagen och Radet f&r finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Belopp anges i tusentals dér annat inte sérskilt framgar.

De finansiella rapporterna ar upprattade utifran antagande om fortlevnad (going concern).

Viktiga redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar

FOr att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och god redovisningssed kravs att det gors bedomningar och
antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt &vrig
information. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som

beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar foreligger.

Vid uppréattandet av Curitas AB:s koncernredovisning har styrelsen och inte identifierat nagra kritiska
redovisningsfragor som haft stor betydelse fér redovisade belopp.

| koricernredovisningen har virdering av poster skett med utgéngspurikt i anskaffriingsvirde (i f6rekommande
fall sa kallat upplupet anskaffningsvérde), med korrigering f6r eventuellt beddmt nedskrivningsbehov.

det First North noterade intresseforetaget Byggmastare Anders.J Ahlstom Holding AB innehar koncernen endast
i mycket begransad omfattning noterade vardepapper. Finansielladerivat och innehav av andelar i Ovriga foretag

har varderats till verkligt varde. Fordringar och skulderi utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.

Varulager och kundfordringar utgor vasentliga tillgangsvarden i koncernen och kréver kvalificerade antaganden

och beddmningar av bland annat férvantad férsiljning och betalningsférmaga fér dess vardering. Redovisade
varden fér varulager och kundfordringar &r baserade pa individuella berdkningar, pa analys av framtida
marknadsférutsdttningar samt pa kunders historiska betalningsvillighet och bedémda aktuella
betalningsférmaga.

Vardering till verkligt varde avfinansiella instrument och derivat inkluderar uppskattningar och bedomningar

marknadens framtida avkastningskrav och den diskonterings-faktor som ska anvandas for berakning av framtida
fléden till aktuellt nuvarde.
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Tillampade redovisningsprinciper och metoder

Nedan beskrivs de fér koncernen och moderbolaget mer vésentliga redovisningsprinciper och metoder som
tillampats. Dessa har tilldmpats konsekvent pa samtliga pericder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat sarskilt framgar. Specifika principer fér moderbolaget framgar av not 3.

Klassificering

Anlaggningstiligangar och langfristiga skulder bestar av belopp som férvéantas atervinnas eller forfaller mer én

tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omtattar moderbolaget Curitas Holding AB och de féretag dver vilka moderbolaget har

har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad fér-eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigade andelar samt om de facto control
foreligger. Bestammande inflytande dr normalt fallet da, men inte begrénsat till att, moderbolaget direkt eller
indirekt innehar andelar i investeringsobjektet som representerar mer dn 50 % av rdsterna.

Ett dotterféretags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran-och med tidpunkten fér férvarvet till
och med den tidpunkt da moderbolaget inte |&ngre harett bestémmande inflytande dver dotterféretaget.

redovi s—n{ingféprin.c iper. Alla kon cerninterna transaktio ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanfdérliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet-av koncernredovisningen.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernens resultat och kemponenter i eget kapital ar hanforligt till moderbolagets agare och innehav utan
bestammande infiytande. Innehav utan bestammande inflytande redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrikningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatrikningen. Om
koncernmassigt eget kapital avseende dotterféretaget &r negativt, redovisas innehav utan bestdmmande
inflytande i dotterféretaget som en fordran pa innehavare utan bestammande inflytande, en negativ post inom
eget kapital, endast om dessa haren bindande forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har férmaga att
fullgdra forpliktelsen.

Innehav i intresseforetag

Intressefdretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehaviintresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet &kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets vinst eller férlust efter férvérvstidpunkten. Om dgarandel i ett intresseféretag minskas men
investeringen fortsatter att vara ett intresseforetag, omklassificeras om tillampligt endast ett proportionellt
belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades i Ovrigt totalresultat till resultatet.

forandringar i dvrigt totalresultat efter férvarvet redovisas i Gvrigt totalresultat med motsvarande dndring av
innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intresseféretags férluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intresseféretaget, inklusive evententuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare férluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella férpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.
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foreligger fér investeringen i intressebolaget. Om sa ar fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvirde och det redovisade virdet och redovisar beloppet i
“Resultatandel i intressefOretag” i resultatrakningen.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvarde for innehavet och dgarforetagets andel av verkligt
nettovérde av intresseféretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas enligt
samma principer som vid forvarv av dotterféretag.

Fortsatta forluster redovisas bara om koncernen har [8mnat garantier for att tdcka dem. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till dess betydande inflytande upphér.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att dotterféretagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan férvarvade tillgangars och Gvertagna skulders beddmda verkliga
varden vid férvarvstillfdllet, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital inkluderas endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Obeskattade reserver uppdelas i koncernen pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Koncerninterna transaktioner, fordringar och skulder elimineras i sin
helhet.

Képeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vdrdena per férvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den férvirvade rérelsen. Férvirvsrelaterade
utgifter redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, férutom vid utékat férvarv av féretag dar
bestammande inflytande redan féreligger, da férvarvsutgifter redovisas direkt mot eget kapital.

| képeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och
férhallanden som férelag per férvirvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och

kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas inom eget
kapital.

Vid rérelseférvary dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
vérde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa
identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill i balansrékningen. Om skillnaden &r

verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen avinnehavet utan bestammande inflytande av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Goodwill och andra forvdrvade tillgangar med bedémt evigt virde

Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet
virderas goodwill till anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Vid prévning av
nedskrivningsbehov (impairment test) férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som férvéntas bli

gynnade av férvérvet. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en ej aterférbar kostnad. Koncernen
redovisar for ndrvarande inga tillgangar med beddmt evigt varde.
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Segmentsrapportering
Moderbolaget eller koncernen har ej skyldighet att rapportera segmentférdelad information enligt IFRS 8.

Utfallet och omfattningen av koncernens verksamheter erhalls direkt fran koncernens resultat- och
balansrakningar med tillaggsupplysningar. Utover detta ges ingen sarskild segmentredovising.

Transaktioner med narstaende
Vid leverans av tjanster mellan kencernens bolag och andra nérstaende féretag och privatpersoner tillampas
affarsmassigavillkor som mellan oberoende parter.

Intaktsredovisning

kontrakt med och prestationsadtaganden gentemot kunder, faststilla och férdela transaktionspriser pa
prestations&taganden samt att redovisa intikter fran kontrakt med kunder nir ett prestationsatagande uppfylits.
Intékten redovisas nér kontroll av varor och tjanster har évergatt till kund.

Férsélining av varor
Koncernens intdkter bestar i huvudsak av férséljning av huvudbonader. Intdkter fran varuférsaljning redovisas i
samband med leverans.

Koncernen tilldmpar |3ttnadsregeln dar fakturerat belopp ar utgangspunkt fér intdktsforing. Intdkter redovisas
till det verkliga vérdet.av den ersdttning som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag fér mervardeskatt
och liknande avdrag.

Forsdlining av tignster

som “series of distinct performance obligations” dar kunden |6pande tillfors nytta och ar betalningsskyldig enligt
avtal. Resultatavrdkning sker i samma takt som tjdnsterna utfors, det vill sdga saval intdkter som kostnader
redovisas i den period de intjdnas respektive forbrukas.

Utdelning och ranteintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Rinteintdkter redovisas fordelat dver [§ptiden med tillampning av effektivrintemetoden. Effektivrdntan &r den
rénta som gdr att nuvadrdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal
Koncernens redovisar hyres-/leaseavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Koncernen &r ej leasegivare.

Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leasetagare av viss produktionisutrustning, tjanstefordon samt lokaler. Inga vasentliga hyres-
/leaseavtal har tillkommit eller avslutats i koncernen under 2021,

Principer for koncernens redovisning av hyres-/leaseavtal under IFRS 16
Ett avtal &r, ellerinnehaller ett leasingavtal om avtalet dverlater rdtten att under en period bestdmma dver
anvandningen av-en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

En tillgang for en nyttjanderatt och en leasingskuld redovisas vid leasingavtalets ingangsdatum. Nyttjanderéatten
varderas initialt till anskaffningsvérde vilket bestar av leaseskuldens initiala varde med tillagg fér leaseavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet och med tillagg fér eventuella initiala utgifter. Leaseskulden

varderas till nuvardet av aterstaende leaseavgifter under den bedémda leaseperioden. Leaseavgifterna
diskonteras normalt med koncernens marginella lanerénta.
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| koncernens resultatrékning redovisas fér samtliga leasingavtal, istéllet f6r leaseavgifter, en linjar kostnad for
avskrivning pa nyttjanderattstillgangen (kompletterad med nedskrivning som sadant behov konstaterats), samt

en rantekostnad avseende leaseskulden. | kassaflodesanalysen ersatts den betalda leaseavgiften av
réntebetalning pa och amortering av leaseskulden. Réntebetalning redovisas under den 16pande verksamheten
och amortering under finansieringsverksamheten.

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar gors linjéart utifran den kortare av leasingperioden och
nyttjandeperioden, med undantag for om det &rrimligt sdkert att en forlangningsoption kommeér att utnyttjasi
vilket fall avskrivning sker éver nyttjandeperioden.

ldgre an 5 000 USD, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leaseskuld. Leaseavgifter fér dessa leaseavtal
kostnadsfors linjart ver leaseperioden. For koncernen avser detta viss kontorsutrustning.

Koncernen redovisar nyttjanderdtterna i balansrakningen tillsammans med dgda tillgangar av samma slag som

Nyttjanderattstillgangar och leaseskulder under IFRS 16 Leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas.i den valuta som
anvands i den primdra ekonomiska miljoé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
{funktionell valuta). Fér dotterforetagen ar den funktionella valutan tjeckiska koruna {CZK). |
koncernredovisningen omriknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioneri uti@ndsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de
valutakurser.som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra posteri utlandsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetédra poster, som varderas till verkligt varde i en utldandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga virdet faststélldes. Icke-monetédra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, riknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den period i vilka de uppstar, med undantag for
transaktioner som utgdr sakring som uppfyliervillkoren f6r sékringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster och férluster pa sdkringsinstrument som uppfyller krav pa effektivitet redovisas i

ovrigt totalresultat.
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Vid uppréattande av koncernredovisning omraknas utldndska dotterféretags tillgdngar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vésentligt under perioden d3 istéllet transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuella
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utléndskt dotterféretag redovisas sadana omrakningsdifferenser i
resultatrakningen som en del avrealisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av |&ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. redovisas i takt med

anstall n_'i'n-g_*.

Réntekostnader

Réntekostnader redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blirlika med det
redovisade vardet av fordran.

Skatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.och enligt de skattesatser som géller per
justerats fOr e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det arsannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga Sverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporira
skillnaden &r hénférlig till goodwill eller om den uppstar till f5ljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte 3r ett rérelseférvérv) och som, vid tidpunkten f&r

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del
det inte l&ngre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 8verskott kemmer att finnas tillgéngliga f6r att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran..
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Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med étt nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
hanfdrlig till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall
redovisas dven transaktionens berdknade skatteeffekt i dvrigt totalresultat eller direkt moteget kapital. Vid

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fran koncernens produktutveckling redovisas endast om
foljande villkor ar uppfyllda:
o det ar tekniskt méjligt att férdigstélla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,
o féretaget avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvénda eller sélja den,
» det finns férutséttningar fér att anvénda eller sélja den immateriella tillgangen,
e foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar,
 det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja-den immateriella tillgangen, och
¢ de utgifter som dr hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas
tilifsriitligt.

Om det inte r mdjligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar
pabdrjas vid fardigstéllande och gdrs linjért under bed8md nyttjandetid och utan hénsyn tagen till eventuellt
framtida restvdrde. Avskrivningarna ingar i posten av- och nedskrivningar i resultatrdkningen. Bedémd

nyttjandetid ar tre till fyraar.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av ink8pspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet fr att bringa tillgangen
pa plats och i skick att anvéndas samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstéllande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en

kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i'den period
da de uppkommer.

23(50)



DocuSign Envelope 1D: 82940029-363B-4B0D-B28C-5D325A1D3288

Curitas
556743

AB
-5234

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfdrs sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt

minskat med berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 8ver dess bedémda

nyttjiandeperiod. Avskrivning pabdrjas nér den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk.

avyttring, eller ndr inte nagra framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring
av tillgangen eller kemponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen dr skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag

for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust

som uppkommer nar en materiell anléggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas i resultatrdkningen som en dvrig rérelseintékt eller Svrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar (ej goodwill)

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststdlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla virdet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar majligt att berdkna atervinningsvardet féren enskild tillgdng, berdknar koncernen

Atervinningsvirdet 3r det hdgsta av verkligt virde med avdrag for férsiljningskostnader och nyttjandevérdet.
Verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader dr det pris som koncernen berdknar kunna erhalla vid en

férséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som harettintresse av att'transaktionen

nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvérde med en diskonteringsrénta fére skatt

som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvirdet fér en tillgdng {eller kassagenererande enhet) faststills till ett |3gre varde 3n det

&tervinningsvardet. Nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrikningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen omfattar pa tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar

forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor..

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde, motsvarande anskaffningsvarde med tillagg for

transaktionskostnader. Undantag ar kategorin finansiella instrument redovisade till verkligt varde via
resultatrékningen dar transaktionskostnader inte ingar. Efterféljande redovisning sker dérefter beroende pa hur

klassificering skett enligt nedan.
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Klassificering och redovisning av finansiella instrument
Under IFRS 9 klassificeras, virderas och dokumenteras finansiella tillgangar i tre kategorier. Klassificeringen gors
vid det férsta redovisningstillféllet och avgdr den fortsatta balansméssiga vérderingen av instrumentet samt hur

"Hold to collect” — vardering sker till upplupet anskaffningsvarde
"Hold to collect and sale” — vardering sker till verkligt varde via Svrigt totalresultat
"Other” — vardering sker till verkligt vérde via resultatet.

Klassificering beror dels pa det finansiella instrumentets individuella egenskaper i form av kontraktsenligt
kassaflode, dels pa koncernens affirsmodell (éller syfte) fér innehavet av det finansiélla instrumentet.

Koncernen har inte funnit nagra finansiella instrument att kategorisera som ”Hold to collect and sale”.

Vardering till upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag foramorteringar, med tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av
den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med
avdrag for bedémt behov av nedskrivning.

Effektivrdntemetoden dr en metod f6r att berékna det upplupna anskaffningsvardet fér en finansiell tillgang eller:

finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Virdering till verkligt virde
Verkligt varde dr det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en tillgéng eller betalas

Verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder bestams enligt féljande:

. Det verkliga vardet fér finansiella tillgdngar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestdms
med hanvisning till noterat marknadspris.

ii. Det verkliga vdrdet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt allmént accepterade
varderingsmodeller sasom analyser av diskonterade férvantade kassafléden och
optionsvérderingsmodeller. | s& hig grad som méjligt inhdmtas och anvénds extern information fran
vardering av, eller aktuella marknadstransaktioner for, liknande instrument. | vissa fall kan enligt
IFRS 9 anskaffningsvarde vara basta uppskattning av det finansiella instrumentets verkliga varde.

Redovisning till verkligt varde sker utan avdrag for transaktionskostnader som kan uppkomma vid forséljning
eller annat avhandande av instrumentet.

Fordringar och utlaning
F&r kundfordringar och andra korta fordringar som ska regleras med betalning, koncernintern utlaning samt

kontraktsenliga kassafldden och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Tillgangar tillhérande denna affarsmodell varderas och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Fér kreditreserveringar av kundfordringar och kontraktstillgangar {upplupna intakter) tilldmpar koncernen

forenklingsregeln enligt IFRS 9. Enligt denna redovisas direkt en reserv som motsvarar forvantade kreditférluster:
under fordrans aterstaende I6ptid, vilken férvantas understiga tolv manader.
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Koncernen réserverar for férvéntade kreditforluster baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad
information. For beddmning av reserveringsbehov tillampar koncernen en matris-modell. | denna hanfors varje

kund/motpart till en riskklass (rating) utifran en samlad bedémning av kunden utifran extern kreditbeddmning,
kundens betalningshistorik, den marknad kunden verkar pa samt omvarldsfaktorer i dvrigt. Férvantat
reserveringsbehov berdknas utifran detta. Berdkningen kompletteras med individuell beddmning av

reserveringsbehov fér férfallna fordringar, dar koncernen definierar fallissemang som fordringar som ar férfallna
med mer an nittio dagar.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta, vilket innebar att
de redovisas till nominelit belopp utan diskontering med hansyn tagen till reservering for forvéntade
kreditférluster. Nedskrivning av varde pa finansiell tillgang sker dver resultatrakningen. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen kan hdnfdras till en hdndelse som
intrédffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i resultatrakningen..

For innehav av aktier och andelar i foretag, som inte ar dotter- och intresseforetag, direkt eller via
kapitalforsakring, ar kencernens affarsmodell "Other” vilket innebar att koncernens mojlighet och intresse aratt
realisera vardedkning och resultat genom kép och férsaljning. Innehav under denna affarsmodell redovisas vid
férekomst till verkligt vérde via resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut. Likvida medel kan &ven innefatta kortfristiga placeringar
som har en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader och vilka ar utsatta fér endast
fallissemang och framatblickande faktorer. Pa grund av kort |6ptid och hég kreditvardighet uppgar
reserveringarna till ovasentliga belopp. Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Finansiella skulder

regleras med betalning, till exempel leverantdrsskulder och personalskulder.Vid anskaffning redovisas finansiella
skulder till verkligt vérde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, vilket innebar att vérdet justeras genom att eventuella rabatter eller
premier i samband med att [anet tas upp eller |8ses samt kostnader i samband med upplaning, periodiseras dver
Periodiseringen ber&knas pa basis av lanets effektiva rénta. Fér leverantérsskulder och andra skulder dar
forvantad loptid ar kort, redovisas dessa till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella derivat

Finansiella derivat redovisas alltid till verkligt varde. Derivat med positivt verkligt varde redovisas som kortfristiga
eller langfristiga fordringar {orealiserade vinster) medan derivat med negativt varde redovisas som kortfristiga
eller langfristiga skulder (orealiserade férluster).
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Vinst eller farlust som uppkommer vid omvardering av derivat redovisas dver resultatrdkningen, som finansiell
intdkt eller finansiell kostnad, férutom i de fall derivatet uppfyller kraven fér sdkringsredovisning och koncernen
valt att tilldmpa s&kringsredovisning for det aktuella derivatet, dd omvérderingsresultatet istéllet redovisas inom
ovrigt totalresultat. Derivat varderas till verkligt varde med anvandning av varderingsmodeller enligt metod ii.
ovan. Vardering utfors av extern auktoriserad part.

Koncernen innehar derivat endast i den tjeckiska industriverksamheten och dar fér att hantera rénte- och
huvudsakligen valutarisker. Koncernen tillampar sdkringsredovisning av nytecknade finansiella derivat som avser
denna verksamhet, sa kallad kassaflédessakring.

Sakringsredovisning innebdr att vinster och férluster pa sikringsinstrumentet och den sikrade posten inte
redovisas i resultatrdkningen sa ldnge sakringsredovisningen pagar.

Na&r sakringstransaktionen ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumentet och det

sakrade kassaflodet, liksom koncernens mal for riskhanteringen och vald strategi for dess utférande. Koncernen

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifierats som
kassaflodessakring redovisas inom 6vrigt totalresultat och ackumulerade belopp pa rad for sakringsreserv inom
eget kapital. Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till resultatrdkningen i de perioder da den
sdkrade posten paverkar resultatet och redovisas inom rérelseresultatet. Om ett prognostiserat kassafléde inte
langre férvantas intraffa Gverfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatet.

Tillaggskopeskillingar
Forvantad tilldggskapeskilling att erhalla eller utge redovisas som finansiell tillgang eller skuld till verkligt virde
med vardeférindring 8ver resultatet. Koncernen redovisar vid férekomst férvéntad tillaggsképeskilling att

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nar det finns en
legal rétt att kvitta och nér avsikt finns.att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera

Varulager

Varulagervarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
genom tillampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade
forsdljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och uppskattade kostnader som ar
n&dvandiga for att astadkomma en férséljning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd aven
intraffad handelse, det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en
tillférlitlig uppskattningav beloppet kan géras.

Eget kapital

Koncernen definierar eget kapital som redovisat totalt eget kapital i balansrdkningen. Eget kapital 6kas med
erhallen emissionslikvid reducerad f&r eventuella transaktionskostnader efter avdrag fér uppskjuten skatt.
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det att arsstdmman fattat beslut.
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Not

Rapport over kassafloden
Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod, vilket innebér att rérelseresultat med tilligg for

erhallna och betalda rantor och betald skatt, justeras fér resultatposter som inte medfdrt in- eller utbetalningar

under perioden eller som ska hanforas till investerings- respektive finansieringsverksamheten.

utgifter relaterade till nyupptagna eller omsatta l1an eller anskaffning av eget kapital redovisas inom

finansieringsverksamheten.

3 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(Redovisning for juridiska personer) och uttalanden fran Radet fér finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget sa [angt som maéjligt tillimpar alla av EU godkanda IFRS/IAS regler och uttalanden inom ramen for

angivna i not 1 Redovisningsprinciper.

Forandringar i svenska regelverk

Andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt i kraft och géller fér rakenskapsaret 2021 harinte
haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter 2021. Féretagsledningen bed8mer att
ovriga andringar i RFR 2, som &nnu inte tratt i kraft och som géller fran och med 1 januari 2022, inte véntas fa
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tilldmpas for férsta gangen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning &r uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
1AS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
frémst redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anléggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Aktier och andelar
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att innehaven redovisas i

i dotterfdretaget provas fortldpande mot det koncernmassiga egna kapital som dotterféretaget eller

dotterféretagskoncernen representerar. | det fall bokfért véirde understiger sadant koncernméssigt vérde sker
nedskrivning som belastar moderbolagets resultatrakning. | det fall en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad sker aterféring av denna. Utdelningar fran dotterféretag redovisas som utdelningsintékter inom
finansiella intakter.

Obeskattade reserver och andra avsattningar

...... Q-

Skattemassigt avdragsgilla avsattningar redovisas vid forekomst i sin helhet utan férdelning pa eget kapitaldel

och uppskjuten skatteskuld.

Leasing

Moderbolaget ar for narvarande ej foremal for leasingavtal. Moderbolaget avser vid forekomst av leasingavtal
tilldmpa undantaget i RFR2 att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal utan redovisa hyres- och leaseavgifter som
rorelsekostnader.
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Not 4 Finansiell riskhantering

Malsattning

Koncernen &r utsatt for de finansiella risker som uppstar i 6ppna, marknadsbaserade ekonomier
samt halla kestnaden for riskminimeringen pa en niva som bedoms vara rimlig i forhallande.

till den reducerade risken. Riskhanteringen skots av de i koncernen ingdende bolagen.

Fi"ﬂ'ah-ﬁi'i'e-'ri'ngsriisk'
Bolagen drivs enligt konservativa ekonomiska principer. Uppféljning av verksamheten sker

|I6pande for att sdkerstéalla att lanevelym och rdntebetalningar ligger inom ramen for
bolagens kassagenerering. Finansiering av verksamheten har skett dels med egna medel
och dels genom upplaning. Upplaning har skett till marknadsmassiga villkor, vilka inkluderar
krav fran kreditgivare att verksamheten drivs inom uppstéllda finansiella ramar.

Koncernen har upplaning i moderbalaget samt i den tjeckiska industriverksamheten.

Koncernens upplaning hos kreditinstitut utgors huvudsakligen av en revolverande kredit ingangen
2006, men som fornyas varje ar och redovisas som kortfristig. Under 2020 ersattes kortfristiga Ian

Se vidare nedan samt not 33 for information om koncernens rantebarande skulder dar bland annat
I6ptider och rantevillkor forerhallna banklan framgar. Fastigheter och andra tillgangar i den tjeckiska
verksamheten utgor sdkerhet for erhallna bankian.

Likviditetsrisk

For attsakerstélla att Koncernen har betryggande likvida medel till disposition foljs

utvecklingen av likviditeten l6pande i Moderbolaget och i dotterkoncernen PCTC Invest AB genom
I6pande uppdateringar till dess styrelse. PCTC Invests dotterforetag Tonak a.s. har tiligang till en
overtrasseringskredit vilken fungerar val att utnyttja i de likviditetsmdssiga svangningar som
forekommer under ett normalt verksamhetsar.

Rinterisk

Koncernens finansnetto paverkas av forandringar i rantenivaer. Koncernens upplaning hos kredit-
institut for den tjeckiska verksamheten har normalt r6rlig ranta baserad pa 1- eller 3-manaders
PRIBOR/EURBOR. Upplaning sker huvudsakligen i CZK men dven i EUR och USD. Koncernen anvander
i'mindre utstrackning rantederivat foratt sakra ranterisk pa den mindre del av upplaningen som ar
langfristig.

Moderbolagets langfristiga langivare kan.genom sin utlaning bedémas ha inflytande pa
moderbolaget. Lanet &r i svenska kronor. Genomsnittlig rénta for erhallna lan per balansdagen
uppgar till 0,8 procent (2,9) och ar fast. Rantan ackumuleras och betalas vid [anets forfall.
Lanet har ibgen I6pande amortering. Moderbolaget for [6pande dialog med sina langivare

om farlangning av lanens loptid.

Curitas AB. Amorte-
ring per Redovisat vivisat varde, TSEK
Extern langivare Valuta Rianta &r, TSEK  21-12-31 20-12-31 Forfallotidpunkt

'MCA Holding GmbH EUR 2,0% 0 3394 2020-12-31
Totala korta Ién 0,0% 0 3394

MCA Holding GmbH SEK 0,8% 133478 0 vid anfordran
0 50783 vid anfordran

MCA Holding GmbH EUR 2,0%

Totala lénga Jn 0,8% 133478 75043

o
o

MCA Holding GmbH SEK 5,0% o 0 24260 vid anfordran
0 |
4
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Valutarisk

Transaktionsexponeri ng

Andelen exportforsaljning var for aret 89% (87%). | och med att koncernens forsaljning sker i ett
flertal valutor finns en transaktionsrisk.

Forsaljningen utgors till storsta delen av forsiljning i Euro, 53 procent (60), och med tjeckiska
Koruna, 15 procent (15), och US Dollar, 28 procent (22), som 6vriga dominerande valutor. Se dven not 6.
Koncernens kostnader ar till storsta delen itjeckiska Koruna, vilket innebar att transaktionsrisken
ar lag for kostnader. Valutarisken hanteras bland annat genom anpassning av férsaljningspriserna

av den tjeckiska korunan mot euro genomfor Tonak a.s. dven iviss utstrackning kurssakring av
fordringar och kassafléden i euro.

Forden kurssdkring som avser forvantade framtida kassafloden anvander Tonak a.s. sa kallad
sdkringsredovisning enligt 1AS 39. Denna innebér att vardering av sakringsinstrument till
verkligt varde pa balansdagen redovisas inom dvrigt totalresultat till den del sdkringen uppfyller
krav pa effektivitet. Vid senare realisering av de sdkrade framtida flodena omfors
sakringsinstrumentens ackumulerade utfall till resultatet. Sdkrad volym dr per balansdagen

15 100 MEUR (7 600), huvudsakligen tecknad under 2021 och med forfall 2023-2024.

Omrakningsexponeéring

Koncernens resultat och eget kapital paverkas av valutakursforandringar nar de utlandska
dotterforetagens resultat och balansrakningar emraknas till svenska kronor. Koncernen
har tagit beslut om att inte paverka utfallet av denna exponering med kurssakring. Bland
annat till foljd av centralbankens agerande har omrakningseffekter varit begransade.

Kundkreditrisk

Historiskt har kundfarlusterna varit sma, aven om férseningar i betalningar har uppstatt.
Koncernen verkar i regioner dar normal kredittid ofta 6verstiger trettio dagar. Se not 27 for
information om koncernens kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.
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2021

2020

Férsa
Férsa

jning avvarorfran egen produktion

jning av handelsvaror

139 154

128 512
5799
3081

Nettoomsattning

136 892

Koncernen har en enkel och tydlig affarsmodell dar man tillverkar-och saljer varor, huvudsakligen huvudbonader, till
grossister och detaljhandel. Produktion skeri Tjeckien och forsaljning sker till ett femtiotal lander. Darutover

forekommer direktforsaljning i egna butiker i Tjeckien.

en specifik order fran kund. Saval kontrakt som order-definierar koncernens leveransataganden sasom volym, pris.

per enhet; tidpunkt for leverans och 6vriga leveransvillkor {i enlighet med INCOTERMS).

Transaktionspriset berdknas baserat pa levererad volym multiplicerat med enhetspriset plus inkluderade Ovriga

belopp ar utgangspunkt for intaktsforing. | den mindre omfattning koncernen erhaller betalning i forskott fran kund

redovisas denna som kontraktsskuld tills leverans&tagande &r uppfyllt. Koncernen redovisar ej intédkter for ej

paborjade prestationsataganden eller upparbetade avtalskostnader.

Not 6 Fordelning av nettoomsdttning pa geografiska marknader och valutor

Koncernen har férsaljning till ett femtiotal linder férdelat pa féljande geografiska marknader:

Ar

Tjeckien

Europa

Amerika

Asien

Afrika Australien

Koncernen

2021

2020

Andelen exportforsiljning var for aret 89% (87%). Forséljningen fordelad pa huvudsakliga valutor:

Ar

16 168
11%
15 357
11%

49 855

33%
53218
39%

czK

30 636
21%
18 131
13%6

UsD

15 422
10%
22210
16%

GBP

24 902
17%

18 920

14%

AUD

12 167
8%
9056
1%

Ovriga

149 200

136 892

Koncernen

2021

2020

23039

15%

20 552

Not

Not 8 Upplysning om ersdttningar till revisor

60% 15%

7 Ovriga intdkter

41 268
28%
29535
22%

1499
1%
2 622
2%

2%

2 189

2%

1490
1%
-298
0%

2021

149 200

136 892

2020

Valutakursvinster pa rorelsefordringar och -skulder

Statliga bidrag - Covid re

aterade

Statliga bidrag for anstal
Ovriga intakter

U t-d;é.lnfih-g pa filmrattigheter

1210
i

148

2079
4763
27

499

Totalt

2133

7 368

2020

KPMG AB
revisionsuppdrag

BDO
revisionsuppdrag

vGeD

revisionsuppdrag

40

41

233

Totalt

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattat
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och

med revisionsuppdraget.
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Not 9 Nyttjanderattstillgangar och leaseskulder under IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden IAS 17
for redovisning av leasingavtal. Den nya standarden innebadr att samtliga lease- och hyresavtal redovisas lika hos lease-

For koncernens avtal avseende hyra av lokaler och leasing av produktionisutrustning och férmansbilar redovisas en
leaseskuld och en materiell nyttjanderattstillgang avseende det leasade/hyrda objektet.

mot slutet av lease-/hyresperioden.

| kassatlodet ersatts lease-/hyresbetalningar inom internt tillforda medel av rantebetalningar pa samt amorteringar av

finansieringsverksamheten. Totalt kassaflode paverkas ej.

Vid berdkning av aktuell leaseskuld och nyttjanderattstiligang tillampar koncernen en marginell lanerdnta om fyra

procent arsvis pa samtliga leasingavtal.

Nyttjanderattstiligangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

‘Ingéende balans 2020-01-01

Avtal avslutade enligt plan
Ombedomda avtal
Valutaomrakningseffekt

Utgdende balans 2020-12-31

Ingaende balans 2021-01-01
Avtal avslutade enligt plan
Ombedomda avtal
Valutaomrakningseffekt
Utgdende balans 2021-12-31

Ackumulerade avskrivningar
‘Ingadende balans 2020-01-01
Avskrivning nyttjanderattstillgangar
Avtal avslutade enligt plan
Valutaomrakningseffekt
Utgdende balans 2020-12-31

Ingaende balans 2021-01-01
Avskrivning nyttjanderattstillgangar
Avtal avslutade enligt plan
Valutaomrakningseffekt
Utgdende balans 2021-12-31

Redovisat varde 2020-12-31
Redovisat viarde 2021-12-31

Leaseskulder

Produktions-
utrustning

2 774
180
187

2 767

2 767
198
2 965

Produktions-
utrustning

899
452
0

74
1277

1277
451

-108
-1 835

1490
1131

Lokaler

3664
-342

Lokaler

1210
985
342
101
1752

1752
455
-122

1805

284

248

Férmans-

bilar

304
-144.

15
145

145

69

13
227

Férmans-

bilar
-138

-120
144

2021

Totalt
leasing
6742

Totalt
leasing
-2 247
-1557
486
183
-3135

-3135
-964
524
-240
3814
1814

1432

2020

Ingéende balans
Amortering leaseskulder
Ombeddmda avtal
Valutaomrakningseffekt
‘Utgaende balans
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‘Paverkan resultatrakning

2021

Aterférda leaseavgifter
Avskrivning nyttjanderattstillgangar
‘Roérelseresultat
Rantekostnad leaseskuld
‘Total resultatpaverkan

| Paverkan kassafiode

1.049
-964
85
-67

18

2021

nternt tillférda medel
-orandring av rorelsekapital
“inansieringsverksamheten
Total kassaflodepaverkan

Klassificering av leaseskulder

983

915

68

2021

L&ngfristiga réantebdrande skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Redovisade leaseskulder

Loptidsanalys leaseskulder

738
752

1490

2021

Amotering ar 2022
‘Amotering ar 2023
Aterstdende leaseskulder 2024 -

Belopp redovisade i resultatet for leasingavtal

1.436
725
-479

232

2021

2020

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Rantekostnader for leasingskulder
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt vérde
Summa

Det totala kassautfiodet for leasingavtal uppgick till

-964

-6/

178
-1209

2021

-1557
-129
-178

-1864

2020

Betalning for leaseavgifter

Betalning for skatt, energi, servie etc inkluderad i leasingavgifter

‘Summa

Ytterligare upplysningar

1227
61
-1288

-1870
61
=1 931

Leasingavtal av lagt varde avser huvudsakligen hyra av kopiatorer och annan mindre kontorsutrustning.

betydande inverkan pa nivan av berdknad tillgang/skuld. Under aret har éverenskomme

hyresvard om vasentligt forkortad hyrestid for butikslokaler.
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Not 10 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Medelantalet anstilida Kvinnor Man Totalt Kvinnar MEn Totalt

Moderbolaget
SUE r[ g = o 22k ﬁ d d ﬁ

Totalt i moderbolaget G 0 0 0 0 0
Dotterféretag

Sverige 2 1 3 1 1 2
Tjeckien 323 111 434 375 122 407

‘Totalt i dotterféretag 325 112 437 376 123 499

T otalt L Korcarmen 325 112 437 376 123 499

Styrelseledaméter och dvriga ledande

Moderbolaget
Man:
Styreisen 1 1

Totalt i moderbolaget 1 1
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD A -
Man:
Styrelsen 6 6
Ovriga ledande befattningshavare inkl.. VD 3 3

‘Totalt i koncernen 10 9

Dotterforetag
Loner och andraersattningar 46 244 47747
Sociala avgifter 16 284 16 595

Totala féner i koncernen 46244 47747
Totala sociala.avgifter i koncernen: 16,284 16'595
Totala pensionskostnader { koncernen ey Q)

Totalt i koncernen 62 528 64.342

L&ner och andra ersittningar férdelade mellan
_ledande befattningshavare och 6vriga anstallda 2021 2020

Dotterféretag
Ledande befattningshavare 3316 2621

- varav pensiofiskosthader ledarde befattningshavare {0) (0)

- Ovriga anstillda 41938 44 428

“Totala Iéner och ersdttningar ledande befattningshavare 3 316 2621

Totala pensionskostnader till ledande befattningshavare 0} (0)
Totala Idner och ersdttningar dvriga anstalida koncerner. 41938 44428

Totalt | koncernen 45 254 47049

Moderbolagethar inte haft'ndgon anstéild. Till styrelsen i moderbolaget utgér arvode enligt drsstimmans beslut.
For verksamhetsaret har ingetarvode utgatt.

I'koncernféretaget PCTC Invest AB bestar styrelsen-av tre ledamdter. Styrelsearvode har ef utgatt. Styrelseordférande

I'koncernforetaget Tonak bestar styrelsen av tre ledam&ter. Tidigare supervisory board har-utgatt. Ersattning till
styrelse ar inkluderad -ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning utbetalas manadsvis. Tonak har en
bonusplan for styrelsen under vilken tre manadsldner har utbetalats | honus till verkstallande direktdr och.

Inga utestéende pensionsforpliktelser finns:gentemot ledande befattningshavare. Forverkstallande direktér finns
inga sarskilt upprattade avtal om-dmsesidig.uppsagningstid eller ersattningar vid anstallnings upphdrande.

Redovisning av personalkostnader

Personalkostnader redovisas i koncernens resultatrakning inom Rérelsens kostnader pa raderna fér Kostnader fér
salda tjidnster och produkter samt Ovriga personalkostnader..
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Not 11 Ovriga rérelseintdkter- och kostnader
2021 2020

" Realisationsresultat vid forsélining aviantaggningstillgangar . -
Realisationsresultat vid f8rséljining av-material 103 200.
Valutakursforluster pa réreisefordringar och -skuider -1 626 -2 494

‘Ovriga poster z .

Totalt -1523 2294

Not 12 Resultat fran innehav i-koncernféretag

2021 2020

Tillkommande képeskilling som ej aktiveras i koncernen :

Totalt 0 0

2021

2020

Tillkommande kOpeskilling som ej aktiveras
Nedskrivning andelar i-Curitas Service AB

375

Totalt

-875

-756

Se-aven not 21 Innehav | koncernforetag.

Not 13 Resultat fran innehav 1 intresseforetag

Koncernen 2021 2020

‘Resultatandel i'Byggmastare Anders J Ahlstrém-Holding AB 171 966 29 554
Resultatandel i'Strandbaden Svarnshall Intressentsr AB -6 638 ~8.234
Resultatandel i Team Workwear Kedjan AB 197 3
Resultatandel i Nordic Advisory Group AB -813 -574
Resultatandel | Nordic Asia Investment Group AB : 106
Resultatandel i Primar FM Group AB -7 541 -3 341
Resultatandel 1 AJA Invest AB -2 646 &
Resultat fran forsalining av andelar 253 431

Aterlagd koncernmassig nedskrivning - 399
Utspéddningseffekt fran nyemission -5 518 -

Totalt 148 260 17 952

Moderbolaget 2021 2020

‘Nedskrivning andelar | Tear Workwear Kedjan AB - 552
Resultat fran forsaljning av andelar - 17
Vardering till verkligt:varde 995 -

Totalt 959 535

Se ven not 22 Innehav i intresseforetag.

Not 14 Resultat fran innehav i dvriga foretag

Utdelning 15128 7247

Realisationsforiust -870 =38

Vardering till verkligt varde -5 254 -461
Valutakursjustering » -88

Totalt 9804 6 660

Moderbolaget 2021 2020

Utdelning 15098 7247
Realisationsforiust -865 -38
Vérdering till verkligt vérde -5 255 -461
Valutakursjustering - -88

Totalt 8974 6 660

Se-aven not 23 Innehav | ovriga foretag,
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Koncernen 2021

2020

“Nedskrivning “e44

Not.

‘Rénteintdkter, utlaning till intresseforetag i

9970
499

Totalt -244

9471

Kursvinster dvriga finansiella instrument 2593
Ovriga finansiella intakter 261

Totalt 4679

17 Rantekostnader och liknande resultatposter

2020

Rantekostnader, [an fran kreditinstitut -3621

Not.

Rantekostnader, leaseskuld -66
Realiserad vardefdrandring vaiutaderivat (tidigare sakringsredovisade) -294

Provisioner och andra avgifter i samband med upplaning 0

-4.801

-128
-1342
-2 305
-2029

18 Skatt pa arets resuitat.
2021

2020

- Aktuell skatt -183

Varay:
Aktiiell skatt pa daretsresultal 183

Uppskjuten skatt -

Totalt -183

Avstamning arets skattekostnad i koncernen 2021

‘Resultat fére skatt 147 158

Aygar resultatandel-efter skatt i intresseféretag -1.48 007

Korrigerat resultat fore skatt -849

MNominell skatt beraknad enligt'svensk skattesats: 175
Skillnad mot svensk skattesats {1,6%) 267
Skatteeffekt av definitivt e avdragsgilla kostnader -2 026
Skatteeffekt av definitivt e] skattepliktiga intakter 2949
Forandring av ej aktiverad temporar skattemassig fordran -580

Férandring av ej aktiverade skattemassiga underskott -202

‘Total 183

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende

fidigare ars aktuella skatt =

Redovisade skattekostnad i koncernen 183

rérelsefastigheter redovisar-koncernen ingen: skattekostnad inom arets resultat:
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Skattemdssiga tempordra skilinader

-Skattevarde av temporéara fordringar

2021-12-31

2020-12-31

Underskottsavdrag:
Moderbolaget
Dotterfdretagen

5 267
7 529

5827
7656

Summa skattevarde underskottsavdrag
QOvriga temporara fordringar
Dotterforetagen:

Reservering fér varulager

Reservering for rorelsefordringar
Reservering for personalkostnader

13796

49

3143

13483

297
212
230
193

2291

4 703

3823

Uppskjuten skattefordran majlig att aktivera
Avgarej-aktiverad skattefordran

e e L e L s e e

18 49%

 -18499

17-306
-17 306

Redovisad uppskjuten skattefordran

0

0

Underskottsavdrag maste for de tjeckiska koncernfdretagen utnyttjas senast det femte aret efter uppkomstaret.

Med hansyn till forsiktighetsprincipen redovisas ef uppskjuten skattefordran i de tjeckiska dotterféretagen.
vare sig for underskottsavdrag eller-andra skattemassiga temporéra fordringar.

Not 19 Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

IT-
system

Licenser

Aktiverat

arbete

Ingaende anskaffningsvérde per 1 januari 2020
Inkdp

Internt utvecklade tiligangar

Foérsi liningar/utrangeringar:
Valutaomrakningseffekt

0

18823

332

-1 233

4255
159

-33

2730
398
362
179

‘Utgaende ackumulerade ans kaffningsvarden-per
21 december 2020

17 916

2587

‘Ingéende avskrivningar per 1 januari 2020

Valutaomrakningseffekt,

-18 547

69
1212

~736
1143
LT

- Utgaende ackumulerade avskrivningar per
31 december 2020

-17404

-826

Ingaende nedskrivhingar per 1 januari 2020
Arets nedskrivningar

0

0

“Utgéende ackumulerade nedskrivningar per
31 december 2020

‘Redovisat vérde per 31 december 2020

512

1761

"Ingaende anskaffningsvirde per 1 januari 2021
! nszﬁi'p 5 F .

Forvary

Internt utvecklade tillgangar

Fé rsaljningar/utrangeringar
Valutaomrakningseffekt

17916

17

1281

34

2 587

1501

‘Utgaende ackumulerade ans kaffningsvarden per
21 december 2021

18215

4945

30555

"'lng*é_a nde avskrivningar per 1 januari 2021
Arets avskrivningar
Valutaomrakningseffekt

17404

-114.
=1 247

-3 383
-388
=35

-21 613

644
=1 346

‘31 december 2021

=18 765

-3 305

=23 603

Ingaende nedskrivningar per 1 januari 2021

-693

-695

‘Utgaende ackumulerade nedskrivnin gar per
31 december 2021

695

Redovisat varde per31 december 2021

450

37{50)
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444
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Not

20 Materiella anlaggningstillgangar

Roreise-~
fastigheter

Inventarier,
verktyg &
installa-
tioher

Nyttjanda-

Totalt

Ingaende anskaffningsvirde per 1 januari 2020
Inkop:

Forsaljningar/utrangeringar
Ompklassificeringar
Valutaomrékningseffekt

160279
460
-10 467

151 140
3.097
-2 771

=460
-9 851

6742
180
-1.097

~408

3097
180

-3 368
Q0

~20 726

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden per
31 december 2020

150272

141 155

5417

296 844

Ingaende avskrivningar per 1 januari 2020
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Valutgomrékningseffekt

-101 057
-3 498
© 709

=135 482
2767
-2963

8 841

-2 246

-238 785
2767
-8018.

15 750

Utgaende ackumulerade avskrivningar per
31 december 2020

-97 846

-126 837

~228 286

Utgaende ackumulerade nedskrivningar per
31 december 2020

o

O

o

52 426

14 318

68 558

‘Ingaende anskaffningsvarde per 1 januar 2021

inkip.
Tillkemmande nyttjanderattigheter
Forsaliningar/utrangeringar
Omiklassificeringar

Valutaomrakningseffekt

150272
225
10751

141 155
466
-4.978
3315
10046

296 844
466
438

-2 02
3539
21 200

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden per
31 december 2021

161 248

150004

316 585

Ingaende avskrivningar per 1 januari'2020
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

-7 122

-126:837
1790
-2.886

-9 109

-
G

2287286
2715
7 235

Valutaemrékningseffekt

-108 353

-137 042

3
w.
m.
(i |
[ Y

-16 490

-.'24.9:' '2.95

‘Redovisat vérde per31 december 2021

Not'

0

0

Namn

21 innehavi koncernféretag

Agarstrukturen Tkoncernen var den 31 december 2021:

Org.nr Land

92 895

Verksamhet

12982

Se not 9 for kancernens redovisning av nyttjanderattigheter under 1ERS 16 samt per klass av nyttjanderattighet

ﬁg’a F

andel

67289

Innehav (%) "

andel

Dotterforetag till moderbolaget:

Curitas -H-c:ldi'ing AB

Curitas Service AB

Slaktingar AB

Calorosors.r.o.
PCTC Management s.r.o.

556852-1305 Sverige
556774-0419 Sverige
559225-2620 Sverige
5329260-6957 Sverige:
555256-1468 Sverige
Philippe Haspeslagh AB 556513-9754 Sverige:
Dotterféretag till Curitas Holding AB:

PCTC Invest AB 556858-3735 Sverige.
Dotterféretag till PCTC invest AB:

Curitas-Vientures AB
Mikael Ahlstrom Fiims AB

Tonak a.s. (00013226 Tjeckien
28275365 Tjeckien

25765752 Tjeckien

fdrvarvats under aret.

|Inve site-fi-ngs_ve-rkaa mhet
Administrativ verksamhet

Investeringsverksamhet

Utveckling
Investeringsverksamhet

Holdingbolag

Kladesindustri
Fastigheter

Vilande

38(50)

100%
100%
93%
100%
64%
100%

57%
100%

100%
100%

100%
100%
95%
100%
64%
100%

56%

100%
100%
100%



DocuSign Envelope 1D: 82940029-363B-4B0D-B28C-5D325A1D3288

Curitas AB
556743-5230

Bokfért vérde Andel av redovisat eget

hos agarbolag

Namn

2021-12-31

Bokfort varde

2021-12-31

2020-12-31

Andel av redovisat eget

2020-
12-31

Curitas Holdihg AB

Curitas Service AB

Curitas Yentures AB
Mikael Ahlstrém: Films AB.
Slaktingar AB

Philippe Haspeslagh AB

155 287

6577
547
25
2016
5.886

574 947 ®

6 577
3 494
91

155 287 °

7 452
547
Fhes s

421 450°

7452
3494
25

‘Totalt moderbolaget
Ovriga:

PCTC Invest AB

Tonak a.s.

Calorosg s.r.0.

PETC Ma nagement s.r.o.

168 338

7 538
20466
18310

616

35,2373

54987
18312
437

163 311

28

20 466
15782
616

432 421

37 855°%
525671
15782
515

Totalt.dvriga

1 Varav uppskrivet viarde TSEK 147 589 {147 589),

46931

37088

2 Avser for jamforbarhet med bokfortvarde det koncernmassiga varde som tillfaller direktagande moderforetag.

* Avser underkoncern Curitas Holding respektive PCTC Invest.

Not 22 Innehav i intresseforetag

Namn Org. Nrr

Land
Verksambhet

Kapital-
andel

106 823

Innehav {%) "

\ntresseféretag till moderbolaget:
Nordic Asia Advisory Group
1987 AB
Primar FM Group AB 559085-6711
Intresseféretag till Curitas Holding AB:
AJA Invest AB 553280-9832
Byggmastare Anders | Ahlstrom
Holding AB
Strandbaden Svarishall
Intressenter AB 559020-3419
Intresseforetag till Curitas Ventures AB:
Team-Workwear Kedjan AB 556557-7771

559141-0724

556943-7774

Sverige

Sverige

Sverige

Sverige
Sverige

Sverige

Finansiella stédtjanster
Fastighetsforvaltning
investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet
Holdingbelag

Inkopssamordning:

23%

34%

20%

29%

40%

29%

42%
40%

29%

Kencernen hade féljande intressefretag den 31 dec 2020x

Namn org.nr

Land
Verksamhet

Kapital-
anclel

Innehav (%) '

Intressefdretag till moderbolaget:
Team Workwear Kedjan AB
Nordic Asia-Advisory Group

1987 AB

Nordic Asia Investment Group
1987 AB

Primar FM Group AB 259085-6711
Intressefdretag till Curitas Holding AB:

2265577741

Byggmastare Anders J Ahlstrém
Holding AB

Strandbaden Svanshall
Intressenter AB

559141-0724

559226-8352

226943-7774

559020-3419

Sverige
sverige

Sverige

Sverige

Inkopssamordning
Finansiella stédtjanster

Vérdepappershandel
Fastighetsforvaltning
Sverige
Holdingboiag

Sverige
Hotldingbiolag

29%
25%

30%

34%

29%

40%
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2021-12-31

Bokfért virde (Varav upp-
Namn moderbolag  skrivet]

2020-12-31
Bokfért  (Varav.upp-
varde skrivet}

2021-12-31
Andel av redovisat
eget kapital ?

Intressefdretag till moderbolaget:

Team Workwear Kedjan AB : .

717 -

Nordic Asia Advisory Group 1987 AB

Priméar FM Group AB.

4000

8 630

4 000
10 000
7632

866

8631

Totalt moderbolaget 12630 -
Intresseféretag till Curitas Holding AB:
AJA Invest AB

Byggmastare Anders-J Ahlstrém

5541 A

322836 (279 333)

Strandbaden Svanshall
Intressenter AR

44 456 -

22 349 -

314172 {279 333)

44 456 -

2497

2895

521 493

7023

Totalt dotterbolaget
Intresseforetag till Curitas Ventures AB:
Team-Workwear Kedjan AB 717 =

372833 (279333)

358 628 (279 333}

531 411

801

Totalt dotterbolaget 117 }

" Innehav av-agarandel (kapitalandel) respektive réstandel avser innehay hos direktagande moderforetag.
2. Avser for jamforbarhet med bokfort vérde det koncernmassiga varde som tillfaller direktdgande moderféretasg.

Koncernen 2021 2020

2019 2018

201

2017 2016

396130 330929
Anskaffning/avyttring bokfort varde 53 26 722
_____ 157 283 17 584

Andel av lAmnad utdelning - =1 628

b ngaende varde 1 januari

Annan vardeforandring i eget kapital -178 19 647
Nedskrivning/aterférd nedskrivning - 399
Omkiassificering 2000
Avyttring/utspadning -8-829 477

314 766 258385
27 691 -
:8 837 57524
-2179 -1 492
-1 307 874

795 -525

241.033

240 071

31.842 2 147
-1334 -1025

566 -110

-12 718

Redovisat varde 31 december 544459 366-130

12-31:

Antal Antal
A-aktier
400.000.

Curitas.-Holding AB 1663 8368

330929 314766

Totalt antal
B-aktier aktier
2063 868

258385

Andel ay:
Kapital
28,32%:

741 033

Andel av:
Roster
41,69%

Samtliga agare 700 003 & 587 257

7 287 260
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Bérskurs for B-aktien var 383 kronor per 2021-12-31. Med antagande om samma vérde for bolagets A-aktie motsvarar denna kurs
ett borsvérde vid utgangen av 2021 om 779 578 tkr (343 080].

Byggmastare Anders ) Ahlstrom Holding AB koncerhen har i-sammandrag foljande finansiella stallning per 2021-12-31:
TSEK
Anlaggningsti I.Igé-hga-r 1.800 387

Totalt eget kKapital 1 875901
Ovriga rérelsetiligngar 90 140 Rantebarande skulder 143341
Likvida medel 371227 Ovriga rérelseskulder 342512

2361754 2361754

Arets resultat 2021 f&r Byggméstare Anders J Ahlstrém Holding koncérnen var 610 480 tkr {100 675 tkr).

Strandbaden Svanshall Intressenter AB ar holdingbolag till och innehar samtliga andelar | TRRG The Perimeter Protection Group AB,
org.nr. 556759-3032. Koncernen TPPG producerar-och marknadsfor ldsningar inom sdkerhetsteknik till kunder i Sverige och Europa.

Strandbaden Svanshall Intressenter AB koncernen hari sammandrag fGljande finansiella stailning per 2021-12-31.:
TSEK.
Anldggningstillgangar 124.818

Totalt eget kapital 17 391
Ovriga rorelsetiligangar 114052 Réntebarande skulder 140 063
Likvida medel 9117 Ovriga rorelseskulder 90 533

247987 247 987

Arets resultat’ 2021 for Strandbaden Svanshall Intressenter AB koncernen var-16 437 tkr (-20391 tkr}.

Intresseféretaget Team Workwear Kedjan AB har féljande finansiella stélining per 2021-12-31:
TSEK

Anlaggningstillgangar O

( Eget kapital 3 188
Ovriga rorelsetillgangar 3811 Obeskattade reserver 520
Likvida medel 1244 Ovriga rdrelseskulder 1347

5055 " 5055

Arets resultat 2021 f8r Team Workwear Kedjan AB var 663 tkr {136 tkr).

Intressefdretaget Nordic Asia Advisory Group. 1987 AB har foljande finansiella stallning per 2021-12-31:
TSEK

Anlaggningstillgangar 1421
Ovriga rorelsetillgangar 3877
Likvida medel 4154

Egetkapital
Avsattningar
Rantebarande skulder

3739
1264
2951

9 452 Ovriga rérelseskulder 1298
9452

Anlaggningstillgangar 77381
Ovriga rorelsetillgangar 93 599 Rantebarande skulder 42 575
Likvida medel 11425 Ovriga rorelseskuider 114318

182 405 182405

Egetkapital 25512

Arets resultat 2021 for Primér FM -Group AB koncernien var -22 290 tkr {-9 875 tkr),

Intresseforetaget AJA Invest AB har foljande finansiella stalining per 2021-12-31:

TSEK

Anlaggningstillgangar 14465

Ovriga rorelsetillgangar 0 Rantebarande skulder 0

Likvida medel 23 Ovriga rérelseskulder 267
14518 14 518

Egetkapital 14251

Arets resultat 2021 for AJA Invest AB var 551 tkr (O tkr).
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Not 23 Innehav i dvriga foretag
Koncernen Moderbolaget
| 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirden per 1 januari 70 296 52 500 49 681 46 575
Omklassificering fran/till dvriga langfristiga vardepapper 10.000 -2.000 10.000 -2.000.
Forvarv 41 028 12386 38974 -9 107

Kapitaltillskott/nyemission 10 000 9165 10000 8416

Valutaomrakningseffekt 4 -89 ; -89

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 112 744 70296 55436 49 681

Ingdende uppvérderingar per 1 januari 35 294 38640 35294 35 359
Aterférd tidigare uppvardering - -3.348 - =67
Uppvardering till verkligt varde 524. 2 524 2
Utgaende ackumulerade uppvérderingar per 31 december 35818 35294 35818 35294

Ingaende nedvirderingar per 1 januari -1426 -5 758 -1425 -1753
Avyttring . 724 - 724
Aterférd tidigare nedvérdering " 4004 - -
Nedvardering till verkligt varde -6 695 -396 -6 152 -396

Utgaende ackumulerade nedvarderingar per 31 december -8121 -1426 -7 577 -1425

Redovisat virde per 31 december 140 441 104 164 83677 83 550

-v‘a’.rderin.gih ierarki. F&r innehav av andelar i onoterade fﬁ:re_.ta_g-_ske-r varde rijn_g Tj_e-nlig__het med nivaerna 2 och 3 1 IFRS
varderingshierarki.

tillkommit med ett anskaffningsvarde om 41 629 tkr (12 386):samtidigt som foljdinvesteringar gjorts i tidigare innehav om 10000 tkr
(9165).

Under aret har dverflyttning paborjats av innehav till det nybildade dotterbolaget Curitas Ventures, varvid innehav dverforts till
nettobokférda varden, vilket medfort att tidigare omvarderingar av vissa av déssa innehav aterforts,

Not 24 Fordringar pa intresseféretag

2021 2020

Ingaende anskaffningsvéirde per 1 januari 7355 4522
Tilkommande utldning 19958 2334
Ranta som ackumuleras 329 499
Reglering genom konverterings- och kvittningsemissioner = ;
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden per:31 december 27642 7355
“Utgaende ackumulerade nedskrivningar per 31 december 0 0
'Redovisat vérde per31 december 27642 7355

tillampar en-ratinghaseraad metod i kembination med annan kand in formati on, erhallna sdkerheter for utlaning och framatblickande
faktorer fér bed8mning av férvantade kreditforiuster. Koncernen har definierat fallissemang som da betaining av fordran &r 90-dagar
férsenad-eller me r, eller om andra: faktorer indikerar att-betalni ngsinstallelse foreligger. Vasentlig.ckningav kreditrisk har per
balansdagen inte beddmts foreligga for nagon fordran eller tillgang: Sddan bedémining baseras pa om betalning &r 30.dagar férsenad
eller mer, eller om-vase ntli gforsamringav.ra tin g sker, medforande enrating understigande inve stment grade. |l de fall'bel oppeninte
bedoms vara ovasentliga redovisas en reserv for forvantade kreditforluster aven for dessa finansiella instrument.

Gverensstamma med verkligt varde.

42{50)



DocuSign Envelope 1D: 82940029-363B-4B0D-B28C-5D325A1D3288

Curitas AB
556743-5230

2021

Konternen

Meoderbolaget

2020

.”_In_géende-a nskaffningsvarde per 1 januari

Tillkommande inkdp/utianing
Ranteintakt som ackumuleras

11 997
100
27
2027

2 000

27

Ingaende nedskrivningar per 1 januari

Arets nedskrivningar

10 097

-9 970

-9.970

2027

Utgaende ackumulerade nedskrivningar per 31 december

-9 970

-9-970

0

Redovisat varde per 31 december

Innehav och placeringar redovisade under denna rubrik har

ener

127

2027

erande egenskaper och koncernens affarsmodell

fordetgivia instrumentet hanférts till IFRS.9 kategorier ”Hold to collect™ och vdrderas enligt denna till ackumulerat

-anskaffningsvarde med anvandning av effektivitetsrantemetoden, vid behov korrigerat for nedskrivning.

2027

Andra langfristiga fordringar omfattas av reservering for forvantade kreditforiuster enligt den generella metoden. Koncernen

férsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstalieise féreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per

balansdagen inte bed®mts foreligga for nagon fordran eller tillgang. Sadan beddmning baseras pa om betalning &r 30 dagar férsenad:
eller mer, eller om vasentlig fOrsamring ay rating sker, medforande en rating understigande investment grade. | de fall beloppeninte
beddms vara ovasentliga redovisas en reserv for férvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument: |

Not 26 Varulager

Not

2021-12-31

2020-12-31

Material och ravaror
Produkter i arbete
Handelsvaror
Reservforfardiga produkter

28 119
30684
31159

456
-5 535

11164
35 430
30894

5358
-4.720

Totalt

Varulagret aterfinns: i den tjeckiska industriverksamheten..

27 Kundfordringar och dvriga fordringar

84 883

2021-12-31

73 303

2020-12-31

Kundfordringar

Lamnade forskott
Fordran pa personal
Fordran pa staten

Ovriga fordringar, brutto

31944
378

26
2835

29 043
307
874

20
708

Fardringar, brutto
Resery for osdkra fordringar

35183
] 9'?:2

30952
-1184

Fordringar, netto efter reserv fér osékra fordringar

-ﬁild_}a_rsja'na'lVS'jfﬂ_rdringa'r,j brutto

33211

2021-12-31

29.768

2020-12-31

Ej fbrfallna fordringar

19 972

14 546

Forfailna 30°dagar

Forfallna'31-60 dagar
Forfallna 61-50 dagar
Forfallna » 90 dagar

9 /93
2184
2727
4548

10.059
2389
1020
2938

Forfalina fordringar

15212

‘Fordringar, brutto

35 184

2021-12-31

30952

2020-12-31

Reserv forosdkra fordringar

Kursjustering av ingdende reserv
Arets reservering for osékra kundfordringar
Aterféring avout nyttjade belopp

-1 184
-84
704

-

1914
125
1250
545

Utgaende reserv for osdkra fordringar

Av forfallna fordringar om TSEK 15.212 (16 406) har TSEK 1 572 {1 184) reserverats.
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Not

Not

Not

Not.

Koncernen beddmer att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar som &r férfalina mien inte skrivits'ned, d& koncernen har
langvarig-erfarenhiet av individuella kunder och kundernas betalningshistorik ar-god.

bedrivna verksamheten och redovisas efter reservering for kreditrisk till upplupet anskaffhingsvarde.approximerat till nominellt
belopp utan diskontering, dareglering avses ske inom tolv: manader.

Fordringar utgdrs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tilldampa den férenklade metoden enligt IFRS 9 for
redovisning av férvantade kreditfdriuster. Detta innebir att forvintade kreditférluster reserveras for-aterstiende [Gptid, vilken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvantade kreditfériuster baserat pa historiska
kreditférluster samt framatriktad information. Koricernens kunder delas upp i tre undergrupper med likartade 'ri'sk-pmfi ler baserad
pa historik-och aktuella forutsattingar, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder i respektive grupp.
Fordringar férfalina mer 4n nittio dagar beddms ‘per motpart. Koncernen skriver bort.en fordran nér det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning.har-avslutats,

Se dven redovisningprinciper avsnitt Finansiella instrument fér beskrivning av nedskrivningsmetodik enligt IFRS.9.

28 Aktiekapital
Bundna medel i moderféretaget bestar av aktiekapital och uppskrivningsfond. Moderbolagets aktiekapital utgbrs
av 1 016 utgivna och betalda aktier varoch en med kvotvarde 100 kronor.

29 Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfond avser uppskrivning direkt mot eget kapital av moderbolagets innehav av andelar |

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

B 147 589 147 589

:U-ppak_ri_vn;ing-a ndeiari dotterforetag §

UB Redovisat vérde 147 583 147 589

30 Fond fr verkligt vérde
Fond forverkligt varde avser justering till beddmt verkligt varde av koncernens innehav av finansiella instrument vars

redovisa vardeforandring via dvrigt totalresultat.

31 sakringsreserv
Sakringsreserv representerar i koncernen ackumulerad orealiserad vardeférandring pa finansiella derivat som utgor

sékringsinstrument for forvantade framtida operativa kassafléden i utlandsk valuta I'den tjeckiska industriverksamheten,

Orealiserad vardefdrandring pa derivat som redovisas som-sékringsinstrument redovisas i dvrigt totalresultat: Vid forfall

(realisering) aterfors ackumuisrad vardeforandring till resultatet.

2021-12-31 2020-12-31

N -694 173
Derivat aterférda till resultatrakningen 515 -292

Arets vardefdrandring kvarvarande derivat. 147 -130
__ Arets vardefdrandring nytillkomna-derivat. 190 .84

UB Redovisat vérde -223 -680

valuta som funktionell valuta. Omrékning till SEK sker enligt balansdagskursmetoden. Férdndring i omrakningsreserver
redovisas inom:ovrigt totalresultat for koncernen och kan komma att foras till resultatet
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Not. 33 Rantebarande skulider

2021-12-31

::fj:'i! l'lg a
koncernforetag

Koncernen

totalt

Banklan- aterstdende 16ptid mellan ettéroch fem ar
Banklan - kortfristig del av langfristig kredit

Bankian - ettarig revolverande kredit

Banklén - ettarig-Overdragskredit

Bankian - 18ptid under ett ar

Marknadslan, évriga

Leaseskuld

113 478

41 290
8899

1490

41 290
& 899
33 186

- .

113 478
1 490.

Redovisat varde

2020-12-31

113 478

Moderbolaget

84 865

Ov riga
koncernforetag

198 343

Kencernen

totalt

"Bankldn - aterstaende i6ptid mellan ett ar.och fem ar
Banklan - kortfristig del av langfristig kredit
Banklan - ettarig revolverande kredit
Banklan - ettarig dverdragskredit

Bariklan - 16ptid urider ett ar
Marknadsfan, dvriga
Leaseskuld

78 437

41 845
1492
28 653

8008

1853

41 845

Redovisat vérde

78437

87498

165 935

Rantebarande skuider ar finansiella instrument som redovisas till Uppiupetanskaffningsvarde med andvandningav metod for

effektivranta. Samtli ga rantebarande skulderavserden: t_] ackiska verksamheten.

2006 beviljade UniCredit Bank Czech Republic a.s. Tonak lan med 1&ptid som férnyas april manad varje ar i form av en revolverande

per balansdagen till TEUR 3242 motsvarande TCZK 80 851 (74 798). Utnyttjad Overdragskredit &r per balansdagen:0 TEUR {562)
motsvarande TCZK:0 {14 741). Den revolverande krediten |6per med réntan 3M EURIBOR + marginal, Overdragskrediten |6per med

rantan 1M PRIBOR + marginal.

2016 ingick Tonak avtal med UniCredit Bank om ett langfristigt lan.om TCZK 15 000, Lanet 16per-nu till 2022-02 och med ‘en ranta om
3 PRIBOR+ marginal. Per 2021-12-31 var lanebalansen TCZK 531 {3 719). Lanet amorteras [6pande.

Caloroso upptog 2019 ett langfristigt fan hos UniCredit Bank om TCZK 10 000 med l6ptid till juni 2027. Lanet har rdnta 3M PRIBOR +

marginal-och amorteras Iépande.

Tonak beviljades i -augusti 2020 ett Covid relaterat stédlan i UniCredit Bank-om TCZK 100:000. Lanet 16per till 2023-06 med ranta om
1M PRIBOR + marginal, Lanethar bland ‘annatanvants till amortering av revolverande kredit och 6verdragskredit.

Forlan beviljade av UniCredit Bank har Tonak och:Caloroso stallt sakerhiet i form av pantsattning av egna tillgangar. Se dvennot 40.
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Not 34 Finansiella derivatinstrument

2021-12-31

2020-12-31

Rantederivat

- fordran
=skuld

Valutaderivat for kassaffédessdkring som sGkringsredovisas

- fordran

~--skuld

Valutaderivat férkassafidessédkring som inte sékringsredovisas

- fordran
- sleyld

1900
2 159

168.
1183

Koncernen innehar-finansiella derivat huvudsakligen for sékring-av-intaktsstrémmar-i utléndsk valuta i den tjeckiska
industriverksamheten. Derivaten varderas till verkligt varde per balansdagen. Vardering utfrs av.extern auktoriserac

varderingsman. Férandring mot ingaende varde redovisas som finansiell intakt eller kostnad i resultatrakningen,

forutom forde derivat som utgdr sakringsinstrument fér framtida kassafiéden; dér orealiserad vardeférandring
redovisas inom Ovrigt totalresultat. | koncernens balansrakning har vardet av derivatinstrumenten klassificerats som:

2020-12-31

‘Finansiella anléggningstillgdngar

2021-12-31
843
1 057

61
107

Derivat redovisade som tillgéngar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

1.900

1942
217

168

206
978

Se Redovisningsprinciper avsnitt Finansiella instrument och not 4 Finansiell riskhantering fér ytterligare information om

Derivat redovisade som skulder

koncerhens anvandning av derivatinstrument.

Mot

Ranklan
Ovriga marknadslan
Leaseskuld

IB 2021

85 645
78437
1853

ranta

424

Ej kassaflodespaverkande

Nuvarde

Valuta-.
effekt
3 006
617
115

o 159

Kassaflodespaverkande

Nyupp-
laning

7 994

Amorte-
-13 270
-1'000
915

1 184

UB 2021

83 375
113 478
fiﬂ&ﬂt

‘Totalt skulder hanf&rliga till
finansieringsverksamheten

Koncernen

Ranklan
Ovriga marknadslan
Leaseskuld

165 935

B 2020

77 579
S
4498

424

rénta
2218

437

Ej_: kass_a'ﬂﬁdes;p'?a-ue;rk_andﬁe

Nuvarde

avgifter

398

3738

Valuta-
effekt
-3 844
-1 965

211

42924

15185

Kassaflodespaverkande

Nyupp-
laning
39660

Amorte-
ring
227 750

#1336

198343

UB 2020

‘85 645
78437
1853

‘Totalt skulder hanf&rliga till
finansieringsverksamheten

Moderbolaget

Qvriga marknadslan

160 261

IB 2021

2218

Upplu:pEn
ranta

424

-8981

Ej_: kass_a'ﬂﬁdes;p'?a-ue;rk_andﬁe

=6 020

Valuta-

617

39660

=29 286

Kassaflodespaverkande

Iéﬁlﬁg

32 000

Amorte-
ring

-1 000

165 935

UB 2021

113 478

Totalt skulder hanférliga till

Moderbolaget

Ovriga marknadslan

1B 2020

78 184

424

Ej kassaflodespaverkande

Upplupen
ranta

2218

617

Valuta-
effekt
=1 965

Kassaflodespéaverkande

Nyupp-
laning

-

Amorte-
ring

-

113478

UB 2020

78437

finansieringsverksamheten

78 184

2218

=1 965
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Not. 36 Leverant&rsskulder och évriga skulder

2021-12-31

Leverantdrsskulder
Skuld tor képeskilling andelar-och optioner-

14 169
2730
8471

2020-12-31

Not 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

26370

2020-12-31

Upplupna kostnader i rorelsen

1212
4 450

Redovisat varde

Mot 38 Likvida medel

2021-12-31

5662

2020-12-31

Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra Kreditinstitut
Medel pd escrow accounti bank

9715
320

19 307
789

“Totalt

Moderbolaget

10 535

2021-12-31

20096

2020-12-31

Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra Kreditinstitut

3009

8237

Totalt

Koncernforetaget Tonak har bundit Tikvida medel pa escrow account som sdkerhet for skuld.

3009

8237

Likvida medel klassificeras i kategorin Lanefordringar och kundfordringar och varderas till upplupet-anskaffningsvarde med
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Forytterligare information se not1 Redovisningsprinciper avsnitt Finansiella instrument samt noter enligt nedan till respektive balanspost.

Koncernen har inte fdentifierat nagra finansiella tillgdngarsom vérderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat utdver innehav av derivatinstrument

Finansiella instrument - Tillgangar

2021-12-31
Innehav-i ovriga toretag

Fordringar pa intressefbretag

Fordringar pa koncernféretag.

Derivatinstrument

Kundfordringar och dvriga
kortfristiga rorelsefordringar

Kortfristiga finansiella fordri ngar

Likvida medel

Summa

Finansiella instrument - Skulder

2021-12-31
Skulder till kreditinstitut och
andra laneskulder
Leaseskuild
Derivatinstrument
Leverantdrsskulder-och dvriga
kortfristiga skulder

| Upplupna kostnader

Summa

Finansiella-instrument - Tillgangar

2020-12-31
Innehay | Ovriga foretag:
Fordringar pa intresseféretag
Fordringar pa koncernféretag
Andra langfristiga fordringar
Derivatinstrument
Kundferdringar och ovriga

kortfristiga rorelsefordringar
Kortfristiga finansiella fordringar

Likv’iﬁa. medel

Summa

2020-12-31

Skulder titl kreditinstitut.och

andra laneskulder
Leaseskuid
Derivatinstrument
Leverantorsskulder och:ovriga
kortfristiga skulder

Summa

Not
24

25
24

27

38

Not

33,35

34

36
37

Not
23
24

25
34

27

38

33,35
34

36
37

Finansielia tillgangar
varderade till verkligt

varde via resultatet

Koncernen Moderbolaget

140 441 83 677

140 441 83 677

Finansiella skulder
varderade till verkligt

varde via resultatet
Koncernen Moderbolaget

Finansiella tillgéngar
varderade till verkligt

varde via resultatet
Koncernen Moderbolaget

104 164 83 550

104 164 83550

Finansiella skulder

vérderade till verkligt:

varde via resultatet
Koncernen Moderbolaget

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

varde via ovrigt totalresuitat
Moderbolaget

Koncernen

1900

Finansiella skulder
varderade tiif verkligt

vérde via dvrigt totalresultat
Moderbolaget

Koncernen

Finansiella tillgangar
varderade tiif verkligt

vérde via dvrigt totalresultat
Moderbolaget

Koncernen

168

Finansiella skulaer
vérderade till verkligt

varde'via ovrigt totalresultat
Moderbolaget

Koncernen

1183

-

=

-

0

varderade till

Upplupetanskaffningsvarde
Moderbolaget

Koncernen
27 642
127

33211

9 205
10:535
80 720

Finansiella skulder

varderade tili

upplupet anskaffningsvarde
Moderbolaget

Koncernen

196 853
1490

26 371
4241
228935

113 478

4014
370
117 862

Finansiella tillgangar

varderade tili

upplupet anskaffningsvarde
Moderbolaget

Koncernen

7355

Finansiella skulder

varderade till

upplupet anskaffningsvarde
Moderbolaget

Koncernen

164082
1853

15770
> 661
187 366

14 728
2 027

12

7 514
8 237
32 518

78 437

212
200
78 849

Summa redovisat och

verkligt vérde

Koncernen Moderbolaget

140 441
27 642
0

127

1 200

33 211
9 205
10 535
223 061

83677
76904

12

1 554

3 009
165 156

Summa redovisat och

verkligt virde
Moderbolaget

Kencernen
196 8353
1 490
2158

20 371
4 241
231114

113 478

4014
370
117 862

Summa redovisat och

verkligt varde
Maderbolaget

Kencernen
104 164
7 355
2127
168

29 766
11 675
20 096
175335

83 550
14 728
202/

1.2

/7 514

& 237
116 063

summa. redovisat och

verkligt varde

Koncernen Moderbolaget

164 082
1853
1184

15 770
> 661
188 550

Koncernen beddmer attdet inte foreligger ndgon vasentlig skillnad mellan redovisatvarde ochverkligt vérde av finansiella tillgdngar och skulder per balansdagen.
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Not 40 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Stillda sakerheter
Medel pa-sparratkonto. 820 789
Pantsatta tillgéngar i dotterforetag:
Rorelsefastigheter 52 895 52 427
Produktionsutrustning 12962 14 318
Varulager 84 883 73 303
Kundfordringar 31276 28 319
Likvida medel 5237 3 806

Totalt 188 073 172 962

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Eventualférpliktelser -

L

tillgdngsmassa: Pantsatta tillgdngar visas med sina redovisade vdrden per balansdagen.

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

Stillda sdkerheter:
Borgensatagande 5000 5000

Totalt 5 000 5000

Not 41 Transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan dotterfGretagen avser hyra av lokaler samt vidarefakturering av kostnader-och sker pa affarsmassiga
villkor som mellan oberoende parter. Dessa transaktioner ar eliminerade i koncernen.

Dotterbolaget Curitas Service AB har fakturerat moderbolaget kostnadsersattning fér administrativa tjdnster om 190 tkr (190
tkr) och &vriga koncernféretag 422 tkr (270 tkr). Transaktioner miellan dotterféretagen i PCTC-koncernen avser hyra av lokaler
och sker pa marknadsmdssiga villkor och uppgar till cirka MSEK 2,5 per dr.

Moderbolaget har Gverfort innehav av intresseféretag och 6vriga andelar till Curitas Ventures. Overldtelsen
har skett mot revers till bokférda varden om totalt 20 480 tkr:

Finansiell utlaning férekommer for ndrvarande ej mellan kencernféretagen.

personal, l6ner, pensioner och ersattningar samt i not 24 vad galler lan till intresseforetag.

Not 42 Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de medel, som enligt Moderbolagets balansrakning stér till arsstdmmans forfogande,

disponeras enligt féljande.

Till rsstammans forfogande i moderbolaget stdr:

Overkursfond 14 400 kr
Balanserad vinst 75468.152 kr
Arets resultat 5533 439 kr
‘Summa 81015991 kr

Styrelsen foreslar-att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
Utdelas till aktiedgare 2 000 000 kr

Overfors i ny rdkning 79015 991 kr
Summa 81015991 kr

Foreslagen vinstutdelning dr 1969 kr per-aktie.

Not 43 Handelser efter balansdagen

det nédvindigt att fortsatt vidta omstruktureringsatgarder av kostnads- och kapacitetskaraktdr:

Mellan balansdagen och datum for styrelsens undertecknande av denna arsredovisning har i vrigt inga hdndelser intréffat som
vasentligen paverkar koncernens verksamhet eller finansiella stallning.
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Curitas AB
556743-5234

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen férsakrar, savitt den kanner till, att arsredovisningen har upprattats i
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Furopaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen

fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Stockholm den  2(022-11-09

M EDSEERI0RAREALR

Mikael Ahistrom
Styrelseledamot

KPMG AB

e DU Signed by:

i 53A5IBBABBASA23..

Jesper Swird
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Curitas AB, org. nr 556743-5234

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

i\r/i hfar utffjrt en revision av é‘FS‘fEd'OViSﬁihQEn och k’t'mce*m-r;edwisn“iﬁg'en for Curi-tras AB fér ar 2021.

'.arsredw:snmgslagen Koncernredwnsnmgen har upprattats | enllghet med arsredwlsnlngslagen ach ger en | alla vasentllga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resuitat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsherattelsen ar forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund 6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi é@r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det 'ér sty'retlsen' som har ansvaret' 'fc’jr aﬁ’tt férs‘redwisningen oc’h

den. mterna kantro]l som den bedamer ar nodvandlg ft:i[' att uppratta
en arsredovisning och kanoemredomsnmg som Inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
-arsredomsnmgen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse
som mnehaller vara uttalanden lellg sakerhet aren h@g grad av

ISA och gad rev:smnssed I Svenge allt:d kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegenthgheter eller mlssi:ag och anses vara vasenthga om

e_k@no_m .Iskaf bes..lut s:.t::-m anvanda.re fa.ttar m_ed grund 3
arsredovisningen-och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredowsnmgen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
mhamtar remsmnsbews som ar tlllrackllga och andamalsenllga

hagre an for en vasentllg felaktlghet sam bemr pa misstag
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

— Skaﬁ"'ar vn 0ss en fcarst'aelse av den del av b@lagets 'mtema

gransknlhgsatgarder som &r Iampllga med hansyn 'I:|II
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten | de redovishingsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

'formaga att fartsatta verksamheten Den upplyser narsa ar

tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortséatta

verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att

likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— drarvi en slutsats om [&@mpligheten | att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh@mtade revisiocnsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmé‘rksam heten pé upplysningama i érsredwisn’i’hgen s::ch
ell_er om sadana upplysnlng_ar ar etlllrackhga modlﬂera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéamtas
fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser ellerférhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vn den overgn pande presentatianen strukturen och

koncemredowsnmgen aterg_er de underllggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

— Inhamtar v tillrackliga och @andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér-enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

meattmng och mrlktnlng samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Curitas AB for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledamoten ansvarsfrihet for

:rake nskapsaret

Vi har utfart revisionen enllgt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorhs ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
_betraffande bﬁlagets vmst eller fr::-rlust V"d f@rslag tIII utdelnmg

:farsvarllg med hansyn t|II de krav sam balagets och kcmcerhéhs
verksamhetsart, omfattnirig och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllining i évrigt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om styrelseledamoten |
nagot vasen‘tllgt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och-ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimllg sakerhet ar en ht:;g grad av sakerhet men mgen garantl fr::tr att

Anmarkning

balagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att f@rtlepande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i

aévrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och

forslaget il dlspas,ltlaner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

"framst pa revnsnonen av rakenskaperna Vllka tillkommande

vi f@kuserar granskmngen pa sadana atgard.e.r | ﬁmraden och

foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och

Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi

gar igenom-och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
.atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
_-om ansvarsfrlhet Scam underlag fer vart uttalande c:m styrelsens

:.granskat styrelsens motwerade yttrande samt ett urval av underlagen:

fGr detta for att kunna bedoma om férslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Arsredovisningen har inte uppréttats | sadan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla arsstdmma inom sex

manader efter rakenskapsarets utgang.
Stockholm den dag som framgar av var elekironiska underskrift

KPMG AB
- DocuSigned by:

JwM

M 53A57B84BBA45473_ .
Jesper Sward

Alktoriserad revisor
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