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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Remedy by Sweden AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamhetsaret 2025

Ar 2025 var det fjortonde hela verksamhetsaret for Remedy by Sweden sedan starten 2011. De
tvd affairsomrddena som definieras i affarsplanen sedan starten dr etablerade och forsvarbara och
speglar verksamheten inom avslutade och pdgdaende projekt under de senaste éren:
1: Férorenade omrdden mark och vatten

Efterbehandlingsfragor, markprocesser, elementfloden, féroreningsspridning

Risk- och konsekvensanalys, 6vervakning och monitoring, metodutveckling
2: Avfall och ravaror dtervinning

Innovativ ravaruteknik, mineralravaror

Avfallsstrategier, deponering, transformering, atervinning
En styrka ér den tydliga inriktningen mot affirsomradena, vilka motsvarar den kompetensprofil
som Remedy aberopar. Den tydliga forskningsanknytningen till ndgra av uppdragen forstarker
bilden av Remedy som ett kunskapsforetag.
En allmén svaghet dr dock den forhallandevis blygsamma omfattningen av verksamheten under
senaste aren och dédrmed mattliga omsattningen.

Verksamheten

Ett storre och sex mindre uppdrag har avslutats under 2025 och tvé storre uppdrag och tva
mindre har startat under 2025-26 och pagar under 2026.

Fyra vetenskapliga artiklar har publicerats under 2025 samt fyra extramurala tekniska rapporter,
jamte atta tekniska rapporter och en kortare PM i den interna RBS-rapportserien.

Négra omrdden aterkommer i flera uppdrag och projekt, t.ex. Betong - avfall eller révara,
Kritiska rdmaterial och metaller - utvinningsmajligheter i Sverige; Alunskifferbrytning och
uranutvinning - samhéllsvinst eller miljohot? m.fl. omrdden. Man kan beteckna nigra av dessa
teman som “profilomraden” for Remedy dér vi tvekldst kan hdvda god formell och reell
kompetens och trovirdiga forsvarbara resultat frdn vara uppdrag och projekt.

Remedy avser att bibehalla utvecklingsaspekten och forskningsanknytningen i kommande
uppdrag och projekt, vilka bor ligga néra forsknings- och kunskapsfronten. Har ligger foretagets
konkurrenskraft och mgjlighet att befédsta nischen som kunskapsforetag med stark trovérdighet.
For Remedy dr det alltsd ett krav att behalla en tydlig vetenskaplig profil. Varje nytt projekt bor
om mojligt vila pé fragestéllningar som kan leda till vetenskaplig publicering.

Det dr dock uppenbart, att Remedy ér ett litet och relativt okédnt foretag i branschen. Det ér
onskvirt och viktigt for den framtida utvecklingen att flera uppdrag kommer fran foretag utanfor
Structor-gruppen och Wescon och att Remedy fortsétter att soka anslag fran
forskningsfinansierande organ, inklusive medverkan som partnerorganisation i ansdkningar till
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EU nir sé dr mdjligt. Ett pdgéende intressant Remedy-uppdrag utanfor Structor-kretsen kan
ndmnas: Analys och utvdrdering av behovet av kritiska metaller och forekomster av
utvinningsbara fyndigheter i Europa (medverkan i arbetsgrupp inom EASAC, EU, som
foretradare for KVA, Kungl Vetenskapsakademien). Detta uppdrag har tydliga kopplingar till
den avslutade sammanstillningen av planerade utvinningar av innovativa och kritiska metaller i
Sverige/Bergslagen, vilken planeras fé en fortsdttning 2026 inom ramen for en granskning och
analys av mojligheter och konsekvenser av metallutvinning ur alunskiffer.

Sammanfattningsvis

Remedy har alltjimt forutséttning att verka som ett kunskapsforetag med spetskompetens och
tydlig profil. Forskningsanknytningen i verksamheten &r tydlig och maste behéllas. Det ar
alltjimt onskvirt att flera personer formellt knyts till Remedy under kommande ar.

Allméint om verksamheten
Bolaget skall bedriva utvecklingsverksamhet inom efterbandling av férorenade mark- och
vattenomraden, samt utvecklingverksamhet inom omradena energi, avfalls- och &tervinningsteknik.

Foretaget har sitt séte i Eskilstuna.
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Flerarsoversikt (tkr) 2025
Nettoomséttning 156
Resultat efter finansiella poster 103
Soliditet (%) 101,8

2024
345
331

91,7

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat

902 948

-209 550
263 266

956 664

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

2023
124
141

101,4

Arets
resultat

263 266

-263 266
82229
82 229

956 664
82229
1038 893

322400
716 493
1038 893

2022
282
229

88,7

3(7)

Totalt

1266214

-209 550
0

82 229
1138 893

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

155997
155997

-40 000
-25 807

-9 757
-75 564
80 433

22 878
59
22937
103 370

103 370

-21 141
82 229

4(7)

2024-01-01
-2024-12-31

345197
345197

-20 000
-29 039

0
-49 039
296 158

35054
66
35120
331278

331278

-68 012
263 266
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

0
30258
30 258

1 088 790
1 088 790
1119 048

1119 048

5(7)

2024-12-31

311 500
65 531
377 031

1 004 036
1004 036
1381 067

1381 067
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Skatteskulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

956 664
82229
1038 893
1138 893

-55 606
4325
18 036
13 400
35761

1119 048

6(7)

2024-12-31

100 000
100 000

902 948
263 266
1166214
1266214

-8 735
9625
81273
32690
123 588

1381 067



Remedy by Sweden AB 7(7)
Org.nr 556852-8904

Noter
Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 1 Eventualforpliktelser
Enligt styrelsens bedomning finns inga eventualforpliktelser

Not 2 Stillda séikerheter
Enligt styrelsen finns inga stéllda sékerhetert

Arsredovisningen beslutades 2026-04-16

Arboga

Bert Allard Peter Carlsson
Bert Allard Peter Carlsson
Verkstillande Direktor Ordfoérande
2026-04-16 2026-04-16
Petter Wetterholm Peder Eneroth
Petter Wetterholm Peder Eneroth
Ledamot Suppleant
2026-04-16 2026-04-16
Stefan Karlsson Viktor Sjoberg
Stefan Karlsson Viktor Sjoberg
Suppleant Suppleant
2026-04-16 2026-04-16



