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Styrelsen och verkstallande direktoren for TWR Sverige AB upprattar féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Aktiebolaget ska bedriva konsultverksamhet och radgivning inom ekonomi, affarsstrategi och affarsutveckling
gallande foretagsorganisation samt idka darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har sitt sate i Solna.

Bolaget ar ett moderbolag men med hanvisning till Arsredovisningslagen (1995:1554) 7 kap 3 § uppréttas inte
nagon koncernredovisning.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusental svenska kronor (Tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster -321 1298 93 82 186
Soliditet (%) 25,38 18,00 4,40 63,50 63,40

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 6630 1298 274 1354903
Balanseras i ny rékning 0 1298 274 -1298 274 0
Arets resultat 0 0 339137 339137

Belopp vid arets utgang 50 000 1304903 339137 1694 040



Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 1304903
Arets resultat 339137
Summa 1644 040

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 500 000
Balanseras i ny rakning 1144 040
Summa 1644 040

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning l@mnas med 500 000 kr, vilket motsvarar 500,00 kr per aktie.
Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om betalningsdag av utdelningen.

Styrelsen har gjort bedomningen att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till dom krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den féreslagna vinstutdelningen ar darfér forenlig med vad
som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§ andra och tredje styckena.



Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 1777 -1873
Personalkostnader 2 0 -32515
Summa rorelsekostnader 17717 -34 388
Rorelseresultat 17717 -34 388
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 1669 600
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -33543
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 658 695
Rantekostnader och liknande resultatposter -319 442 -304 091
Summa finansiella poster -318 784 1332661
Resultat efter finansiella poster -320 561 1298 274
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 659 698
Summa bokslutsdispositioner 659 698
Resultat fore skatt 339137 1298 274
Arets resultat 339137 1298 274



Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 6549 934 6 584 934
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav 5

Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 549 934 6584934
Summa anlaggningstillgangar 6549934 6584934
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 0 905000
Ovriga fordringar 116 675 81560
Summa kortfristiga fordringar 116 675 986 560
Kassa och bank

Kassa och bank 8984 21342
Summa kassa och bank 8984 21342
Summa omsattningstillgangar 125 659 1007 902
SUMMA TILLGANGAR 6 675 593 7592 836



Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1304903 6 630
Arets resultat 339137 1298 274
Summa fritt eget kapital 1644 040 1304903
Summa eget kapital 1694 040 1354903
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 6 625 000 3134 600
Summa langfristiga skulder 625000 3134600
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 2352020 0
Ovriga skulder 6 2004 533 3103333
Summa kortfristiga skulder 4356 553 3103333

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6675593 7592 836



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 0 1
Not 3 - Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 6584934 0
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 4084934
Omklassificeringar -35000 2500000
Utgaende anskaffningsvarden 6549934 6584 934
Ingaende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 6549934 6584934
Not 4 - Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 2500000
Foérandringar av anskaffningsvarden
Omklassificeringar 0 -2500 000
Utgaende anskaffningsvarden 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 0 0



Not 5 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 73 214
Foérandringar av anskaffningsvarden
Forsaljningar 0 -73 214
Utgaende anskaffningsvarden (] 0
Ingaende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 0 o
Not 6 - Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster
Typ av tillgangar, avsattningar och skulder som Typ av
avser flera poster balanspost 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga 6vriga skulder Skulder 625 000 3134 600
Kortfristiga dvriga skulder Skulder 250 000 250 000
Not 7 - Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31
Andra stallda sakerheter 4709 757 1344834
Summa stallda sakerheter 4709 757 1344 834

Kommentar till specifikation av stallda sakerheter

Ovan avser en generell borgen for TWR Bvtler AB.



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall bestdamdes den 2026-04-29.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Martin Johan Rath
Verkstallande direktor, Verkstallande direktor
2026-04-29

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Certe Revision AB

Andrea Westin Asp

Auktoriserad revisor
2026-04-30
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i TWR Sverige AB
Org.nr 559010-3908

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for TWR Sverige AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av TWR Sverige ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till TWR Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Ovriga upplysningar
rsredovisningen for foregéende rdkenskapsar, 2024, har inte varit foremél for revision och nagon revision
av jamforelsetalen i arsredovisningen for innevarande rikenskapsar har dirmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

TWR Sverige AB, Org.nr 559010-3908
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som é&r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for TWR Sverige AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till TWR Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

TWR Sverige AB, Org.nr 559010-3908



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026-04-30

Certe Revision AB
Andrea Westin Asp

Andrea Westin Asp
Auktoriserad revisor

TWR Sverige AB, Org.nr 559010-3908
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